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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em 2011 EP - Estradas de Portugal, SA voltou a atingir os seus principais objetivos e a reforgar os
indicadores econémicos, numa conjuntura financeira e econdémica particularmente adversa,
consequéncia da crise economica profunda que atingiu a Europa e os Estados Unidos e que
inevitavelmente se repercutiu em areas vitais da gestdo da empresa, como sejam o financiamento e a

cobranga de portagens.

A gestdo da empresa neste periodo fica assinalada pela redugéo, a partir do més de maio, do seu
Conselho de Administragao, para apenas 3 elementos, apés a saida do presidente e do vice-presidente
do conselho, Dr. Almerindo Marques e Eng.° Eduardo Gomes, respetivamente. O Conselho de
Administragdo manteve o seu funcionamento regular, com a correspondente reafectagdo de
competéncias entre os restantes membros, quer das areas operacionais e dos respetivos 5 Centros
geograficamente distribuidos pelo Pais, quer das areas de suporte e apoio a atividade corporativa da

empresa.

Apesar dos constrangimentos verificados a EP registou um resultado liquido de 144 milhdes de euros,
representando um aumento de 40% face aos 103 milhdes registados em 2010, tendo este resultado
suportado pelo EBIT que passou de 249 milhdes em 2010 para 433 milhdes de euros em 2011, a
margem do EBITDA superado os 25%, o que permitiu contrariar a tendéncia de crescimento dos

encargos financeiros que passaram de 105 milhGes para 230 milhdes de euros em 2011.

Considerando os niveis de EBITDA, Resultados Operacionais e Resultado Liquido atingiodos, a EP
distinguiu-se pela positiva no universo das empresas publicas, conforme consta do Boletim Informativo
sobre o Setor Empresarial do Estado do 4° trimestre de 2011 emitido pela Direcgdo-Geral do Tesouro e

Financas.

Em fungao dos resultados atingidos, a empresa entregou ao Estado 121 milhdes de euros relativos ao
imposto sobre o rendimento e 10 milhdes em dividendos para remuneragéo do capital do acionista. Em
linha com o aumento dos resultados liquidos, os capitais préprios da empresa tém vindo a registar uma
evolugcdo positiva, com uma Taxa Média de Crescimento Anual (TMCA) de 35% de 2007 a 2011,

atingindo 778 milhdes de euros em 2011.

O endividamento da EP em 2011 cresceu 32%, correspondentes a 637 milhdes de euros, valor inferior,
as responsabilidades pagas pela empresa referentes as concessoes do Estado e ex. Scut, que atingiram
680 milhdes de euros no mesmo periodo. O total acumulado do endividamento da EP de 2.630 milhdes
de euros reflete o elevado esforco de investimento anualmente atribuido a EP, para fazer face aos
pagamentos com as concessbes do Estado. Face a impossibilidade de obter financiamento junto dos
mercados financeiros as necessidades de financiamento em 2011 foram integralmente satisfeitas com o

apoio do acionista Estado.

i
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Durante 2011, a EP consolidou o seu esforgo de redugdo dos custos operacionais, a partir da contengao
dos custos com pessoal, dos consumos finais, da racionalizagdo do quadro de pessoal, duma eficiente
gestdo dos recursos disponiveis e da minimizagdo dos custos com contratos de prestagao de servigos. A
estes esforgos, dever-se-a somar a assung¢ao de novas fungdes, nomeadamente na area das cobrangas
de portagens que, apesar de originarem novos centros de custos, sdo indispensaveis para a obtencao de

novas receitas.

Verificou-se uma diminuicdo dos custos com pessoal de 13% face a 2010 e de 15% face a 2009,
ultrapassando claramente os objetivos definidos pelo acionista Estado. Esta reducdo resultou da
contengao salarial e da redugao do efetivo ao servigo da empresa que entre 2007 e 2011, diminuiu em
cerca de 450 funcionarios, ou seja mais de 30%. Em 2011 a redugao face a 2010 foi de 23 funcionarios,
passando a empresa a contar no final do exercicio com 1164 colaboradores que comparam com os 1703

existentes em 2007.

Este objetivo foi complementado com a redugao significativa da obra prépria e da manutengao periddica
das vias com o correspondente mas, proporcionalmente de muito menor dimensdo, acréscimo dos
custos com a conservagdo corrente, utilizando os respetivos contratos em vigor e prolongando o seu
prazo de execugdo, para garantir a manutengdo dos niveis de conservagao e segurang¢a rodoviaria

definidos.

Sublinha-se no entanto, que as redugbes e cortes que foram necessarias efetuar, para cumprir
plenamente os objetivos assumidos pela empresa perante o Estado e o seu alinhamento com os
compromissos internacionais do Pais, preservaram a continuagdo do esforgo na manutengéo e
reabilitagdo das pontes e tineis da Rede Nacional, bem como os investimentos na seguranga rodoviaria
e na reducgdo da sinistralidade e mortalidade nas nossas estradas, dando mais vigor e eficacia aos bons

resultados que, ano apods ano, estdo a ser atingidos.

Apesar destas redugdes, o ano de 2011 permitiu concretizar a resolugdo de um dos maiores problemas
rodoviarios de sempre em Portugal, com o fecho do IC 17- CRIL, pondo fim a uma longa histéria de 40
anos de projetos e estudos e 20 anos de obras faseadas, com a bem sucedida conclusdo do sublanco

entre os nos da Buraca e da Pontinha.

Ha que realgar ainda a redugdo generalizada do custo das empreitadas diretamente realizadas pela
empresa, sobretudo os bons resultados no que respeita aos desvios de custos das obras que, pelo 2°.
ano consecutivo, foram inferiores aos valores contratados. No que respeita a obras de conservagao,
essa redugdo atingiu menos 7% do valor inicial dos contratos, em resultado dos esforgos e
compromissos na boa gestdo dos projetos e empreitadas, rompendo com uma antiga tradigdo de desvios

e derrapagens nos custos das obras publicas.

O ano de 2011 marca ainda o fim definitivo das concessdes sem custos para o utilizador (SCUT), com a

introducdo de portagens nas 4 concessdes que ainda ndo eram objeto de cobranca a 8 de dezembro.

RELATOR]O E CONTAS 2011
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Para assegurar o inicio de 2012 foi ainda necesséario dotar a empresa de condigées e operacionais
especializados para a gestdo e operagdo das principais vias de trafego da concessio da Grande Lisboa
(IC19, IC17- CRIL, IP7 - Eixo N/S, IC2 e IC22), até entdo da responsabilidade da Ascendi.

A EP- Estradas de Portugal, S.A., tem hoje um caminho exigente pela frente. Contudo, a reposta dada a
muitos dos problemas do passado e o reconhecido empenho de todos os seus trabalhadores, que neste
momento de dificuldades e de fortes constrangimentos demonstram um elevado espirito de sacrificio,
permite encarar um futuro com confianga na valorizagéo da empresa, sendo por tal merecedores do

agradecimento do Conselho de Administragao.
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PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS EM 2011

~Jan/1

Fev/11

Mar/11

Abr/11

Mai/11

A EP langa uma empreitada de cerca de 1,9 milhdes de euros para a reparacéo
e modernizagdo do sistema semaférico da RRN a seu cargo.

Alem da manutengdo e reparagao dos equipamentos, este concurso contempla
a modernizagdo de cerca de 30% dos equipamentos no dmbito da promogao da
sustentabilidade ambiental e ira permitir uma redugédo de 20 vezes no consumo
de energia.

E concluida a beneficiagdo da EN224, entre Arouca e Vale de Cambra, numa
extensdo de 19 km e beneficiagdo do IC2, entre Leiria e Condeixa, numa
extensdo de 14 km.

E langado o concurso para reabilitagdo/substituicdo dos pilares das Pontes do
Cunhedo sobre o Rio Dao, sobre a ribeira de Mortagua, e sobre o Rio Dao
em Santa Comba Déo, no IP3.

E consignada a empreitada de reabilitagdo da Ponte Metalica sobre o Rio
Douro, na EN2.

Sao iniciados trabalhos em Guimaraes, com vista a eliminagdo de um ponto
negro na EN105.

Sao concluidos os trabalhos de melhoria das condigdes de circulacdo e
seguranga na EN118, para reduzir a sinistralidade no concetho de Benavente.

A beneficiagdo entre Dine e Braganga, na EN308/308-3 fica concluida.

E langado o concurso para beneficiagdo da Ponte de Nossa Senhora da Guia,
em Ponte de Lima, na EN201.

O novo trogo da CRIL entre a Buraca e a Pontinha, foi aberto ao trafego no dia
17 de Abril. Sdo 3,6 km de extrema importdncia na melhoria das atuais
condigdes de circulagdo e de mobilidade na Area Metropolitana de Lisboa, que
possibilitam a deslocagdo entre Algés e Sacavém, numa distancia de 21km, em
aproximadamente 13 minutos.

Entra em servigo o frogo 1 da EN242-Variante da Nazaré, estrada que integra a
Subconcessao do Litoral Oeste, na data prevista.

Da-se por concluida a reparagao do pavimento na ER2, entre o limite do distrito
de Evora e o limite do distrito de Beja, numa extens&o de 18km.

RELATORIO E CONTAS 2011
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Jun/1

Jul/11

Ago/11

Set/11

Out/11

Nov/11

A EP concluiu a empreitada de construgdo dos acessos ao Novo Hospital de
Braga, 1? Fase da Variante a EN103 em Gualtar, cumprindo os valores e
prazos estipulados no contrato.

E assinado um protocolo com a Liga dos Bombeiros Portugueses, para a
reposi¢do das condi¢des de seguranga e circulagdo rodoviarias.

E consignada a empreitada de beneficiagdo da EN4 entre Entroc. S. Gregério
e Estremoz.

E aberto ao trafego um trogo do IP2, entre Vale Benfeito e Bornes, inserido na
Concessao Douro Interior, evitando-se desta forma a passagem pelo interior
da povoagao de Vale Benfeito, em Macedo de Cavaleiros.

Retoma da cobranga de portagens na Ponte 25 de Abril.

Sé&o abertos ao trafego 3 trogos da A4, a volta de Braganga, numa extensio de
9km, inserido na Concessio Autoestrada Transmontana.

E aberto ao trafego o trogo do IP2 entre o Pocinho e o N6 de Longroiva,
pertencente & Concessdo Douro Interior, numa extensdo de 18,3km, inserido na
Concessao Douro Interior.

E aberto ao trafego o trogo do IC5 entre Mogadouro e Miranda do Douro,
numa extensao de 37,3km, inserido na Concessao Douro Interior.

Inicio da obra de reabilitagdo e reforgo estrutural da Ponte Agude e viadutos de
acesso no IC2, com duragdo prevista de 18 meses, que consiste na execu¢io
de tratamentos de betdes, intervengdes nos pilares, impermeabilizagdo do
tabuleiro, pavimentagdes e beneficiagdo nos equipamentos existentes, de modo
a garantir a melhoria das condigbes de seguranca e circulagéo para os utentes
desta importante via na cidade de Coimbra.

Inicio do processo negocial com vista & redugéo do objeto das subconcessdes
Autoestrada Transmontana, Baixo Tejo, Baixo Alentejo, Algarve Litoral,
Litoral Oeste e Pinhal Interior, de acordo com o mandato do Governo.

Abre ao trafego um trogo no IC36, entre Leiria e o N6 de Pousos, numa
distancia de 6,6km, incluido na Concesséo Litoral Oeste, permitindo a Ligag&o
da A8 a A1 na zona de Leiria em autoestrada.

Abre ao tréfego o IC2 — Variante da Batalha com uma extensdo de 14km,
também incluido na Concesséo Litoral Oeste.

RELATORIO E CONTAS 2011 _
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Abre ao trafego mais um trogo na A4, entre 0 N6 de Lamas de Orelhao e o N6
de Mirandela Poente, numa distancia de 8km, incluido na Concessao Litoral
Oeste.

Abre ao trafego o trogo no IC5, entre Pombal e Nozelos, numa disténcia de
24km.

O trogo do IP2 entre Vale Benfeito e Junqueira, numa distancia de 28km,
incluido na Concesséo Douro Interior, abre ao transito, concluindo-se assim a
construgdo deste ltinerario Principal que atravessa o interior de Portugal,
ligando Bragancga a Faro.

Da-se por concluido o alargamento do IC32, entre Casas Velhas e Palhais,
numa extensdo de 4km, incluido na Concessao Baixo Tejo. Inserido numa
zona de grande ocupagao urbana, este lango levou a uma reformulagdo de
todos os nos de ligagdo a rede viaria local, que permitiu melhores condigbes de
circulagéo e eficiéncia nas acessibilidades dentro do concelho de Aimada.

Lancamento do Programa ECO.EP, com vista a definir e implementar um plano
de agdo que visa alcangar um aumento de eficiéncia energética de 20% até
2020.

Dez/11 Da-se a abertura ao trafego da Variante a EN101, entre Ponte da Barca e
= Arcos de Valdevez, com uma extensdo de 6,4km.

Abre ao trafego um troco da A4, perto de Mirandela, numa extensao de 4,5km,
incluido na Concessao Autoestrada Transmontana.

A partir do dia 8 de dezembro, deu-se inicio & cobranga de portagens nos
langos e sublangos da A22 - Concesséao do Algarve, da A23 - Concessao da
Beira Interior, da A24 - Concessao Interior Norte e da A25 - Concessao
Beiras Litoral e Alta.

A EP ocupa o 1° lugar do ranking das empresas nacionais no sector dos
servigos, segundo o diretério elaborado pela Informa D&B.

Em termos globais a Estradas de Portugal situa-se no 12° lugar no ranking das
1000 maiores empresas nacionais nao financeiras por volume de negocios.

Na tabela relativa ao Valor Acrescentado Bruto (VAL) a EP situa-se no 8° lugar
das empresas com melhor resultado final da atividade no decurso de 2011.

No Boletim Informativo sobre o Setor Empresarial do Estado do 4° trimestre de
2011, emitido pela DGTF, a EP, no universo de todas as empresas publicas, foi
a que em 2011, maior EBITDA, maior resultado operacional e maior
resultado liquido atingiu.

@ﬁ RELATOR!O E CONTAS 2011 _
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SINTESE DE INDICADORES

(milhares de Euros) 2011 2010 A
INDICADORES FAINANCEIROS
Exploragao
Proweitos totais de exploracéao 2.071547 1.666.912 24%
- Construgao 1.153.444 934.371  23%
- Contribuigao Servigo Rodoviario (CSR) 546.042 556.324 -2%
- Receitas de portagens 132.533 45.189 193%
EBITDA' 554.017 390.010 42%
Margem do EBITDA, % 26,7% 23,4%
EBIT? 432.750 248508 74%
Margem do EBIT, % 20,9% 14,9%
Resultado Liquido 143.772 102506 40%
1 Resultados antes de ganhos e perdas financeiros, impostos, amortizagdes e subsidios
< Resultados antes de ganhos e perdas financeiros € impostos
Balango
Capital Préprio 778.495 644974 21%
Passivo 16.817.473 15.076.022 12%
- Subsidios ao investimento 10.371.714 10.405.046 0%
- Qutros 6.445.759 4.670.976 38%
Activo Liquido Total 17.595.968 15.720996 12%
Capital Proprio / Activo Liquido Total * 0,11 0,12
Rendimento do capital préprio (ROE), % 2 22,3% 24,9%
Rendimento do Activo (ROA), % 2 2.0% 1,9%
1 Activo Liquido Total (liquido de subsidios ao investimento)
2 Resultado Liquido / Capital Proprio (n-1)
3 Resultado Liquido / Activo Liquido (liquido de subsidios ao investimento)
Divida
Divida Financeira Liquida’ 2630227 1973808 33%
Divida Financeira Liquida / EBITDA 4,75 5,06
EBITDA/ Encargos Financeiros bancarios 4,79 6,84
1 Liquido de especializagao de encargos financeiros
INDICADORES DE ACTIVIDADE (kms) 2011 2010 A
Rede Nova construida 216,9 105,1 106%
Rede Intervencionada
Intervengdes de construgdo e requalificagédo 20,6 161,7 -86%
Intervengdes de conservagéo e seguranga rodoviaria 193,6 2291 -14%
Intervengbes em obras de arte (n° empreitadas) 63 37 70%
INDICADORES DE REDE (kms) 2011 2010 A
Rede sob Gestdo Direta 13.450 13.500 0%
Rede Sub-Concessionada 1.822 1.822 0%
Outras Concessiondrias do Estado 2.700 2.700 0%

RELATORIO E CONTAS 2011 .
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1 CONJUNTURA ECONOMICA

O ano de 2011 ficou marcado pela estagnacdo das economias dos Estados Unidos e da Europa,
situagdo que se prevé se ira manter durante o ano de 2012 e que podera afetar os paises emergentes,
arrastando assim, juntamente com o Japao, a economia mundial para uma situagéo de fraco crescimento

econdmico (3,3% em 2012 e 3,9% em 2013, de acordo com o Fundo Monetario Internacional (FMI)).

Para a zona euro, a mesma instituigdo prevé um retrocesso de 0,5% em 2012 e um crescimento de 0,8%
em 2013. Este cenario apresenta-se fortemente condicionado pelas previsbes desfavoraveis de evolugao
das economias dos paises membros, nomeadamente na Espanha e na Italia, onde se esperam, em
2012, as recessodes de 1,7% e 2,2% respetivamente. Para 2013, e apesar de se prever a manutengdo da
recessdo economica em ambos os paises, sdo estimadas ligeiras melhorias, consubstanciadas pela

apresentagao das previsdes de crescimento econémico de -0,3% e -0,6%, respetivamente.

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE), a atividade economica portuguesa contraiu 1,5%
em 2011. Nos trés primeiros trimestres, o PIB registou uma queda acumulada, em termos homdélogos, de
1,1%. Esta evolugdo traduziu-se, também, numa reducéo generalizada das componentes da procura
interna, que contrastou com um crescimento significativo das exportagdes no mesmo periodo (cerca de
8%). O consumo privado caiu 3% e a formagao bruta de capital fixo (FBCF) contraiu cerca de 10%, face

ao periodo homélogo de 2010.

Relativamente ao quarto trimestre de 2011, a redugdo do PIB foi acentuada e traduziu-se num
significativo agravamento do contributo negativo da procura interna, associado as diminuiges do
investimento e das despesas de consumo final das familias. As exportagbes, apesar de terem
abrandado, mantiveram um crescimento homologo elevado, tendo-se verificado, mesmo assim, uma

acentuada diminuigdo das importagbes de bens e servigos.

As projegOes apresentadas para o periodo 2011-2013 apontam para uma contragdo, sem precedentes,
da atividade econdmica, da procura interna e da redugdo do desequilibrio externo da economia
portuguesa. Prevé-se que as tensdes nos mercados financeiros internacionais venham a implicar um
abrandamento da procura externa dirigida as empresas portuguesas em 2012. E ainda estimada uma

ligeira descida no prego do petréleo em délares, bem como nas taxas de juro do mercado monetério.

A nivel interno, a atual projecdo estd muito condicionada pela adogdo de medidas de consolidagéo
orgamental, no d&mbito do Orgamento de Estado para 2012 (OE2012) e das medidas detalhadas no
Plano de Ajustamento Econémico e Financeiro, que foram integradas nos Planos Previsionais para
2012-2013.

Prevé-se que as condigdes de financiamento da economia portuguesa manter-se-3o restritivas e
marcadas tanto pelo processo de recuperacdo de capital do setor bancario, como pela redugdo dos

niveis de endividamento das familias e empresas.
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No que se refere a cotagdo média do preco do petroleo, de acordo com a Diregédo Geral de Energia e
Geologia (DGEG), foi registado um incremento de 40% face a 2010, como ilustrado no quadro seguinte:

Cotagdes Médias do Petréleo Bruto “Brent” (Europa)

2010 2011 Variaggo (%)

79,6 111,5 40

Unidade: USD/Barril
Fontes: DGEG

Tal facto repercutiu-se fortemente na evolugdo do prego médio dos combustiveis, nomeadamente no

gasoleo rodoviario, no qual se contabilizou uma taxa média anual de cerca de 20 %.

Evolugdo do Prego Médio Anual dos Combustiveis em Portugal

2010-2011
Tipo 2010 2011 Variagdo (%)
Gasolina 95 1,374 1,544 12,4
Gasoleo 1,154 1,371 18,8

Unidade: Eurollitro
Fonte: DGEG

Relativamente ao consumo de combustiveis, tendo em conta as previsdes anteriores, sdo estimados,

face a 2010, com base na informacao disponivel a data, as reducdes de 9,5 % e 5,4 %, respetivamente

nas vendas das gasolinas e do gasdleo.

Evolugao dos consumos das Gasolinas e do Gaséleo em Portugal

2010-2011
Tipo 2010 2011* Variagdo (%)
Gasolinas 1.386.962 1.255.076 -9,5
Gasoéleo 4.870.663 4.607.986 -5,4

“dados provisoérios
Unidade: tonelada
Fonte: DGEG

RELATORIO E CONTAS 2011 )
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Contrariando a tendéncia verificada no ano passado, no qual 0 mercado de veiculos novos subiu cerca
de 33%, devido, em grande medida, aos incentivos fiscais para abate do parque obsoleto, o ano de 2011
registou uma diminuicdo de cerca de 30% nas vendas, sendo de sublinhar ndo sé a redugio
generalizada em todos os tipos de veiculo, como também o facto do maior valor absoluto ter sido

contabilizado nos automoveis ligeiros de passageiros (31,3%).

Evolucao Anual da Venda de Veiculos Novos

2010-2011
Tipo 2010 2011 Variagao (%)
Automoveis Ligeiros de Passageiros 223.464 163.453 -31,3
Comerciais Ligeiros 45.669 34.888 -23,6
Pesados 3.621 2.995 -17,3
TOTAL 272.754 191.336 -29,9

Fonte: ACAP

RELATORIO E CONTAS 2011
- RELATORIO DE GESTAO e DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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2 REDE RODOVIARIA CONCESSIONADA

O Plano Rodoviario Nacional (PRN) em vigor, aprovado
pelo Decreto-Lei n® 222/98, de 17 de julho, com as
alteragdes que lhe foram introduzidas pela Lei n® 98/99 de
26 de julho e pelo Decreto-Lei
n°® 182/2003 de 16 de agosto, € a referéncia fundamental

de planeamento do sector rodoviario em Portugal.

Na sequéncia da alteragdo promovida pelo Governo, em
2007, ao sector das infraestruturas rodoviarias em
Portugal, a EP - Estradas de Portugal, SA ndo representa

o Estado nas 15 concessdes que se encontravam

estabelecidas, até ao seu termo, e que envolvem cerca de
2700km.

Assumiu as responsabilidades ao nivel do financiamento,
concegao, projeto, construgdo, conservagao, exploragao,
requalificacdo e alargamento das restantes vias
classificadas existentes ou previstas no PRN, bem como das estradas desclassificadas na sua jurisdigdo,

por ainda nao ter sido possivel proceder a sua integragao nas redes municipais.

No ambito do Contrato de Concessdo firmado entre a EP e o Estado Portugués, encontram-se
contratadas 7 subconcessdes, envolvendo cerca de 1.822km, 993km dos quais relativos a vias a
construir (incluindo alargamento), encontrando-se 336km abertos ao trafego, 601km em construgao e
56km em projeto, no final de 2011. A EP atua ainda, diretamente, em cerca de 13.450km.

O relacionamento com os Municipios tem sido formalizado através da celebragdo de Protocolos, sendo
essencial, pela sua relevancia, a garantia do acompanhamento fisico e financeiro dos compromissos

assumidos no ambito da transferéncia da rede desclassificada.

No que se refere a rede desclassificada encontram-se identificados, no final de 2011, cerca de 3.100km,

tendo sido transferidos para a jurisdigdo municipal, no ano findo, cerca de 60km.

No ano de 2011 foram colocados a exploragdo 216,9km de novas vias, cerca de 200km dos quais

construidos no &mbito de subconcessdes, conforme ilustrado no quadro seguinte:

RELATOR]O E CONTAS 2011
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ITINERARIO
P2
P2
P2
P2

Pa/Ad
1PaiA4
P4iA4
IPUAL
PaAL
Ic2
s
Ic5
Kc17
Ic32
€36
EN101
EN101
EN103
EN210
EN23641

EN242

DESIGNAGAO

Longroiva iTrancoso. Pocinho-Longroiva (Né de Logroiva
até ao final) {Subconcesséo Douro Interion)

Valebentelto /Junqueira. Sublango — Pk 0+000 — N6 de
Bomes

Lango Pocinho Longroiva — Sublango N6 do Pocinho - N6
delongoiva (Subc #0 Douro rior)

Lango Valebenfeito /Junqueira —Lote 1

Trecho N6 de B ! {Sub 30 Douro
Interior)

Vila Real {Parada De Cunhos)/ Quintaniiha. Sublango Vila
Real Nascente / Justes {(Subconcessio Transmontana)

Vila Real {Parada De Cunhos})/ Quintanilha. Sublango
Braganga Poente/ B raganga Nascente {{Subconcessio
Transmontana)

Vila Real (Parada De Cunhos)/ Quintanitha. Subk
Amendoeira/Ligagio so IP2e AEN1S (Subconcesio
Trnsmontana)

Lamas de Orelhdo / Mirandela N orte. Sublanqn Lamas de
Orelhdo Mirandela Poente (Sub )

Lamas de Orethdo ! Mirandela N orte. Sublango Mirande
Poente Mirandela Norte {Sub do T tana)

Variante daBatalha {Subconcessdo Litoral Oeste)

Lango Mogadouro /Miranda do Douro —Lote 9
{Subconcessio Douro Intedior)

Lango N 6 de Pombal Nozelos — Lote 7 (Subconcessao
Douro Interior)

CRIL - Sublango Buraca / Pontinha *

Casas Vethas / Palhais

Lango Leiria SuliLeiria Nascente (Subconcessdo Litoral
Oeste)

(1] deFelg , prolong. AGAEN101a
norke de F elgueiras

Variante & EN101 entre Ponte da B arca e Arcos de Valdevez -
2 fase

Acessos ao Novo Hospital de Braga

Variante entre os km 56¢+200 & 56+520, Induindo nova Ponte
sobre o Rio Ovelha ™

Variante do Trovisca {Subconcessio Pinhal Interior)

Variante daN azaré do km 0+000 ao km 0+700 (Viaduto sobre
o rio Alcda)

Ligacéo a Trafaria {Subconcessao Balxo Tejo)

EXTENSAO
(km)

28,9

25

18,3

26,7

8,0

70

3,0

8,0

6,0

13,2

299

36

38

6,5

13

64

14

03

28

07

2,0

2169
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3 DESEMPENHO ECONOMICO

Com a criagdo da EP, Estradas de Portugal, S.A. iniciou-se no final de 2007 uma profunda reforma
estrutural na gestdo do sector rodoviario, com particular énfase no planeamento, acompanhamento, e
controlo das atividades, visando a obtengdo de elevados padroes de desempenho com 0s consequentes

ganhos de produtividade.

Os resultados da EP tém vindo a crescer de uma forma sustentada ao longo dos dltimos anos, fruto de
uma restruturagdo da empresa necessaria ao cumprimento das novas responsabilidades no ambito do

desenvolvimento do setor rodoviario.

Mais do que o aumento superior a 50% do resultado liquido, de 95 milhdes de euros em 2009 para 144
milhdes de euros em 2012, importa referir o aumento verificado no EBITDA da empresa, ou seja, a sua

capacidade de gerar valor.

Proveitos (M€) Ebitda (M€)

vy 554
430 390 3
1.134 1.667 2,072
2009 2010 2011 2009 2010 ol
% Ebitda Resultado Liquido (M€)
38% 1) r
23% 27% 95 103 i
2009 2010 2011 2009 2010 2011

O principal proveito da EP resulta dos contratos de construgdo, em especial dos referentes a
subconcessdes e da respetiva capitalizagdo de encargos financeiros. De notar em 2011 o aumento dos
proveitos de portagens que passaram de 45 milh6es de Euros em 2010 para 133 milhdes de Euros

nesse ano.

A melhoria dos resultados liquidos permitiu a EP distribuir 10,2 milhdes de euros de dividendos e efetuar

pagamentos de IRC de cerca de 121 milhdes de euros.

RELATORIO E CONTAS 2011 }j
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Ao longo dos dltimos anos a EP tem vindo a desenvolver um esforgo na sua reestruturagdo que tem
permitido uma redugdo de custos. Adicionalmente em 2011, seguindo as orientagdes da Tutela, a EP
iniciou a implementagao do Plano de Redugao de Custos, que tinha como objetivo uma redugéo de 15%

face a 2009 dos custos elegiveis.

A EP ultrapassou largamente os resultados exigidos ao reduzir os custos operacionais elegiveis em 54%
face a 2009, devido principalmente ao esforgo de contengdo da execugdo da Obra Prépria e dos Custos

com Pessoal.

Ainda de referir que o ciclo da Concessdo da EP é ainda caraterizado por um forte investimento tendo
efetuado pagamentos de cerca de 810 milhdes de euros em 2011 (830 milhdes de euros em 2010),
principalmente em Concessdes do Estado, dai ainda ter necessidades de financiamento significativas.

Em 2011, o endividamento da EP aumentou em cerca de 637 milhdes de euros.

Devido as condigdes dos mercados financeiros, as necessidades de financiamento da EP foram supridas

com recurso a Suprimentos do acionista Estado.

Apresenta-se de seguida a execugdo do plano de investimentos, cujos valores globais das
medidas/projetos tém por base a faturagio do investimento realizado e inclui os montantes associados a
Conservagio da Rede (empreitadas, estudos, projetos, fiscalizagao e assisténcia técnica), contabilizados

em fornecimentos e servigos externos.
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(Milhares €)

MEDIDA / PROJECTO EXECUGAO 2011 EXECUGAO 2010

I. EXPANSAO DA REDE 66.215 114.658
1. Construgdo de IP 37 1.062
2. Construgdo de IC 34.188 44.267
3. Construgéo de ENe ER 6.552 31.189
4. Expropriagfes da EP 12,619 21.660
5. Expropriagdes de Concessdes 12.819 16.480

Il. MODERNIZAGAO DA REDE 35.410 49.389
1. Requalificagdode IP e IC 3.785 4.338
2. Requalificagdo de EN e ER 5.114 21.968
3. Requalificagdo\Substituicdo de Obras de Arte 16.958 9.565
4. Construgdo de Variantes a Centros Urbanos 9.553 13.518

Ill. CONSERVAGAO DA REDE 44.747 52.268
1. Conservagdo Periédica\Beneficiagdo de Estradas 10.176 35,943
2. Reabilitagéo de Obras de Arte 34.571 16.325

IV. ESTUDOS, PROJECTOS, FISCALIZACAO E A. TECNICA 10.667 13.891
1. Estudos e Projectos de Construggo 2.640 3.613
2. Estudos e Projectos de Conservagdo 506 1.306
3. Estudos e Projectos de OA 2.755 3.294
4. Fiscalizaggo, Controlo € Acompanhamento de Construgdo 788 1.535
5. Fiscalizagéo, Controlo e Acompanhamento de Conservagéo 48 54
6. Fiscalizagdo, Controlo e Acompanhamento de OA 1.989 1.444
7. Outros Estudos, Assisténcia Técnica e Juridica 1.941 2645

V. INSTALAGAO E MELHORIA DE EQUIPAMENTOS 1.838 2.742
1. Maquinaria, Edificios e Equipamento 506 1.027
2. Sistemas de Informagédo 534 1.080
3. Telemética Rodoviaria 798 625

SUB-TOTAL 158.877 232.948

VI. CONCESSOES 678.405 672.198

TOTAL 837.282 905.146

RELATORIO E CONTAS 2011 )
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4 PLANO DE REDUGAO DE CUSTOS/GASTOS OPERACIONAIS

O Plano de Reducgédo de Custos, aprovado em Maio de 2011 e elaborado com o objetivo de dar resposta
ao Despacho 807/2011 do SETF de 31 de Maio de 2011 que estipula a necessidade de uma redugdo de
custos de 15% em 2011 face a 2009, prevé uma redugao superior a 160 milhées de euros nos custos
operacionais da EP para 2011, o que corresponde a uma redugao de 44% comparativamente a 2009, em

termos orgamentais. Verificou-se no final do ano uma redugdo efetiva na ordem dos 54%.

Esta redugdo teve como principal pressuposto, o reforgo da conservagdo corrente em detrimento da
requalificagdo e construgdo de novas obras, por forma a assegurar adequados niveis de qualidade da

rede com um investimento mais reduzido.

O Investimento Préprio sofreu assim uma redugdo de 73% face a 2009, tendo a componente de

Conservagao Corrente e Seguranga Rodoviaria sido alvo de um reforgo de 32%, face a 2009.

Apesar dos esforgos ja desenvolvidos ao longo dos uUltimos anos na reducao significativa dos encargos
com pessoal, a EP propds-se ainda atuar ao nivel destes encargos, propondo a sua redugdo em 29%,

mas obtendo no final do ano uma reducgao reat de 35%.

O quadro seguinte sintetiza a redugdo dos Gastos Operacionais prevista pelo Plano e a situagdo da

execucdo do mesmo no final de 2011:

{m€)
Execucdo Execugdo % redugdo
2011 2009 2009/2011

Pessoal 35.725 54.988 -35%
Encargos com Pessoal 33.542 39.676 -15%
Indemnizag¢des Plano Social 1.129 11.371 -90%
Pensdes 1.054 3.941 -73%
CMVM 71.281 264.452 e 273%
Investimento Préprio 71.281 264.452 -73%
FSE - 64.406 53.328 21%
Conservagdo Corr.+ Seg. Rod. 54.269 41.106 32%
FSE s/ Cobr. Portagens, CSR e 0&M Subconc. 10.137 12.222 -17%
CUSTOS OPERACIONAIS 171411  372.768 -54%

Analisa-se de seguida, separadamente, cada uma das quatro componentes que contribuem para a

redugéo dos Gastos Operacionais:

RELATORIO E CONTAS 2011
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A par da implementacdo das medidas de redugdo das remunerac¢des determinadas na Lei do Orgamento
do Estado para 2011, a empresa redobrou esforgos no sentido da otimizagdo das formas de organizagéo
do trabalho e da racionalizagdo de custos, os quais se refletiram nos efetivos resultados do exercicio,
alcangando-se poupangas significativas, designadamente, ao nivel dos encargos associados a

deslocagbes em servigo e trabalho suplementar.
Contengéao de despesas com pessoal

A contengdo de custos teve expressdo assinalavel no dmbito da formagdo profissional, optando a
empresa pela internalizagdo de processos, incrementando-se a organizagdo de agbes de formagao
interna, em detrimento da formagao externa, sem prejuizo do investimento em areas de conhecimento

consideradas estratégicas ou de elevado grau de especializagao.

Encargos Ano 2010 Ano 2011 % A
Aj.Custo (territdrio nacional) 818.200 € 444755 € -46%
Deslocagdes e Estadas 279.928 € 180.606 € -35%
Trabalho Suplementar 146.168 € 68.522 € -53%
Formacao 296.341 € 132572 € -55%

Plano Social de Racionalizagcdo de Quadros

O esforgo de redugdo da despesa veio trazer atualidade ao Plano Social de Racionalizagdo de Quadros
(PSRQ), tendo sido langada nova edigao em 2011, como medida de diminuigdo do efetivo incluida no
Plano de Redugéo de Custos da EP para o triénio 2011/2013.

O PSRQ da EP foi concebido como medida estruturante destinada a minimizar custos sociais da redugao
do efetivo, e tem tido a virtualidade de salvaguardar o clima social da empresa na execugéo do processo
por ser desenvolvido numa base de adesdo voluntdria, em que confluem o interesse manifestado pelo
colaborador, face a avaliagdo das condigdes em fungdo do seu percurso profissional e opgao pessoal, e
o interesse da empresa quanto a possibilidade da dispensa, tendo sido orientado, fundamentalmente,

para colaboradores de idade superior a 55 anos e como incentivo a aposentagio ou reforma.

Na edi¢cdo de 2011 do PSRQ, 127 colaboradores aderiram a iniciativa, reunindo 107 dos processos
condigbes de celebragdo de acordo de cessagdo da relagdo laboral, 84 dos quais transitaram para
desenvolvimento em 2012. Por efeito do PSRQ concretizou-se no ano de 2011 a saida de 29
trabalhadores, a que correspondeu o encargo de 1.129m€, referente a compensagdes pagas pela

empresa.

RELATORIO E CONTAS 2011 .
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A execugdo das medidas de redugdo de custos resultou no exercicio de 2011, por comparagdo com o
ano de 2010, na diminuigdo do efetivo de 1185 para 1162 colaboradores (ndo inclui 2 membros do
Conselho de Administragdo) e na redugdo dos custos com pessoal em 11% (redugdo que se apura em

13% se néo considerados os encargos com indemnizagdes por cessagao da relagao laboral).

O ano de 2011 foi o primeiro ano completo do novo modelo de conservagao corrente plurianual

(2010/2013), suportado na execugéo de 18 contratos, avaliados num total de 161,6M€.

A estratégia adotada para a gestdo da verba atribuida permitiu que ndo fosse imposto um teto
orcamental anual para cada um dos distritos mas que esta fosse gerida de acordo com as suas
necessidades e a disponibilidade de verba. O esforgo dos Centros Operacionais e dos adjudicatarios, na
mobilizagdo de meios em tempo util, bem como as condi¢bes atmosféricas que se verificaram durante o
més de Dezembro, permitiram que a execugdo, durante o ano de 2011, fosse de 43,9 ME, €, a qual

acresce a despesa com revisdo de pregos totalizando 44,8M€.

Execugao Financeira 2011

———Plano de hvesimentos 2011 = Cronograma financeirc — Beatad/aainulado ,o10ane

L ]
//‘/r‘;g‘%;(
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20000.000€
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Adicionalmente as verbas associadas aos contratos de conservagdo corrente acima mencionados,
acrescem verbas da Administragdo Direta que se destinam & satisfagdo de necessidades operacionais

das Brigadas de Intervencgdo, bem como pequenas obras individualizadas de conservagao corrente.

Outra dimensdo da redugdo da despesa de 2009 para 2011 refere-se aos principais gastos com
fornecimentos e servigos de terceiros, designadamente a gestao de frota, a gestdo de instalagdes de
servigo, a gestdo de comunicagdes e energia, assim como a gestdo de economato e outros servigos de

apoio a atividade operacional da empresa.

RELATORIO E CONTAS 2011 )
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Evolucdo da Frota Automével

Variacio Variagdo

2607 2008 2009 2011 2009 /2011 2007 f 2011
(%) (%)
‘Manutengéo 442.928 330.122  210.895  115.099  -454  -74,0
Combustivel  1.654.838  1.631.162  994.035  1.047.190 +53 2367
Rendas AOV 2.226.108  2.209.250 1.878.464 1.885.238  +0,4 -15,3
TOTAL 4.323.874  4.170.534 3.083.394 3.049.085  -1,1 295

Verifica-se uma significativa redugdo nos encargos associados a frota, cerca de 30%, entre 2007 para
2011. Entre 2009 e 2011 a redugao foi de apenas 1,1%, o que se deve sobretudo ao forte aumento do
preco do combustivel ocorrido nos ultimos anos. Com efeito, s6 de 2009 para 2011 verificou-se um
aumento de cerca 25% no prego do gasdleo, o que tem grande impacto no cOmputo geral das despesas

existentes com a frota automdvel.

Fornecimento de energia elétrica

2009 2011 Variagso (%)
Instalagbes 432230 444.047 +2,7
lluminagdo Rodovidria 443.085 242.111 - 45,4
~ Outros (vias) 147.881 86.664 -41,4
o TOTAL 11.023.196 772.822 -24,5

Verificou-se no ano de 2011 um aumento significativo do preco da energia elétrica face ao ano de 2009,

quer da energia ativa, quer da energia reativa, o que explica o aumento dos custos com as instalagdes.

Nao obstante o aumento do prego da energia elétrica, verificou-se uma redugao substancial dos custos
com a iluminagao rodoviaria e outros sistemas instalados na via, o que se deve a transferéncia de trogos
rodoviarios da rede operada diretamente pela EP para a rede
subconcessionada, no ambito dos seguintes contratos de subconcessdo: Douro Litoral, Rotas Algarve

Litoral, Pinhal Interior, Autoestradas Baixo Tejo e Autoestradas Litoral Oeste.

RELATORIO E CONTAS 2011 .
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Comunicages

2009 2011 Variagdo (%)
Telefone e Fax 96.914 76.843 -20,7
~ Teleméveis = 160979 96.613 -400
TOTAL 257.893 173.456 =327

As comunicagdes fixas e moveis registaram uma poupancga significativa entre 2009 e 2011. Facto
determinante, foi a celebragdo de novo contrato de telecomunicagoes, em vigor desde dezembro de

2010, com precos unitarios cerca de 30 % mais baixos do que o contrato anterior.

Outras Despesas

2009 2011 Variagdo (%)
Servicos de Seguranga 512,072 428.490 -16,3
Lih\pez-a, 'Higienene Conforto 546.700 419454 o _2:%,_3 B
Aluguer de Instalagdes 308.383 370451 +20,1
" Conservagdo Instalagdes e 81.931 53.007 -35,3
Reparagdo Equipamentos
Material de Escritorio 141.294 42.483 -69,9

Desde 2009 que a EP tem vindo a implementar uma politica de racionalizagdo das suas instalagdes de
servicos, em face das atuais necessidades operacionais da empresa, assim como de rentabilizagdo do
seu patrimonio imobiliario.

Neste enquadramento, verificou-se em 2010 a alienagdo de alguns iméveis que constituiam instalagdes
de servigos (Beja, Braga, Castelo Branco e Viseu), tendo havido a necessidade de proceder ao

arrendamento de instalagbes em Beja, Braga e Castelo Branco.

O Investimento Préprio, pelos montantes envolvidos, foi uma das principais ribricas que contribuiram

para o Plano de Redug¢do de Custos em 2011.
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Em julho de 2011 foram efetuados ajustamentos as medidas/projetos do plano de investimentos por
forma a reduzir o investimento relativo & expansdo e modernizagdo da rede rodoviaria em cerca de
10M€, processo que se baseou na avaliagao criteriosa, caso a caso, das atividades previstas, quanto a
sua preméncia e enquadramento no plano inicial, promovendo-se as compensagdes com outras medidas

do plano, no caso de investimentos necessarios nao previstos, para além da anulagdo de investimentos

que se consideraram dispensaveis no decorrer do exercicio.

O valor do Investimento Préprio atingiu os 71 M € em 2011, verificando-se um decréscimo de 73% face a

2009.
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5 GESTAO DE INFRAESTRUTURAS

5.1 OPERAGAO E MANUTENGAO

5.1.1 ESTUDOS E PROJETOS

Os estudos e projetos de conservagdo e manutengéo incluem a conservagao de vias, conservagao

periddica e conservagao de obras de arte:

Estudos e Projetos de Conservagio e Manutengao

Concursos Langados Estudos Adjudicados/Iniciados Estudos Concluidos
N® evanitos Extensao ;g?; NP aventos Extensao Adju-:i(i::t::;() &5 NPeventos Extensao ¥§:§1r
(km)  (ME€) (k) (M€) (k) (ME)
2009 51 60,9 3,85 99 321,9 2,6 84 220 1,88
2010 53 249 2,68 102 189,2 3,58 116 100 1,37
2011 26 9,58 0,85 N 97,16 1,38 89 69,3 2,18

(*) Valor total dos eventos independentemente da sua plurianualidade

Dos estudos e projetos desenvolvidos em 2011, destacam-se os decorrentes do Plano de Seguranca
Rodoviaria, € em particular as intervengbes que visam elimina¢cdo de pontos negros e reformulagdo
geométrica de intersecgbes. Para além das medidas previstas nos projetos desenvolvidos com a
coordenacgdo da Diregdo de Projetos, de forma individualizada ou integradas em estudos de variantes a
centros urbanos e requalificagdo ou conservagdo da rede existente, merecem relevo os projetos

concretizados com recursos internos.

Para este novo paradigma contribuiu a implementagao de portagens, o que levou a transferéncia de

elevado volume de tréfego para a rede secundaria a cargo da EP.

A atividade tem-se pautado pelo crescente peso das intervengdes no plano da conservagao da rede,
com o objetivo Ultimo de preservar a sua funcionalidade e seguranga estrutural, desenvolvendo as suas
agOes ao nivel das vias propriamente ditas, das estruturas de contengdo e das obras de arte sob
jurisdigdo da EP.

Assim, em 2011, concluiram-se 29 projetos de conservagdo de vias e grandes estruturas de contengéo,

bem como, 60 projetos de lotes de obras de arte que contemplaram a reabilitagdo de 102 obras de arte.
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Para além de projetos individualizados, foram ainda elaboradas especificagbes técnicas para

intervengdes no ambito dos Contratos de Conservagao Corrente.

Dos estudos de Obras de Arte destacam-se pelas suas caracteristicas e importancia:

A intervengdo em curso abrange quatro obras de arte localizadas no IP3 e na EN234-6, na zona das
albufeiras da barragem da Aguieira e do agude da Raiva, entre Cunhedo e Santa Comba Dao (ex-EN2 —
Trecho Chamadouro/Raiva), no distrito de Viseu. As pontes em causa, projetadas em 1975 pelo Prof.
Edgar Cardoso e construidas entre os anos de 1976 e 1979, sao:

¢

%+ Ponte sobre o Rio Mondego, em Cunhedo, com o vao total de 340m;

% Ponte sobre a Ribeira da Mortagua, entre Almaga e Cunhedo, com o vao total de 180m;

[ ]

Ponte de S Jodo das Areias, com o vao total de 340m;

o

Ponte sobre o Rio Ddo, em Santa Comba D&o, com o vao total de 260m.

As pontes do Criz situam-se na EN234, no trogo que liga Mortagua a Santa Comba Dao no distrito de
Viseu aos km 58+020 e 59+300, a Ponte de S Jodo das Areias situa-se na EN234-6, no concelho de
Tabua.

Trata-se de pontes de betdo armado, originalmente com pré-esforgo longitudinal e transversal em
tabuleiros. Os tabuleiros, de 15,20m de largura, sao lajes vigadas com 4 longarinas de altura variavel de
2,00m a 2,50m, dispondo de carlingas a cerca de ter¢cos de vdo e nos apoios nos pilares e nos
encontros. As pontes foram projetadas em 1975 pelo Prof. Edgar Cardoso, tendo sido construidas entre
0s anos de 1976 e 1979.

5.1.2 CONSERVAGAO DE ESTRADAS E MELHORIA DA SEGURANGA RODOVIARIA

Inclui as obras individualizadas necessarias a requalificagdo € manutengdo da Rede Rodoviaria sob

jurisdigdo da empresa.

Em 2011, foram concluidas 48 intervengées, abrangendo uma extenso total de cerca de 194 km.
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2009 35 79,5 46,2 72 207,6 71,0 90 2151 55,8

2010 75 93,4 181.,4 66 124,9 192,1 108 2291 138,1

2011 45 40,6 16,6 43 24,6 12,3 48 193,6 23,3

(*) Valor total dos eventos independentemente da sua plurianualidade

5.1.21 Gestao da Conservacao

A EP prosseguiu em 2011 a implementagdo, consolidagdo e evolugdo das metodologias inerentes ao
Modelo de Gestdo da Conservagdo das Estradas, que definiu em 2010, que se espelha no quadro
seguinte:

; O Estadio de Desenvolvimento
Modelos Slséemﬁs de
£s180 Implementagdo | Consolidagdo | Evolugéo
Obras de Arte X X
Gestédo de Obras de X
Conservagao de Contencgao
Estruturas
Obras X
Hidraulicas
Gestéo de Pavimentos X X X
Conservagéo de i
Vias Equipamentos X

A consolidagdo dos Modelos de Gestdo de Conservagédo permitira que a Empresa assegure, a nivel
nacional, a racionalidade dos investimentos nas agdes de conservagao, entendida como a conjugagao
da Manutencao/Conservagdo Corrente, com a Reabilitagado/Conservagdo Periddica, numa légica de

custo/beneficio, procurando que as intervengdes sejam racionais, eficientes e atempadas.

5.1.2.2 Gestao de Conservacgao de Estruturas
Gestao de Obras de Arte

A garantia de condigdes adequadas de circulagdo em seguranga nas obras de arte constitui, hoje, uma
das mais relevantes, sendo a principal prioridade da EP, tendo-se promovido as intervengdes

decorrentes das necessidades identificadas pelo Sistema de Gestao da Conservagéo de Obras de Arte.

eV
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A evolugao das intervengdes no periodo 2008/2011 apresenta-se no quadro seguinte:

Obras
Concursos Langados Obras Adjudicadas ‘Obyras Concluidas
N Total (*) -
N.° Total (%) N# M.e = N.2 .° Valor (")
Vo @A, Bass(ME)  Eventos OA “"*”%%‘7"“ Evenlos OA.  Total (ME)

2008 19 24 10,7 14 31 8,5 17 20 26,4
2009 9 1 12,4 23 46 11.4 24 55 18,0
2010 75 118 50,9 66 101 43,4 28 41 17.5
2011 39 98 18,7 32 68 154 54 87 21,5

(*) Valor total dos eventos independentemente da sua plurianualidade

Atividades desenvolvidas ao nivel do Sistema de Gestao:

e Inventario/Histérico das Intervengoes

. m EP Gestdo directa mInterferem ¢/ vias da EP

300
200

100
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O balanco em 2011 regista um Inventario de 4.557 obras de arte cuja conservacao € da gestao direta da

EP e 472 que interferem com as suas estradas.

Relativamente ao final de 2010, verifica-se um acréscimo de cerca de 2,5% no Inventéario de Obras de

Arte, distinguindo-se nesse acréscimo os Distritos de Faro e Viseu com valores acima de 10%.

¢ Inspecdes de Rotina
E uma atividade fundamental levada a efeito pelas Unidades Operacionais da Empresa, permitindo

com regularidade avaliar o nivel da manutengdo das Obras de Arte, permitindo despoletar
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Inspecbes Principais, detetar necessidades de intervengdo ndo programadas, para garantir a
operacionalidade das mesmas.

Em 2011/2012 iniciou-se o 3° ciclo de inspegdes de rotina a totalidade das Obras sob a gestédo da
EP e que interferem com as suas vias, tendo sido realizadas em 2006/2007, 5.823 inspegdes e no
ultimo ciclo de 2009/2010, 4.854 inspegdes.

mmmm Previsao/més mmmmm Realizado/més — Previsdo/acurrulados
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O planeamento estratégico para 2011/2012 contemplava a inspegdo a 50% das obras de arte (cerca de
2.489 obras), conseguindo-se uma execugdo corresponde a 98% do planeado, 2.447 inspe¢des. Em

Dezembro foram executadas 129 inspegdes definitivas, face as 146 planeadas no més.

¢ Inspegoes Principais
O ano de 2011 deu seguimento ao Programa de inspegdes iniciado em 2007, prosseguindo a inspegéao a
20% do patriménio da empresa, consolidando-se a estratégia de internalizagdo desta atividade.
Assim, as Equipas de Inspegao foram dotadas de veiculos adequados e equipamento especifico para a
fungao e receberam formagao ministrada pelo LCPC, em Paris e Lisboa, nos sectores das Metodologias
de Inspegdo, Analise de Propostas de Intervengdo, Muros de Suporte, Pontes de Alvenaria, Pontes de

Betdo Armado, Betdo Armado Pré-Esforgado.
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wmm Realizado pmeios internos/més s Previsdo/més = Realizado p/meios externos
———— Previsdo/acurrulados ——— Objectivo do Plano ~——— Realizado/acurrulados
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No balango do ano de 2011, cumpriram-se os objetivos previstos de execucio das 858 inspegbes principais
programadas, apesar da escassez de recursos humanos em algumas estruturas descentralizas para apoio a
esquipas de inspegao.

Verificou-se uma ligeira adequagdo do nimero de inspegdes por distrito, face ao inicialmente planeado,

decorrente da entrada em empreitada, da transferéncia ou da desativagdo de algumas obras de arte.

¢ Intervencao

No que respeita a esta atividade, prosseguir-se-a a metodologia iniciada no final de 2007, que consiste
na agregacdo com cariz Distrital, das necessidades de intervengdo em Obras de Arte, integrando num
mesmo projeto obras com necessidades, urgéncia e tipologia idénticas, localizada na mesma zona
geografica, como os ajustamentos introduzidos em 2010. Estes consistiram na individualizagdo do
tratamento das estruturas em pior estado de conservagao, com vista contribuir para a sua mais célere
resolugdo e agregagao das que apresentam estado de conservagdo menos urgente ao nivel dos Centros
Operacionais.

Em 2011 foram efetuadas propostas de intervengdo, em face dos resultados das inspegdes principais
realizadas em 2011, cobrindo o todo nacional, tendo sido solicitado o desenvolvimento de 18 projetos

individualizados e 28 agregados.

o Vistorias
Tendo em vista monitorizar a evolugdo dos danos que justificaram o despoletar de Projetos de
Execugdo, em estruturas que denotavam mais urgéncia de intervengao, prosseguir-se-a o desiderato de
executar vistorias periodicas com vista a detetar evolugdes imprevistas, que justifiquem a alteragao dos

procedimentos em curso, até a sua entrada em obra.
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Apds um total de 116 vistorias em 2010, foram inicialmente previstas realizar 122 em 2011. O seu
planeamento teve ndo s6 em conta a data da Ultima Inspegéo Principal ou vistoria, realizada em 2010,
como ainda a época do ano em que esta foi realizada, tendo em vista assegurar que a vistoria de 2011
ocorra numa época com boas condigdes climatéricas.

O ajustamento ocorrido ao longo de 2011 no nimero de vistorias efetuada ocorreu atendendo 3
reprogramacgado da execugdo das respetivas intervengdes, pelo que ndo resultaram comprometidos os

objetivos pretendidos.

Gestio de Obras de Contencan

Decorrente da decisdo tomada em 2010 de prosseguir a integragdo das responsabilidades pelo primeiro
Inventario no ambito dos Contratos de Conservagao Plurianual 2010-2013, em 2011 foi dado seguimento
ao primeiro dos dois anos previstos para a prossecugao desta tarefa, cuja execugéo se encontra a cerca

de 30%, ao nivel nacional.

Gestao de Pavimentos

O Sistema de Gestdo de Pavimentos (SGPav) consiste num conjunto de metodologias preestabelecidas,
que permite, a partir do inventdrio e atualizagdo das intervengdes sobre o patriménio rodoviario da
empresa, associado ao conhecimento do trafego que o mesmo suporta, antever a evolugdo de um
conjunto de parametros que refletem a sua perda de capacidade de suporte, conforto e seguranga da

circulagao, processo este que se designa por modelo de comportamento.
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o Inventario/Historico das Intervengdes

Em 2011 foi prosseguido o objetivo de manter atualizado o inventario da rede sob gestdo direta da

empresa, bem como o histérico das intervengbes nos pavimentos.
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A natural dindmica da rede, derivada da construgdo de novas estradas, das alteragdes de jurisdigdo,
bem como de eventuais corregcdes de secgdes da rede, origina que, no ambito do SGPav, se verifique
mensalmente algumas variagbes da extensdo da Rede de Estradas da EP.

O balango de 2011 relativamente ao Inventério, integrando as alteragbes decorrentes de corregdes na
definigdo de secgdes e da transferéncia de trogos para as redes municipais, permitiu avaliar um total de
rede inventariada de 13.459km de estradas, traduzindo uma variagdo de -0,56% desde o final do ano
passado.

O decréscimo de extensdo da rede total salda-se em -60km, devido sobretudo & municipalizagdo de

estradas.

¢ Inspecdes de Rotina

Prosseguiu-se em 2011 a inspegdo de rotina a 50% de toda a rede sob gestdo direta da empresa, num
processo integrado que abrange as Obras de Arte, assim como os componentes da Rede de Estradas
(pavimentos, drenagem, taludes, componentes ambientais, iluminagéo, etc.).

Os trabalhos de inspegdo de rotina entraram assim num novo ciclo de 2 anos, na sequéncia dos
trabalhos desenvolvidos em 2009 e 2010 que cobriram toda a rede. Este trabalho permite a detegao de
problemas de conservagdo que podem ser resolvidos com os meios a disposicdo dos COs, ou
despoletar a intervengdo dos Servigos de Projetos, Ambiente ou Diregdo de Construgao e Manutengao,

para a sua analise e proposta de resolugdo.
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. Previsdo/més mmm Realizado/més — Previsdo/acunmulados
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O balango de 2011 regista a realizagdo de um total de 7.134km, que compara com a previsao inicial na
extensdo de 7.046km, tendo sido assegurada a inspegéo de pelo menos metade da extensio da rede.

A realizagdo em valores acumulados foi superior ao planeado em 88km, correspondendo a execugdo de
101%.

¢ Inspegdes Principais

Em 2011 foi iniciado um novo ciclo de inspegdo dos pavimentos da rede de estradas classificadas sob
gestao direta da empresa, com a realizagdo em 2011 da inspegdo em 25% daquela rede e a 50% da
Rede Desclassificada, que nunca foi Inspecionada.
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A estratégia de Inspegdo de Pavimentos para 2011 aprovada pela EP previu a realizagdo de uma
campanha de Inspe¢des Visuais aos Pavimentos com o objetivo de abranger 4.516 quildmetros de
estradas, tendo lugar entre Maio e Setembro, tendo a extensdo de vias inspecionada num total de
2.821km, sido superior em 107% ao previsto.
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¢ Intervengéo
No ano de 2010 foi concluida a ronda a todas as vias sob a responsabilidade da empresa, tendo em
vista a verificagdo das condigdes locais de conservagdo, confrontando os dados do Sistema de Gestao
de Pavimentos com a realidade local, no caso das vias classificadas, e recolhendo a informacéo “in loco®
das relativas as estradas desclassificadas.
Este processo permitiu a definigdo, com cariz distrital, de uma Estratégia Plurianual de Intervengao, a
curto e médio prazo, integrando todas as vias que justifiquem, com diferentes profundidades mas, com
idéntica urgéncia, proximidade geografica e necessidades de Projeto e Obra.
Assim, no ano de 2011 foi realizada a atualizagdo dos Planos Plurianuais de Intervengao definidos
durante os anos de 2009 e 2010 na sequéncia de vistorias as vias para verificagcdo das condigdes locais
de conservagdo e com base numa avaliagdo das necessidades de intervengdo, numa logica de custo
beneficio do desempenho a médio/longo prazo de diferentes alternativas e fazendo uso das
potencialidades do modelo de previsdo de comportamento dos pavimentos do SGPav da EP, S.A., como
ferramenta de apoio a decisdo.
Este trabalho permitiu a construgdo do Plano de Investimentos 2012 para as intervengdes nos

pavimentos na Rede Nacional de Estradas.

Gestao de Equipamentos
Este Sistema estda vocacionado para intervengbes de pura Manutengdo, a implementar através dos
Contratos de Conservagdo Corrente Plurianuais, pelo que a sua composi¢ao respeita estritamente esse

objetivo.

¢ [nventario/Histérico das Intervengoes
Em 2011 prosseguiu este Inventario, que tem por base uma aplicagdo informatica, que permite a
imediata georreferenciagdo dos eventos e a sua imediata disponibilizagdo na BDR, integrado nos
Contratos de Conservagao Corrente Plurianual.
Esta recolha foi efetuada com equipamentos especialmente concebidos para este tipo de trabalhos,

permitindo uma grande agilidade e rendimento na prossecugao desta atividade.

» Inspec¢des de Rotina
Em 2011 prosseguiu-se a inspegdo de rotina a 50% de toda a rede sob gestdo direta da empresa, num

processo igualmente integrado, com os Pavimentos e Obras de Arte.

* Inspeg¢des Principais
As IP n3o tém manual especifico, decorrendo da andlise especifica de cada Servigo Central, envolvido

no processo, tal como referido na IR.
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5.2 INVESTIMENTO EM CONSTRUGAO PROPRIA

5.21 ESTUDOS E PROJECTOS

Os estudos e projetos de construgédo incluem estudos prévios e projetos de execucdo de vias novas,

requalificagdo de vias e construgdo de obras de arte:

Estudos e Projetos de Construgio
Congcursos langados : Estudos Ad[ﬁdi@dqs!lniaiados I-Es_tudds C_oncluido_s
NP eveiitos Ex::!n'u:éo lnve‘s::%enm A avaintos Ex:ms)éo lnve{s&rg)ento N°-svenios Ex{t’e‘rr:ﬁéo in\re{shl’i*emfnla
2009 1 113,9 1,92 24 154,7 4,12 17 532,8 10.43
2010 3 2,5 0,37 15 88,4 1.9 11 296,3 3,72
2011 5 3,75 0.40 5 6.3 0,34 5 2.8 0.64

Dos projetos de construgdo destacam-se 0s seguintes:

Esta empreitada, com uma extensdo de cerca de 6,5 km, consistiu na conclusdo de uma Variante a
Estrada Nacional 101, integrada na ligagdo de Mongao a Braga, possibilitando que todo o trafego de
veiculos pesados deixe de passar no centro da vila de Arcos de Valdevez, com amplos beneficios em

termos de seguranga.

Destacam-se ainda a construgao de trés viadutos, um pontdo e um tanel.

A empreitada teve como objetivo principal possibilitar o acesso ao novo Hospital de Braga a partir da
circular existente, consistindo na construgdo da 1.2 Fase da Variante a EN103 em Gualtar. Apresenta
uma extensdo aproximada de 1000 m incluindo as ligagbes marginais e desenvolve-se desde o
denominado N6 do Feira Nova na atual Circular de Braga do Feira Nova até ao designado No do

Hospital.

Localizada ao km 75+310 do IP3, no concelho de Mortagua, distrito de Viseu, € uma obra de arte em
betdo armado pré-esforgado, com comprimento total de 382m divididos em 9 vaos, constituida por

tabuleiro em laje vigada.
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Em fungdo das anomalias existentes ao nivel dos embasamentos e fustes dos pilares da obra de arte,
decorrentes de reagdes expansivas nos betdes, foi prevista a demoligdo da ponte existente e a execugao
de uma nova estrutura com 490m de comprimento total divididos em 4 vaos (com vao maior de 160m),
constituida por um tabuleiro continuo em caixdo de altura variavel. A nova estrutura sera executada ao
lado da ponte atualmente existente, sendo por isso também necessario o acerto do tragado rodovidrio do

IP 3 naquele local

5.2.2 CONSTRUGAO E REQUALIFICAGAO DE VIAS

Sao aqui incluidas as obras de construgdo nova e as obras individualizadas de requalificagdo da rede
rodovidria nacional, melhorando caracteristicas de tragcado em planta ou perfil ou reforgando a
capacidade estrutural do pavimento assegurando, assim, niveis de conforto e seguranga superiores.

Em termos globais, em 2011, foram concluidas empreitadas correspondentes a cerca de 20km de rede
nova que corresponderam, ainda assim, a cerca de 150M€ de investimento, valor que estando
principalmente associado ao fecho da CRIL ndo permite comparar o custo por km verificado em 2011

com o dos anos anteriores.

Construgao de vias

Coneurses langados Obras Adjudicadas Obras Concluldas
Extensao Investimento Extensdo Investimento Extensao Investimento
o (4 o
N° eventos (km) (M€) N° eventos (km) (M€) N° eventos (km) (M€)
2009 3 20,9 26,0 17 116,1 91,3 18 146,5 139,0
2010 3 6,0 8,5 1 3,0 8,2 15 151,7 156,3
2011 2 1,8 0,7 0 0,0 0 5 20,6 148,1

No que se refere a construgdo de obras de arte, de que se destaca a necessidade de substituicdo de

estruturas ja existentes, regista-se:

Construgao de Obras de Arte
Concursns Langados Obras Adjudicadas Qbras Concluldas
M. N Investimenlo N N7 Investimenle NE N.® Investimenlo

evantos OA {WIE) Eventos = QA (ME) Eventos QA (ME)
2008 3 3 7.6 5 8 2,2 5 13 12,4
2009 12 21 5,6 6 7 1.8 6 10 2,0
2010 10 16 9,4 10 16 11,8 9 10 41
2011 15 18 34,0 12 17 7.2 9 16 2,8
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5.2.3 EXPROPRIAGOES

Em 2011, o investimento em processos de expropriagdo de parcelas cuja gestdo do processo

expropriativo pertence a EP, ascendeu ao montante global aproximado de 25 milhdes de euros.

2009 2010 2011
Pago EP 13.234.573,80 €
N.2 Parcelas Expropriadas 690
Pago Conc 12.496.791,39 €
N.2 Parcelas Expropriadas 391
Total Pago 71.041.367,72 € 39.728.486,09 € 25.731.365,19 €
N.2 Parcelas Expropriadas 2.801 1.428 1.081

Tal como em anos anteriores, manteve-se o esforgo de resolugdo de processos expropriativos amigaveis
cuja DUP se encontra publicada ha mais de 2 anos, situagbes ainda ndo encerradas, porque resultam na
quase globalidade de problemas decorrentes da impossibilidade de realizagdo das escrituras de
expropriagdo, dado que os registos dos prédios se ndo encontram atualizados em nome dos legitimos
titulares e se torna legalmente imprescindivel a sua regularizagdo. Em resultado do trabalho
desenvolvido, tem vindo a reduzir-se o nimero de processos de parcelas amigaveis por concluir, pelo
que no final do ano de 2011, este conjunto de processos correspondia apenas a 3% (325 parcelas) do
total do acervo de processos de parcelas amigaveis pendentes em aberto, constatando-se que em 78%
dos processos por concluir, 0 seu ndo encerramento € responsabilidade dos expropriados e demais

interessados, resultando essencialmente de problemas de atualizagdo documental, como se referiu.

Encontram-se por isso ainda pendentes, 9.842 parcelas amigaveis, bem como 2.400 processos litigiosos
ativos, cujo acompanhamento técnico é realizado pelo Gabinete de Expropriagbes, que incluem um
numero muito significativo (cerca de 70%), de parcelas das Concessdes do Estado a cargo da EP, de

acordo com 0s respetivos contratos.

5.3 CONCESSOES

O Contrato de Concessdo (CC) entre o Estado e a EP atribui @ EP a responsabilidade do

desenvolvimento do Plano Rodoviario Nacional (PRN 2000).

No cumprimento deste objetivo e por determinagcao do Estado a EP langou 7 subconcessdes rodoviarias,
envolvendo 993 km de construgdo nova, dos quais 398 km sdo autoestrada e 829 km de estradas para
conservar e requalificar, sendo responsavel pela sua gestdo, acompanhamento, monitorizagao,

fiscalizagdo em todas as fases.
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Relativamente as 15 Concessdes do Estado que envolvem 2.150 km de autoestradas, a EP, e de acordo
com o seu CC, realiza os pagamentos e arrecada os recebimentos em nome do Estado, como forma de
obter os direitos sobre os beneficios econdmicos futuros das infraestruturas concessionadas, que

passam a ser da EP, apods o termo dos atuais contractos com as Concessionarias.

Nas Concesstes do Estado, as fungdes do Concedente na gestdo, acompanhamento, monitorizagao,
fiscalizag3o, instrugdo de processos de reequilibrio sdo exercidas pelas entidades em quem o Estado

delega essas fungdes, designadamente o InIR, IGF e Comisséo Interministeriais de Negociac3o.

Nestes casos, a EP, nas matérias relativas aos pagamentos e recebimentos, executa as decisdes

tomadas por estas entidades.

No ano de 2011, a tarefa principal da EP, foi assegurar uma gestdo rigorosa na execugao dos

investimentos contratados nas 7 subconcessoes.

Relativamente as Concessodes do Estado, a tarefa principal da EP foi assegurar a gestdo adequada na
cobranga de portagens, e a introdugdo de cobranga de portagens nas Concessdes Beiras Litoral e Alta,

Beira Interior, Interior Norte e Algarve.

Saliente-se, que em consequéncia deste processo de introdugdo de portagens nas ex-SCUT'’s, bem
como das portagens previstas nas subconcessoes, a rede de autoestradas portajadas aumenta para

85% da rede total de autoestradas, reforgando-se desta forma, o principio de utilizador-pagador.

Como principais condicionantes no ano 2001, regista-se uma conjuntura econémica desfavoravel, com
implicagdes ao nivel da diminuigao do tréfego, nomeadamente nas vias com portagem, tendo a situacéo

sofrido um agravamento no Ultimo trimestre do ano.

Adicionalmente a entrada em vigor de portagens nas concessdes do Algarve, Beira Interior, Beiras Litoral
e Alta e Interior Norte inicialmente prevista para 15 de abril foi adiada para o dia 8 de dezembro de 2011.

Este atraso teve um impacto significativo nas receitas de portagem arrecadadas em 2011.

—
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5.3.1 SUBCONCESSOES

5.3.1.1 CARACTERIZAGAO

KM CONSTRUCAO | INVESTIMENO
| DATA DATA ' ™
SURCTNCESSOES LANCAMENTO| cONTRATO [ — construgaa | CUSTO/KM
| AUTO= OU?RAES INICIAL (Mﬂ
| esTRADAS | EsTRADAS
AUTO-ESTRADA TRANSMONTANA 2007 2008 130 0 525 4,04
DOURO INTERIOR 2007 2008 18 243 623 2,39
BAIXO TEJO 2007 2009 22 10 255 7,97
BAIXO ALENTEJO 2007 2009 124 0 387 3,12
LITORAL OESTE 2008 2009 19 66 419 4,93
ALGARVE LITORAL 2008 2009 0 187 182 0,97
PINHALINTERIOR 2008 2010 85 89 909 5,24
TOTAL 398 595 3300 3,32

No conjunto das Subconcessoes, foi contratado um investimento em construgdo de novas infraestruturas
rodoviarias, a pregos constantes de 2008, 3.300 Milhdes de Euros, representando um custo por km de

3,32ME.

Além destes 993 km (54%) de novas estradas, as subconcessdes envolvem 829 km (46%) de estradas
para requalificar e conservar, perfazendo um total de 1.822 km, refletindo uma aposta conservagdo das

vias existentes.

Destes 1.822 km, 75% (1.363 km) sdo estradas sem perfil de autoestrada, introduzindo o conceito de

rede de estradas em alternativa a concessao de autoestrada que vigorou anteriormente.

As Taxas Internas de Rentabilidade Acionista (TIR) previstas nos casos base contratados, resultantes
dos Concursos Puablicos Internacionais, variam entre 6,37% no caso do Algarve Litoral e 11% no caso do

Litoral Oeste e Baixo Tejo, com uma TIR média de 9,18% para o conjunto das 7 subconcessoes.

O financiamento das subconcessdes envolve 15 instituicdes financeiras, das quais 10 sdo internacionais

e 5 nacionais.

Os spreads contratados nas diversas linhas de financiamento, variam entre 1,60% e 2,75% sobre o

indexante Euribor, com maturidades entre os 14 e os 27 anos.

Salienta-se que face a atual conjuntura financeira, as linhas de crédito contratadas, quer ao nivel da

maturidade, quer ao nivel do custo do financiamento sdo muito competitivas.

O risco de expropriagdes, o risco ambiental, o risco de alargamentos e os riscos de disponibilidade e
sinistralidade nas subconcessbtes passam a ser do parceiro privado, o que vai beneficiar, face a
experiéncia tida com as anteriores concessdes, o parceiro publico, nomeadamente na fase de

construgado, onde os factos que originaram desvios no passado sao fortemente minimizados.
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O risco de Trafego ¢ partilhado entre o parceiro privado e o parceiro publico, isto €, as concessionarias
sdo também remuneradas por servigo, em fungdo do trafego verificado e a portagem das subconcessdes

é receita da EP.

Os pagamentos de servigo, que variam em fungdo do trafego, representam 40% das receitas dos
concessionarios que suportam a obtengdo da TIR da acionista. Em 3 das 7 subconcessoes — Baixo Tejo,
Baixo Alentejo e Algarve Litoral - os pagamentos de servigco, em fungao do trafego, de acordo com os

Risco

Privado

Partilhado

Publico

Concegao

Construgao

Alargamentos

Expropriagtes

Ambiental

Operagao

Financiamento

Cobranca

XXX X X[ X| X

Trafego

Disponibilidade

Sinistralidade

Fiscal

X[ x| X

Legislativo

X

respetivos caso base, sdo superiores aos pagamentos de disponibilidade.

Os pagamentos de disponibilidade sao em fungao da disponibilidade da estrada — medida através de trés

subfatores: condi¢bes de circulagéo, de acesso e de seguranga — e da sinistralidade verificada.

Pagamentos & e DTN
TR T rECeDIMOS mﬂq{e‘? : _Total | % Pagamentos
Subconcessoes de s, b Pagamentos MRS s
disponibilidade |, funga0 do (M€) 98 seico
T(ME) | trafego) (M€) |
ek 461 271 732 37%
ransmontana
Douro Interior 697 | 86 783 | 1%
Baixo Tejo 102 182 284 | 64%
BaixoAlenteo | 220 | 351 571 61%
Litoral Oeste 355 114 469 24%
Pinhal Interior 884 244 1128 22%
| Algarve Litoral -169 382 213 179%
Total 2.550 1.630 4180 39%
Valores em VAL '

@6,08%

Fonte: Casos Base das Subconcessoes
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Apesar de ndo estar integrada em qualquer subconcesséo, a EP tem também a gestio da autoestrada
A21, desde 10 de setembro de 2010, momento em que o acordo assinado em 2009 entre a EP, a
Camara Municipal de Mafra e a Mafratlantico, produziu efeitos plenos. Dessa alteragdo decorrem
diversos efeitos, sendo de salientar que as receitas das portagens ai cobradas revertem para a EP. A

operagao, manutengdo e cobranga de portagens manuais tem sido assegurada pela Geira.

No entanto, e no seguimento das orientagbes do Governo de reducdo de custos, associado a
necessidade de harmonizagdo dos sistemas de cobranca de portagens, a EP procedeu a uma analise
comparativa dos varios modelos de cobranga de portagem de forma a encontrar a melhor solugdo que
permitisse fundamentalmente: a redugdo de custos operacionais; a racionalizagdo das estruturas
internas da EP; a rentabilizagdo do negécio da cobranga de portagens, que constitui base fundamental
para a sustentabilidade da EP; e a salvaguarda dos interesses do Estado concessionario e acionista. A
solugdo a implementar esta em discussdo com o InIR. Com esta alteragéo, estima-se que o custo total
anual inerente a operagdo de um sistema MLFF seja inferior em mais de 60% ao custo anual que

atualmente a EP suporta com a operagdo de cobranga de portagens na A21.

5.3.1.2 ACTIVIDADE EM 2011

No final de 2011, dos 993Km de novas estradas incluidas nas 7 subconcessdes, 336km estdo
concluidos e abertos ao trafego, 601km estdo em construgdo e 56km em projeto. Durante o ano de 2011,
a EP concluiu e abriu ao trafego 204 km, de acordo com o quadro seguinte (recorde-se que em 2010,

foram abertos ao trafego 132 km):

Subconcessao AE Transmontana
Auto-Estradas XX = Subconcessionaria Transmontand, S.A

AE Lango/ Sublango Ext. (km) En:::”; :m
' A4/IP4 N6 de Vila Real Nascente / Justes (AIargar_nen_to) 8 9-Set-11
AZL/WM Lamas de Orelh3o / Mirandela Norte (AIargam_ento) R R -
tro<_;o Lamas de Orelhio / Mirandela Poente 8 19-Nov-11
troco Mirandela Poente / N6 de Mirandela Norte 6 23-Dez-11
' A4/IP4 ~ Amendoeira - LigagdoaoIP2ea EN-15_(_AI_argamt;nto) 3 16-Set-11
' Aé_l/-I-le N6 de Br_ag;anga_P. /N6 de B_rg Nascente R 7 15-Set-11
Subtotal (AEXXI) 32 :
Subconcessdo Douro Interior
ASCENDI DOURO — Estradas do Poure Interior, S.A.
AE Lango/ Sublango Ext. (km) En:::’i:; :m
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P2 Vale Benfeito / Junqueira

trogo Valebenfeito / Bornes 3 29-Jul-11
trogo Bornes / Junqueira 27 30-Nov-11
P2 Pocinho / Longroiva 18 20-Set-11

IP2 Longroiva / Trancoso 29 1-Jul-11
IC5 N6 de Pombal (Pinhal Norte) / Nozelos (IP2) 30 30-Nov-11
IC5 Mogadouro / Miranda do Douro 37 23-Set-11

Sub-total (ASCENDI Douro) 143

AE Lango/ Sublango Ext. (km) :::;;}ia =
IC32 Casas Velhas / Palhais (Alargamento) 4 17-Nov-11
(IC32) Ligagdo a Trafaria 2 3-Mar-11

Sub-total (AEBT) 6

AE Lango/ Sublango Ext. (km) En:;ant,i;:m

A19/IC2 Variante da Batalha 13 18-Nov-11

A8/1C36 Leiria Sul / Leiria Nascente (COL) 7 16-Nov-11

EN242  Variante da Nazaré - Tro¢o 1 1 13-Mai-11
Sub-total (AELO) 20

AE Lango/ Sublango Ext. (km) Entrad.a =
servigo
EN 236-1 Variante do Troviscal 3 1-Ago-11
Sub-total (Ascendi-Pl) 3

e PR L e
fi ' oy

Nota: extensdes dos langos sujeitas a atualizagao

No conjunto das 7 subconcessdes a taxa de execugao fisica € de 57%.
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Subconcessbes % de execugao
Autoestrada transmontana 63,90%
Douro Interior 97,30%
Baixo Tejo 66,00%
Baixo Alentejo 36,00%
Litoral Oeste 91,50%
Algarve Litoral 22,00%
Pinhal Interior 23,00%

Total 57,10%

Dado que o risco de construgdo do investimento das subconcessdes é do parceiro privado, o que implica
que eventuais desvios ao custo contratado sejam da sua responsabilidade, com excegédo de alteragoes
determinadas pelo concedente, a EP imprimiu um controle e acompanhamento do investimento, que
garanta a ndo assung¢ao de riscos por parte do parceiro publico, eliminando os tradicionais sobrecustos

existentes nesta fase.

Assegurado, até ao momento, este objetivo, ou seja, ndo houve qualquer determinagdo que gerasse
sobrecustos para o parceiro pUblico, a EP tem centrado o seu acompanhamento e fiscalizagdo de
investimento de forma a obter poupangas na fase de construgdo. Assim, resume-se no quadro seguinte,
a evolugéo dos custos de construgdo, operagdo e manutengdo das subconcessdes desde a fase que

antecedeu o langamento dos concursos publicos internacionais:

Custos de Construgdo, Opera gioe Manutengédo nas -Subco_ncesaﬁe_ s
x| 7 | o) (o | FE | Baixo Litoral Algarve Pinhal. | :
Trensmont] oterior |%%*° ™| Alentejo | Oeste | Litoral | interior | TOTA-
Valores Estudo
Viabilidade EP 1.068 927 414 778 556 791 1.756 6.290
Valores

Contratados 816 794 564 690 655 447 1.193 5.159
Diferenca -252 -133 150 -88 99 -344 -563 -1.131
Vialores -24% -14% 36% 1% 18% -43% -32% 18%

Valores em M€ a pregos constantes 2008

Regista-se no quadro seguinte, que nas 7 subconcessdes no final de 2011 ndo foram registados
sobrecustos de construgdo, e foram registadas poupangas ja acordadas com as concessionarias no
montante de 27M€.
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Valores de
Construgédo 525 623 255 387 419 182 909 3.300
Contratados
Valores finais
estimados
Diferenga
Valores
Valores em M€ a pregos constantes 2008

508 613 255 387 419 182 909 3.273

-17 -10 0 0 0 0 0 -27

5.3.2 CONCESSOES DO ESTADO

5.3.21 CARACTERIZAGAO

As concessodes do estado envolveram um investimento de 10.435 Milhdes de Euros em 1.045 km de
autoestradas. Este valor ndo inclui os sobrecustos ocorridos nestas concessdes, nem o custo de

construcaéo de 1.106 km de autoestrada da rede Brisa.

Lusoponte 1992 1994 24 0 925
Oeste 1997 1998 81 0 792
Norte 1997 1999 158 0 1.265
Beira Interior 1997 1999 133 0 925
Costa de Prata 1998 2000 66 0 574
| Algarve 1998 2000 48 0 323
Interior Norte 1998 2000 118 0 645
Norte Litoral 1999 2001 48 0 457
Beiras Litoral e Alta 1998 2001 171 0 1.186
Grande Porto 1998 2002 38 0 760
Litoral Centro 1999 2004 60 0 878
Grande Lisboa 2003 2007 24 0 457
Douro Litoral 2004 2007 76 0 878
Tanel do Mardo 2007 2008 30 0 370
Total 2.181 0 10.435

Nota: O custo total de Investimento ndo inclui a rede Brisa
Para além dos 2.181 km de constru¢do, as concessdes do Estado envolvem mais 519 km de vias
transferidas para essas concessfes para operagdo e manutengao, perfazendo um total de 2.700 km.

Nestas concessdes do Estado o parceiro privado € remunerado, nuns casos diretamente pelo utilizador
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através do pagamento de portagens, e noutros em fungao da disponibilidade da estrada. Neste caso, as

receitas de portagem séo da EP.

Os pagamentos de disponibilidade sdo em fungao da disponibilidade da estrada - medida através de trés

subfactores: condigbes de circulagao, condigdes de acesso e seguranga - e da sinistralidade verificada.

5.3.2.2 ACTIVIDADE EM 2011

Durante o ano de 2011, os encargos liquidos com as concessdes foram de 546M<€, diminuindo 14% face

a 2010 (633M€).
Encargos Liquidos EP 2010 2011
1. Concessdes do Estado 632,7 551,1
Brisa 0,0 0,0
Lusoponte 17,3 15,7
Oeste 19,0 11,5
Norte -3,2 5,9
Litoral Centro 0,0 0,7
Grande Lisboa 6.9 8,7
Douro Litoral 0,0 0,2
Tanel do Marao 0,0 1,8
Scut da Beira Interior 109,7 112,6
Scut do Alganve 36,3 33,7
Scut da Costa de Prata 70,9 41,9
Scut do Interior Norte 87,0 95,7
Scut das Beiras Litoral e Alta 162,3 137,7
Scut do Norte Litoral 39,7 251
Scut do Grande Porto 86,8 59,8
2. Subconcessoes EP e Vias exploragao EP 0,7 -5,1
Transmontana 0,1 0,0
Douro Interior 0,0 0,0
Baixo Alentejo 0,0 -0,1
Baixo Tejo 0,0 -0,1
Litoral Oeste -0,1 -0,2
Algarve Litoral -0,1 -0,1
Pinhal Interior -0,5 -0,3
A21 1,5 -4,3
Total (1+2) 633,4 546,0

Nota: Valores em Milhées de Euros sem IVA
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Esta reducdo deve-se ao crescimento das receitas de portagens cobradas pela EP que atingiram em
2011, 132,5M€.

Receitas de Portagem EP 2011
1. Concessoes do Estado 125,8
Brisa 0,0
Lusoponte 0,0
Oeste 0,0
Norte 46,7
Litoral Centro 0,0
Grande Lisboa 8,6
Douro Litoral 0,0
Tunel do Maréao 0,0
Scut da Beira Interior 2,0
Scut do Algarve 0,6
Scut da Costa de Prata 26,1
Scut do Interior Norte 0,7
Scut das Beiras Litoral e Alta 1,7
Scut do Norte Litoral 20,5
Scut do Grande Porto 18,8
2. Subconcessoes EP e Vias exploragédo EP 6,8
Transmontana 0,0
Douro Interior 0,0
Baixo Alentejo 0,0
Baixo Tejo 0,0
Litoral Oeste 0.1
Algarve Litoral 0,0
Pinhal Interior 0,2
A21 6,4
Total (1+2) 132,5

Nota: Valores em Milhées de Euros sem IVA

Note-se que neste relatério a EP reporta os encargos pagos pela empresa, em nome do Estado,

existindo outros encargos, que foram pagos por outras entidades.
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PREVISTO EM 2011

EXECUTADO EM 2011

, : Encargos Encargo
Encargos | Receitas Lrilq:irgbs. :Enca_rgos Receitas qu_u'irgo':
1. Concessdées do Estado 726,2 2371 489,2 678,4 127,3 551,1
Brisa 0,0 13,8 -13,8 0,0 0,0 0,0
Lusoponte 17,4 1,3 16,0 17,2 1,5 15,7
Oeste 6,7 0,0 6,7 11,5 0,0 11,5
Norte 52,6 49,5 3,2 52,6 46,7 5,9
Litoral Centro 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,7
Grande Lisboa 17,4 17,8 -0,4 17,3 8,6 8,7
Douro Litoral 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Tanel do Mardo 1,6 0,0 1,6 1,8 0,0 1,8
Scut da Beira Interior 130,1 18,6 111,5 114,6 2,0 112,6
Scut do Algarve 44,0 14,4 29,6 34,3 0,6 33,7
Scut da Costa de Prata 71,7 38,5 33,2 68,1 26,1 41,9
Scut do Interior Norte 105,7 8,1 97,6 96,4 0,7 95,7
Scut das Beiras Litoral e Alta 146,9 15,8 131,1 139,5 1,7 137,7
Scut do Norte Litoral 52,0 39,2 12,8 45,6 20,5 25,1
Scut do Grande Porto 80,2 20,1 60,1 78,7 18,8 59,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Subconcessdes EP e Vias exploragdao EP 2,0 11,4 -9,4 2,1 7,2 -5,1
Transmontana 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
Douro Interior 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Baixo Alentejo 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,1 -0,1
Baixo Tejo 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,1 -0,1
Litoral Oeste 0,0 3,9 -3,9 0,0 0,2 -0,2
Algarve Litoral 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,1 -0,1
Pinhal Interior 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,3 -0,3
A21 2,0 6,9 -4,9 2.1 6,4 -4,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total (1+2) 728,2 248.,5 479,7 680,5 134,4 546,0

Nota: Valores em milhdes de euros sem VA

Face a estimativa para 2011, os encargos verificados em 2011 foram inferiores em 7%.

As receitas totais verificadas ficaram 46% abaixo do previsto, essencialmente devido ao atraso verificado

na introdugdo de portagens nas concessdes do Algarve, Beira Interior, Beiras Litoral e Alta e Interior

Norte inicialmente prevista para 15 de abril e que ocorreu no dia 8 de dezembro de 2011.

Os encargos totais verificados devem-se na sua maioria a pagamentos de rendas ou a pagamentos de

disponibilidade as concessdes do Estado. No caso dos pagamentos de disponibilidade, estes séo

deduzidos em fungdo da disponibilidade da estrada - medida atraves de trés subfactores: condigbes de

circulacdo, de acesso e de seguranga - e da sinistralidade, verificada no ano anterior, ou seja, 2010.

As dedugdes aos pagamentos de disponibilidade referentes aos subfactores condigbes de acesso e

seguranga, determinados pelo InIR atingiram 1,6 Milhdes de Euros.
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Saliente-se, porém, que ndo foram deduzidos nos pagamentos de disponibilidade de 2011 as
penalizagbes pelas condigdes de circulagdo e sinistralidade relativas a 2010, cujo calculo é da

responsabilidade do InIR.

Os encargos liquidos acumulados com as concessoes, pagos pela EP, entre 2007 e 2011, atingiram os
3.130 Milhdes de Euros (IVA incluido).

De seguida apresentam-se a estimativa dos encargos liquidos com as concessdes e subconcessdes até
2050, na otica da EP, considerando os encargos estimados da responsabilidade da EP, bem como as
receitas que a EP prevé arrecadar ao longo do mesmo periodo, incluindo as receitas de portagem das
Concessodes do Estado apds o término do contrato de concessao com os privados, as quais s&o receitas

da EP, de acordo com o seu contrato de concesséo.

A partir de 2029,as receitas sd0 superiores aos encargos, o excedente liquido acumulado até 2050, é de
22 mil milhdes de euros o que demonstra que os beneficios econdmicos agregados ao Contrato de

Concessao da EP sao suficientes para fazer face a totalidade dos encargos suportados e a suportar.

Encargoes

Goncessaes (MO 1 212 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021
Encargos Brutos 770 779 1.497 1.335 1.324 1.312 1.308 1.332 1.343 1.334
Receitas 294 426 450 468 534 572 585 597 612 621
Encargos Liquidos 476 353 1.048 868 790 741 723 735 732 713
= nz::?e?me: 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Encargos Brutos 1.305 1.182 1.132 1.156 1.070 1.006 984 935 826 743
Receitas 629 643 659 848 764 773 778 894 956 1.040
Encargos Liquidos 676 539 474 307 306 232 206 41 (131) (297)
2 nf::::?-?m g 0% 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Encargos Brutos 674 613 580 686 71 685 671 409 229 229
Receitas 1.050 1.057 1.068 1.383 2.245 2.281 2.330 2.247 2.151 2178
Encargos Liguidos (376) (444) (488) (897) (1.534) (1.596) (1.660) (1.839) (1.922) (1.950)
o n:::z?w g % 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2048 2050

Encargos Brutos 229 229 226 187 187 187 187 187 187

Receitas 2.205 2.233 2.260 2.287 2.314 2.341 2.368 2,395 2.422

Encargos Liquidos (1.976) (2.004) (2.035) (2.101) (2.127) (2.154) (2.181) (2.208) (2.235)

5.3.3 RENEGOCIAGOES DO OBJETO DOS CONTRATOS DE SUBCONCESSAO

A EP, mandatada pelo Governo encontra-se a renegociar as subconcessdes, com vista a obter uma
redugdo dos objetos de cada uma das Subconcessdes Autoestrada Transmontana, Baixo Tejo, Baixo
Alentejo, Algarve Litoral, Litoral Oeste e Pinhal Interior, cumprindo desta forma um dos objetivos
enumerados no memorando assinado entre o Governo Portugués e a Comissdo encarregada de

fiscalizar o cumprimento das medidas associadas ao resgate financeiro do Pais.
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5.4 DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS

Nao obstante o ano de 2011 ter sido um ano de quebra generalizada na atividade econémica do pais,
este caraterizou-se pela continuagdo do crescimento da receita, derivada da continua melhoria da

qualidade do servigo prestado aos utentes e proteg¢do as estradas sob jurisdicdo da EP.

Desde logo foi objetivo da EP desenvolver um conjunto de iniciativas no sentido de incrementar um
controlo mais rigoroso na fiscalizagdo da rede, a uniformizagdo de procedimentos em matérias de
licenciamento e a melhoria dos sistemas de informagdo, que consequentemente redundaram num

crescente melhoramento da capacidade de resposta da EP e logo no crescimento da receita.

Atividade de licenciamento — Processos registados no SGL
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Foi assim possivel melhorar o servico da empresa e a sua rentabilidade face ao ano anterior, refletindo-
se num crescimento em 23% do numero de processos de licenciamento registados. Em termos de
receitas foi possivel ascender aos 10M€ nas areas de licenciamento e de novos negocios, atividades que
decorrem fundamentaimente das obrigagdes da EP, no que diz respeito ao cumprimento de niveis de

servigo, definidas no contrato de concessao celebrado com o Estado.
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Evolugao global das receitas
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Assim, e ndo obstante os resultados da componente de licenciamento, que correspondem a 75% do
valor da receita obtida em 2011, se deverem em grande parte ao trabalho operacional desenvolvido
pelas Delegactes Regionais, a performance global da empresa nao pode deixar de ficar dissociada de
um conjunto de atividades desenvolvidas pela Diregdo de Operagoes de Rede ao longo deste ano, as

quais, olhando para o futuro, ajudardo também a consolidar o0 desempenho da empresa, nomeadamente:
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Seis agbes de formagao promovidas em Lisboa, Coimbra e Porto sobre matéria de licenciamento
(Acessos e Valas, Publicidade, PAC e SGL) com o objetivo de esclarecer e dotar os
colaboradores da empresa que trabalham nesta area do conhecimento necessario para
melhorarem o seu desempenho e promover a uniformizagdo de procedimentos optados pelos

colaboradores.

O estudo de seis localizagbes propostas pelas Delegagdes Regionais para instalagao de Areas
de Servigos (AS), encontrando-se estabilizadas quatro das localizagbes inicialmente propostas
por apresentarem condi¢cbes:

Aveiro N235 Km 3,500
Coimbra IP3 Km 54,000
Porto N104 Km 23,900

Santarém IP6/A23 Km 7,200

Destas encontra-se numa fase mais avangada a AS do IP3, em Penacova, a qual deverd ser
langada ja no inicio de 2012;

O trabalho desenvolvido que permitiu um avango da construgdo da Area Servigo do IC32-
Montijo, a qual entrara em servigo logo no inicio de 2012, e a adjudicagéo do concurso da Area
de Servigo da IC17-CRIL em Odivelas, a GALP, cujo concurso foi langado no inicio de 2011;

O particular relevo dado ao canal técnico rodoviario e ao levantamento cadastral do mesmo, no
sentido de impulsionar desenvolvimento da rede e incentivar os operadores para a sua
utilizagdo, repercutiu-se num crescimento da receita em 10%, atingindo cerca de 750.000€.
Refira-se a operagao referente a utilizagio pela Refer Telecom de CTR no IP2, por um periodo
de 12 anos, numa extensédo de 60.800 metros, que constituira neste periodo um proveito para

empresa no valor de 1.3M€.

Evolugéo da Receita de Canal Técnico Rodovidrio
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A inventariacdo de um conjunto de melhorias a implementar na Aplicagdo de Gestao de
Licenciamento (SGL), com o objetivo de otimizar as suas funcionalidades e desempenho. Este
trabalho culminou com a elaboragdo de um relatorio, desenvolvido em conjunto com o Gabinete
de Sistemas de Informagdo, que refletiu a analise custo/beneficio da implementagao dessas

melhorias, a desenvolver no futuro.

O desenvolvimento de relatérios dindmicos que possibilitaram o acesso a informagéo relevante
do SGL, sendo ja possivel conhecer a performance da empresa relativamente aos pedidos dos

utentes em matéria de licenciamento, havendo um maior controlo sobre os processos.

A melhoria dos mecanismos de controlo da atividade de licenciamento e avaliagao necessidades

de normalizagao;

A promogao e coordenagio e desenvolvimento de agdes de fiscalizagdo com particular enfoque

na publicidade e nos acessos.

Na sequéncia da introducdo das portagens eletronicas nas ex-SCUT, com o objetivo de
incrementar a venda de titulos de portagem junto dos utentes estrangeiros que pretendem
circular nas novas vias com portagem (MLFF), foi iniciado o processo de dissemina¢do de
pontos de venda, tendo sido implementados trés quiosques eletronicos de venda nomeadamente
junto as fronteiras de Vila Real de Santo Anténio (A22), Vilar Formoso (A25) e Vila Nova de
Cerveira (A28).

5.5 ACTIVIDADES COMPLEMENTARES

551 CONTRATAGCAO/GESTAO DE FROTA E INSTALAGOES

A politica de contratagdo da empresa tem por base os seguintes principios:

A

=

v

O recurso ao concurso publico (nacional ou internacional) como procedimento de contratagdo
preferencial, limitando-se os ajustes diretos para procedimentos de contratagdo especificos, quer
em termos do objeto a contratar, quer em termos do enquadramento em que 0s mesmos se

verificam;

O recurso, por regra, a contratagao eletronica;

Pretende-se desta forma garantir o rigor e transparéncia dos procedimentos de contratagdo, assim como

garantir as melhores condigbes de aquisi¢do de empreitadas, bens ou servicos.

Apresenta-se de seguida informagao relativa aos procedimentos de contratagdo promovidos pela

empresa no ano de 2011, tendo igualmente em consideragao os anos de 2009 e 2010.
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Concursos Langados 2009 Concursos Langados 2010 Conaursos Langados 2011
Tipo de Procedimento (Valares Base) (Valores Base) (Valores Base)
e e Nimero vslor | Nimero valor Nometo valor
Concursos Publicos 127 200,7 M€ 184 347.0M¢€ 144 105,17 M€
(mm'f:::::e D: 'lez::'esa) 310 81ME 105 9,6 Me 69 441 M¢
{com co:\]rl:tset:sv?r::cs‘:;presas) 110 9.9 Me s8 16,4 Mc 19 227Me
Concursos Limitados 6 0,3 M¢ - 2 0,42 M¢
TOTAL 553 219,2 M€ 347 373,0 M€ 234 112,27 Me
Concursos Publicos
Empreitada 87 90,69 MC
Aquisi¢gdode Bens e Servicos 39 13,20 M€
Projectos 18 1,28 M€
Ajustes Diretos (convite a 1 empresa)
Empreitada 5 0,69 MC
Aquisig3o de Bens e Servigos 54 3,54 M€
Projectos 10 0,18 M€
Ajustes Diretos (com convite a virias empresas)
Empreitada s 1,40 M€
Aquisi¢3o de Bens e Servicos 10 0,76 M€
Projectos 4 0,11 ME
Conoursos Limitados com Prévia Qualificagio 2 0.42 ME
TOTAL 234 112,27 M€

Da analise destes quadros salientam-se os seguintes aspetos:

A significativa redugao no nimero de procedimentos de contratagao langados em 2011 (menos 32

% do que em 2010 e menos 58 % do que em 2009);

O valor associado aos procedimentos de contratagido langados através de concurso publico, em

2011, representa 94 % do valor da totalidade dos procedimentos promovidos pela empresa,

mantendo-se uma tendéncia de aumento ja verificada nos anos anteriores;

O namero de concursos publicos representa 62% do numero total de procedimentos de

contratagdo langados, mantendo-se também neste indicador uma tendéncia de aumento ja

verificada nos anos anteriores;

Os procedimentos de contratagdo de empreitadas representam, em valor, 83% do total de

procedimentos de contratagdo promovidos pela empresa.

Ainda relativamente aos 234 procedimentos de contratacdo langados em 2011 verifica-se que 226 foram
desenvolvidos através da plataforma eletronica de contratagdo, o que representa 97%

procedimentos lancados. Em termos de valor esta percentagem sobe para 99,6%. Concluiu-se do

referido que a empresa recorre, quase em exclusivo, a contratagao eletronica.

(ﬁ RELATORIO E CONTAS 2011 .
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Efetuada uma anadlise aos procedimentos de contratagdo promovidos pela empresa no ano de 2011,

apresenta-se de seguida informagéo relativa aos contratos celebrados.

Quantidsde  Valor (M€)  Quantidade  Valor (M€)

Tipo de Contratos
2011 2011 2010 2010
Contratos Inidais
Empreitada 98 a16 120 238,0
Aquisi¢3do de Bens e Servicos 118 10,1 125 10,5
Projectos 54 2,0 69 4,5
Total 270 53,7 314 253,0
Contratos Adicionais
Empreitada 231 -6,4 210 1,2
Aquisi¢do de Bens e Servigos 27 2,6 22 0,7
Projetos 35 -0,2 17 -0.2
Total 293 -4,0 249 1,7

Da analise deste quadro, salientam-se os seguintes aspetos:

A grande diminuigdo verificada no valor dos contratos iniciais celebrados em 2011,
comparativamente com o ano de 2010, o que se explica pela diminuicdo do numero de contratos
celebrados, mas também pelo facto de em 2010 a empresa ter celebrado os 18 contratos de

conservagao corrente, de ambito distrital, para o triénio de 2010/2013;

O aumento em cerca de 18% do nimero de contratos adicionais celebrados em 2011 face ao ano
anterior, o que decorre da adequagao interna de processos, implementada no final de 2010, para

cumprimento do prazo legal de envio dos contratos adicionais para o Tribunal de Contas;

O facto do valor total dos 231 adicionais aos contratos resultar num valor negativo de cerca 6,4
M€, ou seja, as alteragdes promovidas aos contratos iniciais, incluindo as situagdes de suprimento

de erros e omissées, resultarem num saldo a favor da propria empresa.

Referéncia por ultimo para a definigdo, no 1° trimestre de 2011, dos procedimentos internos associados

a tomada de decisdo de contratar, salientando-se os seguintes aspetos:

Orientagbes para cumprimento das redugdes remuneratorias previstas na Lei do Orgamento de
Estado de 2011 para os contratos de prestagbes de servigos que foram celebrados ou renovados

em 2011, com idéntico objeto e a mesma contraparte;

Necessidade de fundamentagao de que o bem ou servigo que se pretende contratar ndo pode ser

assegurado através dos recursos internos da empresa.

RELATOR!O E CONTAS 2011 w_w
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5.5.2 GESTAO DO IMOBILIARIO

No ambito da gestao parcimoniosa do imobilidrio realizaram-se varias atividades focadas essencialmente
na identificagdo de um vasto conjunto de imoéveis (edificado e terrenos), considerados desnecessarios a

sua atividade e na sua valorizago.

O registo destes bens (reconstituicdo patrimonial) bem como o registo de afetagdo de imoveis ao
dominio publico decorrente das obrigagdes legais no ambito dos processos expropriativos concluidos e

em curso e ainda do contrato de concessao celebrado com o Estado, foi uma tarefa relevante em 2011.

Apesar das atividades desenvolvidas, focadas na alienagao de bens, verificou-se durante o ano de 2011

um decréscimo significativo da procura, fortemente marcado pela atual conjuntura econémica.

Durante o ano de 2011 foram realizadas escrituras no montante de 2.574.827,28€ de euros conforme
grafico abaixo apresentado, encontrando-se por realizar escrituras relativas a contratos promessa de

compra e venda ja firmados, no montante de 602.728,40€.

Atividade
meE
W
w 0
20.000.000,00 € 3 =
Ln o
[22] o0
15.000.000,00 € @ <
(<)} ~
o )
10.000.000,00 € G ~N
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Atualmente a empresa conta com uma carteira de imdveis no montante de 61.057.847,96€ distribuida da

seguinte forma:

€3.177.555,68 B €4.150.570,00 B Em regularizagdo

B €1.371.308,51
¥ €3.972.210,00

M €2.193.100,00
M Em reavaliagdo

® Para submeter leildio/mediagio
€16.193.103,77

Para submeter leilio/mediagdo
(SEDE)

Em mediagdo

€30.000.000,00
= Em negociagdo

= Alienados 2011
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5.5.3 QUALIDADE E SEGURANCA

Os modelos de Gestdo da Qualidade e Seguranga e Salde instituidos proporcionam uma cultura de

identificagdo de oportunidades de melhoria e inovagao nos processos da empresa, numa perspetiva de

acrescentar valor a todas as partes envolvidas, integrando outras vertentes como sejam o ambiente, os

sistemas de informagao e outras inerentes aos principios da organizacgao.

Face aos objetivos definidos para 2011, e enfatizando apenas as mais relevantes, concretizaram-se no

ambito da Qualidade e da Seguranga e Saude as seguintes agdes:

2
@

s

g

159

Langamento de Programas de Melhoria Tematicos como seja, entre outros, o caso “Modelagéo
Empresarial®, “Gestdao Documental’, “Diagndstico de Medidas de Autoprote¢do contra incéndio
(SCIE)", “Intranet da EP - rede de informagao”, “Gestao de Residuos”;

Modelagdo dos Processos de Negocio, Processos de Suporte e Processos relacionados com
sectores especificos (caso Sistemas de Informagao) suportados em linguagem BPMN (Business
Process Modeling Notation) com beneficios que se reportam ao nivel da arquitetura dos mesmos,
da diminuigao de recurso a papel, na agilidade em efetuar alteragdes/adaptagbes;

Parceria na condugédo do Modelo de Gestao de Sistemas de Informagéo segundo as 1ISO 20000,
tendo sido definida uma metodologia para arranque dos trabalhos e orientagdo de estratégias

ligadas ao cumprimento dos requisitos;

Assegurar, em parceria com a DRI e GSI, a resposta a solicitagdo da Agéncia para a
Modernizagdo Administrativa referente a necessidade de inventariagdo e disponibiliza¢do de todos
os servigos prestados pela EP (ndo sé os informatizados) bem como a produgédo de contetdos

para o Portal do Cidad&o e Portal da Empresa.

Relativamente & Coordenagao de Seguranga e Saude:

-
®

Na continuidade da parceria estabelecida com a entidade prestadora de servicos de SST foram
concretizadas um conjunto de medidas necessarias a prevengdo dos riscos profissionais e a

promogdo da seguranga e a saude dos trabalhadores, nomeadamente no que respeitam a:
Avaliagao de riscos e consequente plano de prevengéao/protegao;

Desenvolvimento/melhoria de planos de emergéncia internos, incluindo os planos especificos

de combate a incéndios, evacuagao de instalagbes e primeiros socorros;
Desenvolvimento do programa de formagao para a promogéo da SST;
Consulta aos trabalhadores;

Colaboragao na concegéo de locais e na organizagdo dos espacos de trabalho entre outros;

we \l
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<  Operacionalizagdo de um conjunto de suportes documentais que possibilitem a normalizagédo de
praticas genéricas da organizagdo em matéria de SST, mas também concretas a atividade de

coordenagao de seguranga, no ambito do cumprimento do DL n° 273/2003;

= Contactos com Entidades Externas, nomeadamente ACT e INCI, por foram a obter

esclarecimentos e dados param o desenvolvimento de procedimentos internos.

5.5.4 INICIATIVAS DE PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

Em 2011, no que se refere a gastos com publicidade e propaganda, tendo presentes as obrigagdes
decorrentes do DL n° 231/2004, de 13 de dezembro, da Resolugdo de Conselho de Ministros
n° 47/2010, de 25 de junho e da Portaria N.° 1297/2010, de 21 de dezembro, verificou-se uma despesa
total de 774.509,36€. Este valor inclui ainda a publicagdo de anUncios de concursos publicos para

aquisi¢do de bens e servigos, em orgaos oficiais (DR, JOUE e INCM), no valor de 195.575,91€.

(euro)
1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre Total 2011

123.097,05 127.009,53 64.054,67 460.348,11 774.509,36

Foram realizadas em 2011 duas relevantes campanhas de divulgagao especificas.

A primeira em abril, com o objetivo de divulgar aos
utentes da AML a abertura ao trafego do lango
Buraca / Pontinha da CRIL, infraestrutura
fundamental para a melhoria da circulagdo na area

0 VIARIA PARA metropolitana, pelo enorme potencial de desvio do
DE PESSOAS

.' CONCL\_L"DA trafego de atravessamento das cidades de Lisboa e

_q’ Amadora e consequente descongestionamento de vias
i —— urbanas e semiurbanas como a Segunda Circular ou o
- Eixo Norte/Sul. Para esta divulgagdo foram
nteddos técnicos, designadamente estimativas das poupancas de tempo e de custos
em diversos percursos, a redugdo das emissdes poluentes, o impacto na socio-economia local, a

evolugdo tecnoldgica necessaria, os arranjos exteriores € o ordenamento do territorio atravessado, etc.

Esta informagdo foi transmitida ao publico através da manutencdo em permanéncia de um minisite

dedicado (infocril), de um filme, folhetos e brochuras. Esta campanha teve um custo total de € 32.671.
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A segunda campanha, com um custo total de € 427.752,90, decorreu em Dezembro para divulgar de
forma ampla toda a informagao relevante relacionada com a
introdugao de portagens nas antigas concessdes SCUT,
incluindo, naturalmente, a informagdo grafica das
autoestradas em causa, a localizagdo dos porticos de
cobranga, os meios de pagamento, e outros esclarecimentos.

Esta campanha baseou-se na distribuicdo macigca de folhetos

informativos em cerca de 3 milhdes de domicilios e em

encartes nos principais jornais nacionais. Foi também
produzido um folheto dedicado aos condutores de veiculos de matricula estrangeira, em trés linguas,
distribuido com o apoio dos postos de turismo. Alem disso, foi produzido e divulgado um spof de TV e
radio a alertar para as vantagens da adesdo atempada a um dispositivo eletrénico para pagamento das
portagens e prevenir aglomeragdes nos uUltimos dias. Foi também instalado um call-center dedicado a

introdugdo de portagens e mantidas atualizadas na intfernet as *perguntas frequentes”.

No que se refere ao montante anual de publicidade em 6rgaos de comunicagdo social, registou-se em
2011 uma despesa total de € 306.628,53. Deste montante, € 98.241,05 correspondem a publicagido nos
jornais oficiais (Diario da RepuUblica e JOUE), e os restantes € 208.387,48 a publicagao/divulgagdo em
orgdos de comunicagio social comerciais, onde se inclui a campanha relacionada com a introdu¢ao de
portagens nas Ex-SCUT (radio, televisdo e imprensa escrita), e também o cumprimento de obrigagbes

legais de divulgagdo de concursos publicos para aquisigao de bens e servicos.
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6 APLICAGAO DE RESULTADOS

Para o Resultado Liquido apurado no exercicio no valor de 143.771.887,45 Euros, o Conselho de

Administragdo propde a seguinte aplicagdo:

Resultado liquido do periodo 143.771.887,45

Reserva Legal 7.188.594,37

Reserva Geral 14.377.188,74
Reserva para investimentos 38.734.887,14
Resultados transitados 83.471.217,20

Foi constituida a Reserva legal nos termos da lei, bem como a Reserva Geral e a Reserva para

Investimentos, de acordo com o Artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 374/2007 de 7 de Novembro.
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7 AGRADECIMENTOS

Cumpre-nos apresentar os nossos agradecimentos a todos quantos se empenharam no processo que

conduziu em 2011 ao reforgo da situagdo de sustentabilidade desta instituigdo, que, continuando fiel a

historia, se adaptou as novas exigéncias empresariais que resultaram, em especial, das alteragbes

legislativas do ano de 2007. Assim evidenciamos:

os Senhores Ministros e Secretarios de Estado dos Ministérios das Finangas e da Economia e do
Emprego, pelo apoio dispensado, sem o qual, todas as medidas estruturantes realizadas na
empresa ndo seriam possiveis;

as demais Entidades Institucionais e de Regulagdo, pela disponibilidade manifestada a EP,
sempre que lhes foi pedido;

os fornecedores pela colaboragao prestada, que resultou numa melhoria substancial de todo o
relacionamento;

os utentes e contribuintes que sdo a nossa razdo de existéncia;

todos os operadores e participantes na atividade rodoviaria, pelas excelentes relagdes e

entreajuda dispensada.

E, finalmente,

uma especial palavra aos trabalhadores da empresa que, apesar do reforgo das medidas de
austeridade aplicadas, continuaram a corresponder positivamente aos desafios que lhes foram

colocados, com o seu profissionalismo e empenho.

Almada, 6 de junho de 2012

O Conselho dﬁjministra 3o,
P i

Anténio Manuel Palma Ramalho, Presidente

—

Rui Nelson ;i;ﬁ%al

S

José Emilio C. Garrido Castel-Branco, Vogal

Aralhsnn,

Ana Sofia Corte-Real de Matos Tomaz, Vogal
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8 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

milhares de euros (m€)
31 de Dezem bro 31 de Dezembro

As notas das pagin

QTé nico O

Nota 2011 2010
Actlvo
Ndo corrente
Activos fixos tangiveis 7 27.032 27.349
Propriedades de investimento 137 142
Activos intangiveis 8 16.926.639 15.155.072
Activos por impostos diferidos 9 52.876 38.487
17.006.684 15.221.051
Corrente
Clientes 10 22.586 14.771
Adiantamentos a fornecedores 1.650 2.110
Estado e outros entes publicos 11 479.479 355.134
Outras contas a receber 10 84.167 92.671
Diferimentos 12 1.004 8.400
Activos nao correntes detidos para venda 3 62
Caixa e depdsitos bancérios 13 397 26.798
589.285 499.945
Total do activo 17.595.968 15.720.996
Capital préprio
Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital
Capital realizado 14 330.000 330.000
Reservas legais 15 56.265 51.140
Outras reservas 15 186.497 134.518
Resultados transitados 61.961 26.810
634.723 542.468
Resultado liquido do periodo 143.772 102.506
Total do capital préprio 778.495 644.974
Passlivo
Nao corrente
Provisdes 17 830.046 821.819
Financiamentos obtidos 19 325.659 450.659
Suprimentos 20 1.705.000 -
Passivos por impostos diferidos 9 11.555 14.570
Outras contas a pagar 21 2.463.655 1.264.869
Outros passivos ndo correntes 22 11.892 10.581
Diferimentos 12 10.721.138 10.763.323
16.068.945 13.325.821
Corrente
Fornecedores 23 14.438 29.118
Adiantamentos de clientes 662 -
Passivos para imposto corrente 10 16.960 60.945
Estado e outros entes publicos 10 1.381 1.752
Financiamentos obtidos 19 605.1‘31 1.554.690
Outras contas a pagar 21 100.505 93.557
Diferimentos 12 9.452 10.139
748.528 1.750.201
Total do passivo 16.817.473 15.076.022
Total do capltal préprio e do passivo 17.595.968 15.720.996

de Contas,

O Conselho de Administragao

64 a 123 constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes supra.
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8.2 Demonstragao do rendimento integral

milhares de euros (MmE)

31 de Dezembro 31 de Dezembro

Nota 2011 2010

Vendas e servigos prestados 24 2.045.736 1.629.601
Subsidios a exploragao - 186
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 25 (1.264.941) (971.779)
Fornecimentos e servigos externos 26 (177.804) (167.916)
Conservagédo, Reparagdo e Seguranga 26 (136.969) (142.398)
QOutros FSE correntes 26 (40.835) (25.518)
Gastos com o pessoal 27 (33.543) (38.725)
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes) 11 - (4.226)
ProvisGes (aumentos/ redugdes) 17 (25.316) (75.877)
Outros rendimentos e ganhos 28 52.727 63.652
Outros gastos e perdas 29 (4.107) (6.193)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 592.752 428.724
Gastos/ reversdes de depreciagdo e de amortizagéo 7.8 (160.002) (180.216)
Imparidade de investimentos depreciaveis/ amortizaveis (perdas/ reversoes) - -
(160.002) (180.216)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 432.750 248.508
Juros e rendimentos similares obtidos 30 138 157
Juros e gastos similares suportados 30 (229.928) (105.032)
Resultados antes de im postos 202.960 143.632
Imposto sobre o rendimento do periodo 31 (59.188) (41.126)
Resultado liquido do exercicio 143.772 102.506
Outros rendimentos do periodo - -
Resultado integral 143,772 102.506

As notas das paginas 64 a 123 constituem parte integrante das demonstrac¢des financeiras existentes supra.
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8.3 Demonstragao da alterac¢ao dos capitais proprios

milhares de euros (mE)

A 1 de Janeiro de 2010 200.000 51.140 66.882 (512) 94.959 412.468

Alteragdes no periodo

Aplicagdo do Resultado ano anterior - - 67.636 27.322 (94.959) -

Resultado integral do periodo - - - - 102.506 102.506
- - 67.636 27.322 7.547 102.506

Operacoes com detentores de capital no periodo

Realizagoes de capital 130.000 - - - - 130.000

A 31 de Dezembro de 2010 330.000 51.140 134.518 26.810 102.506 644.974

Alteragbes no periodo

Aplicagdo do Resultado ano anterior - 5.125 51.980 45.401 (102.506) -
Resultado integral do periodo - - - - 143.772 143.772
Resultado integral - 5125 51.980 45.401 41.266 143.772
Operagdes com detentores de capital no periodo

Dividendos relativos a 2010 - - - (10.251) - (10.251)
A 31 de Dezembro de 2011 330.000 56.265 186.497 61.961 143.772 778.495

As notas das paginas 64 a 123 constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes supra.
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8.4 Demonstragao de fluxos de caixa

milhares de euros (m€)

31 de Dezembro 31 de Dezembro

As notas das p

2011 2010
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 680.304 598.859
Pagamentos a fornecedores (127.247) (131.688)
Pagamentos ao pessoal (37.632) (41.860)
Caixa gerada pelas operagdes 515.425 425.311

Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento (120.576) (27.771)
Outros recebimentos/ pagamentos (131.329) (142.161)
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais 263.520 255.378
Fluxos de caixa das actividadades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis (1.191) 529
Activos intangiveis (810.572) (832.013)
Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis 2.919 12.085
Activos intangiveis - 311

Subsidios ao investimento 6.735 27.306
Juros e rendimentos similares - 157
Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento (802.109) (791.626)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 2.173.739 1.792.592

Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - 130.000

Outras operagdes de financiamento 206 -
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (1.542.592) (1.306.642)

Juros e gastos e similares (108.913) (63.113)

Dividendos (10.251) -
Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento 512.189 562.837
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 26.798 208
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 397 26.798
Variagao de caixa e seus equivalentes (26.401) 26.589

inas 64 a 12§,- ;

nstituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.
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9 ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os valores estdo expressos em milhares de euros (m€) exceto quando expressamente

indicado o contrario.

1 Introducao

A EP — Estradas de Portugal, S. A. (de agora em diante “EP” ou “Empresa”) resulta da
transformagao societaria da EP — Estradas de Portugal, E. P. E., ocorrida com base no
Decreto-Lei n.° 374/2007 de 7 de novembro.

A EP tem por objeto a concegao, projeto, construgado, financiamento, conservagao, exploragao,
requalificagdo e alargamento da rede rodoviaria nacional, nos termos do contrato de concesséo

que com ela é celebrado pelo Estado.

A EP é uma sociedade anénima de capitais publicos. Rege-se pelo Decreto-Lei n°® 374/2007,
de 7 de novembro, pelos seus estatutos, publicados em anexo aquele diploma e que dele
fazem parte, pelo regime juridico do sector empresarial do Estado e das empresas publicas
consagrado no Decreto-Lei n°® 558/99, de 17 de Dezembro, com a redagao que lhe foi dada
pelo Decreto-Lei n® 300/2007, de 23 de Agosto, pelos principios de bom governo das empresas
do sector empresarial do Estado constantes da Resolugdo do Conselho de Ministros n°
49/2007, de 28 de Margo, pelo Coédigo das Sociedades Comerciais, pelos regulamentos

internos bem como pelas normas especiais que lhe sejam aplicaveis.

A EP esta sujeita ao poder de tutela conjunta dos Ministros de Estado e das Finangas e da
Economia e do Emprego, nos termos e para os efeitos previstos nos referidos Decretos-Lei n°
558/99 e Decreto-Lei n° 300/2007.

A EP encontra-se matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o Nimero

de ldentificagdo Fiscal 504 598 686 com sede em Praga da Portagem, Almada.

Foi celebrado com a EP um Contrato de Concessdo (de agora em diante “Contrato”) conforme
o previsto no Decreto-Lei n° 380/2007 de 13 de Novembro, Contrato esse alterado pela Lei n°
13/2008 de 29 Fevereiro, pelo Decreto-Lei n°110/2009 de 18 de Maio e pelo Decreto-Lei n° 44-
AJ2010 de 5 de Maio.

Este Contrato tem como objeto a concessdo pelo Estado Portugués a EP da concecgéo,
construcdo, financiamento, conservagdo, exploragdo, requalificagdo e alargamento das vias
que integram a Rede Rodoviaria Nacional, sendo que esta concessao termina as 24h do dia 31
de Dezembro de 2082.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragao, na reuniao

de 11 de abril de 2012. E da opinido o Conselho de Administrago que estas demonstragdes
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financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da EP, bem como a sua

posicao e performance financeira e fluxos de caixa.

2 Referencial contabilistico de preparagio das demonstragdes financeiras

2.1. Base de Preparagao

Estas demonstragdes financeiras estdo preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro adotadas pela Unido Europeia (de agora em diante “IFRS”) emitidas e em

vigor ou emitidas e adotadas antecipadamente & data de 31 de dezembro de 2011.

A preparagdo das demonstragées financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagédo das politicas
contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos

ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administragdo e nas suas melhores expectativas em relagao aos eventos e agdes correntes e
futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem
um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que pressupostos e estimativas

sejam significativos para as demonstracées financeiras sdo apresentadas na Nota 4.

As demonstragOes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operag0es, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa.
2.2. Comparabilidade das demonstragoes financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstragdes Financeiras sdo, na sua totalidade,

comparaveis com os do exercicio anterior.
3 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstrag¢oes financeiras
sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os

exercicios apresentados, salvo indicagéo contraria.
3.1. Relato por segmentos

A Empresa apresenta como segmentos operacionais, a “Operagdo e Manutengao”,

“Construgéo Propria”, “Concessdes” e “Subconcessdes”.

O contrato de Concesséo ¢é refletido nas contas da EP como um direito de exploragao unico e
indivisivel que representa a rede rodovidria nacional e ndo um conjunto de vias

individualizadas.

Em termos de informag&o de gestdo, podemos considerar que as areas de negécio da EP sdo
as seguintes:
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e Operagao e manutencgao: atividade relacionada com a gestéo e conservagio das vias
e obras de arte e melhoria da seguranga da rede rodoviaria sob gestao direta da EP

o Construcao propria: atividade relacionada com obras de construgdo e requalificagdo
de vias e obras de arte sob gestdo direta da EP

e Concessées: atividade relacionada com a gestdo dos contratos de concessdo do

Estado Portugués

e Subconcessodes: atividade relacionada com a gestao dos contratos de subconcessao

da EP.

Apresentam-se de seguida os Resultados para os exercicios de 2011 e 2010 por areas de

negécio:

Ganhos e Rend,

Area de negbécio Oporacionals

Operagao e Manutengao 557
Construgao Propria 73
Concessoes 240
Subconcessdes 1.186
Nao alocado 16

Total 2.071

Amortizagdes Liq. Subsidios
EBIT
Resultados Financeiros

RAI
Impostos sobre o Rendimento

Resultado Liquldo do Periodo

2011 2010

571
169
92
811
23

_1.667

EBITDA
347
0
114
97
-4
554
(121)
433
(230)
203
(59)
144

Margem
EBITDA

62%

0

ar%”

8%

-26%

26,7%

EBITDA

299
0

48
45
2
390
(141)
249
(105)
144
(41)
103

2010

_(ME)

Margem

EBITDA

52%
0%
52%
6%
-8%
23%

Durante o ano de 2011 verificou-se um crescimento dos rendimentos da EP principalmente

devido ao aumento dos ganhos obtidos com a construgdo de subconcessoes e introdugdo de

portagens (Concessodes).

Os Gastos relacionados com a Operagdo e Manutengéo de vias e obras de arte, tanto em 2011

como em 2010, sdo financiados pela receita da Contribuigdo do Servigo Rodoviario (CSR)

apresentando uma margem EBITDA superior a 50%, tendo-se verificado um aumento

significativo.

A margem das atividades de construgdo propria e de subconcessdes € reduzida dado que

apenas reflete a alocagao dos custos internos.
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Ganhos e Rendimentos Operacionais

1.350 M€
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150 M€ 1 | i
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Concessdes  Construgdo Op.e Subconcesstes Nao alocado
Propria Manutengdo

Os rendimentos de construcao prépria e subconcessdes refletem os rendimentos pela evolugdo
das obras obtidos com os contratos de construgdo da EP, sendo registados por contrapartida
do ativo intangivel e tendo gastos de dimensdo equivalente. A construcdo associada as

Subconcessdes teve inicio em 2009 tendo vindo a crescer quer em 2010, quer em 2011.

Ativo

A 31 de dezembro de 2011, o ativo liquido total da EP ascendeu a 17.596 milhdes de Euros.
Numa analise ao Ativo por area de negocio da empresa verifica-se os ativos da atividade
Operacgao e Manutengao de vias e obras de arte representam cerca de 53% dos Ativos da EP.
O principal ativo desta atividade, como nas restantes, é a sua parcela no Direito de Exploragao
que foi atribuido & EP aquando da assinatura do Contrato de Concessao com o Estado, que na

sua globalidade representa 96% do total dos ativos da EP.
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Ativo por Area de Negdcio
(2011

2%

Operac¢do e Manutengao
3 . B Concessoes
1 W Subconcessdes

B Construgdo Propria

i} e N3o alocado

Do volume de investimento anual registado no ativo destacam-se as concessdes e
subconcessdes que representam a maior fatia do investimento da EP. Comparativamente com
o periodo homologo as subconcessbes apresentam um aumento significativo na sequéncia da

evolugdo da respetiva construgao.

Investimento do Ano

N

o

=

o
M Construgdo Propria
M Subconcessdes

o H Concessdes

o

’_h

.—l

OM€ 200M€ 400M€ 600M€ 800 M€ 1.000 M€ 1.200 M€

Passivo

Na distribuigdo do Passivo por segmento, a Operagdo e Manutencdo apresenta um peso
semelhante ao do Ativo que € explicado pela alocagdo a este segmento dos subsidios ao

investimento contabilizados em passivo ndo corrente.
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O endividamento financeiro da EP foi contraido para financiamento do investimento realizado

em concessoes.

O passivo alocado as subconcessdes representa as responsabilidades assumidas pela EP
decorrentes da execugdo da construgdo das diferentes subconcessoes, tendo presente que
estes contratos tém um periodo de caréncia de cinco anos a nivel de inicio dos pagamentos, o
que resulta num aumento gradual do peso desta area de negdcio no total dos passivos nesta

fase inicial dos contratos.

Passivo por Area de Negodcio

1% 0% (2011)

Operagao e Manutengdo
m Concessodes
. B Subconcessoes
54%

m Construgdo Propria

N&o alocado

3.2. Conversao cambial

(i) Moeda funcional

As demonstragoes financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas

em milhares de euros, salvo indicagdo explicita em contrario, a moeda funcional da Empresa.
ii) Cotacgdes utilizadas

N&o ocorreram no exercicio quaisquer operagdes em moeda diferente do Euro.

RELATORIO E CONTAS 2011 )
| - RELATORIO DE GESTAO e DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS A



9

-

A

W

1A

DEP

Estradas de Portugal, S.A.

3.3. Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas
e eventuais perdas por imparidade. O custo de aquisigdo inclui o prego de compra do ativo, as
despesas diretamente imputaveis a sua aquisigdo e os encargos suportados com a preparagao
do ativo para que se encontre na sua condigdo de utilizagdo. Os custos incorridos com
empréstimos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis sdo reconhecidos como parte do
custo de construgao do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagbes e grandes reparagdes, que fagam
aumentar a vida Util, ou a capacidade produtiva dos ativos s&o reconhecidos no custo do ativo
ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, apenas quando for provavel
que os beneficios econémicos futuros que lhe estdo associados fluam para a entidade e
guando o custo poder ser fiavelmente mensurado; a quantia escriturada da parte substituida é
desreconhecida da Demonstragéo da posigéo financeira.

Os encargos com reparagdes € manutengdo de natureza corrente séo reconhecidos como um

gasto do periodo em que sdo incorridos.

Os gastos a suportar com a desmontagem, desmantelamento ou remog¢ao de ativos, quando se
traduzam em montantes significativos, serdo considerados como parte do custo inicial dos

respetivos ativos.

Os terrenos ndo sado depreciados. As depreciagbes nos restantes ativos sdo calculadas
utilizando o método das quotas constantes. As vidas (teis estimadas para os ativos fixos

tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Hificios e outras construgdes Entre 10 e 50 anos
Equipamento basico Entre 5e 8 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Ferramentas Entre 4 e 8anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 8 anos
Outras activos tangiveis Entre 1 e 10 anos

Os ganhos ou perdas na alienagao dos ativos sao determinados pela diferenga entre o valor de
realizagdo e o valor contabilistico liquido de depreciagdes do ativo, sendo reconhecidos na

demonstragdo do rendimento integral.

3.4. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo iméveis (terrenos, edificios ou partes de edificios) detidos

com o objetivo de valorizagdo do capital, obtengdo de rendas, ou ambas. As propriedades de
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investimento foram inicialmente valorizadas ao custo, sendo valorizadas subsequentemente de
acordo com o modelo de custo depreciado, o qual é aplicado a todos os ativos classificados

como propriedades de investimento.
3.5. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados consoante as transagdes que

Ihe deram origem, conforme os paragrafos abaixo:
Reconhecimento inicial

A EP, através da aplicagdo da IFRIC 12 considera que o ativo resultante do Direito de
Exploragdo que Ihe foi atribuido pelo Contrato de Concesséo com o Estado classifica com um

ativo intangivel.

O Direito de Concessdo foi reconhecido por efeito de uma Concentragdo de Atividades
Empresariais, aquando da alteragdo do objeto social da Empresa conforme explicado na Nota
1. O registo inicial foi mensurado ao montante atribuido ao Direito de Concessdo no Contrato

de Concessao da EP e posteriores alteragdes indicadas na Nota 1.

O reconhecimento do Direito de Concessao originou o registo de uma diferenga de integragéo
negativa pelo desreconhecimento das diferentes componentes da Rede Rodoviaria Nacional,
constantes na Demonstragdo da posigao financeira de Abertura da Empresa. Esta diferencga de

integracao foi deduzida ao Direito de Concesséo.

Os restantes ativos intangiveis resultam de transacdes de aquisigdo separadas e o seu custo

reflete:

e O prego de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre
as compras nao reembolsaveis, apdés dedugdo dos descontos comerciais e
abatimentos; e

¢ Qualquer custo diretamente atribuivel a preparagdo do ativo, para o0 seu uso

pretendido.
Reconhecimento subsequente

A Empresa valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo Modelo do

Custo, conforme definido pela IAS 38 — Ativos Intangiveis.

O Direito de Concessao é acrescido pelo desenvolvimento da atividade de gestdo da rede de
infraestrutura rodoviaria nacional que inclui, nomeadamente, a construgao, financiamento e
exploragdo da Rede Rodovidria Nacional (que inclui a Rede Concessionada) bem como da

Rede Rodovidria Nacional Futura, o que pode acontecer mediante a:

(i) Prestagao de servigos de construgéo
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E acrescido aquando da conclusdo de cada componente significativa da Rede Rodovidria
Nacional Futura, pelo seu valor de execugdo. A constru¢do pode ocorrer mediante construcdo

direta da Empresa ou mediante subconcessio.

Até a conclusdo de cada componente, é reconhecido como ativo intangivel em curso a
propor¢ao do valor da execugdo esperada da obra, mediante a aplicagdo do método da

percentagem de acabamento que & apurado com base na evolugéo fisica real de cada obra.

Dispéndios efetuados pela Empresa relativos ao langamento de concursos de subconcessao
sdo reconhecidos como ativos intangiveis, até ao momento em que a natureza do dispéndio

efetuado seja faturada ao subconcessionario.

Os gastos com empréstimos associados a construgdo tém o tratamento definido na Nota 3.6.
(i) Aquisicdo de direitos futuros sobre a Rede Concessionada

E acrescido pelos pagamentos liquidos de recebimentos relativos as Concessdes acumulados
efetuados até ao momento do termo inicial de cada concesséo, data a partir da qual a Empresa

tem direito aos beneficios econdmicos subjacentes ao respetivo trogo.
Até ao termo inicial, sdo registados em imobilizado intangivel em curso quando despendidos.

Os custos com empréstimos associados a esta aquisicdo tém o tratamento definido na Nota
3.6.

O Contrato de Concessdo da EP apresenta as seguintes definigdes para os 3 componentes

fundamentais do Empreendimento da Concesséo:

“Rede Concessionada — Designa as vias que integram a Rede Rodoviéria Nacional e que se
encontram, na data de assinatura do Contrato de Concessdo, sujeitas a um Conlrato de
Concesséo do Estado ou aquelas que o Estado incluiu em concurso publico ainda pendente,

na mesma data, com vista ao respetivo concessionamento;”

“Rede Rodoviaria Nacional — Designa aqueles ltinerarios Principais, Itinerarios
Complementares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais, previstos no PRN 2000, que se
encontram em servigo ou cuja construgdo teve ja inicio a data da assinatura do Contrato de
Concesséo. Considera -se Iniciada a construgdo dos lItinerarios Principais, lItinerérios
Complementares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais previstos no PRN 2000 a partir do
momento em que se encontrar outorgado pelo Estado, ou pela EP — Estradas de Portugal, S.

A., o contrato tendente a sua construgéo;”

“Rede Rodoviaria Nacional Futura — Designa aqueles ltinerarios Principais, ltinerarios
Complementares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais, previstos no PRN 2000 ou nos

diplomas que o venham a modificar ou substituir e que entrem em vigor até 5 (cinco) anos
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antes do termo de vigéncia do Contrato de Concesséo, que ndo se encontram construidos a
data da assinatura do Contrato de Concessdo. Considera-se que ndo estdo construidos os
Itinerarios Principais, ltinerarios Complementares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais
previstos no PRN 2000 para cuja construgdo nédo foi outorgado, pelo Estado ou pela EP —
Estradas de Portugal, S. A., a data de assinatura do Contrato de Concesséo, o respetivo

contrato;”
Amortizagao

A EP amortiza o Direito de Concessdo com base na sua melhor estimativa sobre o padrdo de
consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo, o qual assenta no método de

unidade de produgdo, como definido pela IFRIC 12.

A unidade de produgdo corresponde 3 melhor estimativa de proveitos inerentes aos réditos
diretamente associados aos direitos ja adquiridos pela Empresa, o que exclui as receitas
relativas a atividade de cobranga de portagens antes dos termos iniciais das concessotes

subjacentes.

Eventuais alteragbes de estimativas sdo corrigidas prospectivamente, afetando o valor das

amortizagbes de exercicios futuros.

O valor amortizavel do Direito de Concessao, revisto anualmente de acordo com as melhores
expectativas da Empresa, corresponde ao montante total global dos custos incorridos e
responsabilidades assumidas no ambito da concessdo geral da infraestrutura rodoviaria

nacional.

Os restantes ativos intangiveis sdo amortizados numa base sistematica a partir da data em que

se encontram disponiveis para uso, durante a vida util estimada.

3.6. Capitalizagao de custos de empréstimos obtidos

A Empresa capitaliza 0os encargos financeiros associados a aquisi¢do, construgdo ou produgdo

de ativos qualificaveis.

A EP considera como ativo qualificavel todos aqueles que demorem um periodo superior a 12
meses a ficarem concluidos para o seu uso pretendido, sendo o ativo qualificavel mais
significativo o Direito de Concessao sobre a rede de infraestrutura viaria. Qualquer componente
da Rede Rodoviaria Nacional ou da Rede Rodovidria Nacional Futura é considerado um
componente desse mesmo ativo qualificavel, desde que a duragio estimada da sua construgao

seja superior a seis meses.

Os componentes do Direito de Concessdo que qualificam para a capitalizagdo de gastos de

empréstimos sao essencialmente os resultantes da:
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(i) Prestagdo de servigos de construgao

A prestagdo de servigos de construgdo dura habitualmente mais de 1 ano pelo que os encargos
associados aos financiamentos obtidos para a sua concretizagdo sdo considerados elegiveis,
independentemente de os servicos serem prestados diretamente pela EP ou mediante

subconcessao.
(i) Aquisicdo de direitos futuros sobre a Rede Concessionada

Os pagamentos efetuados por conta da aquisigdo de direitos futuros sobre a Rede

Concessionada até ao termo inicial de cada trogo da atual Rede Concessionada.

Os encargos financeiros diretos sdo considerados como custo do componente especificamente
financiado. Sempre que nao existam financiamentos diretamente atribuiveis a cada
componente da rede em curso, € utilizada uma taxa teérica ponderada dos empréstimos ativos
durante ao periodo a qual é aplicada aos dispéndios ocorridos com o desenvolvimento da

referida rede.

N&o sdo considerados para efeitos de base para a capitalizagdo dos gastos de empréstimos
obtidos os componentes que foram construidos com recurso a subsidios ou que estdo em
condigdes de entrar em funcionamento, independentemente da conclusdo da empreitada em

que se inserem.
3.7. Imparidade de ativos

A Empresa realiza os testes de imparidade anualmente e sempre que eventos ou alteragdes
nas condi¢gbes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas

demonstragdes financeiras ndo seja recuperavel.

3.8. Ativos financeiros

A Empresa classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos financeiros: i) que
em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja de
montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de
mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda
do valor nominal e do juro acumulado.

Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo
sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que
desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do
instrumento financeiro.

A Empresa avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de
valor para os ativos financeiros que n3o sejam mensurados ao justo valor através de
resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade, a EP reconhece uma perda por

imparidade na demonstra¢ao do rendimento integral.
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3.9. Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos nao correntes sao classificados como detidos para venda se é expectavel que o seu
valor contabilistico venha a ser recuperado através da venda e ndo através do seu uso
continuado. Esta condi¢do s6 se considera cumprida no momento em que a venda seja muito
provavel e o ativo esteja disponivel para venda imediata nas condi¢gdes atuais. Adicionalmente
devem estar em curso agdes que permitam concluir ser expectavel que a venda se venha a
realizar no prazo de 12 meses apds a data de classificagdo nesta rubrica. Os ativos nao
correntes classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor do seu valor
contabilistico ou justo valor deduzido de gastos de venda, ndo sendo amortizados a partir do

momento da sua classificagdo como disponiveis para venda.
3.10.Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depésitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e descobertos
bancarios. Os descobertos bancarios sdo apresentados no Demonstragdo da posigao

financeira, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”.
3.11.Capital social

As acgdes ordindrias sdo classificadas no capital proprio. Os gastos diretamente atribuiveis a
emissdo de novas ag¢des ou opgdes sao apresentados no capital proprio como uma dedugao,

liquida de impostos, ao montante emitido.

3.12.Passivos financeiros

A Empresa classifica € mensura ao custo ou ao custo amortizado, os passivos financeiros: i)
que em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneragao
seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante
de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar uma
alteragdo a responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar.
Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada
periodo sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a
taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida

esperada do instrumento financeiro.

3.13.Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragcdo do rendimento
integral, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos
capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado

antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.
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Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base na
Demonstragdo da posigdo financeira, considerando as diferengas temporarias resultantes da
diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes

financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data da Demonstragdo da posigao financeira, e que se estima que seja aplicavel
na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos

diferidos passivos.

Sao reconhecidos impostos diferidos ativos sempre que exista razoavel seguranga de que
serdo gerados lucros futuros contra os quais poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos
ativos séo revistos periodicamente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os

mesmos possam ser utilizados.
3.14.Beneficios aos empregados

A EP concedeu pensdes de reforma antecipada temporaria e complementos de pensdes de

reforma e sobrevivéncia (doravante designado de plano de pensodes).
» Plano de Pensdes

Os complementos de reforma e sobrevivéncia atribuidos aos empregados constituem um plano

de beneficios definidos atribuidos a um universo restrito e fechado de colaboradores.

As responsabilidades com o pagamento das referidas presta¢des sdo revistas anualmente. O
valor presente da obrigagdo do beneficio definido € determinado pelo desconto dos
pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigagbes de “rating” elevado
denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com uma maturidade que

se aproxima das da responsabilidade assumida.

O passivo reconhecido na Demonstracdo da posicdo financeira relativamente a
responsabilidades com beneficios de reforma, corresponde ao valor presente da obrigagao do

beneficio determinado a data da Demonstragéo da posicao financeira.
3.15.Provisdes

As provisbes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obrigacdo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o

periodo do desconto e para o risco da responsabilidade em causa.

3.16.Subsidios e apoios do Governo

RELATORIO E CONTAS 2011
| - RELATORIO DE GESTAO e DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

"}'*

76



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

Os subsidios recebidos do Estado portugués e da Unido Europeia sdo reconhecidos pelo seu
justo valor quando existe uma certeza razoavel de que as condi¢gdes para o recebimento do

subsidio serdo cumpridas.

Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis e

intangiveis sédo reconhecidos como um proveito diferido.

Os subsidios sdo subsequentemente creditados na demonstragao do rendimento integral numa
base pro-rata da depreciagdo/amortizagao dos ativos a que estdo associados, sendo

registados na rubrica de “Outros rendimentos e ganhos”.

Subsidios a exploragdo ndo reembolsaveis sdo reconhecidos na demonstragdo do rendimento

integral no mesmo periodo em que os gastos associados s&o incorridos.
3.17.Locacoes

LocagOes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a EP detém substancialmente todos
0s riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo sdo classificados como locagdes
financeiras. Sao igualmente classificadas como locagbes financeiras os acordos em que a
andlise de uma ou mais situagdes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as

outras locagdes sdo classificadas como locagdes operacionais.

Nas locagGes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na

demonstragao do rendimento integral numa base linear, durante o periodo da locago.
3.18.Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagéo dos
exercicios. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e

gastos sdo reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.
3.19.Rédito

O rédito da Empresa no ambito da Concessdo acordada com o Estado estad definido no

respetivo contrato de concessao e contempla essencialmente:

(i Contribuigdo do Servigo Rodoviario (CSR)

Um dos principais réditos € a Contribuicdo de Servigo Rodovidrio (CSR) criada pela Lei n°
55/2007, de 31 de Agosto.

(ii) Outros Réditos decorrentes do Contrato de Concessao

Para o desenvolvimento do seu objeto social a Empresa tem de proceder a prestacao de
servicos de construgdo no ambito do desenvolvimento da rede de infraestrutura rodoviaria

nacional.
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O resultado da construgdo de cada nova componente da Rede de Infraestrutura Rodoviaria

Nacional € registado, de acordo com o método da percentagem de acabamento.

O montante de rédito a reconhecer resulta do produto entre a percentagem de acabamento e 0
valor total da obra. O valor total da obra é o montante acordado com o Concedente (Estado)
ou, ndo estando acordado, € o resultado do somatério das componentes de gastos especificos

a obra em causa quer internos ou externos.

O valor a receber resultante da prestagao de servigos de construgdo, no &mbito da Concessao,

é permutado pelo Direito de Concessao conforme referido na Nota 24.

No caso em que o valor total da obra esteja acordado com o Concedente, sempre que o
somatorio dos gastos especificos incorridos e a incorrer excederem o rédito acordado, é

imediatamente reconhecida em resultados a perda estimada.

(i) O valor das taxas de portagem - Estradas em administragdo propria ou

Subconcessionada

A atividade de cobranga de portagens sobre as vias da Rede sob administragdo prépria ou
subconcessionada é reconhecida nos resultados do ano de acordo com as portagens reais do
periodo, dado que se tratam de portagens em vias onde o Direito de exploragdo da Concessao

pela EP ja é pleno.
(iv) O valor das taxas de portagem — Estradas em administragdo concessionada

A atividade de cobranga de portagens sobre as vias da Rede Concessionada é reconhecida de
acordo com as portagens reais do periodo sendo que o valor resultante desta atividade é
deduzido ao investimento da EP na aquisicdo dos direitos sobre essa mesma rede
Concessionada de acordo com o estipulado no contrato de Concessédo da EP com o Estado

Portugués.
3.20.Instrumentos financeiros derivados

A EP utiliza instrumentos derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como forma de

garantir a cobertura desses riscos e/ou otimizar os gastos de financiamento.

Os critérios utilizados pela EP para classificar os instrumentos derivados como instrumentos de

cobertura de fluxos de caixa sdo os seguintes:

- Espera-se que a cobertura seja altamente eficaz ao conseguir a compensacao de alteragdes

nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco coberto;
- A eficacia da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;
- Existe adequada documentagéo sobre a transagao a ser coberta no inicio da cobertura;

- A transagdo objeto de cobertura € altamente provavel.
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A EP utiliza instrumentos financeiros com objetivo de cobertura de fluxos de caixa que
respeitam, essencialmente, a coberturas de taxa de juro de empréstimos obtidos que, contudo,
ndo configuram relagdes perfeitas de cobertura e, portanto, ndo receberam tratamento de
contabilizagdo de cobertura, mas que permitem mitigar, de forma muito significativa, o efeito de
variagoes de taxa de juro dos empréstimos a pagar em relagédo aos quais a EP pretende cobrir
o risco de taxa de juro. Os instrumentos derivados, embora contratados com os objetivos atras
referidos em relagdo aos quais a empresa nao aplicou contabilidade de cobertura sao
registados ao justo valor, sendo as variagdes subsequentes registadas diretamente nas

rubricas de Resultados financeiros da demonstragdo do rendimento integral.
3.21. Entidades relacionadas

A revisdo do IAS 24 - Divulgagoes de entidades relacionadas veio estabelecer a
obrigatoriedade de divulgar as transaces existentes com o Estado, e com entidades que
sejam consideradas relacionadas, pelo facto de serem igualmente detidas pelo Estado.
Consideram-se partes relacionadas, as entidades em relagdo as quais a EP, direta ou
indiretamente através de um ou majs intermediarios, controle, seja controlada ou estiver sob o
controlo comum. S3o também partes relacionadas as entidades nas quais a EP tenha um

interesse que |he confira influéncia significativa.

A EP adotou a excegdo permitida pela norma de divulgar apenas as transagdes mais

significativas (ver nota 36).
4 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragbes financeiras da Empresa sao
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do
Conselho de Administragao, tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada
e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem

razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situa¢des que haviam
sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes
estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar
um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio

seguinte sdo as que seguem:

4.1. Estimativas contabilisticas relevantes

i) Ativos intangiveis

A EP amortiza o seu Direito de Concessao pelo método das unidades equivalentes conforme

descrito na nota 3.5, sendo essa amortizagao portanto baseada na estimativa da totalidade dos
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rendimentos a gerar pela Concessao até ao seu termo e na valorizagdo da totalidade dos

investimentos a efetuar pela EP.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administragdo para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas

adotadas por empresas do sector ao nivel internacional.
ii) Padrao estimado das receitas

O montante e o momento da ocorréncia das receitas futuras sao essenciais para determinar o
método das unidades equivalentes, no qual assenta o calculo da amortizagdo do Direito de

Concessao.

Este padrao é estimado com base no historico recente e nas melhores perspetivas da

Administragdo da EP para o futuro.

Procedeu-se, igualmente, a uma analise de sensibilidade & evolugdo das receitas da EP ao
longo da vida do Contrato e seu impacto nas amortizagdes do exercicio. As andlises realizadas

foram:

a) Considerou-se que o crescimento real das receitas de portagem apés o termo inicial dos
contratos de concessdo e da CSR apos 2013 seria de 0,5%, mantendo-se o

crescimento de acordo com o IPC.

b) Considerou-se que o crescimento real das receitas de portagem ap6s o termo inicial dos
contratos de concessdo e da CSR ap6s 2013 seria de 1%, mantendo-se o crescimento

de acordo com o IPC.
O resultado das diferentes analises no exercicio de 2011 é apresentado no seguinte quadro:

M€

Analise sensibilidade Crescimento CSR e Portagens

Crescimento de 0% para Crescimento de 0,5% para Crescimento de 1% para

em miindes de Euros Rec.Port.+ CSR (ap6s2013) Rec.Port.+ CSR (ap6s2013) Rec.Port.+ CSR (ap6s2013)

Amortizagbes do Exerc. 167.8 128,4 101.4

Amortizagdes de Subsidios (38,7) (34,0) (29,7)
119,0 94,4 71,7

Diferenga (24,6) (47,3)

Por questao de prudéncia e dado que ainda ndo existem dados histéricos significativos sobre a
evolugdo da Contribuicdo do Servigo Rodoviario e a introducdo de portagens ainda nao esta
concluida, considerou-se um crescimento real de 0% das receitas de portagem apo6s o termo
inicial dos contratos de concessdo e da CSR apds 2013, mantendo-se o crescimento de acordo

com o IPC.
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i) Conservacgao periddica de estradas e obras de arte
Com base em levantamentos técnicos de necessidades de reparagédo e do controlo de um
indice de qualidade médio das vias e obras de arte € apurado um custo anualizado necessario
para a manutengdo programa a desenvolver que permita, de acordo com o estipulado no
Contrato de Concessdo da EP a manutengdo do indice de qualidade médio da rede nos
valores em que a mesma foi recebida.

ii) Provisdes
A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados

e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagéo.

iii) Construgédo por via de Subconcessoes
A construgdo por via de contratos de subconcessao é registada refletindo a evolugéo fisica da
obra com base em informagdo da percentagem de acabamento da obra obtida junto das

subconcessionarias e validada pela EP.

4.2. Principais julgamentos na aplicagao de politicas contabilisticas
relevantes

i) Valor amortizavel do Direito de Concessao

O montante a considerar como valor amortizavel do Direito de Concesséo, implica a assungéo

de montantes de execugido de obras e manutengao programada até ao termo da concesséo.

As alteragOes entre os valores planeados, contratados e executados podem variar por diversos

fatores exdégenos a Empresa com impacto no montante de amortizagéo a registar no futuro.
5 Empréstimos e gestao do risco financeiro

A EP iniciou o seu endividamento bancario, junto da banca comercial, em meados de 2005,

tendo evoluido da seguinte forma:

Evolugdo da Divida de Financiamento
M€

3.000,0 |
2.500,0 I

2.000,0
1500,0
1.000,0

500,0 | sos 63,0 ﬂ i l ¢ 19

Ay e N | il T2

31-12-2005 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2005 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2011
Divida de Financiamento (M€)
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5.1. Risco de liquidez

A gestao risco de liquidez implica a manutengdo de um nivel adequado de caixa e equivalentes
de caixa para fazer face as responsabilidades assumidas e procurar adequar a maturidade dos

passivos aos ativos da empresa.

Durante o periodo compreendido entre 2005 e 2007, a divida bancaria da EP era constituida
por linhas de credito de curto prazo, nomeadamente por descobertos bancarios e contas
correntes. A partir de 2008, converteram-se algumas destas linhas em Programas de Papel
Comercial e negociaram-se novas linhas de crédito. Assim, a divida da empresa passou a ter,

no final de 2011, a seguinte decomposigao:

Divida por Natureza

13%

i Papel Comercial

W Empréstimo Obrigacionista

td Empréstimo DGTF

! Suprimentos

Desc. Bancarios ,Contas Correntes
e Qutros

No final de 2009, a EP integrou, na sua divida, a componente de médio/longo prazo, através da
contratacdo junto do Banco Europeu de Investimento de um financiamento a 20 anos. Em
meados de Julho de 2010, a EP reforgou esta componente, ao emitir um empréstimo
obrigacionista de 125 milhdes de Euros, também pelo periodo de 20 anos, diversificando tanto
as entidades financiadoras como os instrumentos de financiamento. Durante o ano de 2011, a
empresa celebrou um contrato de suprimentos de médio longo prazo junto do acionista no valor
de 1.705 milhdes de Euros

Em 31 de Dezembro de 2011, a divida da empresa na componente de empréstimos nao
correntes passou a ter um peso muito significativo face ao ano anterior. Assim, a reparticao da

divida da empresa, por maturidade, é a seguinte;
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Divida por Maturidade

W Correntes «l Nao Correntes

Durante o ano de 2011, o endividamento bancéario aumentou 637 milhdes de Euros,
resultante dos pagamentos referentes a concessdes do Estado. Com a renegociagdo dos
contratos de concessdo do Estado devido a introdugdo de portagens, verificou-se uma

alteragdo na periodicidade dos pagamentos passando estes a ser mais lineares ao longo do

ano.

Endividamento Médio Mensal

3.000,0 . B —
2.402,7 2.479,6 2.518,8 2.524,3
Loasy 2037,2 21325 21157 21612 22635 R e

20000

Fev. Mar. Abr. Mai. Jun.

M Endiv. Médio (M€)

Durante o ano de 2011, a EP cumpriu o previsto no artigo 17° da Lei n.°12-A/2010, de 30 de

junho, ao nivel do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, segundo o qual “... as
entidades que integram o Sector Empresarial do Estado, ..., devem manter as suas
disponibilidades e aplicagdes financeiras junto do IGCP, I.P. ...", atendendo que a EP utiliza

constantemente descobertos bancarios ndo fazendo aplicagdes financeiras ao longo do ano.

5.2. Risco de taxa de juro

No grafico seguinte, indicam-se os montantes de juros de financiamento pagos entre os anos

T
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de 2005 e de 2011:
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Evolugao do Juro de Financiamento Suportado
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O aumento do valor de juros efetivamente pago durante o ano de 2011 esta relacionado néo so6
com o aumento do endividamento bancario mas também com a subida dos spreads associados
ao financiamento, provocada pela atual conjuntura dos mercados financeiros.

Evolugao da Taxa Média de Financiamento ( 2005- 2011 )
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A exposigdo dos empréstimos da EP as alteragdes das taxas de juro nos periodos contratuais

em curso é a seguinte:
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Divida por Tipo de Taxa

H Taxa Fixa

i Taxa Varidvel

Durante o ano de 2010 a EP contratou um instrumento financeiro derivado, SWAP taxa de
juro com maturidade de 15 de julho de 2030 e que tem como montante subjacente 125
milhdes de Euros, que se destinou a minimizar o risco de exposigdo a variagdo de taxa de

juro. Este SWAP encontra-se mensurado pelo seu justo valor.

5.3. Risco de crédito

O risco de crédito esta essenciaimente relacionado com o risco de uma contraparte falhar as
suas obrigagOes contratuais. As receitas da EP resultam principalmente da Contribuigdo de
Servigo Rodoviario (CSR) que é cobrada e entregue a EP pela Autoridade Tributéria e
Aduaneira e das portagens que apresentam uma base de cliente diversificada e composta por
operagdes de reduzido valor pelo que a EP nao tem riscos de crédito significativos.

5.4. Risco de cambio

A EP nao tem ativos ou passivos em moedas que nao o Euro, pelo que ndo tem riscos de
cambio associados a sua atividade.
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5.5. Cumprimentos Despacho n°101/09-SEF, de 30-01

Gestdo de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01 5 N A

Preocedimentos adoptados em matéria de avaliagdo de risco e medidas de coberturarespectiva

Diversificagdo de instrumentos de financiamento X

Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis X

Diversificagdo de entidades credoras X

Contratag¢do de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em fungdo das condigdes de mercado X
Adopgéo de politica activa de reforgo de capitais permanentes

Consolidagdo passivo remunerado: transformagdo passivo Curto em M/L prazo, em condigdes favoraveis X

Contratacdo da operagdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagdo X

Minimizagdo da prestagdo de garantias reais X

Minimizagdo de cldusulas restritivas (covenants) X
Medidas prosseguidas com vista a optimizagdo da estrutura financeirada empresa

Adopgdo de politica que minimize afectagdo de capitais alheios a cobertura financeira dos investimentos X

Opgdo pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de FC e de CP X

Utilizagdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X
Inclus3o nos R&C

Descrigdo da evolugdo txmédia anual de financiamento nos ultimos 5 anos X

juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos ultimos 5 anos X

Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestdo de risco financeiro X
Reflexdo nas DF 2011 do efeito das variagdes do justo valor dos contratos de swap em carteira X

Legenda:

FC - Fundos comunitarios
CP - Capital préprio
S-Sim

N-Ndo

N.A.-Ndo Aplicavel

6 Politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas contabilisticas e

erros
6.1. Alteracoes nas Politicas Contabilisticas
A Empresa nado procedeu i) a alteragdes das politicas contabilisticas para os periodos
apresentados, ii) alteragdes de estimativas contabilisticas que se espere que produzam efeitos

em periodos futuros, iii) corregéo de erros de periodos anteriores.
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