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1.INTRODUCAO

MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2015foi 0 ano de nascimento da Infraestruturas de Portugal (IP), por fusdo da Estradas de
Portugal com a REFER. Iniciou-se assim um ambicioso caminho visando trés objetivos centrais.

Primeiro, garantir pelas sinergias a obter, pela capacidade negocial instalada e pela eficiéncia da gestao, uma
reducao de custos que contribua para a sustentabilidade da nova empresa.

Segundo, e talvez mais importante, assegurar uma visdo integrada das infraestruturas rodoviarias em
ferroviarias de forma a potenciar a intermodalidade e comodalidade, racionalizando os investimentos e focando
na mobilidade eficiente o racional da empresa.

Terceiro, construindo um modelo de negocios sustentavel, que permita aproveitar todas as oportunidades de
financiamento existente potenciando o valor intrinseco a gestao da empresa de maior ativo nacional.

E neste contexto que surge a primeira demonstracéo de resultados da empresa, que apresenta um Resultado
Liquido Positivo de 12,5 milhdes de euros (uma melhoria de 85,0 milhdes de euros), um EBITDA de 652
milhdes de euros (um crescimento de 31% face a 2014, e um aumento da eficiéncia, consubstanciado na
diminuicao em 54,8 M€ dos gastos gerais de funcionamento (-13%).

Os primeiros resultados da IP estdo assim em linha com aquilo que acreditamos: a gestdo conjunta das
infraestruturas ferroviarias e rodoviarias permite aportar valor, quer do ponto de vista econémico, quer do ponto
de vista operacional.

Estéo criadas as condigdes para preservar a qualidade e maturidade da Rede Nacional de Estradas que mais
uma vez foi reconhecida pelo World Economic Forum, como uma das melhores da europa (2.2) e do mundo
(4.2).

Mas também estdo criadas as condigdes para, apos os estudos desenvolvidos durante o ano, iniciar um Plano
de Investimentos Ferroviarios que foi ja& apresentado a 12 de fevereiro de 2016, o qual constitui uma
oportunidade de modernizagao e de expanséao da infraestrutura ferroviaria no quadro dos apoios 2014-2020.

Este ano fica também marcado pela celebracdo dos novos contratos das Concessdes Rodoviarias
do Estado, ao que se seguira previsivelmente, no primeiro semestre de 2016, o encerramento do processo
negocial das setes subconcessdes rodoviarias.

Relativamente a rede rodoviaria, destaque para a construgdo em 2015 do Tunel do Marao, investimento de
elevada importancia para o desenvolvimento econdmico e coesao territorial do Pais.

No que respeita a infraestrutura ferroviaria o foco foi a manutencao dos niveis de conservagao global da rede,
salientando-se no entanto a redugéo de 52% do nimero de acidentes significativos por MCK.

Finalmente, é importante sublinhar, a capacidade demonstrada pela empresa, na conjugagdo do esforgo
excecional que uma fusdo sempre implica, com a gestdo da sua atividade corrente ao servigo da mobilidade
rodoferrovidria.

Esta capacidade demonstrada, exige uma nota especial de elogio aos colaboradores da Infraestruturas de
Portugal que mostraram o seu profissionalismo, a sua competéncia e o seu envolvimento com este projeto.
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Um agradecimento aos 6rgaos sociais da empresa que asseguraram uma colaboracgao tao inestimavel como
exigente e naturalmente um agradecimento ao acionista e concedente pela colaboragdo e confianga sempre
demonstrada.

Finalmente um compromisso com o0s nossos clientes, os utilizadores das nossas infraestruturas
rodoferroviarias, no sentido da preservagao e melhoria permanente da qualidade do servigo que oferecemos.

A todos...Bem hajam
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2. A EMPRESA

2.1. IP: Empresa, Contrato de Concessao e Poderes do Acionista

A Infraestruturas de Portugal, S.A. € uma empresa publica que resulta da fusdo entre a Rede Ferroviaria
Nacional — REFER, E.P.E. (REFER) e a EP - Estradas de Portugal, S.A. (EP) através da qual a REFER,
incorpora, por fusdo, a EP, e é transformada em sociedade anénima, passando a denominar-se Infraestruturas
de Portugal, S.A. (IP). A fusdo foi consagrada no dia 1 de junho de 2015, na sequéncia da publicagdo do
Decreto-Lei n® 91/2015, de 29 de maio.

A IP tem por objeto a concegéo, projeto, construgdo, financiamento, conservagao, exploracao, requalificagao,
alargamento e modernizagdo das redes rodoviaria e ferroviaria nacionais, incluindo o comando e controlo da
circulagao ferroviaria.

Para esse efeito, a IP é responsavel pela gestao de infraestruturas, nos termos do contrato de concessao geral
da rede rodoviaria nacional celebrado com o Estado, e de outras infraestruturas sob sua administracao.

Estao igualmente incluidos no objeto da empresa as atividades de exploragdo do dominio publico ferroviario e
rodoviario do Estado, e do seu patriménio autonomo, designadamente a exploragdo de areas de servigo, de
parques de estacionamento, bem como dos sistemas de informagédo e gestdo de trafego, dos sistemas de
seguranga ferroviaria e rodoviaria, do canal técnico e das redes de comunicagdes entre infraestruturas.

Contrato de Concessao

O Estado celebrou com a EP, S.A. (agora integrada na IP) um contrato de concessao, cujas bases foram
aprovadas através do Decreto-Lei n.? 380/2007, de 13 de novembro, e posteriormente alteradas pela Lei n.°
13/2008, de 29 de fevereiro, pelo Decreto-Lei n.2 110/2009, de 18 de maio, e pelo Decreto-Lei n.® 44-A/2010,
de 5 de maio.

Uma das alteragdes mais importantes foi a introdugdo do conceito de disponibilidade, que consiste na aferigao
da qualidade do servigo prestado aos utentes e na afericdo dos niveis de sinistralidade rodoviaria e dos niveis
de externalidades por elas geradas, traduzidos nos indicadores de desempenho.

O financiamento da Rede Rodoviaria Nacional é feito, para além das taxas de portagem cobradas nas vias
portajadas e outros rendimentos de exploracdo da concessao, pelo produto da contribuicdo do servigo
rodoviario (CSR), criado através da Lei n.® 55/2007, de 31 de agosto.

A IP elaborou uma proposta de contrato Unico entre o Estado e a IP relativo a concessao geral das redes rodo
e ferroviaria, que visou consolidar a fusdo das empresas e dos subsectores (tutelas, reguladores e gestores da
infraestrutura), favorecendo a gestdo integrada e a obtengdo de sinergias, fornecendo simplicidade e
transparéncia para os diferentes stakeholders.

O modelo proposto foi verificado face ao quadro legal nacional e europeu, merecendo realce as obrigagdes do
Estado no financiamento da gestdo das infraestruturas e as obrigagbes da IP em cumprir objetivos de
desempenho direcionados para os utilizadores, na forma de indicadores e critérios de qualidade abrangendo
elementos como prestagbes dos comboios (velocidade, fiabilidade da linha e satisfagdo dos clientes),
capacidade da rede, gestao de ativos, volumes de atividade, niveis de seguranga e protegao do ambiente.
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A minuta foi enviada no final de 2015 ao Estado, na perspetiva da sua negociacdo e consequente assinatura
em 2016.

Entretanto, o Estado Portugués decidiu avangar com a celebracdo de um contrato programa para regular a
prestagao pela IP das obrigagdes de servigo publico de gestao da infraestrutura integrante da Rede Ferroviaria
Nacional (RFN), assinado em 11 de margo de 2016 com efeitos a 1 de janeiro de 2016.

Poderes do Acionista, de Supervisao e de Controlo

As acoes representativas da totalidade do capital social da empresa pertencem ao Estado, e sdo detidas pela
Direcgao-Geral do Tesouro e Finangas. O capital social € de € 3.095.375.000, representado por 619.075 agbes
com o valor nominal de 5.000 euros cada.

A IP esta sujeita a tutela do Ministério do Planeamento e das Infraestruturas e, nos termos do regime juridico
do setor publico empresarial, esta submetida a jurisdicdo e ao controlo exercido pelo Tribunal de Contas, bem
como ao controlo da Inspegao Geral de Finangas, nos termos da lei.

Modelo de Governacédo: Orgaos Sociais

A IP reveste a natureza de empresa publica sob forma de sociedade an6nima e rege-se pelo Decreto-Lei n.?
91/2015, de 29 de maio, que a criou, pelos seus estatutos, aprovados em anexo ao referido diploma legal, pelo
regime juridico do setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, pelas
boas praticas de governo societario aplicaveis ao setor, pelas disposicées do Coédigo das Sociedades
Comerciais, regulamentos internos e normas juridicas nacionais e europeias subjacentes a sua atividade.

Quanto ao modelo de governo societario, a IP adota o modelo dualista, permitindo uma separacao eficaz do
exercicio da supervisdo e da fungdo de gestdo da sociedade na prossecugdo dos objetivos e interesses da
empresa, do seu acionista, colaboradores e restantes stakeholders, contribuindo, desta forma, para alcangar o
grau de confianga e transparéncia necessario ao seu adequado funcionamento e otimizagéo.

Os 6rgaos sociais da IP sao constituidos pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administracdo Executivo,
pelo Conselho Geral e de Supervisao, que integra uma Comissao para as Matérias Financeiras, e pelo Revisor
Oficial de Contas.

Assembleia Geral

E composta pelos acionistas, sendo a Mesa da Assembleia Geral constituida por presidente, vice-presidente e
secretario.
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Assembleia Geral

Vice-Presidente da Secretdria da Mesa da
Mesa da Assembleia Assembleia Geral
Geral

Presidente da Mesa da
Assembleia Geral

Paulo Manuel Marques Paulo Miguel Gargés Maria Isabel Louro
REIGENRTES Ventura Caria Alcobia

Conselho de Administragao Executivo

O Conselho de Administragao Executivo é constituido por sete membros, dos quais um é o presidente e dois
sao vice-presidentes. Apresenta-se na figura seguinte a sua constituicdo e a respetiva distribuigdo de pelouros.

Conselho de Administracao Executivo Areas de Responsabilidade / Pelouros

Presidente
Anténio Manuel Palma Ramalho _J

Vice-Presidente
José Serrano Gordo J
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Conselho de Administracao Executivo

Areas de Responsabilidade / Pelouros

Vice-Presidente
José Luis Ribeiro dos Santos

Vogal
Alberto Manuel de Almeida Diogo

Vogal
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira

Vogal
Adriano Rafael de Sousa Moreira

Vogal
José Carlos de Abreu e Couto Osério
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Conselho Geral e de Supervisao
O Conselho Geral e de Supervisao é constituido por seis a nove membros, designados em assembleia geral,
que designa também quem, de entre eles, exerce as fungdes de presidente.

Estdo atualmente designados para o Conselho Geral e de Supervisdo trés membros, os quais constituem
também a Comissao para as Matérias Financeiras, cujo presidente é o Dr. José Castel-Branco:

CONSELHO GERALE DE SUPERVISAO

o

As fungbes de Revisor Oficial de Contas (ROC) estdo atualmente a ser asseguradas pela P. Matos Silva,
Garcia Jr. P. Caiado & Associados, SROC Lda..

José Castel-Branco Duarte Pitta Ferraz

Revisor Oficial de Contas

2.2. OGRUPOIP

Para o desenvolvimento da sua atividade, a IP pode constituir ou participar no capital social de qualquer
sociedade, independentemente do seu objeto.

As empresas participadas visam constituir centros de lucro com o objetivo de otimizar as receitas ndo core do
Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentaria dos ativos néo utilizados nas atividades principais.
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A constituicao do capital social de cada uma dessas empresas € a que se apresenta na figura seguinte:

Q IP Engenharia

acionistas

Infraestruturas de Portugal 98,43%
IP Patrimdnio 1,57%

§ 4 1P Patriménio

JCIonisias

' -~ Infraestruturas de Portugal 99,997%
‘ IP Engenharia 0,003%
Infraestruturas
de Portugal

N B IP Telecom

acionista

Infraestruturas de Portugal 100%

GIL

Gare Intermodal de Lisboa
actonisia

Infraestruturas de Portugal 100%

Os Conselhos de Administragdo das empresas participadas sdo constituidos por dois elementos do Conselho
de Administragdo Executivo da IP, em que um preside, e por um terceiro elemento com fung¢des executivas de
“Administrador Delegado".

As areas corporativas e de servigos partilhados da IP suportam e enquadram as Participadas que se focalizam
nas suas atividades core, sem contemplarem essas valéncias nos seus modelos organicos.

O Grupo IP incorpora o saber técnico necessario ao bom desempenho da infraestrutura rodoferroviaria nas
vertentes concegao, projeto, construgdo, financiamento, conservagao, exploragao, requalificagdo, alargamento
e modernizagao das redes rodoviaria e ferroviaria nacionais, incluindo-se, nesta ultima o comando e o controlo
da circulagao, privilegiando a inovagao e o desenvolvimento tecnolégico aplicados aos varios equipamentos,
sistemas e materiais instalados.

Dispbe de recursos, competéncias e experiéncia Unicos, que 0 posicionam como parceiro privilegiado para
cooperar e prestar assessoria € servigos, nas mais variadas dareas, numa logica de transferéncia de
conhecimento e de know-how.

RELATORIO E CONTAS 2015 - Pag 15 de 271



" Infraestruturas
AV de Portugal

i‘i IP Telecom

A IP Telecom, S.A. é uma sociedade andénima com o capital social de 10.000.000 €, integralmente subscrito e
realizado pelo acionista unico IP, S.A. e representado por 200 000 a¢des com o valor nominal de 50,00 € cada.

A IP TELECOM tem como objeto o estabelecimento, gestdo e exploragdo de infraestruturas e sistemas de
telecomunicagbes, a prestacdo de servigos de telecomunicagdes bem como o exercicio de quaisquer
atividades que sejam complementares, subsidiarias ou acessérias daquelas diretamente ou através de
constituicdo ou participagdao em sociedades.

A sua missao consiste em assegurar a gestao eficaz da infraestrutura de telecomunicagdes concessionada
pelo Acionista, garantindo-lhe a exceléncia no fornecimento e prestagéao de servigos de Sistemas e Tecnologias
de Informacdo e Comunicagbes, baseado em solugbes inovadoras com foco nas tecnologias Cloud e
Seguranga e na principal infraestrutura nacional de telecomunicagbes, assente em fibra ética e canal técnico
rodovidrio, para o Mercado Empresarial e Organismos Publicos.

A IP Telecom esté licenciada pela Autoridade Nacional de Telecomunica¢gdes (ANACOM) como Prestador de
Servigo Fixo Telefénico como Operador de Redes Publicas no Territério Nacional e registada enquanto
Prestador de Servigos de Transmissdo de Dados e Servigos Internet. Em 2009 a IP Telecom passou também a
ser Operador de servigos de voz através da Internet (VolP) de uso némada e Operador autorizado a operar o
Sistema GSM-R nas faixas de frequéncias de 876 — 880 MHz e 921 — 925 MHz.

& 4 1P Patriménio

A IP Patrimonio, S.A. € uma sociedade andnima com o capital social de 15.000.000 €. Os seus acionistas séo:

= |P, S.A, aqual detém 2 999 910 agbes com o valor nominal de 5,00 € cada, correspondente a uma
participagdo nominal de 99,997% do total do capital;

= [P Engenharia, S.A., a qual detém 90 ac¢des com o valor nominal de 5,00 € cada, correspondente a
uma participacéo de 0,003% do total do capital.

A IP PATRIMONIO tem como missdo atuar no ambito da aquisicdo, expropriacéo, atualizacdo cadastral e
alienacao de bens imdveis ou constituicdo de direitos sobre os mesmos, bem como na rentabilizacdo dos
ativos afetos a concessao ou ao patriménio auténomo do Grupo IP e ainda na gestao e exploragao de estagdes
e equipamentos associados, incluindo a respetiva gestao operacional.

E uma empresa do Grupo IP direcionada para a area do imobiliario, tendo como competéncias:

- Gerir e proceder a exploragao de patrimoénio e empreendimentos imobilidrios, préprios ou alheios;

- Proceder a aquisi¢ao, atualizagdo cadastral e alienagdo de bens iméveis e constituicdo de direitos
sobre 0s mesmos, bem como rentabilizagao dos ativos afetos a concessao ou ao patriménio autonomo;

- Assegurar a gestdo e exploracdo de estagdes e equipamentos associados, incluindo a respetiva
exploragao comercial;

- Gestao dos espagos destinados aos servigos administrativos do Grupo IP, incluindo estacionamentos.
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Q IP Engenharia

A IP Engenharia, S.A é uma sociedade anénima com o capital social de 1.500.000 €. Os seus acionistas séo:

IP, S.A., a qual detém 295.286 a¢des com o valor nominal de 5,00 € cada, correspondente a uma
participagao de 98,43% do total do capital, 0 que perfaz uma participagdo, ao valor nominal, de
1.476.430,00¢€;
IP Patriménio, S.A., a qual detém 4.714 agées com o valor nominal de 5,00 € cada, correspondente
a uma participagao de 1,57% do total do capital, o que perfaz uma participagao, ao valor nominal,
de 23.570,00¢€.

A IP ENGENHARIA tem como missao prestar servigos de engenharia de transportes de suporte a atividade da
IP e em projetos multidisciplinares rodoviarios e/ou ferroviérios, fornecendo solu¢cdes de mobilidade com um
elevado nivel de integracao, quer ao nivel nacional quer internacional.

Tem como principais atribuigées a prestagao de servicos ao Grupo IP e ao mercado, no &mbito das seguintes
competéncias gerais e especificas:

Elaborar estudos de engenharia de transportes e desenvolver estudos preliminares de suporte a
decisao;

Elaborar estudos e projetos de engenharia de especialidade rodoviaria e ferroviéria;

Prestar assessoria técnica no &mbito da gestao de ativos;

Gerir e coordenar empreendimentos rodoferroviarios, desde a fase de estudos até a fase de obra e
colocagédo em servico;

Assessorar no fecho de processos de empreitadas e resposta a reclamagoes de entidades externas e
confinantes;

Fiscalizar empreitadas e prestar assessoria em processos de reclamagao de empreiteiros;

Estabelecer a ligacdo técnica com empresas, instituicbes e entidades nacionais e internacionais,
associado ao meio cientifico, normativo, tecnol6gico ou industrial do Setor Rodoviario e Ferroviario
ligados a Engenharia;

Coordenar e implementar a estratégia internacional da IP, gerir a articulagdo com a AICEP e coordenar
parcerias com empresas portuguesas que operam no setor dos Transportes;

Preparar notas técnicas, informagdes e projetos, destinados a resposta a processos internos e
externos;

Preparar documentos para processos de concursos e analisar propostas de concorrentes;

Elaborar pareceres técnicos e revisao de projetos de entidades externas;

Elaborar pareceres, especificagcdes, notas, relatérios, normas, regulamentos, instru¢gdes e outros
documentos técnicos;

Elaborar estudos e desenvolvimento de novas solugdes técnicas das especialidades rodoferroviarias;
Disponibilizar formadores no a&mbito das especialidades rodoviarias e ferrovidrias e preparar a
respetiva documentagao de suporte;

Verificar a conformidade e validar sistemas, equipamentos e materiais.
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ESTAGAO DO ORIENTE

O capital social da GIL — Gare Intermodal de Lisboa, S.A., no montante de 1.952.160 €, é representado por 392
000 acdes ao valor nominal de 4,98 €, integralmente subsctrito e realizado pelo acionista unico IP, S.A..

A GIL tem a missado de proceder a exploragao/gestdao do Complexo Intermodal designado por Estagdo do
Oriente, através da prossecugao dos seguintes objetivos:

- Prestar servigcos de qualidade aos diversos utilizadores da Estacdo, assegurando a sua seguranga, as
condigdes de salubridade das infraestruturas e a disponibilidade das instalagbes e dos equipamentos em
boas condi¢des de utilizagéo;

- Assegurar e fomentar a intermodalidade dos diversos meios de transporte que operam na Estagdo do
Oriente;

- Rentabilizar os espagos comerciais, o parque de estacionamento e as zonas publicas da Estagao do
Oriente;

A IP detém ainda as seguintes participagdes minoritarias:

Metro Mondego, S.A, o seu capital social no montante de 1.075.000 €, e a participagao da IP é de 2,5%.

A IP ¢ ainda participante, como operador, em dois agrupamentos de interesse econémico:

AVEP - Alta Velocidad Espanha - Portugal (AEIE) - foi constituido em janeiro de 2001 pela Administradora
de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF) e pela extinta RAVE, cada uma com 50 partes. A participacéo da RAVE
foi cedida a REFER (agora denominada IP) no ambito da liquidagdo daquela. Tem por objeto a realizagdo de
estudos preliminares dos corredores ferroviarios Porto-Vigo e Madrid-Lisboa-Porto.

Corredor Ferroviario de Mercadorias (CMF4) - foi constituido em novembro de 2013 pelos gestores de
infraestruturas ferroviarias de Portugal, Espanha e Franga e cujo objeto consiste no desenvolvimento do
mercado interno ferroviario, designadamente no que respeita ao transporte de mercadorias através da criagao
de corredores dedicados.

2.3. Processo e Fases da Fusao

No ambito do Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas (PETI3+), o Governo consagrou, entre outras
matérias, a fusdo entre a Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E. P. E. (REFER, E. P. E.) e a EP — Estradas
de Portugal, S. A. (EP, S. A.), com o objetivo de criar uma Unica empresa de gestado de infraestruturas de
transportes em Portugal, numa visdo integrada das infraestruturas ferroviarias e rodoviéarias.

A fusdo da REFER e da EP visa o alcance de varios objetivos, destacando-se pela sua importancia estratégica:

(i) a gestdao integrada das redes ferroviaria e rodoviaria, potenciando a intermodalidade e a
complementaridade entre modos,
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(i) o aproveitamento das sinergias e do know-how de ambas as empresas, reduzindo encargos de
funcionamento ao nivel operacional e

(i) a existéncia de um modelo de negécio financeiramente sustentavel, tendo por base linhas de
orientagdo estratégica sdlidas, num quadro de modelo de financiamento da infraestrutura
rodoferroviaria que desonere os contribuintes.

Para a prossecugdo do processo de fusdo foi nomeada, em 6 de agosto de 2014, uma Comissdo de
Planeamento, a qual identificou nove eixos de atuagao prioritarios:

| — Governance; V| — Estratégia de Sistemas de Informacao;
Il - Estatutos; VIl — Comunicagéo e Imagem;

Il — Plano Estratégico; VIl — Instalagbes

IV — Estratégia de Sustentabilidade; IX — Plano de Quick wins.

V — Organizagao e Pessoas;

Tendo presentes os diferentes modelos de governagéo pelos quais o processo de fusdo iria necessariamente
passar, a Comissdo de Planeamento estruturou o programa de fusdo em cinco fases distintas, cujo ambito e
atualizagao se apresentam de seguida:

OPERAGAO DE
SUSTENTABILIDADE

GESTAO CONJUNTA
e da Ad 0 Conjunia

Fase 1 — Planeamento: A Comissdo de Planeamento desenvolveu o plano do processo de fusdo. Foram
igualmente realizados estudos de Due Diligence contratual, financeiro e fiscal de forma a minimizar o risco da
operagao de fusao.

Estado: concluida em 2014.
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Fase 2 — Gestao Conjunta: Iniciou-se em 31 de dezembro de 2014, com a nomeagao da administragao
conjunta da REFER e EP. Nesta fase foram concretizadas as seguintes atividades:

i)  Definicao da modalidade juridica da fusdo bem como a natureza e os estatutos da nova empresa;
i) Elaboragao do Plano Estratégico e respetivo Plano de Negdcios;

iii) Definicdo do modelo organizacional e selegao de dirigentes baseada no “assessment” aos quadros
das duas empresas;

iv) Definicao da estratégia de S| em resultado do diagnéstico efetuado;
v) Definigdo do plano de comunicagao e o langamento da marca Infraestruturas de Portugal;

vi) Definicdo de estratégia de gestdo do patriménio imével face ao potencial de rentabilizacdo e de
concentragdo de recursos;

vii) Apresentagao de um orgamento consolidado para 2015.

Estado: concluida em 1 de junho de 2015, com a fus&o juridica.

Fase 3 — Fusao Juridica: A fusao foi consagrada no dia 1 de junho de 2015 pelo Decreto-Lei n® 91/2015 de 29
de maio, o qual, no seu artigo 20.%, reconduz os membros dos conselhos de administragdo da EP e da REFER
que passam a integrar o conselho de administragao executivo da IP, S.A..

Estado: concluida a 1 de junho de 2015.

Fase 4 — Fusao Operacional: iniciou-se em simultaneo com a fase 2, em 31 de dezembro de 2014, e
pretende-se concluida no primeiro semestre de 2016.

Tendo a fusdo dos servigos corporativos e dos servigos partilhados sido alcangada por via da implementagéao
da estrutura organizacional do Grupo IP, ocorrida em 1 de junho de 2015, a unificagdo e harmonizagéo das
praticas e procedimentos continua a ser desenvolvida, com previsdo de conclusdo até ao final do 1° semestre
de 2016, nao obstante a otimizagao sequente dos processos numa ética de melhoria continua.

Concomitantemente, foi ja assegurada, e concluida no 1.% trimestre de 2016, a integragdo dos sistemas
(infraestrutura e aplicagbes) que suportam as atividades da IP. Esta integracdo teve por objeto os sistemas
financeiros, logisticos, recursos humanos e gestdo documental. A este processo de integracdo seguir-se-ao as
evolucoes e desenvolvimentos necessarios.

A fusdo operacional concretizar-se-a igualmente por via da otimizagdo das instalagdes e a gestado integrada
das equipas, que se encontra em curso, adequando a localizagdo do posto de trabalho, dos colaboradores e
das equipas a nova estrutura organizacional, em fungéo de critérios de racionalidade econdémica e funcional
(centralizar equipas, ganhar produtividade e reduzir custos de ocupagéo).

Fase 5 — Sustentabilidade: iniciou-se apds a fusao juridica, em 1 de junho de 2015 e visa alcancar, através de
um conjunto de medidas de autonomia e valorizagado, os seguintes objetivos:

i) A mitigagao dos elevados niveis de divida;

i) A redugédo da dependéncia do Orcamento Geral do Estado de forma a assegurar uma progressiva
autossustentabilidade financeira;

iii) A valorizacdo econémica da empresa;
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Estdo integrados nesta fase a aprovacao do Plano Estratégico do Grupo IP pelo Acionista, assim como a
celebragdo de um novo contrato de concessao para a gestao da infraestrutura rodoferroviaria.

O desenvolvimento de cada um dos eixos de atuagao previstos no projeto de fusdo apresentava, no final de
2015, um grau de concretizagéo global de 89%.

2.4. Missao, Visao e os Valores

Missao

A IP, S.A, tem por objeto a concegado, projeto, construgdo, financiamento, conservagdo, exploragao,
requalificagdo, alargamento e modernizagdo das redes rodoviaria e ferroviaria nacionais, incluindo-se nesta
tltima o comando e o controlo da circulagao.

Visao

Posicionar a Infraestruturas de Portugal como gestora de mobilidade multimodal, potenciando o asset
management, as sinergias e as novas receitas para garantir a prestagdo de um servigo sustentavel, seguro e
eficiente.

Valores

Refletem o nosso compromisso com a sociedade e a vontade de melhoria continua: Rigor, Transparéncia e
Eficiéncia.

2.5. Estrutura do Grupo IP: Modelo Organizacional

Com a criagao da IP entrou imediatamente em vigor um novo modelo organizativo concebido tendo por drivers
0s objetivos da Fusao e estratégicos da nova empresa.

Genericamente, a organizagao divide-se em duas grandes areas, uma composta pelas dire¢des que prestam
servicos de suporte (partilhados e corporativos), de valor acrescentado interno, e outra do negdcio, de onde
saem os produtos e servigos para o exterior e se concretiza o servigo prestado pelo Grupo IP.

No organograma incluem-se cinco grupos de Unidades Orgéanicas: 3 grupos de areas core e 2 grupos de areas
de apoio:

Areas core:

¢ unidades dedicadas a gestao da mobilidade as quais asseguram a implementagado do planeamento
integrado das redes e de gestao da mobilidade rodoferroviaria, de acordo com principios de seguranca
e de sustentabilidade;

¢ unidades dedicadas a gestao da infraestrutura antecipando-se ganhos de eficiéncia derivados da
aplicacéo de principios de asset management, e

¢ unidades correspondentes a centros de lucro, orientadas para o aumento das receitas nao core.
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= Areas de apoio: nas quais se inserem os servigos partilhados e os servicos corporativos, ambos
com atribuigbes relacionadas com as atividades de suporte a toda a estrutura.

Complementarmente, enquanto mecanismo de gestao de interfaces e de partilha da deciséo, fazem parte do
modelo organico cinco Comités associados a processos criticos da empresa.

As missbes de cada unidade organica bem como os dirigentes associados a macro e microestrutura foram
igualmente definidos, designados e conhecidos por toda a organizagdo e entraram em vigor no dia 1 de junho
de 2015.

Complementarmente, na mesma data, foi aprovado através da Deliberagdo CAE n° 03/IP/2015, o Quadro Geral
de Delegacao e Subdelegagao de Poderes da IP.

nselho de Comite de Cuslos &
Auditoria Interna _— i : Imvestimentos

Comité de
Contratacio

Comité de Capital
— Representacao Internacional Humano
Comité de Sistemas
de Informacao
| Autoridade de Seguranca da Comité de
Exploragéo Stakeholders

Secretaria Geral R

Servigos corporativos

Assuntos Juridicos

Risco e Compliance

Servicos partilhados Planeamento Corporativo e

Sistemas de Informagao Controlo de Gestdo

Finangas, Mercados e Regulagdo
Desenvolvimento Organizacional

Capital Humano
Compras e Logistica
Comunicagao, Imagem e
Stakeholders
[ 1
Gestio da mobilidade Gestio da Infraestrutura Gestdo de Centros de Lucro
Comercial e Desenvolvimento
Planeamento Rodoferrovidrio Gestio das Concessdes de Negdcio
Acessibilidade, Telematica e ITS
Marketing Estratégico Asset Management
Academia
Gestao da Circulagao Gestdo de Empreendimentos Gestéo de Empreendimentos
Rodoviarios Ferroviarios IP Patriménio
Seguranca e Sustentabilidade
Rodoferroviaria IP Engenharia
Gestio da Rede Rodovidria Gestdo da Rede Ferrovidria
IP Telecom

Apo6s um periodo de reconhecimento e acomodagédo da estrutura, deu-se inicio a definigdo das principais
atribui¢cdes de todos os niveis da estrutura, dando origem ao Manual da Organizag¢éo do grupo IP, aprovado em
novembro de 2015.
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2.6. AMARCAIP

Entre os trabalhos a desenvolver, foi identificada a necessidade da criagdo de uma identidade visual da
empresa Infraestruturas de Portugal, tendo por objetivo comunicar o seu momento empresarial e a sua visao
estratégica de futuro.

Por essa razdo o principal desafio foi construir uma marca que assumisse em termos identitarios a ideia de
que, se separados fizemos uma histéria com mérito, juntos poderemos fazer melhor.

Esteve na linha das nossas preocupagoes transmitir uma mudanga do modelo organizativo, assim como aquilo
que se pretende que a empresa venha a ser — uma empresa solida e sustentavel, uma marca que integre
elementos identificadores e agregadores dos novos servigos de mobilidade, conceito ampliado pela juncdo da
ferrovia e rodovia, com criagao de valor para o cliente.

O processo criativo da marca, desenvolvido com recursos internos, teve o seu inicio com a formulagao de um
caderno de encargos onde se apresentaram as diretrizes base, nomeadamente a identificagdo dos valores, a
personalidade e o posicionamento que a marca deveria representar. A estratégia de consulta interna foi
implementada através da reflexdo pedida a varias equipas pertencentes a area do design, tendo a decisao de
escolha, das propostas dai resultantes, sido efetuada no seio de focus group, num processo de dentro para
fora, como forma de compreensao e apropriagdo da marca pelos proprios colaboradores.

A proposta vencedora apresentou uma meméria descritiva consistente do seu processo criativo baseando o
seu estudo no conceito: Um Territério. Duas Redes. Uma Cor.

Estas premissas conduziram a forma quadrangular do simbolo, representativa do territorio; das duas redes -
rodoviaria e ferroviaria, que se unem complementando-se; numa forma imitativa, o “i “de Infraestruturas de
Portugal. A cor corporativa — verde - provem do azul e do amarelo, respetivamente da empresa REFER e da
empresa Estradas de Portugal.

Criou-se a assinatura “Ligamos Destinos”, que materializa o compromisso da empresa com os Colaboradores
e com o Cliente, o de sermos seu cumplice no tempo e no espago, nas suas necessidades diarias.

Desenvolveu-se 0 Manual da Marca, a sua representacdo visual e a de todos os elementos graficos e
comunicacionais associados.

O plano de comunicagao da nova imagem e do posicionamento da empresa junto dos stakeholders externos e
do publico em geral, assenta em trés grandes eixos de atuagao: o rebranding da sede da empresa e estruturas
centralizadas e principais estagoes ferroviarias, o langamento de uma campanha de divulgacdo da marca
suportada na utilizagdo da rede de Mupis das estagoes ferroviarias com a assinatura “Viva a mobilidade”, e a
colocagao de painéis de informagao na rede de alta prestagdo da Grande Lisboa e do Porto.

Considerou-se fundamental que os colaboradores - 0 nosso principal ativo - compreendam o processo de
construgdo da marca, o que representa de “fusdo”, a sua assinatura, para que possam apropriar-se dela e a
divulguem.

Assim, desde logo, a empresa optou por langar a sua nova imagem na primeira reuniao da empresa com 0s
seus colaboradores, que se realizou no Entroncamento, e para o qual todos foram convidados. Foram os
primeiros a conhecer o0 nosso simbolo de identidade, para que cada um se possa vir a sentir um verdadeiro
embaixador da marca.
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Também trabalhdmos ativamente para que as expressoes, materialidade e as praticas da nossa empresa
estivessem, o quanto antes, imbuidos dos valores da marca.

Dada a dimenséo da empresa e a sua abrangéncia territorial, o digital & a ferramenta mais eficiente, nesta fase
em que a sintonia na comunicagao é crucial, para a transmissao e partilha de informacédo e de valores entre
todos os stakeholders internos, foi promovido um portal interno de acordo com a nova imagem da empresa e
lancada uma Newsletter Interna — NosIP - cuja designagao foi encontrada no seio da comunidade IP, com o
objetivo de partilha de experiéncias e de histérias da vida da nossa empresa.

A dimensao emocional e afetiva da marca nao foi esquecida internamente. Sabemos que vivemos histérias
com mérito em duas organizagdes muito relevantes para a engenharia nacional e para o desenvolvimento do
pais. Logo, ndo ha razado para duvidarmos de que numa Unica empresa faremos mais e melhor e, em
consonancia, o0 nosso statement interno é o de que “O Futuro é um Bom Lugar”.

O racional que presidiu a criagao e a ativagao da marca, do interior para o exterior, exprime uma abordagem de
“high commitement, low cost” que assenta, basicamente na prioridade dada aos colaboradores para
apropriagao da marca, valorizando desde o inicio a componente de employer branding. Esta opgéao de gestéao
nao dispensou uma campanha orientada para o exterior, mas de cariz modesto e sem recurso a publica¢éo de
anuncios nos meios de comunicagao social, veiculo de promogao bastante oneroso e demasiado tradicional
para uma comunicacado que se pretende amigavel e relativamente informal.

O nosso compromisso é o de continuar a trabalhar o processo comunicacional assente na ideia de “Criar
empresa, criar cultura, criar Marca”.
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3. PERFORMANCE DO ANO 2015
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4.0 ANO EM REVISTA

(S S S )

fevereiro

1 de janeiro de 2015 - Nomeada Administracao conjunta EP/REFER presidida
por Anténio Ramalho

A 1 de janeiro entra em fungdes o Conselho de Administragao conjunto da EP e da
REFER, um novo e decisivo passo para a concretizagdo da fusdo. Tendo como
presidente Anténio Ramalho, integram o Conselho de Administragao conjunto, José
Serrano Gordo, nomeado vice-presidente da Estradas de Portugal e José Ribeiro
dos Santos, vice-presidente da REFER. Como vogais sdo designados Vanda
Nogueira, Alberto Diogo, José Carlos Oso6rio e Adriano Moreira.

Conclusao da empreitada de construcao de Estacao Técnica na Linha do Sul

A REFER concluiu a empreitada de construgao de Estagdo Técnica de cruzamento
de comboios, ao km 118,500, da Linha do Sul, entre a Estagdo de Canal Caveira e
0 Apeadeiro de Azinheira dos Barros (concelho de Grandola).

A construcdo deste empreendimento, com um investimento global associado de
cerca de 4M€, tem como objetivo 0 aumento da capacidade do itinerario Sines —
Ermidas — Grandola e reforco das condigbes de exploragdo de comboios de
mercadorias com origem e destino no Porto de Sines.

Administracao conjunta da EP/REFER aprova nova organizacao da empresa

O Conselho de Administragdo conjunto da EP e da REFER divulgou a
macroestrutura organizacional da futura empresa Infraestruturas de Portugal e
nomeou a alta direcdo que sofre uma redugao de 20% relativamente a anterior
estrutura. O novo modelo organizativo, orientado para a fusao das duas empresas,
veio permitir a empresa responder de forma clara e eficaz aos novos desafios da
gestdo integrada da rede de infraestruturas de transporte rodoferroviario nacional.

Fusao EP/REFER | Road-show “Uma Agenda de Mudanca Positiva”

Na sequéncia do processo de fusdo e de forma a garantir que os colaboradores de
ambas as empresas tivessem um conhecimento adequado e similar do projeto de
fusdo - conceito, racional e programa de execugdo, realizou-se no dia 11 de
fevereiro, a primeira sesséo, no auditério Gustave Eiffel do Complexo Ferroviario
do Entroncamento. Este programa de sessdes foi promovido até estarem
abrangidos todos os colaboradores-alvo, de acordo com critérios atempadamente
transmitidos aos gestores de topo para esclarecimento das suas equipas.
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EP e REFER partilham Estacao da Guarda

Inaugurada, numa ceriménia realizada na cidade da Guarda, as primeiras
instalagdes a nivel nacional a agregar num Unico edificio os servigos regionais das
duas empresas.

Uma nova sede Unica localizada na Estacdo Ferroviaria da cidade, que era até
entdo sede dos servigos da REFER naquela cidade.

Modernizacao do troco Covilha—Guarda - Nova Ponte do Corge

A REFER langou o concurso publico para a construgao da nova Ponte do Corge da
Linha da Beira Baixa.

Com o langamento deste concurso reinicia-se o processo de modernizagao do trogo
Covilha-Guarda que se encontra encerrado a exploracgao ferroviaria desde 2009 e
vem reforgar a aposta da REFER na otimizagdo do desempenho e fiabilidade da
sua infraestrutura. O preco base do concurso é de 2,5M€, e o prazo de execugao da
empreitada de 360 dias de calendario a partir da data de consignagao, estimando-
se que a obra tenha inicio no final de 2015.

77777 EP apresenta plano de proximidade rodoviario de médio prazo 2015-2019.

g Investimento de 520M€ até 2019

O plano estipula as intervengdes a médio prazo a realizar nos préximos cinco anos,
margo nas areas de Conservacédo Corrente, Grandes Reparagdes, Seguranca Rodoviéria,
Obras de Arte e Construgao.

Candidatura a fundos comunitarios de mais de 2 mil milhoes de euros

Em conferéncia de imprensa com a presenca do SEOPTC, foram apresentados os
Projetos Prioritarios integrados no Corredor Atlantico das Redes Ferrovidrias,
Rodoviarias e Maritimo-Portuarias integradas na Rede Transeuropeia de
Transportes. Nesta apresentacdo foram explicadas as opg¢des no investimento nas
ligagbes Norte-Sul da Linha do Minho e da Linha do Norte e nas ligagbes
transfronteirigas a Espanha na zona Norte, Aveiro-Vilar Formoso, e a Sul a linha
Sines/Setubal/Lisboa-Elvas.
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EP e REFER, por Resolucao de Conselho de Ministros

A nova empresa, que resulta da fusao da EP — Estradas de Portugal, S.A. e da
REFER, Rede Ferroviaria Nacional, E.P.E., passou a ser responsavel pela gestao
integrada das infraestruturas rodoferroviarias nacionais.

REFER anuncia plano de proximidade ferroviario de médio prazo 2015-2019
Execucao de 802 intervengdes até 2019

Plano estruturado de investimentos de médio prazo, em linha com o existente para
a rodovia, que visa o reforgo das condigées de seguranca e a melhoria dos niveis
de fiabilidade e qualidade de servigo prestado aos clientes.

3.2 Congresso Mundial de Formacéao Ferroviaria da UIC

Realizou-se, entre 15 e 17 de abril, no Instituto Superior Técnico, em Lisboa, o 3°
Congresso Mundial de Formacao Ferroviaria da UIC- International Union of
Railways.

Este Congresso foi coorganizado pela UIC, Refer, CP, Fertagus e IST e contou
com cerca de 230 congressistas em representagéo de 40 paises dos 5 continentes.
Teve como principal objetivo a partilha de boas praticas no &mbito da formagao e
gestao do conhecimento no setor ferroviario.

REFER e APSS assinam protocolo para Estudo de Modernizacao

No ambito do projeto de melhoria da ligagao ferroviéria & zona central do Porto de
Setlbal, que faz parte da lista do Plano Estratégico de Transportes e
Infraestruturas (PETI+3), a REFER, assinou no dia 8 de abril, um Protocolo com a
APSS — Administracdo dos Portos de Setlubal e Sesimbra.

Estacao de Santarém — Conclusao de empreitadas

Foram concluidos os trabalhos de alteamento das plataformas da Estacdo de
Santarém, tendo entrado ao servigo a nova passagem superior pedonal que liga a
estacdo ao parque de estacionamento publico municipal. A gestdo, coordenagao e
fiscalizagdo dos trabalhos das empreitadas, com um investimento associado
superior a 300 mil euros, foram asseguradas por meios internos da REFER.
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Consignacdo de empreitada no troco Sernada do Vouga-Agueda
A REFER consignou no dia 28 de maio os trabalhos da empreitada de beneficiagcao
da superstrutura de via, entre as estacdes de Sernada do Vouga e Agueda, na
Linha do Vouga.

maio A empreitada, com um prazo de execugdo de 120 dias, foi adjudicada a empresa
FERGRUPO - Construgdes e Técnicas Ferroviarias, SA pelo valor de 1.968.750,32
euros, montante ao qual acrescem os materiais de via a aplicar com um custo
estimado de 1,4M€.

Publicacdao em Diario da Republica do Decreto-Lei n? 91/2015, de 29 de maio
que aprova a fusao EP/REFER e é transformada em sociedade anonima,
denominada Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP, S.A.).

Fusdo REFER e EP concluida. Conselho de Ministros aprovou a criagdo da
Infraestruturas de Portugal, com vista a gestdo integrada das redes ferroviaria e
rodoviaria.

Feira Internacional de Argel — Primeira Apresentacao Conjunta

A presenga da EP na FIA, acompanhando a REFER Engineering, correspondeu a
primeira apresentacdo conjunta EP/REFER no exterior e constituiu uma ocasiéo
para dar a conhecer as instituicbes, empresas argelinas e potenciais clientes, a
realidade empresarial, as valéncias e a vertente transnacional das empresas.

1 de junho de 2015 - Criacao da Infraestruturas de Portugal S.A. (IP, S.A.) e
aprovacao por Deliberacao do CAE da organizacao do Grupo IP.

O diploma que cria a empresa, correspondeu a terceira fase de um processo que
teve inicio em agosto de 2014, com a nomeacéo da Comissdo de Planeamento da
junho fusdo, liderada por Anténio Ramalho.

Apresentacido da marca IP aos colaboradores
No dia 5 de junho realizou-se, no Museu Nacional Ferroviario no Entroncamento, a
reunido de apresentagao da Marca IP aos seus colaboradores.

IP investe 5,1M€ no reforco e manutencao da marcacao horizontal em cerca
de 3.200 quildmetros da Rede Rodoviaria Nacional a seu cargo

IP obtém resultados de 193,9M€ de receitas com utilizadores (portagens +
servicos ferroviarios) nos primeiros seis meses do ano
Um valor que representa um crescimento de 5%, mais 9,3M€ face ao periodo

homélogo de 2014.

1 de julho - Abertura ao trafego da EN 125 - Variante a Lagos
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Modernizagao da Linha do Algarve

Foi consignada, no dia 31 de julho, a empreitada de substituicdo de travessas de
madeira por betdo, nas estagdes de Alcantarilha, Silves, Estdmbar e Mexilhoeira
Grande.

A intervengao foi adjudicada a empresa OPWAY pelo valor de 549.436,25 euros.

Delegacao do Ministério das Obras Publicas do Governo da Argélia visita IP
No dia 28 de julho, a IP recebeu na sua sede, a visita de uma delegagéo do
Ministério das Obras Publicas do Governo da Argélia.

Participacéo na FILDA - primeira apresentacéao IP em Angola

A presenga da IP na FILDA - Feira Internacional de Luanda 2015, que constitui o
maior evento comercial de dimens&o internacional em Angola, enquadrou-se nas
iniciativas de promogao institucional e comercial internacional do Grupo
Infraestruturas de Portugal e marcou a primeira apresentagao no exterior.

A ocasidao serviu para dar a conhecer as instituicbes, empresas angolanas e
potenciais clientes, as principais competéncias e o conjunto alargado de servigos
que o Grupo disponibiliza, em especial na area da engenharia rodoferroviaria.

IP assinala o 49.2 aniversario da Ponte 25 de Abril com a exposicao - A Ponte
que nos liga

Primeiro-Ministro inaugura a nova Ponte sobre a Foz do rio Dao

Decorreu em 7 de agosto, em Mortagua, a apresentagdo da proposta da IP para o
corredor rodoviério do Centro, denominado de Via dos Duques, e da nova ponte
sobre a foz do rio Déo no IP3.

Abertura da nova Variante a Faro

Abriu ao trafego, no dia 17 de agosto, a Variante a Faro, um trogo importante da
Subconcessao do Algarve Litoral, cuja renegociagao ja ocorreu no corrente ano de
2015.

O orcamento de construgao da obra ascendeu aos 14M€E.

Linha da Beira Baixa - Obras de reabilitacao da Ponte do Zézere

IP procedeu a consignagdo da empreitada de Reforco e Reabilitagdo das
Infraestruturas da Ponte do Zézere.

A empreitada foi adjudicada a empresa Teixeira Duarte, S.A. pelo valor de
849.331,91 euros.
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Linha da Beira Alta - Reabilitacao das Pontes de Varzeas, Meligioso e Trezoi
Foi concluida a intervencao de reabilitacdo da infraestrutura de via nas pontes de
Varzeas, de Meligioso e do Trezdi, no trogo Luso - Mortdgua, na Linha da Beira
Alta.

A intervengéo teve com um investimento associado de 765 mil euros.

Apresentacao de contas do 1.2 semestre

Em conferéncia de imprensa realizada na sede da empresa, Anténio Ramalho
apresenta publicamente os resultados referentes ao primeiro semestre de 2015. Em
termos de receitas, verificou-se um aumento das receitas de portagem face ao
periodo homélogo (+9%) atingindo 127,2M€. No que diz respeito a CSR, registou-se
um aumento de 28% que atingiu o valor de 324,5 M€.

Neste periodo a empresa conseguiu reduzir o endividamento liquido em 650M€ e
realizou aumentos de capital de cerca de 1.168M€.

Balanco dos primeiros 100 dias da empresa
Em peca publicada no Jornal de Negdcios a IP apresenta balango de atividade
realizada nos primeiros 100 dias da empresa.

Varamento da galeria sul - Detonacao final une galerias do Tunel do Marao

No dia 8 de outubro assistiu-se ao varamento da galeria sul do Tunel do Maréo.
Numa ceriménia com os jornalistas dia 8 de outubro é assinalada a conclusao dos
trabalhos de perfuracdo da galeria sul do Tunel do Mardo que veio permitir pela
primeira vez a travessia da Serra do Maréao.

Termo das renegociacoes dos contratos das PPP rodoviarias

Novo contrato da Concessao Costa de Prata constitui o primeiro contrato alterado
no ambito das renegociagées das PPP rodovidrias a entrar em vigor. Ao qual se
seguiram as renegociagbes contratuais das concessdes Norte, Grande Lisboa,
Grande Porto, Interior Norte, Beira Litoral e Alta, Beira Interior, Norte Litoral e
Algarve.

Cofinanciamento europeu atribuido as obras do Tunel do Marao e AE
Transmontana

A Autoestrada Transmontana recebeu 164,4M€ do Fundo de Coesdo da Unido
Europeia, atribuido no &mbito do Quadro Comunitéario QREN 2007-2013. Tratou-se
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do primeiro cofinanciamento a um projeto em regime de PPP, possivel dado
elevado interesse publico que a concretizagao desta infraestrutura compreende
contribuindo para a coesdo do territério e desenvolvimento regional. Também o
projeto do Tunel do Mar&o, viu aprovado em agosto passado a atribuigdo de 89M€
no ambito dos Fundos de Coesao da Unido Europeia.

Conferéncia sobre o novo Estatuto das Estradas da Rede Rodoviaria Nacional
No ambito da conferéncia sobre o novo Estatuto das Estradas da Rede Rodoviéaria
Nacional, no dia 6 de outubro, a IP langou em julho sessdes preliminares de
apresentacdo do tema, seguindo-se no 4.2 trimestre um programa mais vasto e
aprofundado de agdes de formacao para discutir as implicagdes do novo quadro
legal na atividade da empresa.

Linha do Vouga — Concluida a beneficiacao e retomada a circulacao no troco
Sernada do Vouga-Agueda

IP concluiu os trabalhos de beneficiagao da superstrutura de via entre Sernada do
Vouga e Agueda. A empreitada, com um investimento de cerca de 2,5M€, esteve a
cargo da empresa FERGRUPO — Construgdes e Técnicas Ferroviarias, S.A.

Ligacdo ferroviaria Evora-Caia ja com concursos lancados
IP iniciou os procedimentos para a Elaboragdo do Projeto de Execugao da Nova
Ligacao Ferroviaria entre Evora Norte e Elvas/Caia (fronteira com Espanha).

A ligagdo entre Evora e Caia representa um investimento de cerca de 500M€ e o
Corredor internacional Sines/Setubal/Lisboa-Caia (fronteira) tem um investimento
previsto de cerca de 700M€.

Portugal com a 4.2 melhor rede de estradas do mundo

No relatério elaborado anualmente pelo Férum Econémico Mundial (WEF), que
mede a competitividade entre as economias mundiais, a qualidade da Infraestrutura
Rodoviaria Nacional é classificada como a quarta melhor do Mundo.

A IP, sendo a maior gestora de rede rodoviaria nacional, tem neste relatério o
reconhecimento internacional, feito por uma entidade de elevado prestigio como o
FEM, do trabalho diario da empresa na manutengéo e requalificagdo de uma rede
de rodoviaria considerada de grande cobertura e nivel de eficiéncia das
acessibilidades.
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Escavacao do Tunel do Marao concluida

Na noite de 2 de novembro foi realizada a Ultima carga explosiva que permitiu a
abertura da segunda galeria, a galeria norte do Tunel do Mardo. No dia 3 de
novembro as 10HO0 em ceriménia para a qual foram também convocados os
jornalistas, foi passada esta galeria pela primeira vez de Amarante para Vila Real.
Trés semanas apo6s a abertura da galeria Sul, foram assim concluidos os trabalhos
de perfuragdo daquele que sera o maior tunel rodoviario da Peninsula Ibérica com
5.665 metros, permitindo a travessia da Serra do Mar&o.

IP avanca com principais projetos de modernizacdao da rede ferroviaria
nacional inscritos no PETI e classificados como projetos prioritarios pelo
Grupo de Trabalho para as Infra-estruturas de Elevado Valor Acrescentado
(GTIEVA)

IP publicou recentemente em Diario da Republica o langamento do procedimento
pré-contratual para a modernizagéo da linhas do Alentejo, da Beira Alta, para a
concordancia entre a linha da Beira Alta e a linha do Norte, assim como para a
aquisi¢ao de equipamentos diversos, no valor conjunto de cerca de 10M£.

Concluidas empreitadas de tratamento anticorrosivo em pontes metalicas

IP concluiu os trabalhos de protegdo anticorrosiva em 19 pontes metdlicas
ferroviarias localizadas nas linhas do Oeste, Cintura, Cascais e Concordancia de
Xabregas. A realizagao destas intervengdes representou um investimento global na
ordem dos 780 mil euros.

IP deu inicio aos trabalhos de construcdao da nova ponte sobre a ribeira de
Freiria, localizada na EN114-2 no concelho de Rio Maior

Esta obra tem como objetivo a substituigdo da atual Ponte e a construgdo dos
respetivos acessos marginais a nova travessia, adequando o tragado da EN114-2
numa extensdo de cerca de 300 metros.

IP adjudica obra de requalificacao do troco EN17 entre o N6 de Tabua e o
limite do distrito de Coimbra, na freguesia de Lagos da Beira e Lajeosa,
concelho de Oliveira do Hospital

A intervencgao visa a beneficiagdo geral de um total de mais de 17 quilémetros, com
vista a melhoria das condigdes conforto e seguranga rodoviaria na circulagao desta
via no distrito de Coimbra, com forte trafego nomeadamente de pesados.
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Intervencao na Ponte sobre o rio Trancao em Sacavém

Substituida a atual ponte sobre o rio Trancao em Sacavém, construida em 1940. A
obra foi adjudicada a Ferrovial Agroman, pelo valor contratual de cerca de 2 milhdes
e 500 mil euros por um prazo de 1 ano.

IP disponibiliza o Diretério da Rede 2017

O Diretério da Rede visa fornecer as empresas de transporte ferroviario a
informagdo essencial de que necessitam para o0 acesso e utilizagdo da
infraestrutura ferroviaria nacional, gerida pela IP e aberta ao transporte ferroviario.

IP integra Innovation Hub do Grupo Thales

IP e Grupo Thales assinaram um acordo de parceria para o desenvolvimento de
projetos de inovagdo tecnoldgica no ambito do Innovation Hub para a area dos
transportes.
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4.1 Enquadramento Macroeconémico

Contexto Internacional

As atuais proje¢des da Comissao Europeia (CE) apontam para um ligeiro abrandamento do crescimento da
economia mundial em 2015, (3,1%, que compara com 3,4% em 2014), e para uma melhoria em 2016 (3,5%),
em linha com o comércio mundial de bens e servigos.

Face as previsdes do outono de 2015, o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) mundial para 2015 e 2016
foi revisto em baixa, devido, sobretudo, a deterioracdo das perspetivas das economias emergentes como o
Brasil e a Russia, ao ajustamento na China e aos efeitos da instabilidade geopolitica das regides do Médio
Oriente e do Norte de Africa.

Na sequéncia da crise financeira internacional e da crise das dividas soberanas, o ritmo de recuperagédo na
area do euro tem sido relativamente lento e gradual. Num contexto de elevado endividamento publico e
privado, que prevalece em alguns paises da zona euro, o investimento privado ndo apresenta um crescimento
robusto, pelo que a melhoria no mercado de trabalho é apenas gradual. No conjunto dos 3 primeiros trimestres
de 2015, o emprego na area do euro aumentou, em média, 1,0% em termos homologos (0,6% no ano de 2014)
e o valor médio da taxa de desemprego na area do euro manteve-se acima de 10% no final de 2015 (11,6%,
em média, em 2014).

Em 2015, de acordo com as previsées do FMI, a taxa de inflacdo devera ter-se mantido baixa para a
generalidade das economias avangadas, assumindo um valor préoximo de zero (1,4% em 2014), o que
contrasta com uma aceleracdo para 5,5% prevista para o conjunto dos paises emergentes e em
desenvolvimento (5,1% em 2014).

Em 2015, o prego do petr6leo Brent apresentou uma forte quebra, tendo diminuido para 54 USD/bbl (48€/bbl),
0 que compara com 100 USD/bbl (75€/bbl) registados no conjunto de 2014, ano em que atingiu o nivel mais
baixo desde 2005 (-46%). A evolugdo do preco do petrdleo reflete a existéncia de uma oferta excedentaria
associada ao abrandamento do comércio mundial e econémico de alguns paises emergentes.

Com pressoes inflacionistas contidas e uma taxa de utilizagao da capacidade produtiva baixa na generalidade
das economias avangadas, a politica monetéria caracterizou-se por uma orientagdo acomodaticia em 2015,
especialmente para a area do euro. As taxas de juro de curto prazo na area do euro desceram ao longo de
2015, renovando niveis historicamente baixos, com a Euribor a 3 meses a situar-se, em média, num valor nulo
no conjunto do ano de 2015 (0,21% no ano de 2014).

A Economia Portuguesa

Em 2015 assistiu-se a uma recuperagao gradual da atividade, a par de uma melhoria do mercado de trabalho e
do ajustamento das contas externas.

Os dados divulgados pelo INE a 29 de fevereiro deste ano, indicam que em 2015 o Produto Interno Bruto (PIB)
aumentou 1,5% em volume, mais 0,6 pontos percentuais (p.p.) que o verificado no ano anterior. O contributo da
procura interna para a variagao anual do PIB aumentou, situando-se em 2,5 p.p. em 2015 (2,2 p.p. em 2014),
devido ao crescimento mais intenso das despesas de consumo final, uma vez que o Investimento desacelerou.

Em 2015, a procura interna registou um aumento de 2,4% em termos reais (2,2% no ano anterior).
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O consumo privado, em termos reais, acelerou para uma variagado de 2,6% em 2015 (2,2% no ano anterior),
devido ao crescimento mais intenso da componente de bens ndo duradouros e servigos, com um aumento de
1,9% em 2015 (taxa de 1,3% no ano precedente).

A Formacao Bruta de Capital Fixo (FBCF) acelerou em 2015, registando um aumento de 3,7% em volume
(2,8% em 2014). Este resultado deveu-se principalmente a recuperagao da FBCF em Construcédo, que passou
de uma taxa de variagao de -3,2% em 2014 para um crescimento de 4,1%.

As Exportagdes de Bens e Servigos em volume passaram de um crescimento de 3,9% em 2014 para 5,1% em
2015, refletindo a aceleragao da componente de bens. As exportagdes de bens passaram de um aumento de
3,6% em 2014 para 5,8% em 2015, enquanto as exportagdes de servigos registaram um crescimento menos
acentuado, passando de uma variagao de 5,0% para 3,1%. Refira-se que a desaceleragdo das exportagdes de
servigos em 2015 resultou sobretudo da componente de outros servigos, continuando a verificar-se um
crescimento significativo da componente de turismo.

As Importagdes de Bens e Servigos registaram um crescimento ligeiramente mais intenso (taxas de 7,2% e
7,3% em 2014 e 2015, respetivamente), em resultado da aceleragdo da componente de bens. As importagbes
de bens passaram de uma variagdo de 6,7% em 2014 para 7,8%, enquanto as importagdes de servigos
registaram uma acentuada desaceleragao, com taxas de 10,3% e 4,3% em 2014 e 2015, respetivamente.

O emprego para o conjunto dos ramos de atividade registou uma variagao de 1,4% em 2015, taxa idéntica a
observada no ano anterior. Por sua vez, o emprego remunerado manteve um crescimento de 1,8% em 2015.

Principais Indicadores 2014 2015 (p) 2016 (p)

1. Despesas e PIB (taxa variagcao anual, %)

Produto Interno Bruto 0,9 1,5 1,8
Consumo Privado 2,2 2,6 2,4
Consumo Publico -0,5 -0,7 0,2
Investimento (FBCF) 2,8 4.3 49
Procura Interna 2,2 2,2 2,2
Exportagdes 2,9 5,1 4,3
Importagoes 7,2 6,9 55
2. Precos (taxas de variacao em %)
Deflator do PIB 1 19 2
IHPC/IPC -0,3 0,5 1,2
3. Emprego e Desemprego
Emprego Total (variagcdo em %) 1,4 1,1 0,8
Taxa de Desemprego (% pop. Ativa) 13,9 12,3 11,3

Fonte:Banco de Portugal , Boletim Econémico de dezembro de 2015; INE, Contas Nacio nais Trimestrais, 3°
trimestre de 2015 e Ministério das Finangas, OE 2016

(p) previsdo
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4.2 Estratégia e Objetivos de gestao

Plano Estratégico

O Plano Estratégico do Grupo IP foi desenvolvido tendo por base os grandes objetivos da fusdo, que passam
pelo desenvolvimento integrado da rede rodoferrovidria, pelo incremento das receitas (core e nao core) e pela
captura de sinergias internas e externas (escala e know how), sempre numa perspetiva de assegurar uma
gestao sustentavel das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias Nacionais.

Neste enquadramento o Plano Estratégico traga o caminho para posicionar a IP como uma empresa gestora de
mobilidade multimodal potenciando o asset management, as sinergias e as novas receitas para garantir uma
prestagao de servigo sustentavel, segura e eficiente.

Para o efeito foram definidos cinco eixos estratégicos que se pretendem ver convertidos em impactos
quantitativos:

Maximizar receita core e utilizagdo da capacidade instalada,
otimizando o custo-beneficio do servigo prestado

Eficiéncia TOTEX das Maximizar a eficiéncia de OPEX e CAPEX nas infraestruturas
infraestruturas rodoviarias e ferroviarias

Sinergias de estrutura Capturar sinergias internas, sinergias externas e beneficios de co-
localizagao regional

Lucros complementares Aumentar as receitas, lucros e cash flows complementares

Alcangar capacidade de financiamento auténomo e valorizar os
ativos e a empresa

Autonomia financeira

Para o desenvolvimento de cada um destes eixos foram definidos programas de a¢do, cujos objetivos se
sintetizam de seguida.

RELATORIO E CONTAS 2015 - Pag 42 de 271



" Infraestruturas
AV de Portugal

Mobilidade Sustentavel

e Promogao de um modelo remuneratério sustentavel, adequado aos servigos de mobilidade prestados
pela empresa e que permita consolidar o plano de investimentos rodoferroviarios;

¢ Planeamento integrado e racional da rede;

e Desenvolvimento da gestao de mobilidade multimodal.

Eficiéncia TOTEX das Infraestruturas / Asset Management
e QOtimizagao do custo do ciclo de vida dos ativos;

e QOtimizacao da execugao do PETI3+.

Sinergias de Estrutura / Integracao
e Estabilizagdo da nova organizagéo e do capital humano;
e Evolugdo do modelo de procurement e smart sourcing;

¢ Integragao dos sistemas de gestéo, processos e sistemas de informagao.

Lucros Complementares / Centros de Lucro
¢ Reforgo do enfoque comercial;
e Potenciacao de servicos de Acessibilidade, Telematica e ITS;
¢ Monetizagao dos ativos e servigos de fibra ética, canal técnico rodoviario e data centers;

e Valorizagao e exploragdo comercial de ativos imobiliérios.

Autonomia Financeira

e (Capacidade de financiamento, capitalizagédo e valorizagao.

Em simultdneo com o desenvolvimento do Plano Estratégico foi elaborado o respetivo Plano de Negdcios, para
0 periodo 2015/2082 (termo do contrato de concessdo geral da rede rodoviaria nacional), no qual sao
efetuadas as projecdes economico-financeiras relativas as atividades de exploragao, investimento e
financiamento.

Neste enquadramento, o Plano de Negoécios da IP — Versdo Base constituiu-se ja como uma das grandes
linhas de referéncia para a elaboragéo do PAO 2016-2018.
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Processo de Planeamento e Controlo de Gestao

No ano de 2015 foi implementado no Grupo IP um processo de planeamento e controlo de gestao que tem, na
sua génese, 0s seguintes objetivos:

e Assegurar o planeamento das atividades com integracdo de objetivos quantitativos, numa ética anual e
plurianual, garantindo o seu alinhamento com o Plano de Negécios da empresa;

e Acompanhar e controlar os indicadores relevantes para cumprimento dos objetivos da empresa;

e Assegurar a existéncia de um adequado modelo de reporte de desempenho, que garanta uma visao
integrada e de topo da atividade da empresa, proporcionando a oportuna tomada de decisdes de gestao;

e Reforgar a motivagdo da organizagdo em torno de uma mesma visdao estratégica, possibilitando a
orientagdo da atuagao das areas de forma coerente e em linha com as prioridades definidas;

e Promover e valorizar a eficiéncia empresarial, através de critérios claros e objetivos.

Neste ambito, foram promovidas durante o ano de 2015 “Reuniées de Controlo da Performance”, reunides
mensais do Conselho de Administracdo Executivo com a Equipa de Gestao constituida pelos responsaveis
setoriais, para andlise e discussao da atividade global da empresa, tendo por base os indicadores de gestao
corporativos e setoriais definidos para o ano de 2015.

Objetivos de Gestao para 2015

Devidamente enquadrados no processo de planeamento e controlo de gestdo referido no ponto anterior, os
objetivos de gestao definidos para o ano de 2015 foram estabelecidos em consonéncia com os cinco eixos
estratégicos do grupo IP, estando as respetivas metas em linha com o previsto nos Planos de Atividades e
Orgamentos das empresas que deram origem a IP, a EP e a REFER.

Os objetivos de gestao do Grupo IP integram um conjunto de 36 indicadores corporativos que, no seu conjunto,
abarcam transversalmente a atividade do Grupo e permitem controlar, ao longo do ano e no ambito do Sistema
de Controlo de Gestao implementado no Grupo IP, a performance da empresa.

Seis destes indicadores sdo denominados “Indicadores do Acionista” e constituem os indicadores de mais alto
nivel, cujo resultado é absolutamente fundamental para o atingimento dos objetivos financeiros e operacionais
da empresa, correspondendo ainda as metas que a empresa se compromete a atingir perante o seu Acionista.

Complementarmente aos 36 indicadores corporativos foram ainda estabelecidos entre quatro a sete
indicadores por Dire¢gao ou Empresa Participada, através dos quais se assegura o alinhamento da organizagao
e seus colaboradores com os objetivos estratégicos do Grupo.

Apresentam-se de seguida os resultados alcangados nos seis indicadores de Acionista no ano de 2015 com
um breve enquadramento dos mesmos.
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Iva incluido, quando aplicavel

Receitas core (Mg) Otica: Cash / Ambito: IP
Inclui: Y Servicos Ferroviarios (Diret6rio de Rede)

(cash) + Y Portagens + Y IC + Y CSR + ¥ Outros Core Llgolis ai(02%.2
(concessoes)

Corresponde a: Desvio ponderado do resultado
dos indicadores (indice de Seguranca + 100% n.d.
Qualidade da Infraestrutura) face a meta prevista.

Grau de cumprimento dos
niveis de servico rodoviarios

Corresponde a: Desvio ponderado do resultado

e d T s dos indicadores (Indice de Seguranga +

L . o Qualidade da Infraestrutura + Fiabilidade da 100% 112%

niveis de servico ferroviarios . e = 5
Infraestrutura + Nivel de Utilizagao) face a meta
prevista.
Otica: Cash / Ambito: IP

Costto Income (%) Inclui: Y Pagamentos operacionais (n&o inclui 44% 31%
IRC) / ¥ recebimentos operacionais

Receitas ndo core (ME) Otica: Cash / Ambito: Grupo IP

(cash) |nC|L.Ji5 > receitas néo core IP + ) receitas das 54,2 Me 474 VE
participada (extra-grupo)
Otica: Cash / Ambito: Grupo IP

Cash Flow Total (M€) Inclui: Y Receitas - Y Despesas - Y Passivos -1.043 M€ -813,8 M€

financeiros

Receitas Core (M€)

O total de receitas core em 2015 atingiu 1.102 M€, ou seja, menos 83 M€ do que o objetivo estabelecido de
1.185 ME, o que se deveu sobretudo a ndo concretizagao das novas concessoes previstas em orgamento (A23,
Terminais Ferroviarios e Linha de Cascais), com um valor total estimado de 100 M€.

Importa referir, neste ponto, que um destes processos (concessao da A23) foi desenvolvido integralmente,
apenas nao tendo sido langado o respetivo concurso publico pelo facto de ndo se ter verificado a necesséria
autorizacao do Estado,

Realce para o bom comportamento das receitas de portagens no ano de 2015, com uma receita total de 318,9
M€, mais 9% (26 M€) do que a meta estabelecida. Mesmo excluindo a receita da A23 (ndo prevista em
orgamento) a execugao de 2015 ficou 4% acima do valor previsto em orgamento.

Na comparagao direta com 2014 verifica-se um crescimento de 2,7 M€ (+1%). Excluindo desta comparagao a
concessao da Beira Interior, cujas receitas em 2015 passaram para a concessionaria, o aumento global
verificado em 2015 face a 2014 foi de 9%.

Refere-se por ultimo que a receita total com os servigos prestados no ambito do Diret6rio de Rede foi de 98,9
M€ e que o valor recebido do Estado relativo as indemnizagées compensatérias foi de 35,4 M€ (IVA incluido).
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Grau de cumprimento dos niveis de servigo rodoviarios

O grau de cumprimentos dos niveis de servico rodovidrios é determinado em fungédo dos indicadores “indice de
Seguranga Rodoviaria (ISR)” e “Qualidade da Infraestrutura Rodoviaria (QIR)”.

Na presente data ndo é possivel apresentar o resultado deste indicador para o ano de 2015 visto a Autoridade
Nacional de Seguranga Rodoviaria ainda nao ter publicado os valores finais de 2015 relativos a seguranga
rodovidria.

Nao obstante o referido apresenta-se a evolugao de dois dos trés indicadores que compdem o ISR, no periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 31 de outubro, e apresenta-se o resultado final da QIR.

indice de Seguranca Rodoviaria (ISR)

O n.? de vitimas mortais entre 1 de janeiro e 31 de outubro foi de 151, 0 que representa uma diminui¢cédo de 8%
face ao periodo homélogo de 2014. Relativamente ao indice de gravidade dentro das localidades, o valor
apurado em outubro foi de 15.283, o0 que neste caso representa uma melhoria de 14% comparativamente com
o periodo homélogo de 2014;

Qualidade de Infraestrutura Rodoviaria (QIR)

A QIR é composta por dois parametros técnicos, o Estado de Conservagdo das Obras de Arte e indice de
Conservagao dos Pavimentos.

O Estado de Conservacgéo das Obras de Arte, a 31 de dezembro de 2015, foi de 1,70, o que representa uma
ligeira melhoria face ao resultado de 2014 (1,72).

Em sentido contrario verifica-se uma pequena reducéo do indice de Qualidade dos Pavimentos (resultado de
2,83 em 2015 e resultado de 2,86 em 2014).

Em sintese, pode-se afirmar que a Qualidade da Infraestrutura Rodoviédria se manteve estabilizada em 2015
face a 2014.

Grau de cumprimento dos niveis de servico Ferroviarios

No ano de 2015 o Grau de Cumprimento dos Niveis de Servigo Ferroviarios foi determinado com base no
cumprimento das metas estabelecidas para os seguintes indicadores: indice de Seguranca Ferroviaria (ISF),
Qualidade da Infraestrutura Ferroviaria (QIF), Fiabilidade da Infraestrutura Ferroviaria (FIF) e Nivel de
Utilizagao da Rede Ferroviaria (NUR).

O resultado deste indicador em 2015 foi de 112%, 0 que denota que as mestas estabelecidas foram, de um
ponto de vista global, alcangadas, salientando-se o comportamento muito positivo verificado no indice de
Seguranca Ferroviaria.

indice de Seguranca Ferroviaria

Comportamento muito positivo deste indicador, com um resultado de 0,644 Acidentes Significativos por Milhao
de Comboios Km), o que representa uma significativa melhoria face a meta definida (1,344 AS/Mck), resultado
da redugdo do n.? de acidentes significativos em 2015 (24 acidentes significativos verificados em 2015 e 50
ocorridos no ano de 2014).
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Qualidade da Infraestrutura Ferroviaria

O resultado deste indicador em 2015 foi de 93,6%, 0 que representa uma ligeira melhoria face a meta
estabelecida que era de 93,3%.

Fiabilidade da Infraestrutura Ferroviaria

O indicador atingiu em 2015 um valor global de 91%, suportado nos resultados parciais de 93% para
passageiros e 81% para mercadorias, o que representa 1 p.p. acima da meta estabelecida — 90%)

Nivel da Utilizacao Ferroviaria:

A utilizagdo da infraestrutura ferroviaria aumentou 109.951 ck (+ 0,3 % face a 2014), tendo sido atingido o
objetivo de +0,03%.

Cost to Income (%)

O objetivo estabelecido para 2015 (44%), em funcdo do or¢gamento definido para a ex-EP e ex-REFER, foi
largamente atingido com o resultado alcangado de 31%, 0 que se deveu essencialmente ao decréscimo de
cerca de 30% dos pagamentos operacionais (-147,1 M€) face ao previsto em orgamento.

O comportamento das varias componentes dos Custos Operacionais em 2015 foi o seguinte:

® - 26% de gastos em conservagao periodica;

- 15% de gastos conservagao corrente e seguranga rodoviaria;

- 33% de gastos na exploragao ferroviaria;

- 60% nos custos de cobranga de portagens

(devido ao encontro de contas efetuado em 2015, relativo ao periodo 2013/2015, previsto no processo
de renegociagao dos contratos de prestagao de servigos de cobranga de portagens)

- 1% em gastos com pessoal;

As receitas operacionais (excluindo as receitas com as novas concessoes) ficaram em linha com o valor
previsto (+1%).

Receitas Nao Core (M€)

A receita ndo core do grupo IP somou 47,4 M€, ou seja, o resultado de 2015 ficou 6,8 M€ abaixo da meta
estabelecida.

Este desvio é justificado sobretudo pelos resultados do neg6cio internacional, quer no ambito da IP Engenharia
(-3,4 M€), quer no Ambito da IP Telecom (-1,0 M€).

Na rentabilizagdo dos ativos imobiliarios, incluindo alienagées, verificaram-se recebimentos totais de 18,5 M€, o
que representa um desvio de -0,5 M€ face ao valor previsto em orgamento.

Os recebimentos relativos ao Canal Técnico Rodoviério e aos Licenciamentos foram, respetivamente, de 2,3

M€ e de 2,2 ME€, ficando também abaixo dos valores previstos em orgamento para o ano de 2015, e que em
ambos os casos era de 2,6 M€.
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Referéncia por Ultimo para as areas de servi¢o e o ressarcimento de danos ao patriménio, cujos resultados
ficaram em linha com o previsto, e que foram respetivamente de 2,2 M€ e de 3,0 M€.

Cash Flow Total (M€):

O cash flow total em 2015 do Grupo IP foi de -814 M€, o que representa um desvio positivo de 229 M€ face a
meta estabelecida de -1.043 M€, pelo que o objetivo foi alcangado.

Para o resultado positivo deste indicador tiveram forte influéncia os seguintes fatores:

¢ Redugao dos pagamentos de exploragao (conservagao rodovidria e conservagao ferroviaria) em 126 M€;
e Reducdo dos pagamentos de Investimento (PETI3+ e PP) em 89 M£;
e Reducdo dos pagamentos das PPP’s em 35 M£;

¢ Redugao dos encargos financeiros em 119 M€, devido ao ndo pagamento de juros de empréstimos do
Estado que iam ser liquidados por Dotagao de capital (conversao de créditos);

¢ No sentido inverso, e do lado da receita, verificou-se uma diminui¢cdo da receita total (extra-grupo) em
100 M€ face a meta definida, o que se deve a ndo concretizagdo das concessbes da A23, Terminais e
Linha de Cascais.

Importa referir que no célculo deste indicador ndo se considerou o recebimento de 156 M€ de Fundos
Comunitarios da Autoestrada Transmontana.

Em sintese, e tendo em consideragdo os resultados obtidos, pode-se concluir, numa andlise global aos seis
Indicadores de Acionista, que o desvio verificado do lado das receitas, motivado essencialmente pela nao
concretizagdo de trés novas concessbes previstas em orgamento, com um valor estimado de 100 M€, foi
amplamente compensado pela significativa redugao dos pagamentos de exploragao e de investimento, o que
permitiu que os indicadores Cash Flow total e Cost to Income fossem claramente superados.

Acresce ao referido a superacao da meta definida para os Niveis de Servigo Ferroviarios, com um particular

enfoque na redugdo muito significativa dos acidentes significativos, sendo que o estado global de qualidade da
rede rodoviaria se mantém em linha com o previsto e com os resultados de 2014.
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4.3 Principais Areas de Atividade

Conforme atras referido, determina o artigo 6.2 do Decreto-Lei n® 91/2015, de 29 de maio, que a IP tem por
objeto a concegao, projeto, construgao, financiamento, conservagao, exploragao, requalificagao, alargamento e
modernizagdo das redes rodovidria e ferroviaria nacionais.

Para o efeito, durante o exercicio de 2015, focou a sua atividade no desenvolvimento das seguintes areas de
intervencao:

A. Alta Prestacao

Este segmento corresponde a totalidade da atividade da IP referente & Alta Prestagdo Rodovidria e inclui todas
as vias atualmente geridas em regime de Parcerias Publico-Privadas (PPP), nomeadamente Concessbes do
Estado e Subconcessbdes, bem como as restantes vias de alta prestagao atualmente geridas diretamente pela
IP.

A Rede de Alta Prestagéao da IP esta dividida em 6 regides: Regidao Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Sul,
Grande Lisboa e Grande Porto.

Decorrente das obrigagdes contratuais, a IP assegura a gestao e operagao desta Rede de Autoestradas, a qual
consiste num conjunto de agdes que visam a proximidade com o cliente, garantindo a vigilancia das condigbes
de circulagao, no que respeita a sua fiscalizagao e a prevengao de acidentes e a assisténcia ao cliente no que
concerne ao auxilio sanitario e mecéanico, quer por acionamento de meios externos de socorro e assisténcia.
Esta rede de Autoestradas privilegia a acessibilidade e a mobilidade entre os grandes centros urbanos dos
quais se destacam as Areas Metropolitanas da Grande Lisboa e do Grande Porto.

Parcerias Publico Privadas (PPP)

Renegociacao dos Contratos de Concessao e Subconcessao

No quadro do Memorando de Entendimento sobre as Condicionalidades de Politica Econémica, o Governo
Portugués obrigou-se, no Orgamento do Estado para 2013, a realizar todas as diligéncias necessarias a
renegociacdo dos contratos de PPP do sector rodovidrio que se afigurem demasiado onerosos e
desequilibrados para o parceiro publico.

Foi ainda assumido expressamente pelo Governo Portugués, no referido Memorando de Entendimento, na sua
versdo de 15 de marco de 2013, o compromisso de executar o Plano Estratégico dos Transportes, aprovado
pela Resolugcdo de Conselho de Ministros n.2 45/2011, de 10 de novembro, donde resulta claro o dever de
“diminuir o endividamento previsto da Estradas de Portugal através da redugdo do dmbito dos contratos de
PPP que se encontrem ainda na fase de construgcao, revisao do regime de portagens das autoestradas SCUT.”

Neste contexto, em 3 de dezembro de 2012, foi determinado, pela Secretaria de Estado das Obras Publicas,
Transportes e Comunicagdes, o relangamento formal do processo de renegociagao dos contratos referentes as
seguintes PPP do setor rodoviario:

i) Concessoes ex-SCUT do Norte Litoral, do Grande Porto, do Interior Norte, da Costa de Prata, das
Beiras Litoral e Alta, da Beira Interior e do Algarve;

i) Concessodes Norte e da Grande Lisboa;
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iii) Subconcessdes do Baixo Tejo, da Autoestrada Transmontana, do Baixo Alentejo, do Litoral Oeste, do
Pinhal Interior e do Algarve Litoral.

Nos termos do referido despacho, a renegociacdo destes contratos de PPP visa como objetivo Ultimo a
reestruturacdo do setor rodoviario nacional e a sustentabilidade econdmica e financeira da EP, tendo em vista
a reducdo do impacto das PPP rodoviarias nas contas publicas e a satisfagdo dos superiores interesses
publicos em presencga.

Para o efeito foi criada, pelo despacho n.? 16198-F/2012 do coordenador da UTAP, a designada Comissao de
Negociacao.

No decorrer do ano de 2015 foi concluido o processo negocial, entre o Estado e as concessionarias Ascendi,
Norscut, Euroscut e Scutvias, com a assinatura de nove contratos correspondentes as concessdes Norte,
Costa de Prata, Beira Litoral/Beira Alta, Grande Porto, Grande Lisboa, Interior Norte, Beira Interior, Algarve e
Norte Litoral. Foi desta forma concluido o processo negocial relativo a totalidade dos contratos de concessao
do Estado.

Estes nove contratos foram remetidos para apreciagao por parte do Tribunal de Contas, tendo sido devolvidos
com a indicacdo de que os mesmos nao se encontram sujeitos a fiscalizagao prévia, pelo que ja se encontram
em plena producgéo de efeitos.

A celebragao destes nove contratos representa uma poupanga bruta, para a IP e o Estado Portugués, de 2.875
milhdes de euros, a precos correntes e com IVA incluido, o que representa uma redugao de 18% nos encargos
brutos assumidos pelo Estado com estes contratos.

A poupanca alcangada é resultado, essencialmente, dos seguintes fatores:

¢ Reducgao da taxa interna de rentabilidade acionista (TIR) prevista em caso base para niveis compativeis
com o grau e a tipologia de riscos assumidos pelos acionistas dos parceiros privados;

e Diminuicdo dos custos operacionais das concessionarias, em sintonia com a adequacao dos niveis de
servigo exigiveis de acordo com os standards e praticas europeias e com o nivel atual de trafego e
perspetivas de evolugao futura; e,

¢ Redefinigcdo de responsabilidades relativamente as grandes reparagbes de pavimentos, uma vez que as
mesmas passam a ser pagas a concessionaria apenas quando efetivamente é necessaria e realizada a
intervencao.

Relativamente as subconcessdes o ponto de situagdo do desenvolvimento do processo negocial € o seguinte:

¢ Nas Subconcessdes Baixo Alentejo e Algarve as renegociagdes estao terminadas, decorrendo agora as
fases de aprovagao do processo negocial, ou seja a aprovagao do relatério junto do Governo e o envio
do processo para analise do Tribunal de Contas.

e Nas Subconcessdes Baixo Tejo, Pinhal Interior e Litoral Oeste, depois dos Memorandos de
Entendimento iniciais ja houve acordos entre a Comissdo de Negociacdo e as Subconcessionérias
quanto aos Modelos Financeiros, prosseguindo agora a ultimagao das alteragées dos Contrato de
Subconcessao, para fecho dos processos negociais.

e Quanto as Subconcessdes Autoestrada Transmontana e Douro Interior, esta Ultima ndo incluida no
processo negocial inicial, estdo em estagios mais atrasados, uma vez que nao estdo ainda acordados
com a Subconcessionarias os termos dos novos Modelos Financeiros, nem a revisdo das minutas de
alteragao dos Contratos de Subconcessao respetivos.
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Perspetiva-se a conclusdo do processo negocial da totalidade dos contratos de subconcessdo durante o 1.2
semestre de 2016.

Execucao Orcamental 2015

Os pagamentos efetuados em 2015 relativos a concessoes e subconcessdes rodovidrias foi de 1.303 M€ (IVA
incluido), menos 5 M€ (-0,4%) que o orcamento disponivel'.

Valores com VA em milhares de euros

Orcamento Execucao Desvio
Concessoes (Disponibilidade) 154.587 139.339 -15.248
Norte 120.307 107.663 -12.644
Grande Lisboa 34.281 31.676 -2.605
Ex-SCUTS (Disponibilidade) 593.494 575.875 -17.619
Beira Interior 114.168 110.322 -3.846
Algarve 44.180 36.127 -8.053
Interior Norte 129.698 127.066 -2.633
Norte Litoral 57.195 45316 -11.879
Costa da Prata 52.103 57.413 5.310
Beiras Litoral e Alta 108.820 108.243 -577
Grande Porto 87.330 91.389 4.059
Subconcessoes (Disp. + Servico) 449.452 509.445 59.993
Transmontana 67.659 62.974 -4.685
Baixo Tejo 59.635 83.384 23.748
Baixo Alentejo 0 0 0
Litoral Oeste 133.722 158.276 24553
Algarve Litoral 0 0 0
Douro Interior 100.717 100.981 264
Pinhal Interior 87.718 103.831 16.113
suBTOTAL 119753 1224650 27428
Pagamentos Disponibilidade B 22.077 14.482 -7.595
Custos de Cobranga de Portagens 17.220 5.376 -11.843
Reequilibrios e Compensagodes 30.198 39.287 9.089
Grandes Reparagdes 18.113 19.447 1.334
Investimento Fecho da Rede 23.381 -23.381

'o orgcamento disponivel inclui reforgo do orgamento inicial no valor de 28,4M&€, por utilizagdo do saldo de geréncia da
ex-EP, tendo em vista o pagamento da indemnizagdo da Concessdo do Estado Litoral Centro.
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Apresentam-se de seguida os fatores que foram mais relevantes na execugao orgamental de 2015:

¢ Conclusao do processo de renegociagdo das nove concessdes do Estado, com os consequentes acertos
de contas relativos ao periodo 2013/2015, com impacto na redugédo dos pagamentos por disponibilidade
das concessoes Norte, Norte Litoral, Algarve e Beira Interior (neste Ultimo caso também com impacto na
reducao dos custos de cobrancga de portagens e pagamentos disponibilidade B);

e (Celebragdo de novos contratos relativos as prestagbes de servico de cobranca de portagens
(disponibilidade B e custos de cobranga), igualmente com acertos de contas a favor da IP no ano de
2015;

e Acerto de contas relativo aos anos de 2014 e 2015 com as subconcessiondrias do Litoral Oeste e Baixo
Tejo, neste caso a favor das subconcessiondrias, nos termos previstos nos respetivos Memorandos de
Entendimento de renegociagao dos contratos;

e Efetivagdo dos primeiros pagamentos de grandes reparagdes de Concessdes do Estado, no valor de
19,4 M€, cujo financiamento passou a ser responsabilidade da IP no ambito dos novos contratos
renegociados;

e Pagamento da indemnizagdo da Concessao do Estado Litoral Centro, por determinagcdo de Tribunal
Arbitral ocorrida em abril de 2015, no valor de 36,1 M€. Para possibilitar a concretizagdo deste
pagamento, ndo previsto em orcamento, foi autorizado pelo Ministério das Finangas um reforgo
orcamental de 28,4 M€;

e Na&o concretizagao do investimento previsto no novo modelo de cobranga de portagens, no valor de 23,4
ME;

Reducao Global de Encargos 2013/2015

Nao obstante os novos contratos das concessodes rodovidrias do Estado apenas terem produzidos efeitos em
outubro e novembro de 2015, apdés a prondncia do Tribunal de Contas, e de idéntico processo das
subconcessoes rodoviarias apenas dever ficar concluido no 1.2 semestre de 2016, tem-se verificado desde
2013 uma efetiva redugao de encargos publicos com as PPP rodoviarias, dando-se assim pleno cumprimento
aos objetivos fixados no Memorando de Entendimento sobre as Condicionalidades de Politica Econémica.

Para apuramento da redugdo de encargos com as PPP rodoviarias, que é feito pela comparagdo entre os
pagamentos reais efetuados e as projegdes anuais existentes no momento anterior ao desenvolvimento do
processo negocial, considerou-se como cenario de referéncia o mesmo que foi considerado pela Comisséao de
Renegociagdo nomeada pelo Despacho n.® 16.198-F/2012, ou seja, as projegdes constantes do Orcamento do
Estado de 2012 para as Concessdes do Estado e os modelos financeiros dos casos base reformados das
Subconcessodes. Estas previsdes estdo em linha com a auditoria realizada em 2012 pela Ernest & Young nos
termos do Memorando de Entendimento assinado entre Portugal e a Troika.

Todos os valores apresentados sao a pregos correntes e incluem IVA a taxa de 23%.

Feito este breve enquadramento apresenta-se de seguida o balango da redugdo de encargos com as PPP
rodoviarias no periodo 2013/2015.
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Valores com IVAem milhares de euros

Concessoes do Estado Periodo
Reducao Global de Encargos 2013/2015

Pagamentos por Disponibilidade 303.515 88.856 72515 142.144

Grandes Reparagbes -19.447 0 0 -19.447
Custos de Cobranga Portagens 150.343 35.950 44.349 70.044
Total 434410 124806 116.864 192.741

Concluiu-se assim que a redugédo de encargos com as Concessdes do Estado foi de 434 M€ no periodo
2013/2015, o que representa uma redugao de 15% face as projegdes existentes a data do inicio do processo
negocial. Este valor incorpora ja& a perda de receitas da concessdo Beira Interior, que passaram para a
concessionaria no ambito do contrato renegociado, assim como o financiamento, pela IP das grandes
reparagoes, no valor de 19,5 M€ neste triénio.

Importa também referir que esta redugdo de encargos, para além do efeito direto ou indireto do processo de
renegociagao dos contratos, também beneficia do efeito de redugao de trafego, que penalizando fortemente a
receita, também reduz alguns custos variaveis.

A redugéo referida podemos ainda juntar de forma complementar o efeito financeiro decorrente da redugéo do
endividamento que se verifica por redugdo dos pagamentos, dado que era pressuposto do modelo o
financiamento integral das PPP no ambito da empresa.

Assim, e considerando nesta andlise a reducdo de encargos financeiros (utilizando para o efeito uma taxa
média de financiamento de 3,5 %), resulta uma redugao de encargos global de 455 M€, o que representa 16%
dos encargos globais no periodo.

Valores com VA em milhares de euros

Concessoées do Estado Periodo
Reducao Global de Encargos 2013/2015

Concessodes 434410 124806 116.864 192.741
Pagamentos por Disponibilidade 303.515 88.856 72515 142.144
Grandes Reparagbes -19.447 0 0 -19.447
Custos de Cobranga Portagens 150.343 35.950 44349 70.044

Encargos Financeiros 20.809 2.184 6.490 12.135

Total 455219 126.990 123.354 204.876

A redugdo de encargos com as Subconcessoes, cujo pagamento se iniciou em 2014, apresenta um valor de
366.941 milhares de euros, baseado na redugao de objeto autorizado por Resolugao de Conselho de Ministros
e nos Memorandos de Entendimento assinados, que apenas se tornardo efetivos apés fecho das
renegociagdes prevista para o ano de 2016.
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Acresce ainda o beneficio decorrente da alteragdo do modelo de construcédo e exploragao do Tunel do Maréo,
que passou de um modelo de PPP para um modelo de gestao direta da IP, com apoio de Fundos Comunitarios
para a sua concluséo.

Empreendimento do Tunel do Marao

Em 2015 foi preponderante para o fecho da malha rodovidria integrante da RTE-T, a execucdo do
Empreendimento do IP4 — Tunel do Marao, que integra o Corredor Internacional Norte do PETI 3+ e cuja
realizagdo se situou nos 131,3 milhdes de euros.

O Tunel do Maréo insere-se na denominada Estrada Europeia 82 - E82 que se inicia no Porto (Matosinhos) na
A4/IP4 e estende-se até Amarante sobrepondo-se ao atual IP4. Em Vila Real o IP4 foi transformado em
autoestrada prolongando a A4 até Braganga e Espanha.

Carateristicas

Extensao total: 29,3 km;

Cinco nés de ligagao, 12 obras de arte especiais, portajado em 25,4 km;
Tunel: 5,6 km, o maior da Peninsula Ibérica.

O Empreendimento do Tunel do Mardo é composto por trés empreitadas principais: a construgao do acesso
poente, do acesso nascente e concegao/construgao do Tunel.

Empreitada do Tunel do Marao

= Extensdo: 5,6 km de tinel e respetivas ligagdes, numa extensao total de 6 km
» Prazo de execucdo: 518 dias

» Valor do contrato: 88,1 Milhdes de Euros

= Adjudicatario: Teixeira Duarte, S.A. e EPOS, S.A

RELATORIO E CONTAS 2015 - Pag 54 de 271



B § infraestruturas
< ¥ de Portugal

Ligacédo do Tunel do Maréo a Parada de Cunhos

= Extensdo:10 km

» Prazo de execugao: 450 dias

= Valor do contrato: 28,8 Milhdes de Euros

* Adjudicatario: Consorcio Ferrovial Agroman, S.A. e Lena Engenharia e Construgdes, S.A.
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Ligacao da A4-No do IP4 ao Tunel do Marédo

Extensdo: 10 km

Prazo de execugéo: 450 dias

Valor do contrato: 29,5 Milhdes de Euros
Adjudicatario: OPWAY Engenharia S.A.

Beneficios do projeto

Atenuar as desigualdades inter-regionais através da melhoria da acessibilidade e competitividade do
interior norte;

Sinistralidade: redugao de 26% da taxa de sinistralidade grave;
Mobilidade;

Ganhos de Tempo Médios nas deslocagdes entre Sedes de Concelho superiores a 10 minutos em cerca
de 50% dos Concelhos na area de influéncia dos corredores nas novas AE’s;

Diminui¢cao do Tempo Médio de Viagem em 19%, com destaque para as relagées Braganga - Porto;
Redugdo dos tempos de percurso entre Porto e Espanha (Quintanilha);

Aumento da Velocidade Média na ordem dos 28%;

Garantia de mobilidade em condi¢des atmosféricas adversas (gelo e neve)

Reducgéo de emissdes de poluentes e de emissbes sonoras, proporcionando a melhoria da qualidade de
vida das populagdes circundantes.

Em dezembro, o empreendimento atingiu 93% de execugao (conjunto das 4 empreitadas).
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Ponte 25 de Abril

No ambito da gestdo da Ponte 25 de Abril, regulada por diploma legal especifico, a IP desenvolve a sua
atividade em estreita articulagdo com a LUSOPONTE, que tem competéncias de gestdo relacionadas
especificamente com a rodovia.

Na Ponte 25 de Abril é desenvolvido regularmente um conjunto de ag¢des ao nivel da inspegéo, estudos e
trabalhos de manutengéo, conservagao e beneficiagdo da Ponte, e na vertente da seguranca da exploragao,
numa légica de gestao integrada.

Em 2015, no ambito do modelo de gestdo adotado e dos objetivos tragados no Programa Anual de Seguranga,
remetido no inicio do ano ao membro do Governo responsavel pela area das infraestruturas rodoviarias,
destaca-se a realizagao das seguintes atividades:

Manual da Qualidade, Desenvolvimento do modelo de reparticdo de encargos da estrutura;

Inspecdo e Manutencdo da Infraestrutura, Gestdo dos servigos integrados de inspegao, operagao e
manutengao das plataformas moveis e manutencéo de elevadores;

Substituicdo do disco MSM de um dos aparelhos de apoio do pilar P1, que se encontrava no fim de vida
util;

Monitorizacdo e Observacdo da Infraestrutura, Gestdo dos servicos de monitorizacdo estrutural, com
observagdo do comportamento global da ponte, desenvolvimento do plano de instrumentagado e
aquisi¢ao de equipamentos;

Projetos de Reparagdo e Conservacao, Desenvolvimento do projeto de execugado para a reparagédo de
anomalias detetadas na ponte suspensa e no viaduto de acesso norte no ambito das agdes regulares de
inspecao;

Empreitadas de Reparagdo e Conservagdo; Realizagdo de trabalhos de suprimento de defeitos de
execugao no ambito da garantia da obra;

Gestao Integrada da Seguranga de Exploragao; Realizagao de seis reunides do Conselho de Seguranga,
duas de caracter ordinario e quatro de caracter extraordinario.

Projetos Especiais e Inovagao; Desenvolvimento do projeto “P50.Bridge Experience.50 Anos da Ponte
25 de Abril.Lisboa”, que promove a comunicagdo do conhecimento histérico, técnico e cultural da
infraestrutura.

Complementarmente a todas estas atividades, desenvolvidas na sua maioria para cumprimento das
disposicoes legais em vigor, outras sdo desenvolvidas pela IP na Ponte 25 de Abril, usualmente com caracter
anual, em resultado de iniciativas promovidas por entidades externas publicas ou privadas as quais a IP se tem
associado.

Nesta tipologia de atividades englobam-se as que contribuem direta ou indiretamente para a realizagdo dos
seguintes eventos:

A “EDP Meia Maratona de Lisboa e Mini Maratona Vodafone”, prova desportiva de interesse publico,
que em 2015 assinalou a 252 edigdo e, como habitualmente, teve a adesdo de um nimero significativo
de participantes;

O projeto “Ciéncia Viva — Engenharia no Verao”, que proporcionou aos interessados visitas técnicas a
Ponte 25 de Abril e 0 conhecimento do trabalho desenvolvido nesta ponte, que é Unica no pais;

A iniciativa “Hora do Planeta 2015”, desligando, por 60 minutos, as luzes da Ponte 25 de Abril, um ato
simbdlico de preocupagdo ambiental que ocorreu a 28 de Margo e que foi celebrado em mais de 163
paises e territorios em todos os continentes;
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e Ainiciativa “Open House 2015”, promovida pela Trienal de Arquitetura de Lisboa, que proporcionou aos
interessados visitas técnicas a Ponte 25 de Abril e 0 conhecimento da infraestrutura;

Por ultimo a mengao ao novo ciclo de visitas técnicas a Ponte 25 de Abril, inseridas no programa “Agora pode
subir mais alto! Visita a Ponte 25 de Abril”, iniciativa promovida internamente pela IP que permitiu aos
colaboradores da empresa uma experiéncia Unica e conhecimento técnico, historico e cultural sobre esta
infraestrutura, eleita em 2014 pela organizagdo European Best Destinations, sedeada em Bruxelas, a mais
bonita da Europa.

B. Atividade de Investimentos na Infraestrutura Ferroviaria

Os Investimentos na infraestrutura ferroviaria compreendem a construgdo, instalagdo e renovagao da
infraestrutura, atividade desenvolvida por conta do Estado (bens que integram o dominio publico ferroviario) e
considerados como Investimentos de Longa Duragéo (ILD).

Plano de Proximidade

Tendo em conta os objetivos estratégicos da empresa, integrando e priorizando investimentos em fungao de
uma série pré-definida de critérios, foi estabilizado um conjunto de intervengbes enumeradas no Plano de
Proximidade Ferroviério.

Foram identificadas e calendarizadas 802 intervengdes a desenvolver ao longo dos préximos cinco anos, que
representam um investimento de cerca de 414 M€.

As intervengdes na infraestrutura ferroviaria visam o reforgo das condi¢cdes de seguranga e a melhoria dos
niveis de fiabilidade e qualidade de servico prestado aos clientes. Pretende-se, igualmente, que estas
intervengdes contribuam para melhorar a integragdo da infraestrutura ferroviaria no territério envolvente,
potenciando as externalidades positivas e mitigando as negativas e melhorar as condigdes de mobilidade,
criando novas ligagdes ou reduzindo os tempos de percurso das existentes.

A selegdo das intervengdes procura responder a um dos seguintes critérios:

e ser essencial a manutengao da exploracao ferroviaria;

e assegurar a imperiosa necessidade da seguranga de pessoas e bens;

e contribuir para aumentar a competitividade da economia e das exporta¢des nacionais;

® apresentar um retorno financeiro positivo para a empresa ou para o pais.
Em termos de numero de intervencbes, cerca de 26% (220) sdao de melhoria dos sistemas de
telecomunicagodes, 20% (172) para a redugdo da sinistralidade e 16% (136) para reabilitagdo das vias. As

restantes obras dividem-se entre intervencoes de estabilizacdo de taludes, reabilitacdo de obras de arte e
reabilitagéo de edificios.

Em termos de valores de investimento, a maior parte sera aplicado na reabilitagdo das vias, com 208 milhGes
de euros.

O Plano insere-se na estratégia de programagao otimizada das intervengdes da Infraestruturas de Portugal
(IP), que permite uma maior interligacéo entre a IP e as empresas fornecedoras deste setor. Espera-se que
esta programacao possa reduzir significativamente os custos do “procurement’.

Dos investimentos executados em 2015 destacam-se:

RELATORIO E CONTAS 2015 - Pag 58 de 271



B § infraestruturas
< ¥ de Portugal

Beneficiacdo da superestrutura de Via do Troco Sernada/Agueda, da Linha do Vouga

Intervencao entre as estagdes de Sernada do Vouga e Agueda, de caracter imprescindivel pela situacéo tltima
de fadiga em que se encontravam todos 0os componentes da superestrutura de via, envolvendo a substituicdo
integral do carril de 40 kg/m por carril 54 kg/m, das travessas de madeira e das fixagoes e aparelhos de
mudanca de via, e construgao de uma caixa de balastro sob a base das travessas.

Valor da empreitada: 1.955.865,90 Euros.

Renovacéo integral de via (RIV) na estacao do entroncamento, na Linha do Norte

No ambito desta intervencéo, desenvolvida entre os km 104,300 e 107,000, foram renovadas as diferentes
componentes da superestrutura de via, nomeadamente, travessas, carril, balastro e aparelhos de mudanga de
via, viabilizando o aumento da velocidade maxima, no local, de 60km/h para 100km/h para comboios
convencionais e pendulares com consequentes ganhos na margem de regularidade da Linha do Norte.

Valor da empreitada: 2.440.791,30 Euros.
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Reabilitacao integral de via entre o PK18,766 e 55,900, da Linha da Beira Baixa, com migracao de
travessas de madeira para travessas de betao bi-bloco

A acado consistiu genericamente na beneficiagdo da superstrutura e infraestrutura de via mediante a
substituicdo das travessas de madeira por travessas de betédo bibloco em plena via, substituicdo de travessas
de madeira especiais em pontes, desguarnecimento mecanico com depuragado de balastro, ataque mecanico
pesado com regularizagao de balastro e estabilizagdo dindmica de via, substituicdo de carril e transformagao
de barra curta em barra longa soldada, rebaixamento de passeios e reparacao do sistema de drenagem em
inimeros trogos localizados entre as estagdes de Abrantes e Rodao,

Valor da empreitada: 1.375.554,10 Euros.

Resultados

Através das agdes desenvolvidas no ambito da manutengao e reabilitagdo foram alcangados ganhos globais ao
nivel da seguranga — valor maior e intrinseco ao sistema ferroviario — fiabilidade e disponibilidade da
infraestrutura. Neste dominio registou-se uma evolugao particularmente positiva na eliminagao de limitagoes de
velocidade de longa duragéo (LV), conforme se evidencia no gréfico seguinte:
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O valor total dos investimentos em ILD, integrados no Plano de Proximidade, situou-se nos 32,4 milhdes de
euros no decorrer de 2015.

PETI 3+

O Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas (PETI3+) estabelece um conjunto de projetos prioritarios
de transportes e infraestruturas, concretizando a implementagao progressiva das Redes Transeuropeias de
Transportes, com especial enfoque no sector ferroviario, criticos para o aumento da competitividade das
exportagdes Portuguesas para a Europa e resto do mundo, mobilizando para o efeito fontes de financiamento
publicas, comunitarias e privadas.

No ambito do exigente e ambicioso pacote de intervengdes neste dominio, a execugao 2015 foi de 6,4 milhdes
de euros, dos quais se destaca a conclusdo da Empreitada da “Eletrificacdo do Ramal ferroviario de ligacao
ao Porto de Aveiro”.

A empreitada consistiu na eletrificagdo do Ramal de ligagao entre a Plataforma de Cacia e o Porto de Aveiro
numa extensdo aproximada de 9 quilémetros, bem como das linhas da plataforma de Cacia e do Porto de
Aveiro.

O conjunto de trabalhos preconizado envolveu as seguintes intervengées:

¢ Eletrificagdo do Ramal de ligagdo entre a Plataforma de Cacia e o Porto de Aveiro;

¢ Implementagdo do projeto de Retorno de Corrente de Tragao e Terras de Protecgao;

e Levantamento e reposicionamento de uma diagonal existente no Porto de Aveiro;

e Rebaixamento da rasante de via ao PK 7+987 e ao PK 8+615, de forma a garantir o gabarit vertical
necessario a eletrificagdo da via sob as passagens superiores rodoviarias existentes.

A obra foi executada pela empresa OPWAY - Engenharia, SA, tendo o projeto de execugdo e a gestao,
coordenagao e fiscalizagdo da obra, atividades internalizadas pelo Grupo IP.
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A eletrificagdo do ramal, que esta em exploragao desde 2010, visa aumentar a quota de mercado do transporte
ferroviario de e para o Porto de Aveiro, e permitird, com o recurso a tragao elétrica, reduzir as emissoes de
gases de efeito de estufa, o nivel de ruido e os custos de energia, com impacto direto nos custos da operagao.

Realgar ainda que, no ambito do desenvolvimento do processo para emissao da autorizagao pelo IMT para
entrada ao servigo do trogo eletrificado, sendo 0 Ramal em assunto considerado um trogo interoperavel no
Subsistema Energia do Sistema Ferroviario da Unido Europeia, englobado na Interoperabilidade do Sistema
Ferroviario da Comunidade - Rede Transeuropeia de Transportes, foi o processo de eletrificagdo do Ramal
sujeito a uma verificagdo CE da conformidade referente ao Subsistema Energia e ao componente de
interoperabilidade “Catenéria”, naquela que foi a primeira situagdo do género na histéria da Rede Ferroviaria
Nacional.

Outras Intervenc6es PETI3+

De realgar ainda os investimentos realizados com a Eletrificagdo do Trogo Nine/ Valenga, incluindo Estacgdes
Técnicas e Tuneis de Seixas e Gondorém (1,5 M€), o Projeto de Execucéo Evora / Evora Norte e os Estudos
preparatérios da Fase de Anteprojeto da Nova ligacao ferroviaria entre Evora Norte e Elvas/Caia (1,1 M€) e a
Eletrificagdo do Trogo Caide / Marco — Execugéo e Fiscalizagao (0,8 M€).

Financiamento Comunitario

O Plano PETI 3+, tem um pacote financeiro associado e apresenta uma calendarizagdo precisa e ambiciosa,
com novos e exigentes desafios ao nivel da planificagao, elegibilidade de projetos e respetivos mecanismos de
reembolso. Este pacote financeiro € composto por fundos comunitérios do programa Connecting Europe
Facility (CEF) quer na componente geral (30 a 50% de comparticipagdo) quer na componente coeséo (85% de
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comparticipagao) e do programa Portugal 2020 (85% de comparticipagao) a que se podera acrescentar o Plano
Juncker e o contributo das Infraestruturas de Portugal.

Durante o ano de 2015, no que diz respeito ao financiamento comunitario de projetos de investimento, os
eventos mais relevantes que ocorreram foram os seguintes:

Periodo de programacao 2007-2013

No ambito do Programa Operacional Valorizagao do Territério (POVT) foi obtida a aprovagdo da Comissao
Europeia para o financiamento através do Fundo de Coesao dos seguintes projetos:

Ligagao Ferroviaria Sines/Elvas (Espanha) I: Variante de Alcacer (2.2 fase);

Ligacao Ferroviaria Sines/Elvas (Espanha) Ill: Modernizagdo do trogo Bombel e Vidigal a Evora.
Modernizagao do Eixo Lisboa/Caldas da Rainha: Linha de Sintra - Trogo Barcarena-Cacém
Linha do Minho — Modernizagao do trogo Nine/Valenca Fronteira (Fase 1)

Linha do Norte — Modernizacéao do trogo Ovar/Gaia (Fase 1)

Linha do Norte — Modernizagao do trogo Alfarelos/Pampilhosa (Fase 1)

Periodo de programacao 2014-2020

Relativamente ao Mecanismo Interligar a Europa (MIE)/Connecting Europe Facility (CEF), a Comissao
Europeia aprovou os projetos abaixo indicados:

A implementar apenas pela IP:

» Ligacdo Ferroviaria Sines/Elvas (Espanha): Trogo Evora-Caia e Estagdo Técnica ao km 118 da
Linha do Sul
» Estudos da Ligagao Ferroviaria Aveiro-Vilar Formoso no Corredor Atlantico

A implementar em parceria:

» Plataforma Logistica Multimodal do Porto de Leixdes (2.2 Fase)

» Desenvolvimento do Corredor Ferroviario de Mercadorias Atlantico “Sines-Lisboa/lLeixbées —
Madrid-Medina del Campo/ Bilbao/San Sebastian-Irun-Bordeaux-Paris/Le Havre/Metz-Strasbourg
/Mannheim / Sines-Elvas/Algeciras”

» Reordenamento da Plataforma Multimodal do Porto de Lisboa como uma ferramenta chave para a
integracdo no Corredor Multimodal Atlantico da Rede Principal, neste projeto estardo a cargo da IP
os estudos das acessibilidades rodoviarias e ferroviarias ao Terminal de Contentores do Barreiro.
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C. Atividade de Gestao de Infraestrutura Rodoviaria

O segmento de ‘Atividade de Gestao de Infraestrutura Rodoviaria’ engloba quer as atividades de
construgédo e requalificacao de vias e obras de arte quer as atividades de gestado, conservacdo e melhoria de
seguranga da rede rodovidria nacional.

Caracterizacao da Rede Rodoviaria Nacional

Neste periodo manteve-se estabilizada a Rede Rodoviaria Nacional (RRN) regulada pelo Plano Rodoviario
Nacional (D.L. n.? 222/ 98 de 17 de Julho, Lei n.? 98/99 de 26 de Julho e D.L 182/2003 de 16 de Agosto), e
hierarquizada em trés niveis: lItinerarios Principais, ltinerarios Complementares e Estradas Nacionais. Este
plano classificou como Estradas Regionais um conjunto de trogos para assegurar as ligagdes de interesse
supramunicipal e complementar a rede rodovidria nacional.

Assim, salvo uma reduzida atividade de transferéncia de estradas desclassificadas para as autarquias, as
carateristicas da rede sob jurisdicdo direta da IP ou subconcessionada, manteve-se estavel com a tipologia
seguinte:

REDE DIRETA
Distrito IP IC EDIP EDIC EN ER ED Total Geral
AVEIRO 15 126 167 127 247 682
BEJA 58 106 106 254 438 237 1199
BRAGA 421 208 116 745
BRAGANCA 35 10 268 241 394 948
CASTELO BRANCO 2 74 69 172 281 598
COIMBRA 30 52 57 151 135 178 603
EVORA 16 2 43 354 302 197 914
FARO 3 58 43 55 67 101 327
GUARDA 2 1 114 317 248 98 780
LEIRIA 18 3 69 154 89 243 576
LISBOA 11 58 45 403 102 239 858
PORTALEGRE 19 29 66 70 285 170 114 753
PORTO 16 29 33 244 186 301 809
SANTAREM 36 29 182 334 112 274 967
SETUBAL 33 6 27 239 259 212 776
VIANA DO CASTELO 5 14 42 213 114 205 593
VILA REAL 41 229 153 179 602
VISEU 53 22 91 309 160 155 790
Total Geral 211 400 216 1173 4466 3283 3771 13520

Legenda:

IP - tinerario Principal; IC - ttinerario Complementar; EDIP - Estrada desclassificada a assegurar corredor de IP; EDIC - Estrada
desclassificada a assegurar corredor de IC; EN - Estrada Nacional; ER - Estrada Regional; ED - Estrada Desclassificada
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Rede Subconcessionada

Distrito IP IC EDIP EDIC EN ER ED Total Geral

AVERO 0
BEJA 80 80
BRAGA 0
BRAGANCA 148 116 264
CASTELO BRANCO 50 0 93 16 159
COIMBRA 28 106 17 151
EVORA 33 33
FARO 18 5 93 130 246
GUARDA 61 8 4 73
LERIA 151 30 14 195
LISBOA 0
PORTALEGRE 0
PORTO 16 16
SANTAREM 66 21 15 102
SETUBAL 28 148 16 192
VIANA DO CASTELO 0
VILA REAL 69 16 85
VISEU 0

Total Geral 435 593 (] 5 351 212 0 1596

Legenda:

IP - ttinerario Principal; IC - ltinerario Complementar; EDIP - Estrada desclassificada a assegurar corredor de IP; EDIC - Estrada
desclassificada a assegurar corredor de IC; EN - Estrada Nacional; ER - Estrada Regional; ED - Estrada Desclassificada

A IP é concessionaria de 15116 km, dos quais 13520 km em gestdo direta (incluindo 3771 km de estradas
desclassificadas e ainda ndo municipalizadas) e 1596 km de rede subconcessionada (através de parcerias
estratégicas com privados).

Os restantes 2658 km respeitam as Concessdes do Estado (entre as quais, 924 km estdo alocados as ex-
SCUT).

A Rede de Autoestradas de Portugal Continental estende-se por 3087 km (excluindo caminhos paralelos), dos
quais 517 km encontra-se sob gestéo direta ou indireta da IP.

A Rede de Alta Prestacdo sob gestado direta ou indireta da IP corresponde a 292 km e integra autoestradas
bem como outras estradas com perfil de autoestrada.

Trafego

Da andlise e comparagao dos dados de trafego referentes aos anos de 2014 e 2015, regista-se um acréscimo
de cerca de 6,1 %, para a rede de estradas da IP, estima-se um Trafego Médio Diario Anual (TMDA) 2015 de
5.827 veiculos para a rede classificada.

RELATORIO E CONTAS 2015 - Pag 65 de 271



V4 infraestruturas
AV de Portugal

No quadro seguinte, é apresentada a evolugao esperada do trafego na rede classificada da IP:

5827

5492

5412
5354

TMDA 2012 TMDA 2013 TMDA 2014 TMDA 2015 *

Rede Classificada IP

* Dados estimados

Considerando apenas a Rede Nacional de Autoestradas da jurisdicdo da IP, obtém-se as seguintes variagbes
homologas para o Trafego Médio Diario Anual (TMDA):

s el S A e Trafego Médio Diario Anual (TMDA) Variacdo 2014
2014 2015 /2015
Rede Nacional de Autoestradas - Subconcessdes 7926 8339 5,2%
Rede Nacional de Autoestradas - IP 9776 10485 7,3%
Total Ponderado 8259 8726 5,7%

Incorporando a restante rede classificada da IP, obtém-se as seguintes variagdes homoélogas para o ano de
2015:

e Trafego Médio Diario Anual (TMDA) Variacdo 2014
2014 2015 /2015
Rede Rodoviaria Nacional (IP e Subconcessodes) 5110 5278 3,3%
Rede Nacional de Autoestradas (IP e Subconcessdes) 8259 8726 5,7%
Total Ponderado 5954 6202 4,2%
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Fiscalizacdo da Rede

A fiscalizagao da rede rodoviéria é a atividade operacional onde, através da agao do patrulhamento, se permite
garantir o cumprimento das obrigac¢des legais e contratuais, determinadas pelo Estatuto das Estradas da Rede
Rodoviaria Nacional e Contrato de Concessdo com o Estado Portugués, do dever de vigilancia, através do
exercicio do poder de autoridade publica da Administracdo Rodoviaria, da defesa do dominio publico rodoviario
do Estado, por agao de fiscalizagéo, policiamento e licenciamento e no servigo de apoio eficaz aos clientes das
nossas estradas e gestdo da empresa.

A IP, concessiondria de mais de 15.000 km de rede rodoviaria, dos quais, 14.000 km, em gestao direta,
desenvolve a atividade de Fiscalizagdo da Rede, que se traduz na necessidade operacional de efetuar o
patrulhamento das vias, de forma periddica, em fungdo de uma estratificagao da rede, avaliada por critérios,
como Trafego Médio Diario Anual (TMDA), atividade comercial (Licenciamentos), recursos existentes e
exigéncia de cumprimento de niveis de servigo da rede.

A operagao resulta na patrulha da rede, pelas UMIA (Unidades Méveis de Inspecéo e Apoio), utilizando roteiros
onde se descrevem os itinerarios, constituidos por secgdes da estrada a fiscalizar e outras como percursos de
ligacao, indicando a direcao e situagdes a avaliar. As UMIA percorreram ao longo do pais (18 distritos), mais de
1.700.000 km de estrada, correspondentes a cerca de 800.000 km de rede fiscalizada.

Grandes numeros
15.116 km de rede de estrada

81.851 Avistamentos

e 47.680 Inspecao do Estado da Via

e 13.391 Apoio aos utilizadores das nossas estradas
e 10.412 Acdes de Policiamento

e 6.189 Outras Atividades de Proximidade da Rede
e 4.179 Agbes de Licenciamento

1.708.485 km de rede de estrada percorrida

772.365 km de rede de estrada fiscalizada em patrulha

2.277 Processos de Danos provocados ao Patriménio Rodoviario

6 Centros Operacionais, na gestao de 18 distritos

38 Viaturas caracterizadas — Unidades Moéveis de Inspecéo e Apoio (UMIA)
41 Operadores

9 Coordenadores

2.700 Solicitagdes do Sistema de Gestor Cliente

A principal fungao das Unidades Moéveis de Inspegao e Apoio (UMIA), das 5 existentes, é proceder ao controlo,
continuo e sistematico, da rede de estradas, promovendo a recolha e registo de informagao relativa a
deficiéncias ou acontecimentos notaveis surgidos por factos inesperados, nao resultantes do normal desgaste
da via e das suas componentes, com necessidade de urgente intervengao ou sinalizagao por colocarem em
perigo as condigdes de circulagao e/ou a seguranga imediata dos utilizadores.
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A Operacao na Infraestrutura Rodoviaria
Fiscalizacao da Rede

Teram no longo do

As UMIA - Unidades Mdéveis de Inspeglio e Apolo, per
paia (18 distritos], mais de 1.700.000 km de estrada, corespondentes a
wea do 800.000 km de rede fiscalizada

1.708.485

km

identificagao, dos Danos provocados ao Us OiA - Oficiais de inspecao e Apoio, procederam
Patriménio Rodoviario, palos O1A, parmitiu a 2 277 31 351 a0 e o mais de 80.000 avistamentos

5 i 2217 =2 08 COMm I n via licia
instruciio de 2.277 processos Processos Avistamentos om estado da via, policiamanto

WO, 1l reial, de pr licenciamento. atividades de proximidade & apoio

nto aos utifizadores das nossas esiradas
L L

Articulagio com a Diregéo Comercial e A athvidade de FiscalizacBo da Rede, 1 3 na

Desenvolvimento de Negdcio/Gestor do Operagio por 41 colaboradores |

Cliente, para resolucfio de solicitaghes de 38 viaturas caracterizadas, om pool i
por @ RFR - Responsaveis de Fiscalizagio da Rede
sob diregdo dos 6 Centros Operacionals

As mais de 47.000 shuagbes dat

s na lEV - Inspegio do Estado da
via, por articulagBo direts s da Conservaclo Comente, numa
dlica de gestio inlegrada, per a necessaria e adequada intervengio,
reduzir custos o manter as condigdes de circulagio e seguranca

2015

Gestao da Conservacao Corrente

A conservacao corrente da rede de estradas nacionais sob administracdo direta da IP est4d ancorada,
essencialmente, em 18 Contratos Distritais Plurianuais, intervindo na estrada e zona adjacente com o objetivo
de manter as condi¢des de conforto de circulagdo e seguranga, evitando a degradagao das infraestruturas e
das condic¢des de servigo.

A Gestao dos Contratos de Conservagcao Corrente compreende um conjunto de fases que culmina na
interveng@o na rede rodovidria. Assim cada trabalho executado passa pela identificacdo de necessidades,
validagao técnica, priorizagao, planeamento e por fim a Ordem de Execug¢do. Em 2015 foram emanadas pelas
equipas de gestao da Conservagao Corrente cerca de 50 mil Ordens de Execugéo, cada uma com a definicdo
inequivoca da tipologia de trabalhos a executar, respetiva quantidade e localizagao.

Durante o ano de 2015 foram executados 35,6 milhoes de euros em conservagao corrente da RRN (+ 6% que
no ano anterior).

Conservacao Periodica

A conservagao periédica de estradas corresponde aos gastos necessarios a manutencao do nivel de servigo
das vias e obras de arte que lhe é imposto pelo Contrato de Concessao da IP. Com base em levantamentos
técnicos de necessidades de reparagao e do controlo de um indice de qualidade médio das vias e obras de
arte é apurado um gasto anualizado de 53 milhdes de euros para a manutengao programada a desenvolver,
que permita a manutengao do indice de qualidade médio da rede nos valores em que a mesma foi recebida.
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As novas atividades resultam da avaliagdo das necessidades de reabilitagdo, de acordo com a estratégia de
priorizagdo suportada em fundamentos de urgéncia técnica, com base no indice de Qualidade (IQ) das vias e
nos niveis de trafego verificados, em conformidade com o previsto no Plano de Proximidade 2015-2019.A
referida estratégia de gestdo da conservagao assenta assim numa légica de custo/beneficio do desempenho a
médio/longo prazo de diferentes alternativas de intervengdo, com base no modelo de previsdo de
comportamento dos pavimentos do SGPav, que permite a definigdo da alternativa mais adequada ao estado do
pavimento, em fungdo do momento e da tipologia de intervengdo a executar.

Esta metodologia permite a IP efetuar o planeamento e a priorizagdo das intervengbes de reabilitagdo de
estradas, a que acrescem as necessidades de intervengdo no &mbito especifico da geotecnia que resultam de
uma avaliagao e priorizacdo através de vistorias ap6s detecéo de ocorréncias pelas unidades de inspegao.

As intervengdes em Obras de Arte decorrem da avaliagdo do seu Estado de Conservagdo (EC) no ambito de
Inspecdes Principais, permitindo debelar as situacdes de EC4 e EC5, bem como dar resposta a situagdes de
EC3 potencialmente evolutivas, permitindo deste modo promover a adequada resolugdo das situagdes
passiveis de comprometer a seguranga da infraestrutura rodoviéria.

As agbes de conservagao periddica totalizaram em 2015 cerca de 20 milhdes de euros, das quais se
destacam:

EN2 — Km 404,920 - Ponte Metalica de Abrantes sobre o Rio Tejo. Reabilitacao da Obra de Arte

A reabilitacdo da ponte metélica de Abrantes sobre o rio Tejo compreende a execugdo dos trabalhos de
substituicdo dos goussets e elementos metdlicos danificados; reparagao das chapas sobrejuntas; substituigao
dos parafusos existentes por rebites; selagem das folgas com mastique; substituicdo do pré-esforgo exterior;
aplicagdo de protecdo anticorrosiva; reparagdo no betdo armado e reparacdo do tabuleiro na zona dos
passeios; lavagem e pintura da face inferior do tabuleiro; execugdo do sistema de drenagem do tabuleiro;
colocacao de guardas de segurancga; substituigdo de juntas de dilatagdo e aparelhos de apoio; reparagao /
revisdo do sistema elétrico; e execugao das micro-estacas e reforgo de fundagdes com a realizagao de colunas
de jet grouting.

Valor de Adjudicagéo: 2.992.455,14 euros
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EN 15 - Penafiel (Km 31+600) e Amarante (Km 57+800) — Reabilitacao

A intervengao acima designada tem uma extensao aproximada de 26,2km, iniciando-se no entroncamento da
EN15 com a EN320, em Penafiel, e termo na intercecdo com a Variante a EN210, em Amarante. Nesta
empreitada destaca-se o reforgo estrutural do pavimento, a melhoria das condi¢gdes de drenagem a custa da
limpeza, desobstrugdo e reconstru¢ao dos 6rgaos instalados; e a substituicdo e colocagao do equipamento de
sinalizagao e seguranga.

Valor de Adjudicaggo: 3.699.625,89 euros

D. Atividade de Gestao de Infraestrutura Ferroviaria

A gestdo da infraestrutura ferroviaria nacional esta atribuida a IP através da garantia da capacidade e
disponibilidade da infraestrutura em condi¢cdes de exploragao fiaveis, com qualidade e seguranga realizando,
para o efeito, as agcdes de manutencdo e a gestdo dos respetivos sistemas de comando e controlo da
circulagdo, incluindo sinalizagao, regulacdo e expedig¢do, indispensaveis a prestacdo do servico publico
ferroviério.
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Caracterizacido da Rede Ferroviaria Nacional
A rede ferroviaria nacional (RFN) caracteriza-se da seguinte forma:

[km]
Com Trafego Ferroviario Rede
Caracterizacao da Rede o - Sem Trafego Ferroviaria
Ferroviaria Nacional Bectrificada Nao TOTAL Ferroviario .
25.000V 1500V  Sub-Total Electrificada Nacional
Via Larga 1605 25 1630 803 2433 547 2980
Via Unica 1020 0 1020 803 1823 547 2370
Via Dupla 537 25 562 0 562 0 562
Via Multipla 48 0 48 0 48 0 48
Via Estreita 0 0 0 113 113 528 641
Via Unica 0 0 0 113 113 528 641

As linhas e ramais da rede ferrovidaria nacional (em exploragdo e nado exploradas, incluindo trogos
concessionados) apresentam uma extensao total de 3 621 km.

Esta em exploragdo 70% do total da rede, ou seja, a parte da rede que reune as condigbes para a circulagao
de comboios representa uma extensao de 2 546 km. A extensado de rede que se encontra eletrificada (1 630
km) corresponde a 64% do total da rede em exploragao.

O Convel é um sistema partilhado entre os Operadores e a IP que permite assegurar elevados niveis de
seguranga de circulagdo, garantindo o cumprimento da sinalizagdo e da velocidade autorizada de circulacao
pelos comboios. Este sistema apoia a atividade de condugdo do maquinista, avisando-o das condigbes de
circulagdo e atuando no sistema de frenagem (obrigando o comboio a parar) sempre que nao for cumprido
algum requisito de seguranga. Este sistema esta instalado em cerca de 1 695 km de rede (67% da rede em
exploragao).

O sistema Radio Solo-Comboio (sistema partilhado entre os Operadores e a IP) destina-se a permitir a
comunicagao por voz e dados entre os maquinistas dos Operadores e 0s responsaveis da IP para regulagao de
trafego. Deste modo, sdo permitidas comunicagdes entre o Posto de Comando e 0 maquinista, as estagdes e o
maquinista e ainda, entre os maquinistas de dois comboios. Este sistema de seguranga esta implementado em
1 510 km de rede ferroviaria (59% da rede em exploracgao).

Nivel de Servico

A disponibilizagdo ao cliente final de uma infraestrutura fiavel e segura é também resultado da estratégia de
manutengéo seguida pela empresa. Assim a andlise da informagéo decorrente da circulagdo dos comboios,
permite ndo s6 monitorizar a performance direta da infraestrutura mas também a performance indireta da
Gestao dos seus ativos. Para além da disponibilizacdo de infraestrutura em condi¢bes de seguranga, a IP tem
também como objetivo assegurar elevados niveis de pontualidade (IP).

O indice de pontualidade traduz-se na relagédo entre o niumero de comboios, com atraso igual ou inferior a um
determinado valor limite e o nUmero total de comboios realizados.
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Em 2015 o indice de pontualidade global situou-se nos 86%, registando uma melhoria de 1% face ao indice
registado em 2014, destacando-se o indice de Pontualidade dos Comboios de Mercadorias com uma
recuperagao significativa face a 2014 (81% em 2015 face a 71% em 2014):

Evolugéc Indice de Pontualidade

89% 89% o o 89%

87% 88% 88%
—.‘-‘-‘"—-___‘_‘_-__-_.______

7% e 86% — 85% 86%

7% G
55 MM
71%
66% 71%
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Global Pas sageiros Mercadorias

Utilizacao da Rede (CK)

Em cumprimento das disposi¢coes do Decreto-Lei n®217/2015 e do Decreto-Lei n°270/2003, republicado pelo
Decreto-Lei n°151/2014 (na parte mantida em vigor pelo Decreto-Lei n°217/2015), é publicado anualmente o
Diretério da Rede, que visa fornecer as empresas de transporte ferroviario a informagdo essencial de que
necessitam para o acesso e utilizagcao da infraestrutura ferroviéria nacional.

O Diretério da Rede € um documento publicado anualmente, onde constam as caracteristicas da rede
ferroviaria nacional (RFN), as condigbes gerais de acesso, e outros servicos conexos com a atividade
ferroviaria prestados pela IP aos operadores ferroviarios. Neste documento sdo igualmente divulgados os
principios de tarifagao e o tarifario, apresentando, quanto a este, a metodologia e as regras aplicadas.

Assim, o Diretério da Rede contém a relagao das regras gerais, prazos, procedimentos e critérios relativos aos
regimes de tarifagdo e de reparticdo da capacidade, incluindo também outras informag¢des necesséarias para
viabilizar a candidatura a utilizagao da infraestrutura.

A IP disponibiliza aos operadores os seguintes servicos:

» Servicos Essenciais
Compreendem todas as prestagbes necessarias ao efetivo exercicio do direito de acesso a

infraestrutura.

» Servicos Adicionais

Servigos que podem ser prestados pela IP, nomeadamente: disponibilizacdo de energia elétrica para
tragdo nos termos previstos na legislagao aplicavel; Manobras; Estacionamento de material circulante e
Contratos especiais relativos a transportes excecionais.
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» Servicos Auxiliares

Servicos que a IP pode prestar nas instalagées identificadas, nomeadamente: Fornecimento de
informacdes de natureza comercial; disponibilizagdo de instalagbes operacionais em estagdes;
disponibilizagdo de espacos para instalagdo de equipamentos em d&reas comuns das estacoes;
fornecimento de méo-de-obra para atividades operacionais dos Operadores (abastecimento de gaséleo e
outros); acesso a rede de telecomunicagdes (nos termos constantes de documento especifico, que sera
facultado aos interessados mediante solicitagdo); instru¢do de processos de autorizagao de circulagéo
na rede ferroviaria nacional e realizagdo de estudos de capacidade ou de viabilidade de cenarios de
oferta.

Durante o ano de 2015, os comboios quilémetro (CKs), realizados pelos operadores ferroviarios CP, Fertagus,
CP Carga e Takargo, aumentaram 109.891 CK, valor que corresponde a um incremento de 0,3 % em relagao
aos verificados em periodo homaélogo.

unidade: milhées de CK

UTILIZAGAO da REDE 2014 2015 Desvio A%
Passageiros 30,0 29,8 -0,2 -1%
Mercadorias 6,0 6,3 0,3 5%
Marchas 0,9 0,9 0,0 -1%

TOTAL 36,9 37,0 0,1 0,3%

Quanto aos valores acumulados realizaram-se na rede, exclusivamente por operadores ferroviarios, um total de
37 milhdes de CK, sendo 81% para o trafego passageiros, 17% para o segmento de mercadorias e 2% para
marchas, com a quebra no trafego de passageiros a ser compensada pelo acréscimo no segmento de
transporte de mercadorias.

Os operadores ferroviarios a circular na RFN sao, no transporte de passageiros, a CP e a FERTAGUS e, no
transporte de mercadorias, a CP Carga (empresa do Grupo CP) e a TAKARGO.

A CP continua a ser o operador que mais impacto tem na atividade da IP, representando mais de 80% da quota
de mercado.

Segmentacao por operador

mCP
11% 17
6% FERTAGUS

CP CARGA SA

TAKARGO
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Conservac¢ao e Manutencao

A gestao da rede ferroviaria, orientada pela otimizagao do ciclo de vida dos ativos e conduzida por critérios de
sustentabilidade, tem permanentemente em vista uma infraestrutura com elevados niveis de fiabilidade,
disponibilidade e seguranca.

Para a prossecugao desta estratégia, contribuem de forma preponderante as agdes de inspegao e diagnéstico
da infraestrutura, dispondo a IP de recursos humanos e equipamentos tecnologicamente avangados, que
permitem que a empresa detenha um conhecimento rigoroso do estado da infraestrutura, priorize os seus
investimentos de forma habilitada e sustente de forma capacitada as diferentes agdes de manutencao e
reabilitagao imposta aos 2.546 km de rede em exploracéo sob sua gestao.

Os Subcontratos de Manutencao, assegurados pelo orgamento de exploragéo da IP através de contratos
plurianuais nas diversas especialidades, compreendendo trés componentes:

e Manutencgéo Preventiva Sistematica (MPS), executada de acordo com um roteiro previamente definido;

¢ Manutengao Preventiva Condicionada (MPC), executada mediante pedido expresso da IP, em resultado
da inspecéo e diagndstico da infraestrutura;

e Manutengéo Corretiva (MC), para reparagéo de anomalias.

Em 2015 o montante associado a estas intervengdes de Conservagdo, Reparagdo e Seguranca Rede
Ferroviaria situou-se nos 56,8 milhoes de euros.
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5.PLANO DE GESTAO DE ATIVOS

A atividade desenvolvida no &mbito da Politica de Gestao de Ativos, atravessa toda a cadeia de valor, desde a
selecao de investimentos até a monitorizagdo do estado da infraestrutura e sua adequagéo para a exploragao.

A gestao de ativos € um processo continuo de melhoria da qualidade. Este processo é incremental e envolve:

e Avaliar a capacidade, necessidades e resultados;
e Planear o que precisa ser feito;
¢ Implementar os planos.

A metodologia da gestdo de ativos pretendida, com referencial assente na ISO 55 000, tem como principal
objetivo, dotar a empresa de uma ferramenta que permita uma visao estruturada e de abrangéncia temporal
suficiente, para potenciar a antecipacdo das agdes que terao de ser planeadas sobre a infraestrutura, tendo em
especial atengéo o custo do ciclo de via dos ativos (LCC — Life Cicle Cost).

Para cumprimento desta boa prética, a IP concretiza o Plano de Gestao de Ativos que se consubstancia como
0 conjunto articulado de agbes e custos baseados nas necessidades efetivas dos ativos, com a correspondente
programacédo e desempenhos esperados com a sua concretizagéo. Este plano tem um horizonte de 20 anos,
implica o envolvimento de toda a estrutura da organizagdo na compreensao e conhecimento das necessidades
dos seus ativos e permite uma discussao fundamentada com a tutela e financiadores, promovendo a tomada
de decisao informada quanto as consequéncias e riscos.

Ao longo de 2015 elaborou-se o Plano de Gestao de Ativos da infraestrutura para o periodo 2016-35, composto
por um Plano Operacional de Manutengao para desenvolvimento no Curto Prazo (3 anos) e um Plano de
Manutengao de Longo Prazo (17 anos).

5.1 Plano de Gestao de Ativos 16-35 (Ferrovia)

Plano de curto prazo 2016-18

As inspegdes, a condigao dos ativos, contribuiram determinantemente para a identificagéo das propostas e das
acoes listadas no Plano de Curto Prazo. Os resultados apurados nas campanhas de inspegdo mecanica, e na
inspecao visual realizada, justificam a necessidade de desenvolver as agbes propostas. As agdes foram depois
priorizadas, utilizando para o efeito uma Analise Multicritério.

Plano de longo prazo 2019-35

O Plano de Longo Prazo 2019 — 2035 foi desenvolvido utilizando a metodologia de avaliagcdo teérica adotada
na identificacdo das propostas de intervencdo, considerando a vida Util remanescente dos ativos e custos
estimados de renovacdo integral dos ativos no horizonte temporal superior a 3 anos, por um periodo
considerado de 20 anos.
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5.2 Inspecéao e Diagnéstico

Destacam-se ainda, em 2015, as seguintes atividades:

Inspecoes Principais a Aparelhos de Via (AV)
A atividade de inspecédo principal a Aparelhos de Via foi internalizada em Janeiro de 2015 com o
estabelecimento de 5 equipas de inspegéo.

Inspecdes Principais

A inspecgdo principal e regular a geometria da via é assegurada por meio de campanhas com
periodicidade semestral a rede geral (aprox. 3.083kmlv), a par de campanhas intercalares (aprox.
1.880kmlv) também de periodicidade semestral, intercaladas com as campanhas a rede geral.

Campanha de Inspecao a Rede Rodoviaria Nacional com Perfilometro

O periodo de execugédo da campanha de Inspegao Mecénica aos Pavimentos de 2015 decorreu entre 7
de Julho e 30 de novembro, com um rendimento médio de 200km/dia, e uma velocidade de ensaio que
ronda os 55km/h.

Campanha de inspecao a Rede Rodoviaria Nacional com SCRIM
Esta campanha envolveu cerca de 610 km de inspecéo a rede rodoviéria nacional e decorreu entre os
meses de Outubro e Novembro.

Inspecdo em Pontes
A Campanha de Inspegdes de Rotina do ano de 2015 a obras de arte que atravessam a via-férrea,
compreendeu 223 agOes inspetivas.

Em 2015 foram executadas 944 acbdes de Inspecao Principal a Pontes Rodoviarias sob gestao direta da
IP, mais 38 inspe¢des de acompanhamento anual de obras de arte com EC4 ou EC5

Inspecoes Subaquaticas em Obras de Arte
Em 2015, no &mbito rodoviario, foram efetuadas 13 a¢des de inspegao subaquatica, com meios internos,
e 37 com meios externos.

Prestacao de Servicos de Inspecao Principal, para Entidades Externas
Nesta fase, ainda inicial, de desenvolvimento deste negécio, foram realizadas em 2015, para entidades
externas, 17 Inspegdes Principais no ambito rodoviario, e 4 no ferroviario.

Licenciamentos de Infraestruturas em Obras de Arte Rodoviarias
No ano de 2015 foram dados 124 pareceres técnicos sobre licenciamentos de infraestruturas.

Pareceres sobre Transportes Especiais em Pontes Rodoviarias
No ano de 2015 foram dados 316 pareceres técnicos sobre transportes especiais.

Inspecao em Tuneis

No ano de 2015 foram realizadas as Inspec¢des Anuais em cerca de 90 Tuneis, nas Linhas do Minho,
Douro, Tua, Norte, Sintra, Oeste, Cintura, Beira, baixa, Beira Alta, Sul e ainda nos Ramais da lousa,
Alfandega e Figueira da Foz.

Foram efetuadas inspegdes especiais a 23 tuneis ferroviarios e 14 rodoviarios.

Foram efetuadas inspeg¢des principais em 15 tuneis ferroviarios e 1 rodoviario.

RELATORIO E CONTAS 2015 - Pag 77 de 271



B § infraestruturas
< ¥ de Portugal

RELATORIO E CONTAS 2015 - Pag 78 de 271



B § infraestruturas
< ¥ de Portugal

6. SEGURANCA RODOFERROVIARIA

6.1 Enquadramento

Portugal foi dos paises da unido europeia que mais reduziu a sua sinistralidade, estando atualmente cerca de
16% acima da média UE.

Em 1995 Portugal tinha mais do dobro de vitimas mortais por milhdo de habitantes que a Europa, tendo reduzido
em 78% esse valor, para os atuais 59 vitimas mortais por milhao de habitantes.

2n

VITIMAS MORTAIS
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Concessdes - - -> Portugal —3 Rede IP

6.2 Plano de Seguranga Rodovidria

A seguranca rodovidria € uma das areas prioritarias da empresa, tendo um plano e um orgamento proprio e
individualizado - Plano de Seguranga Rodoviaria (PSR) - que a par de outras intervengdes na rede no ambito
da construgao, requalificagdo e conservagao da rede rodovidria, tem vindo a contribuir para bom desempenho
que Portugal, e nomeadamente a rede sob gestdo da IP, tem tido em matéria de redugao de sinistralidade
rodovidria.

Entre outros, o Plano Rodoviario Nacional (PRN) determina a elaboragdo anual do Plano de Seguranga
Rodoviaria (PSR), dando especial destaque a corre¢ao das zonas de acumulagédo de acidentes de maior indice
de gravidade.

No contexto nacional, a Estratégia Nacional de Seguranga Rodoviaria (ENSR) definiu como objetivo colocar
Portugal, no final de 2015, entre os 10 paises da Unido Europeia com mais baixa taxa de sinistralidade, com 62
mortos por milhdo de habitantes, equivalente a uma reducéo de 31,9% (base 2006). De acordo com os dados
da Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria (ANSR), Portugal atingiu em 2013 a meta estabelecida para
2015, de 62 mortos por milhao de habitantes, sendo que a rede sob gestao da IP — Infraestruturas de Portugal,
SA (IP) foi a que mais contribuiu para este bom resultado.

Em termos europeus, a Comissao Europeia definiu como objetivo europeu para 2020, reduzir o niUmero de
vitimas mortais registados nas estradas dos Estados Membros da Unido Europeia em 50% face ao valor
registado em 2010, objetivo que a IP adotou para a rede rodoviaria sob sua gestao.
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Para além destes instrumentos de politicas publicas de combate a sinistralidade rodoviaria, o Contrato de
Concessao estabelecido com o Estado determina que a IP prossiga os objetivos de redugao da sinistralidade e
define objetivos de redugado de sinistralidade especificando trés indicadores: nimero de pontos negros, indice
de gravidade dos acidentes dentro de localidades e nimero de vitimas mortais, que em caso de incumprimento
originam penalidades.

A IP, na prossecucao do designio nacional de combate a sinistralidade rodoviaria, e tendo como base as
orientagbes destes documentos legais, as metas dos indicadores de sinistralidade rodoviaria, os objetivos
estabelecidos no contrato de concessao, as deficiéncias detetadas na rede rodoviaria ao nivel da seguranga, e
os fundos disponiveis, prepara anualmente o Plano de Seguranga Rodovidria (PSR) que incorpora medidas
preventivas e corretivas direcionadas para a redugdo da sinistralidade e para a melhoria das condi¢bes de
seguranga e circulagcao na rede viaria sob sua gestao.

A estratégia de seguranga rodoviaria da IP esta em linha com a Estratégia Nacional de Seguranga Rodoviaria,
bem como com as dos paises mais evoluidos em matéria de seguranga rodoviaria, como é o caso da Suécia, e
tem como imperativo ético que “ninguém deve morrer ou ficar permanentemente incapacitado na sequéncia de
um acidente rodoviario em Portugal”.

Esta abordagem esta assente no conceito de estrada tolerante. Uma vez que é reconhecido que os utilizadores
do sistema de transporte rodoviario irdo sempre cometer erros e que estes poderdo originar acidentes
rodovidrios, a infraestrutura deve, por um lado prevenir e antecipar os erros do condutor, e por outro minimizar
0 erro e as consequéncias que possam vir a ocorrer.

Em linha com esta abordagem, o Plano de Seguranga Rodoviaria (PSR) da IP, pretende prevenir a ocorréncia
de erros do condutor e mitigar a ocorréncia desses erros, assumindo 5 objetivos estratégicos:

Acles preventivas adequadas a rede sob gestao da IP;

Redugao das zonas de potencial conflito;

Tratamento de zonas de elevada concentragdo de acidentes;

Medidas de acalmia de trafego; e

Tratamento da area adjacente a faixa de rodagem, através de agbes a desenvolver em 7 &reas
especificas de atuagao: Sinalizagdo vertical; Marcagao rodoviaria; Modernizagdo e manutengao dos
equipamentos semaforicos; Melhoria da segurancga rodoviaria, retificagdo de tragado e reformulagéo de
intersecgbes; Eliminacdo de pontos negros; Tratamento de travessias urbanas; e Guardas de
seguranga e dispositivos de protegao para motociclistas (ver figura seguinte).

Ll o
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Sinalizagdo vertical

Marcagdo rodovidria

Modernizagdo & manulencdo dos equipamentos
| semafdricos

Melhoria da seguranca rodovidria, refificacdo de
fracado, reformulagdo de intersegdes

PREVENIR A OCORRENCIA DE ERROS DO CONDUTOR

Guardas de seguranca e dispositives de protecdo para
muotociclistas

MITIGAR AS CONSEQUENCIAS DOS ERROS QUE POSSAM VIR A OCORRER

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AREAS DE ATUAGAO

Em 2015, as ag¢des do Plano de Seguranga Rodoviaria totalizaram 6,28 milhGes de euros.

Objetivos Estratégicos

Principais Areas de Atvacao

PSR 2015 executado
v [ 5 |

Acdo Preventiva Sinalizagdo Vertical 1,32
Marcagdo Rodovidria 3,16
¢ 7%
Modernizagcdo e manutencdo dos equipamentos 032
semaféricos ’
Reducao Lonas Potencia Meilhoria seguranca rodovidria , refificacdo de 058 12%
Conflitos fracado, reformulacdo de intersecdes !
Tratamento Zonas Elevada
(ot-l, Tty G AL EYLT L L CEl Eliminagdo de Ponfos Negros 0,83 13%

Tratamento Area Adjacente

Faixa Rodagem
motociclistas
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Medidas de Acalmia de
Tratamento de travessias Urbanas 0,02 0%

0,05 1%

TOTAL ATIVIDADES SEGURANGA RODOVIARIA 6,28 100%
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6.3 Indicadores de Seguranca Rodoviaria

O Contrato de Concessao (CC) estabelecido com o Estado define objetivos de redugdo de sinistralidade
especificando trés indicadores: numero de pontos negros, indice de gravidade dos acidentes dentro de

localidades e niumero de vitimas mortais.

A IP tem vindo sempre a cumprir as metas definidas no seu CC, com excec¢ao do indicador do numero de
Pontos Negros nos anos de 2013 e 2014. Esta situagdo deve-se ao facto de em 2013 a IP ter aumentado a sua
rede por transferéncia de langos das concessdes Grande Lisboa e Douro Litoral, que originou um aumento
substancial do n.? de pontos negros, correspondendo a um acréscimo anual médio de 37% no nimero de

pontos negros registos por ano.

PONTOS NEGROS NA REDE IP

Evolugdo

26

2010 2011 2012 2013 2014

De acordo com o Relatério de 2014 da ANSR, a rede EP registou
36 Pontos Negros, cerca de menos 25% do numero verificado no
ano anterior. Também a gravidade das vitimas ocorridas nos
Pontos Negros reduziu em 2014, face a 2013: menos 50% no
namero de vitimas mortais — de 6 para 3 - e menos 30 % no
namero de feridos graves — de 15 parai0.

Relativamente & sinistralidade mais grave, com o registo de vitimas VITIMAS MORTAIS NA REDE IP
. . e z . Evoluca:

mortais e feridos graves, na rede IP, verifica-se um decréscimo no g

nimero de Vitimas Mortais (-18), de 224 para 206 vitimas (-8,7%) e e

um aumento do numero de Feridos Graves (+21), de 630 para 651
vitimas (+3,3%), que também esta em linha com a tendéncia nacional.
No entanto, as metas estabelecidas para as vitimas mortais tém vindo

a ser cumpridas pela IP. De realcar que, se perspetiva uma nova A El H E

reducao do n? de vitimas mortais em 2015, tendo em consideracéo os
dados conhecidos até outubro (-8% face ao periodo homologo).

INDICADOR DE GRAVIDADE DENTRO DE
LOCALIDADES NA REDE IP

Evolucéo
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O Indicador de gravidade dentro das localidades tem igualmente
sofrido uma evolugdo positiva e sido inferior as metas anuais
assumidas pela empresa desde 2010. No entanto, verifica-se em
2014 um acréscimo em 6,6% face ao valor registado em 2013,
contrariando a tendéncia positiva registada nos ultimos anos.

Perspetiva-se para 2015 uma retoma da evolugao positiva deste
indicador, considerando o resultado obtido até outubro de 2015
registar uma diminuicdo de 14% face ao mesmo periodo de 2014.
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6.4 Inspecbes de Seguranca Rodoviaria Realizadas

Uma das atividades fundamentais da IP em termos de seguranga rodovidria sdo as Inspegdes de Seguranga
Rodoviaria efetuada por equipas de inspetores de seguranga e com uma abrangéncia nacional, que permitem
identificar desconformidades e problemas de seguranca rodoviaria relacionados com a infraestrutura e propor
as medidas corretivas com melhor custo-beneficio.

Em 2015, o Centro de Prevengédo ao Acidente ganhou robustez tendo sido inspecionados e analisados 66
acidentes ocorridos na rede IP, o que permitiu analisar as possiveis causas dos acidentes e assim ter uma
atuagao mais eficaz sobre a rede.

INSPECOES DE SEGURANGA RODOVIARIA — evolugéo

| 2011 § 2012 § 2013 J 2014 J 2015 |

Programadas a rede (km) 320 250 450 345 122
Pontos Negros (n.2) 30 20 18 44 34
Zonas Acum. de Acidente (n.2) 43 42 23 14
Monitorizagéao interv. (n.9) 21 9

Insp. a local de acidente (n.2) 10 66

6.5 Plano de Seguranga Ferroviaria

A atividade desenvolvida pela IP no ambito da Seguranga da Exploragdo Ferroviaria € suportada pela
aprovacado do Sistema de Gestdo de Seguranga (Declaragdo de Aprovacdo do Sistema de Gestdo de
Seguranga n.° 01/2012), de acordo com o Art.® 66-G do Decreto-Lei n.® 231/2007, de 14 de junho,
consubstanciada:

* na aplicagdo da Diretiva 2004/49/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29 de abril de 2004,
relativa a seguranca dos caminhos-de-ferro da Comunidade;

* na aplicacdo do Regulamento (UE) n.2 1078/2012 da Comissdo, de 16 de novembro de 2012, que
estabelece um Método Comum de Seguranga para a atividade de monitorizagédo a aplicar pela IP

No dominio da seguranca da exploragao ferroviéria, e indo ao encontro da misséo da IP como entidade gestora
de uma infraestrutura ferroviéria fiavel e segura, destacam-se as seguintes atividades:

¢ Dinamizagéo e desenvolvimento das politicas da seguranca ferroviaria como instrumento para a melhoria
do desempenho das atividades de gestao da infraestrutura, promovendo um relacionamento préximo
com os clientes internos ao Grupo e com as entidades externas a IP;
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Criagao e divulgagao de indicadores na valéncia da seguranga ferroviaria, promovendo a andlise e o
acompanhamento dos desvios, com o objetivo de atuar nas causas e assim manter sob controlo os
adequados niveis de seguranga das infraestruturas e das operacgdes ferroviarias;

Dinamizagao, coordenagdo e monitorizagdo dos processos inerentes as investigagoes a acidentes e
incidentes ferroviarios;

Elaboragdo de procedimentos e normativos de suporte as atividades criticas do ponto de vista da
seguranga ferroviaria;

Producao de pareceres de caracter regulamentar, técnico, normativo e relativos a seguranga ferroviaria
(intervengdes de terceiros na proximidade do caminho-de-ferro e condi¢des técnicas para documentos
de procedimentos de contratagéo);

Suporte as atividades desenvolvidas pela Autoridade de Seguranga da Exploragdo no ambito da
tramitacao dos processos de Autorizagao Especial de Circulagao;

Aplicagcdo do método comum de seguranga para a determinagéo e a avaliagao dos riscos e realizagao de
inspegdes (pedonais, a bordo de comboios e de veiculos afetos a manutengao, verificagdo da execugao
de trabalhos em vias interditas e acompanhamento do controlo comando da circulagdo) e auditorias aos
processos inerentes a seguranga ferroviaria, por forma a identificar situagées de risco e respetivas
medidas mitigadoras, atendendo ao objetivo da minimizagao de incidentes/acidentes;

Gestao e monitorizagdo do Sistema de Gestao de Manutengao de Vagoes (certificagao vélida até 2019,
sujeita a supervisao anual);

Dinamizagdao de processos de Autorizagdo de Entrada em Servigo, salvaguardando as condigbes
técnicas e procedimentais inerentes a concegdo, construgdo, colocagdo em servigo, readaptagao,
renovacgao, operagao e manutengao dos elementos que constituem o sistema ferroviario;

Dinamizagao e coordenagao da certificacdo de segurancga relativa a material circulante (circulagdo em
via aberta a exploragéo e em vias interditas a circulagéo) e produgédo dos documentos de circulagao de
veiculos, garantindo a coeréncia nos processos e a compatibilidade entre os varios componentes da
infraestrutura ferroviaria.
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6.6 Indicadores de Seguranca Ferroviaria

Na sequéncia do bom desenvolvimento das atividades de segurancga ferroviaria pela IP, com o bom contributo
dos operadores ferroviarios, Portugal assinalou uma evolugdo muito relevante quando comparado com o0s
restantes membro da UE28. Em 2006 a taxa de sinistralidade ferroviaria, medida em vitimas mortais por milhao
de comboio quilometro, era quase quatro vezes superior a média da UE28. Em 2013 (dados mais recentes)
Portugal melhorou o desempenho em termos de sinistralidade.

PORTUGAL NA EUROPA - 2006/2013

Ndmero de vitimas mortais por milhdo de comboio km

1.34

+268T%

2008 2013

B Portugal

Também relativamente aos Indicadores de Seguranca, em 2015, Portugal registou um bom desempenho
relativamente a 2014, com redugao do numero de Acidentes Significativos na ordem dos 50%.

No que respeita a causas, regista-se que a grande maioria dos Acidentes Significativos de devem a fatores
externos ao sistema ferroviario, devido e incuria de estranhos e intrusao.

ACIDENTES SIGNIFICATIVOS VITIMAS MORTAIS

Evolugdo Evolugdo

Relativamente as consequéncias dos Acidentes Significativos, verifica-se que as 20 vitimas mortais registadas
nao resultam de causas relacionadas com a infraestrutura, verificando-se que 71% das vitimas sdo pessoas
nao autorizadas que invadem o espago ferroviario e 29% sao pessoas que nao respeitaram as regras de
atravessamento em PN.
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Em termos de Precursores de Acidentes, regista-se no exercicio de 2015 uma redugao de “carris partidos” e
“deformacdes na via” na ordem dos 17% e 11%, respetivamente.

PRECURSORES DE ACIDENTES

Evolugdo

6.7 InspegOes de Seguranga Ferrovidria Realizadas

Conforme ja foi referido uma das atividades fundamentais da IP em termos de seguranca ferroviaria sdo as
Inspegbes de Seguranga, que permitem identificar desconformidade e situagdes de risco, de modo a propor as
respetivas medidas mitigadoras.

Em 2014 e 2015 praticamente a totalidade da rede ferroviaria foi coberta com Inspegbes de Seguranca
Ferroviaria.

INSPECOES DE SEGURANGCA FERROVIARIA - evolugio

Pedonal (n.%km) 25/119 19/104
Comboio (n.2/km) 6/877 12/1195
Regulamentar (n.2/km) 377 1/2

6.8 Campanha de supressao de passagens de nivel

Em concretizagdo do Plano de Supressdo e Reclassificagdo de Passagens de Nivel (PN) para 2015 —
obrigacdo dos gestores das redes rodoviaria e ferroviaria nos termos do art.? 2° do Decreto-Lei n® 568/99, de
23 de dezembro - foram executadas 13 agbes (2 supressdes e 11 reclassificagoes), das quais 3
automatizagoes.
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No final de 2015 existiam 855 PN no universo das linhas com exploragao ferroviaria (IET50), com a seguinte
tipologia:

PN por Tipologia Quantidade

PN Publicas 773
Automaticas (Rodoviarias): 381
Automatizadas com duplas meias barreiras 4
Automatizadas com meias barreiras 367
Automatizadas sem obstaculo 10
Com Guarda 44
Sem Guarda 212
Tipo D 176

52 Categoria 36
Pedes 136
Automaticas 27
Né&o Automaticas 109

PN Particulares 82

Automaticas 8
N&o Automaticas 74
TOTAL DE PN 855

Salienta-se que 461 destas PN (54%) dispdem de protegdo ativa, conseguida através do guarnecimento
humano ou por existéncia de sinalizagdo automética.

A consequente densidade média de PN era no final de 2015 de 0,336 PN/km.
Durante o ano de 2015 foi dada continuidade a campanha de sensibilizagao e seguranga “Pare, Escute, Olhe”,
tendo-se nomeadamente assinalado o “Dia Internacional para a Seguranga em Passagens de Nivel”, celebrado

no dia 3 de junho.

O grafico seguinte reflete a evolugdo do nimero de Passagens de Nivel e das agdes desenvolvidas nos Ultimos
anos:
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Em 2015, no que se refere a sinistralidade, ocorreram 17 acidentes em Passagens de Nivel, em que 11 foram
colisbes e 4 foram colhidas, de que resultaram 6 mortos, 2 feridos graves e 4 feridos ligeiros, a que
corresponde um FWI (Fatalities and Weighted Injuries) de 6,220.

Os 17 acidentes registados em 2015 penalizaram 184 comboios, que acumularam, no total, 4461 minutos de
atraso, com prejuizos para os passageiros e gestao da circulagao ferroviaria.

Nos ultimos anos, a sinistralidade em Passagens de Nivel registou a seguinte evolugéo:
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Verifica-se que a politica de supressao e melhoria das condi¢gdes de seguranga nas PN tem contribuido para a
reducao continuada da sinistralidade, traduzida num decréscimo de 89% na sinistralidade e de 77% nas vitimas
mortais quando comparada com os registos de 1999. Salienta-se que, em resultado, se cumpriu a meta
definida para 2015 nas orientacdes estratégicas para o setor ferroviario, de redugdo da sinistralidade em 60%
face a 2005 (isto é, menos de 29 acidentes).

Dos acidentes registados em 2015, observa-se ainda que 59% ocorreram em PN dotadas de protegao ativa, o
que denota, por um lado, um claro desrespeito pela sinalizagdo em presenga, e por outro, de que a eficacia que
advém da introdugdo de medidas de reforgo da seguranga depende sobretudo do comportamento e
coresponsabilizagao dos cidadaos utilizadores das PN.

Tendo em consideragdo estas evidéncias, a IP continuard - a par com as agdes no terreno - a apostar na
campanha de comunicacéo e sensibilizagdo “Pare Escute Olhe” e no seu envolvimento em iniciativas de
caracter institucional e formativo como o “Dia Internacional para a Seguranga em Passagens de Nivel”, que se
celebrara, em 2016, no dia 11 de junho.

No ambito da responsabilidade do Gestor da infraestrutura na garantia da correta classificagdo das PN, como
previsto no artigo 3% do decreto-Lei n°® 568/99, foi efetuado a inspegdo, medigao regulamentar e elaboragao da
respetiva ficha de caracterizagao para as seguintes PN:

2015 Categoria PN Caraterizadas em 2015

Linha Tipo A Tipo B Tipo C Tipo D Pedes 52 Categoria | Particular

Alentejo

Algarve

Beira Alta

Minho

Total

Para os préximos anos a IP mantém igualmente o compromisso de dar continuidade ao seu plano de agoes
visando a redugdo da sinistralidade nos atravessamentos ao caminho-de-ferro, tendo como objetivo com a
conclusédo das agdes previstas no ambito do PETI 3+ em 2020 a diminuicdo de mais 40% dos acidentes em
PN, por referéncia a 2013, isto €, menos de 17 acidentes anuais.
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7.SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A responsabilidade ambiental esta assumida na estratégia da Empresa, mostrando as praticas instituidas, tanto
na rodovia como na ferrovia, uma atuagdo integrada desde o projeto, construgédo, operagdao e manutengao
contribuindo para a sustentabilidade da rede bem como das regides atravessadas.

Os indicadores de sustentabilidade ambiental, demonstrando os niveis de desempenho, sdo ferramentas de
gestao que permitem minimizar riscos ambientais, visando uma gestao ambiental eficaz, eficiente e equilibrada.

Numa perspetiva de melhoria continua, e num quadro de atuagado mais focada numa gestao integrada da rede
em operacao, os indicadores ambientais terdo que passar por uma fase de adaptacdo a nova realidade da
empresa. Em 2015, o reporte da maioria destes indicadores é feito de modo individualizado por rede rodoviéria
e ferroviaria.

Os principios de “eco concegao” continuam presentes nos projetos desenvolvidos, onde se introduzem, sempre
que possivel, solugdes de reutilizagdo e reciclagem de matérias-primas e se conciliam opgdes de protegao
ambiental com outras necessidades de intervengéo na rede.

Neste contexto destacam-se as atividades de gestdo ambiental em projeto e obra desenvolvidas em 2015,
onde se aplicaram as melhores praticas ambientais, mostrando os resultados uma otimizagao do investimento

ambiental.

Continuamos a contribuir para a preservagao do ambiente e da biodiversidade, orientando o crescimento da
Empresa para resultados ambientalmente sustentaveis.

250 - 236

Rodovia
m Gestdo ambiental de
153 Projetos internos e externos
150 -
112 Obras com Gestao
ambiental/patriménio cultural
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Com foco na satisfagao do cliente desenvolvemos vérias atividades das quais se destaca a participagdo em
processos relativos a Instrumentos de Gestdo Territorial, de Avaliagdo de Impacte Ambiental (AlA) e pds-
Avaliagao, pela relevancia do contributo no planeamento e gestao do territério, e as respostas a clientes sobre

matérias ambientais.

180 + .
164 Ferrovia
160 1 146
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120 - Gestéo ambiental de Projetos
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100 -
m Obras com Gestao
80 - 71 ambiental/patrimonio cultural
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Num quadro de uma rede rodoviéria e ferroviaria, importou sistematizar as atividades de gestao ambiental na
operagao e manutengao da rede, uniformizando-se a gestdo da arborizagdo, e a monitorizagéo das vias nos
aspetos relativos ao ruido e fauna, nas duas redes, sistematizando-se os dados no SIG Empresarial,
possibilitando desta forma, uma melhoria do servico prestado.
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Continuando em revisdo pela Entidade Reguladora, o IMT, os Objetivos de Sustentabilidade Ambiental do
Contrato de Concessdo da rede rodoviaria, em 2015 prestaram-se os esclarecimentos solicitados pelo
regulador com o objetivo de em 2016, estar aprovado um Guia que justifique tecnicamente as opgdes tomadas,
com os indicadores, metas, metodologias a vigorarem a partir de 2017.

No ambito da gestdo das atividades ambientais da rede em operagéo, a atengdo é dada ao enquadramento
paisagistico das vias, em conciliagdo com a seguranga rodoviaria e dos proprietarios confinantes, e também a
atuacao no ambito da gestao de combustivel para a prevengao e protegao das florestas contra incéndios, tanto
nas faixas adjacentes a rede rodoviaria como ferroviaria.

Constituindo a arborizagdo rodoviaria patriménio da Empresa a conservar e valorizar, em respeito pelos
clientes e pelos valores em presenca, desenvolvem-se, para a sua gestdo, acoes de inspecao e vistoria que
resultam em podas, abates e novas plantagdes.

Os técnicos especialistas da empresa em 2015 vistoriaram cerca de 2800 km de estradas tendo iniciado
também as vistorias a rede ferroviaria e realizaram cerca de 250 inspecoes, para resposta sobretudo a

solicitacOes externas.
) 120 253 251

Inspecdes (n°

Vistorias (km) 719 1.084 2.852

Estas atividades ambientais apresentaram em 2015 um investimento de cerca de 7 M€, representando cerca
de 20% do total do investimento em conservacéao de rodovias

Na rede ferroviaria o investimento em atividades ambientais rondou os 5,3 M€, em 2015.

Esta atividade tem permitido o conhecimento do patriménio arb6éreo, nomeadamente do seu potencial enquanto
recurso natural, o que ja permitiu iniciar a sistematizagao destes recursos de modo a identificar as espécies
passiveis de exploragdo, e a programarem-se vendas anuais. O aumento de receitas é um foco, mas é
sobretudo a inducdo de poupangas associadas a trabalhos ndo executados no ambito dos trabalhos de
conservagao da rede, tanto rodovidria como ferrovidria, e que passam a ser efetuados por terceiros, que
permite aliar a sustentabilidade financeira a sustentabilidade ambiental.

Atendendo aos impactos na sustentabilidade, nos seus trés pilares, ambiental, social e financeiro, dos
consumos energéticos, iniciaram-se no quarto trimestre de 2015 os trabalhos para se delinear o Plano de
Eficiéncia Energética da IP, dando continuidade aos programas de eficiéncia energética existentes na ex-EP e
ex-REFER,

No ano de 2015, quer na exploragao ferroviaria, quer na exploragao rodoviaria foram implementadas medidas
de redugdo de consumos de energia, destacando-se as seguintes:

»  Substituicdo de luminarias na rede rodoviaria por lampadas LED, tendo sido apurada a substituigao de

2.590 equipamentos;
» Instalagéo de optimizadores de poténcia de energia no Terrminal de Mercadorias de Bobadela;
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» Substituigao da iluminagao existente nos atrios da Estacdo de Santa Apoldnia, por iluminagao LED.
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8. DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Conforme determina o n.® 2 do Artigo 23.2 do Decreto-Lei n® 91/2015, de 29 de maio, para efeitos
contabilisticos e fiscais, as operag¢des da EP, consideram-se efetuadas por conta da IP, no dia 1 de janeiro de
2015. As demonstragbes financeiras da IP foram, assim, preparadas em conformidade, pelo que, o ano de
2014 reflete a atividade da sociedade incorporante (REFER) e o ano de 2015, a atividade das sociedades
objeto da fusdo (REFER e EP). No entanto, para permitir a comparagdo dos valores, nos quadros
apresentados neste relatério de gestdo com referéncia ao ano de 2014 considera-se o somatério dos
resultados da REFER com a EP.

Os resultados alcancados no primeiro exercicio econdémico da IP, demonstram a bondade da solugao
encontrada para colmatar a situacdo de insustentabilidade financeira das empresas EP e REFER. O Resultado
Liquido positivo de 12,5 milhdes de euros, que compara com o resultado negativo conjunto da EP e REFER,
em 2014, de 72,6 milhdes de euros, representa uma melhoria de 85,0 milhdes de euros.

Durante o ano de 2015, a IP apresenta um resultado operacional positivo de 391,4 milhdes euros, registando
uma melhoria de 77,6 milhdes de euros, face a 2014. De salientar ainda o crescimento do EBITDA em 31%,
atingindo o montante de 652 milhdes de euros.

valores em milhdes de euros

Rendimentos Operacionais - IP A%

2014 2015

Vendas e servicos prestados 1.041,1 1.321,1 27%
Concedente Estado-Rédito ILD 13,2 15,8 20%
Contratos de Construcéo 141,9 286,1 102%
Rede Subconcessionada 24,0 82,9 245%
Construgado novas infraestruturas 24,8 119,0 379%
Encargos Financeiros Capitalizados 93,0 84,3 -9%
Contribuicao Servigo Rodoviario (CSR) 531,4 671,0 26%
Portagens 261,7 258,8 -1%
Tarifa de Utilizagao (TUI) 76,6 69,8 -9%
Outras prestagoes de servigos 16,3 19,5 20%
Servigcos Ferroviarios Adicionais e Auxiliares 8,4 7,6 -9%
Terminais Mercadorias Ferroviarios 0,3 32 1012%
Licenciamentos 1,9 1,4 -24%

Direito Exploracdo Areas Servico 1,9 1,9 1%

Canal Técnico Rodoviario 1,9 2,9 54%

Outros Servigos 2,0 2,5 25%
Indemnizag6es Compensatorias 40,5 28,8 -29%
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valores em milhdes de euros

Rendimentos Operacionais (cont.) - IP A%

2014 2015
Outros rendimentos e ganhos 116,1 98,8 -15%
Ganhos em Participadas 34,2 6,1 -82%
Subsidios para exploragao 0,3 0,0 -93%
Subsidios para investimento 50,2 62,4 24%
Concesséao de Espagos Comerciais 3,3 3,0 -9%
Concesséao de Telecomunicagdes 59 5,5 -6%
Alienagao de Patriménio 1,6 4.2 166%
Venda de residuos 2,7 0,7 -76%
Outros rendimentos 17,9 16,9 -6%
Total dos Rendimentos Operacionais 1.197,7 1.448,6 21%

8.1 Rendimentos Core

Os rendimentos core da IP, no atual modelo remuneratério, sdo a Contribuicdo Servigo Rodoviario (CSR) e as
Portagens, do lado da Rodovia, e a Tarifa de Utilizagao e Servigos Ferroviarios Adicionais e Auxiliares, do lado
da Ferrovia.

Em 2015 os rendimentos core da IP, aumentaram 15% face ao periodo homélogo (cerca de 130 milhdes de
euros).

CSR

A Contribuicdo do Servigo Rodoviario (CSR) criada pela Lei n.2 55/2007, de 31 de agosto, constitui a
contrapartida paga pelos utilizadores pelo uso da rede rodovidria e incide sobre a gasolina, gasoéleo rodoviario
e GPL sujeitos ao imposto sobre os produtos petroliferos e energéticos (ISP) e dele ndo isento.

A CSR é o principal rendimento da IP, representando cerca de 67% da receita core da empresa.

De salientar um acréscimo de 139,6 M€ (+26%), face a 2014, motivado em primeiro lugar pelo aumento dos
valores nominais da CSR em sede de Orgamento do Estado, mas também pelo aumento do consumo de
gaséleo (+3,0 %).

Portagens

Os rendimentos de portagem registaram um decréscimo de 1% face ao ano anterior, tendo sido obtida no total
uma receita de cerca de 258,8 milhdes de euros.

De referir que, no ambito do processo de renegociagdo do Contrato de Concessao da Beira Interior, foi
acordado que a Concessionaria passaria a ser remunerada pelas receitas de cobranga de taxas de portagem,
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nos termos do Decreto-Lei n.? 214-A/2015, de 30 de setembro, e a produzir efeitos retroativos desde 1 de
janeiro de 2013, ocorrendo no més de dezembro o acerto de contas dai resultante. Desconsiderando o
resultado da devolugéo de receita de portagem da Beira Interior, obter-se-ia um valor acumulado de mais 9%
face ao ano anterior.

Concorre para este crescimento ndao sé uma tendéncia consistente de recuperagao de trafego evidenciada ao
longo de 2015, como uma maior eficiéncia do sistema de portagens, quer no que respeita a cobranga a
veiculos de matricula estrangeira, face a dinamizagao da solugéo de pagamento Easytoll (produto que registou
em 2015 um crescimento, em adesdes e receita cobrada, da ordem dos 25%) e a interoperabilidade de
dispositivos eletrénicos com o sistema espanhol, quer em termos de cobranga na fase coerciva, com a
operacionalizagdo do processo na Autoridade Tributaria e o regime excecional, aprovado pela Lei n.? 51/2015
de 8 de junho, de regularizagdo de dividas resultantes do ndo pagamento de taxas de portagem e coimas
associadas, por utilizagao da infraestrutura rodoviaria.

As concessoes ex-SCUT foram responsaveis pela maior parcela de proveitos de portagens, atingindo mais de
173 milhdes de euros, representando cerca de 67% do valor global de 2015, e como tal desempenhando um
papel primordial para a sustentabilidade financeira da IP. O aumento de receita mais significativo, da ordem
dos 13%, ocorreu na concessao do Algarve, o que, pesando o facto de tratar-se de uma autoestrada
transfronteirica, dever-se-a em boa parte a maior, e tipica, afluéncia ao nosso pais de clientes estrangeiros
(maioritariamente espanhdis), nomeadamente, nos periodos da pascoa, verao e natal.

Por seu lado, a atividade de cobranga de portagens nas autoestradas subconcessionadas diretamente pela IP
gerou uma receita no montante de 17,8 milhdes de euros, representando cerca de 7% do total de rendimentos
de portagens. De salientar, contudo, que este resultado equivale a cerca de mais 23% do alcangado em 2014.

Tarifa de Utilizacao

Os rendimentos provenientes da tarifagdo ferrovidria atingiram, em 2015, um total de 78,2 milhoes de euros
menos de 8% face a 2014. Cerca de 89% é proveniente da tarifa de utilizagdo da infraestrutura (TUI) que
sofreu necessario recélculo tarifario para 2015 decorrente da aplicagao de critério regulamentar (inicio de novo
periodo regulatério).

80,0

0,8
7.6
60,0
uServ.
Auxiliares
Serv.
Adicionais
40,0 'CPNU
20,0

2014 2015
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As receitas provenientes da realizagdo de comboios de passageiros (58,4 milhées de euros), em que cerca de
metade se deve a comboios urbanos e suburbanos, diminuiram 10% em relacdo ao ano de 2014. De igual
modo, a quota deste segmento diminuiu relativamente a periodo homélogo de 2014, passando a representar
85% do total das receitas de utilizagao da infraestrutura. Em contrapartida, a receita relativa a circulagao de
comboios de Mercadorias, foi de 8,5 milhées de euros, ndo sofreu alteragdo face a 2014, mas a sua quota de
mercado aumentou cerca de 2%. Nao obstante representa ainda apenas 12% do total das receitas de
utilizagao da infraestrutura.

Para além da disponibilizagao de canais de circulagao, a IP presta servigos adicionais e auxiliares a atividade
ferrovidria, entre os quais se destacam a energia de tracdo, o estacionamento de material circulante, as
manobras, o regime de melhoria de desempenho e a cedéncia de agua e energia. O rendimento total com
estes servigos, em 2015, ronda os 8,3 milhdes de euros, o que representa uma diminuigdo de 5,9% (-0,5M€)
face a 2014, devendo o decréscimo observado estar relacionado com ajustes dos operadores/unidades de
negécio na sua gestao dos periodos de estacionamento e sua localizagao, privilegiando a utilizagao de areas
nado afetas ao Dominio Publico Ferroviario, associado a redugao da tarifa aplicavel (recalculo para 2015 de
acordo com critérios regulamentares).

8.2 Rendimentos Nao Core

O valor realizado de Rendimentos nao core em 2015 é de 440,6 milhdes de euros, 0 que representa um
acréscimo de 38% face a 2014. Este aumento deve-se essencialmente ao incremento da atividade de
construgdo rodoviaria (+379%) devido a construgdo do Tunel do Mardo e do aumento da atividade de
construgé@o de subconcessoes (+245%), nomeadamente, Algarve Litoral e Baixo Alentejo.

Contratos de Construcao

Esta rubrica representa os rendimentos da rodovia com a sua atividade de construgdo da Rede Rodoviaria
nacional (RRN) de acordo com o definido no Contrato de Concessao, incluindo a totalidade das atividades de
construgd@o da rodovia por via direta ou subconcesséao.

De destacar o aumento da atividade de construgdo rodoviaria (+379%) face a 2014, devido a construgéo do
Tunel do Mardo. Também na atividade de construgao de subconcessodes se verifica um aumento significativo
face ao periodo homélogo (+245%), com destaque para as Subconcessoes Algarve Litoral e Baixo Alentejo.
Em contrapartida, verifica-se uma redugéo dos encargos financeiros capitalizados (-9%).

Concedente Estado

Os montantes registados em Concedente Estado (Rédito ILD) correspondem aos trabalhos internos debitados
a atividade de investimento de infraestruturas de longa duragdo, nomeadamente, materiais e mao-de-obra para
Investimento e os respetivos encargos de estrutura, nos termos da IFRIC12. O acréscimo face a 2014 deve-se
a imputagdo de materiais para investimento, cujo reflexo se confirma nos gastos associados ao custo das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas.
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Subsidios para investimento

Os subsidios recebidos do Estado portugués e da Unido Europeia sdo reconhecidos pelo seu justo valor
quando existe uma certeza razoavel de que as condi¢des para o recebimento do subsidio serdo cumpridas.

Os subsidios ao Investimento considerados em 2015 correspondem ao financiamento obtido do Fundo de
Coesao para reembolso de despesa referente ao projeto de investimento do Tunel do Mardao no &mbito do
periodo de programagao 2007-2013 (QREN).

Concesséao de Espacos Comerciais

Este rendimento decorre da renda associada ao contrato de concessao de exploragdo de bens do dominio
publico existente entre a IP e a IP Patriménio (IPP) e corresponde a uma percentagem do volume de negdcios
a terceiros deduzida das respetivas despesas de operagao, fornecimentos e servigos de terceiros a cargo da
IPP. Verifica-se que diminui ligeiramente (-360 mil euros) face ao periodo homdlogo, devido ao decréscimo do
volume de neg6cios desta empresa participada.

Concessao de Telecomunicagoes

A renda relativa ao contrato de concesséao entre a IP e a IP Telecom (IPT) para a exploragao da infraestrutura
de telecomunicagdes corresponde a uma anuidade cujo montante previsto corresponde a 30% do valor do
volume de negdcios a terceiros menos o volume da componente ferroviaria da IPT. Verifica-se uma diminuigao
comparativamente com o periodo homélogo (294 mil euros), resultante da redugao do volume de negécios da
IP Telecom extra cliente IP.

Licenciamentos

Recentemente, foi publicada a Portaria n.? 357/2015, de 14 de outubro, que fixa o valor das taxas a cobrar pela
administragdo rodoviaria pelos usos privativos do dominio publico rodoviario do Estado, bem como pelas
autorizagdes previstas no Estatuto das Estradas da Rede Rodoviaria Nacional (EERRN).

A entrada em vigor do novo Estatuto das Estradas Nacionais, aprovado pela Lei n.% 34/2015 de 27 de abril, que
assenta em duas dimensdes fundamentais: por um lado, o uso publico viario da infraestrutura rodoviaria e, por
outro lado, o uso privativo do dominio publico; permitird, para além de uma melhoria e simplificacdo
administrativa, uma clarificagdo das competéncias de licenciamento, bem como a aplicacdo de taxas
adequadas a garantia de mobilidade e acessibilidade que a infraestrutura rodoviaria proporciona.

Apos a entrada em vigor do novo EERRN verificou-se uma quebra, ja prevista, da receita de licenciamento (-
24% face a 2014), fruto da alteragdo do novo modelo de taxagao, em que se aplica uma taxa anual em vez de
uma taxa unica de licenciamento (mudanga de modelos de licenciamento de CAPEX para OPEX), acrescida do
impacto provocado pelo atraso na publicagao da Portaria 357/2015, de 14 de Outubro, que estabelece as taxas
a cobrar.

Canal Técnico Rodoviario

Relativamente ao Canal Técnico Rodoviario, cuja receita se cifrou nos 2,9 milhées de euros, o ano de 2015 fica
marcado por um aumento significativo do volume de negdcios (+54%) relativamente ao ano transato, resultado
de uma atividade comercial mais intensa e enfoque no acompanhamento e regularizagao de montantes em
divida, bem como de uma maior atividade do mercado de comunicagoes.
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Alienacao de Patrimonio

Verificou-se em 2015 um acréscimo significativo nos rendimentos provenientes da alienagdo de patriménio
(+2,6 M€) face ao periodo homologo, confirmando a aposta na rentabilizagéo e valorizagéo de patriménio da IP.

Terminais Ferroviarios

Por despacho Conjunto dos Secretarios de Estado do Tesouro e das Infraestruturas, Transportes e
Comunicagbes, de 23 de abril de 2014, foi determinada a transferéncia para a REFER da titularidade e gestao
dos Terminais Ferroviarios de mercadorias, anteriormente sob a gestao da CP Carga, ficando assim integrados
no Dominio Publico Ferroviario.

Com a ftransferéncia da gestdo operacional e comercial do conjunto dos 14 terminais ferroviarios de
mercadorias a IP passou a faturar a prestagao de servigos relativa a esse servigo em 2015, tendo atingido o
valor de 3,2 milhdes de euros, com destaque para a atividade desenvolvida nos terminais da Bobadela e de
Leixoes.

Rendimentos em empresas participadas

Os ganhos em subsidiarias e associadas ascenderam a 6,1 milhées de euros, devido essencialmente a
distribuicao de resultados transitados e dividendos da IP Telecom.

Indemnizagcoes compensatorias

A IP recebeu em 2015 o valor de 28,8 milhdes de euros a titulo de indemnizagdes compensatdrias pela
prestacao de servico publico ferroviario, ao abrigo do estipulado na Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
31/2015, de 13 de maio de 2015.
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8.3 Gastos Operacionais

Gastos Operacionais

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Rede Subconcessionada
Novas Infraestruturas rodoviarias
Portagens Concessdes Estado
Consumo de Materiais para Manutencédo Ferroviaria
Consumo de Materiais para Investimento Ferroviario
Fornecimentos e servigos externos
Conservagao, Reparagéo e Seguranca Rede Rodoviaria
Conservagéo, Reparagao e Seguranca Rede Ferroviaria
O&M Subconcessoes EP
Cobranga Portagens Concessodes
Encargos de Cobranca da CSR
Energia Elétrica
Honorérios, Consultoria e Out. Trab. Especializados
Energia Elétrica para Tracao
Frota Automével
Vigilancia
Informatica
Limpeza
Deslocagdes e Estadias
Transportes de Pessoal
Comunicagdes
Outros FSE
Gastos com o pessoal
Rescisdes
Imparidades (perdas/ reversoes)
Gastos/ reversoes de depreciagao e de amortizacao
Provisoes (aumentos/ reducoes)

Outros gastos e perdas

Total dos Gastos Operacionais
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2014
260,5

23,4
23,9
208,1
3,1
2,0
253,4
97,9
65,6
18,8
19,9
10,6
7,5
3,9
5,0
5,3
5,3
5,3
2,3
0,3
0,6

3,9
114,7
3,3
36,8
185,9
20,7
11,8
883,9

valores em milhdes de euros

IP
2015
413,9

82,6
118,0
204,5

3,2
5,6
246,2

95,4

56,8

23,2

17,2

13,4

8,4
4,8
5,1
4,9
5,0
2,6
2,2
0,3
0,4
0,6
5,8
111,8
1,1

10,2

260,7
5,9

8,5
1.057,2

A%

59%

253%
395%
-2%
3%
180%
-3%
-3%
-13%
24%
-14%
26%
12%
24%
1%
-8%
-6%
-50%
-6%
1%
-21%
-49%
49%
-3%
-67%
-72%
40%
-72%
-27%
20%
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Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

Rede Subconcessionada

A construgao da Rede Subconcessionada é apurada tendo por base os valores de construgao contratados para
cada subconcessao rodovidria e a percentagem de acabamento reportada a IP por cada subconcessionaria,
pelo que reflete a evolugéo fisica da obra e é assim independente do fluxo de faturacdo. O aumento
significativo registado nesta rubrica, em 2015, é resultado da construgado das subconcessodes Algarve Litoral e
Baixo Alentejo.

Novas Infraestruturas Rodoviarias

Os valores correspondentes a construgdo de Novas Infraestruturas Rodoviarias sdo atividades de construcao
de gestao direta da IP e sao apurados com base nos autos de acompanhamento das obras mensais pelo que
refletem a evolugéo fisica das obras em curso.

A variagao registada nesta rubrica em 2015 face a 2014, mais 94,1 milhdes de euros, deve-se essencialmente
a construcao do Tunel do Marao.

Portagens em Concessoes do Estado

Os valores recebidos pela IP relativos a portagens em concessdes do Estado (liquidos dos gastos de
cobranga) sdo deduzidos ao investimento da IP na aquisicdo dos direitos sobre esta mesma rede
Concessionada. A contrapartida dessa dedugao € registada nesta rubrica.

A variagdo desta rubrica em 2015 (-2%), face a 2014, reflete assim a transferéncia da receita relativa a Beira
Interior para a concessionaria.

Materiais para Manutencéao e Investimento nas Infraestruturas Ferroviarias

Nesta rubrica registam-se os consumos de diversos tipos de materiais que sdo incorporados na manutengao e
investimento nas infraestruturas ferroviarias. Em 2015, o consumo de materiais apresenta um crescimento de
72% face a 2014.

A componente associada ao investimento que representa a maior propor¢do do total dos consumos de
materiais ferroviarios, tem um crescimento significativo, devido, essencialmente, a Reabilitagao de Via entre os
PK 18,766 e o PK 55,900 da Linha da Beira Baixa e a Beneficiagao da superestrutura de via da Linha do
Vouga.
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Fornecimentos e Servicos Externos

Conservacao, Reparacao e Seguranca Rede Rodoviaria

valores em milhdes de euros

Conservacao, Reparacao e Seguranca Rede Rodoviaria - IP A%

2014 2015
Conservagao Periddica de Estradas 53,0 53,0 0%
Seguranga Rodoviaria 11,4 6,8 -40%
Conservagao Corrente de Infraestruturas 33,5 35,6 6%
Total 97,9 95,4 -3%

A Conservacéao Periddica de Estradas, corresponde ao reconhecimento do acréscimo de responsabilidade da
IP dos gastos necessarios a manutengao do nivel de servigo das vias e obras de arte que lhe é imposto pelo
seu Contrato de Concessdo. Com base em levantamentos técnicos de necessidades de reparagdo e do
controlo de um indice de qualidade médio das vias e obras de arte é apurado um gasto anualizado de 53
milhdes de euros para a manutengdo programada a desenvolver que permita, a manutencdo do indice de
qualidade médio da rede nos valores em que a mesma foi recebida.

As novas atividades de Seguranca Rodoviaria tém suporte no Plano de Seguranga Rodovidria, que
compreende intervengbes no ambito da sinalizagao vertical e horizontal, seméaforos e colocagdo de novas
barreiras de segurancga, entre outras, e registaram um gasto de 6,8 milhGes de euros em 2015, menos 4,6
milhdes de euros (-40%) que 2014.

A Conservacao Corrente, corresponde aos gastos do exercicio com intervengdes de conservagao corrente de
vias e obras de arte com o objetivo de manter as condigdes de conforto de circulagao, evitando a degradacao
das infraestruturas e da qualidade do servigo. A realizagdo em 2015 foi de 35,6 milhdes de euros (+6% face a
2014).

Conservacao, Reparacao e Seguranca Rede Ferroviaria

A totalidade dos gastos com subcontratagdo para a Conservagao, Reparacao e Seguranga Rede Ferroviaria
apresentam um valor de 57 milhdes de euros, cerca de 17% (11 milhdes de euros) abaixo da previsao
orgamental e 8,8 milhdes de euros abaixo do valor de 2014, com desvios principais nas especialidades de Via
e Construgéao Civil.
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valores em milhdes de euros

Conservacao, Reparacao e Seguranca Rede Ferroviaria _ IP A%
2014 2015

Via 23,1 18,8 -19%
Sinalizacao 144 14,7 2%
Telecomunicagdes 12,5 11,9 -5%
Catenaria 52 49 6%
Construgéo Civil 25 1,3 -48%
Baixa Tensé&o 1,3 0,9 -33%
Comboio Socorro 1,9 1,4 -27%
Recuperacéo de Materiais 0,5 100%:
Subestagoes 0,7 0,7 1%
Elevadores e Escadas Rolantes 1,0 1,0 -3%
Servigcos Engenharia 1,8 0,8 -55%
Passagens de Nivel 0,4 0,4 2%
Obras de Arte 0,4 0,0 -87%
Total 65,6 56,8 -13%

Outros FSE’s

Os Outros Fornecimentos e Servigos Externos representam em 2015 cerca de 94 milhdes de euros, o0 que se
traduz num aumento de 5% face a 2014, para o qual contribuem essencialmente o aumento dos gastos com a
operagdo e manutencao das subconcessdes, 0s encargos de cobranga da CSR e os outros trabalhos
especializados.

O&M Subconcessoes

Os encargos com operagao e manutengao de subconcessodes resultam do reconhecimento contabilistico dos
custos de operagdo e manutencdo efetuada pelas subconcessiondrias no ambito dos contratos de
subconcessao em vigor.

O crescimento deste gasto em 2015, que representa 25% do total de gastos com outros FSE’s, reflete a
evolugao de gastos com O&M prevista nos modelos financeiros dos contratos de subconcessao.
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Cobranca de Portagens Concessoes

Esta rubrica incorpora o pagamento de remuneracao variavel (fee) e o acerto mensal de contas (compensagao
de custos) da rede portajada.

Encargos de Cobranca da Contribuicao do Servico Rodoviario (CSR)

Os encargos de cobranca da CSR correspondem a 2% da CSR retido pela Autoridade Tribuatia, pela prestagao
do servigo de apuramento e cobranga da CSR. Estes encargos de cobranca sdo uma percentagem do valor
cobrado pelo que a sua evolugao é exatamente a mesma verificada nos rendimentos.

Esta rubrica, comparativamente com o periodo homoélogo, teve um aumento de 26%, crescimento em linha com
0 aumento da CSR, representando 14% do total dos gastos com outros Fornecimentos e Servigos.

Energia Elétrica

O consumo da energia elétrica em 2015, sofre um aumento em cerca de 12% comparativamente com o ano
2014, devido a incorporagao dos terminais ferroviarios.

Energia Elétrica para Tracao

E politica da IP fornecer eletricidade aos operadores ferroviarios para tragdo do material circulante. Estes
gastos associados a eletricidade para tracdo sado totalmente compensados pelo rendimento que advém da
faturacdo da mesma aos operadores que a utilizam. No ano de 2015, o gasto com a energia elétrica para
tracdo representou 5,1 milhdes de euros, em linha com o executado no ano anterior.

Honorarios, Consultorias e Outros Trabalhos Especializados

Realizou-se em 2015 o valor de 4,8 milhdes de euros em gastos com Honorarios, Consultorias e Outros
Trabalhos Especializados, cerca de 24% acima do valor executado no ano anterior. Destacam-se 0s servigos
prestados pela IP Engenharia, no montante de 2 milhées de euros, relacionados com Assessorias Técnicas de
Engenharia, Normativo 3 Carris, e elaboragdo de Mapas Estratégicos de Ruido.

Frota Automodvel

Os gastos com a frota automoével diminuiram cerca de 431 mil euros (-8%) em 2015 face a 2014, devido a
redugao dos gastos com combustivel e manutengao das viaturas.

valores em milhdes de euros

Frota Automoével - IP A%

2014 2015
Rendas AOV 2,5 24  -4%
Combustivel 1,8 1,7  -8%
Portagens 0,2 0,2 4%
Manutengéo 0,6 0,5 -24%
Seguros 0,1 0,1 -10%
Impostos (IUC) 0,0 0,0 -43%
Total 5,3 4,9 -8%

Total de Viaturas 714 718
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De qualquer forma, fruto do processo de fusao verificado, 2015 foi, sobretudo, um ano de reorganizagao e
definicdo de estratégia no ambito da gestao da frota, cujos efeitos continuarao a implicar futuras reducdes de
custos, sem nunca perder de vista a adequagdo da quantidade de viaturas as efetivas necessidades
operacionais.

O aumento de viaturas verificado em 2015 deveu-se ao facto da recegdo de um conjunto de quatro novos
veiculos, prevista para o ano de 2014 conforme estratégia definida para renovagdo da frota, apenas ter
ocorrido no inicio de 2015, o que originou este diferencial negativo entre 2014 e 2015.

Vigilancia
No que diz respeito a vigilancia, esta rubrica agrega maioritariamente o contrato de vigilancia humana para a
IP, nas componentes de edificios de servigos administrativos e centros operacionais, como também gastos de

outra natureza como a manutengao do controlo de acessos, manutengéo de extintores e carreteis e servigos de
vigilancia ocasional, entre outros.

Na continuagao da politica de otimizagdo de recursos, a rubrica de vigilancia e seguranga apresentou em 2015
uma reducado de 6% face a 2014.

Informatica

No ambito do processo de fusao, o ano de 2015 ficou marcado pela integragao das infraestruturas informaticas
de suporte a atividade, e foram consolidados os sistemas de suporte as principais atividades Financeiras,
Logisticas e de Recursos Humanos.

A variagao dos varios gastos com os sistemas de informagao, em 2015, regista um desvio de -50% face a
2014.

O ano de 2015 n&o é comparavel, dado que em resultado do proprio processo de fusdo e da reorganizagao do
Grupo IP, a Diregdo de Sistemas de Informacédo transitou da IP Telecom para a empresa-mae, o que
impossibilitou a contratualizagdo dos servigos de trabalhos especializados de informatica prestada por esta
empresa do grupo.

Comunicagoes

Verifica-se um decréscimo de -49% nos gastos com comunicagdes em 2015 face a 2014.

O decréscimo verificado no ano de 2015 surge em resultado do préprio processo de fusdo e da reorganizagao
do Grupo IP, em que as Diregbes de Sistemas de Informagédo (DSI) e de Acessibilidade, Telematica e ITS
(DAT) transitaram da IP Telecom para a empresa-mae, o que inviabilizou a contratualizagdo dos servigos de
transmissdo de dados prestada por esta empresa do grupo, justificando-se assim a execugao anormalmente
baixa neste ano.

Deslocacoes e Estadias

Verifica-se na rubrica Deslocagdes e Estadias um ligeiro aumento (1%) face ao periodo homélogo, justificado
pelo aumento de atividade em resultado do desenvolvimento dos projetos I&D sujeitos a cofinanciamento
comunitario.
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Acresce ao referido o aumento de gastos pela integracdo das equipas que, no ambito do novo modelo
organizacional do Grupo I[P, transitaram da IP Telecom para a IP, nomeadamente a Diregdo de
Acessibilidades, Telematica e ITS (DAT).

Gastos com Pessoal

valores em milhdes de euros

Gastos com Pessoal _ IP A%

2014 2015
Gastos com Pessoal 111,4 110,7 -1%
Rescisdes 3,3 1,1 -67%
Total 114,7 111,8 -3%
Efetivo (ndo inclui Pensionistas e Cedidos) - 31 Dez. 3537 3553 0,5%
Efetivo (ndo inclui Pensionistas e Cedidos) - Médio 3564 3502 -1,8%

Tendo presente a reorganizagao do Grupo subsequente a fusdo, que motivou a incorporagao na empresa-mae
de atividades anteriormente alocadas as Empresas Participadas (destacando-se a Direcao de Sistemas de
Informacao e a Diregdo de Acessibilidades, Telematica e ITS, ambas oriundas da IP Telecom), assim como a
transferéncia de servigos da IP para as restantes empresas do Grupo, constata-se que o efetivo da IP cresceu
de 3.537 para 3.553 trabalhadores. Contudo, uma vez que este acréscimo somente se fez sentir a partir do
Ultimo trimestre de 2015, o efetivo médio da empresa (3.502) acabou por ser inferior ao do ano transato
(3.564).

Assim, e numa perspetiva de Grupo IP, verificou-se uma redugao do efetivo em 2015 em 109 colaboradores (-
2,8%), conforme se representa na figura seguinte.

4000 3.928 3.819
3750 I
3500
3250
3000 - T

2014 2015

Outros Gastos e Perdas

Os Outros Gastos registaram em 2015 o valor de 8,5 milhdes de euros, o que representou uma diminui¢ao face
a igual periodo de 2014 aproximadamente -27% (11,7 milhdes de euros) e um aumento de 2% face a
estimativa orcamental (8,4 milhdes de euros).
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8.4 Estrutura Patrimonial

No final ano de 2015, o Ativo total ascendia a 27.060 milhdes de euros, maioritariamente constituido pelo ativo
intangivel respeitante a rede de infraestruturas rodoviarias e pelo Concedente - Estado - Conta a receber
referente ao valor da Atividade em Investimentos de Infraestrutura de Longa Duragao (ILD) na Ferrovia.

Estrutura do Ativo - 2015

Capital préprio

M Passivo

O Capital Préprio totalizava 3.108 milhdes de euros e o Passivo Total ascendia 23.952 milhdes de euros. Em
relacdo a 31 de Dezembro de 2014, para além do efeito a incorporagao dos ativos e passivos da EP na
demonstragao de posicao financeira da IP, destaca-se o aumento de capital no montante de 1.617 milhdes de
euros dos quais 850,8 milhdes euros por conversdo do servico da divida referente a empréstimos sendo o
restante para cobertura dos investimentos.
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9. GESTAO FINANCEIRA E DIiVIDA

9.1 Evolugao da Divida Financeira

E preocupacédo da IP que os processos associados & gestdo financeira sejam desenhados dentro do quadro
legal em vigor que impende sobre empresas do sector publico empresarial (Decreto-lei n®133/2013) que impde
a obrigatoriedade de aplicar o principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28°) e restrigbes a
contratagdo de operagdes de financiamento (artigo 299). A gestédo financeira da IP bem como das suas
empresas subsidiarias esta centralizada na Diregao de Finangas, Mercados e Regulagao.

Até a data da fusao juridica (1 de junho de 2015), tanto a REFER como a EP gozavam do estatuto de Entidade
Publica Reclassificada (EPR), circunstancia que a fusdo nao veio alterar para a IP. Assim, o Orgamento do
Estado para 2015 (OE 2015), aprovado através da Lei n? 82-B/2014, de 31 de dezembro, incluiu os orgamentos
de despesa e de receita de ambas as empresas resultando numa previsdo de necessidades globais de
financiamento de 1.774 milhdes de euros as quais acrescem 1.726 milhdes de euros respeitantes ao servigo da
divida associado aos empréstimos contraidos junto do Estado Portugués e que tinha como previsdo ser
convertido em capital em 2015.

A IP executou o seu orgamento através da aplicagao da Lei n®8/2012 (Lei dos Compromissos e Pagamentos
em Atraso) e legislagido conexa, cumprindo a obrigacdo de comprometer toda e qualquer despesa previamente
a sua realizacao tendo como limites as dotacdes afetas as diversas rubricas orgamentais inscritas no OE 2015.
Foi neste enquadramento que a IP geriu a sua atividade de forma a minimizar os riscos de execucédo
or¢camental, sendo de destacar os seguintes eventos com impacto determinante quer do lado da receita quer
do lado da despesa:

e Aumento de capital no montante de 1.617,3 milhdes de euros dos quais 850,8 milhdes de euros para
fazer face ao servigo da divida dos empréstimos oriundos da ex-REFER e das amortizagdes de capital
dos empréstimos provenientes da ex-EP sendo o restante para cobertura dos investimentos;

¢ Recebimento de Indemnizagdes Compensatérias no montante de 35,4 milhdes de euros;

e Recebimento da Contribuicdo de Seguranga Rodoviaria (CSR) deduzido dos custos de cobranga no
montante de 635,7 milhées de euros;

e Recebimento de Portagens deduzido dos respetivos custos de cobranga no montante de 312 milhdes
de euros;

e Recebimento de PIDDAC e comparticipagdes comunitarias no valor de 3,4 milhGes de euros e 254,7
milhdes de euros, respetivamente;

e Pagamentos operacionais no montante de 368,7 milhdes de euros;

e Pagamentos de investimento em PPP os quais ascenderam a 1.296,7 milhdes de euros;

e Pagamentos de investimento decorrentes do PETI3+ e Planos de Proximidade (rodovia e ferrovia) no
montante de 195,7 milhées de euros;
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e As amortizagdes de empréstimos ascenderam a 705 milhdes euros destacando-se 600 milhdes de
euros referentes ao vencimento do Eurobond 05/15.

Em termos reais, as necessidades globais de financiamento em 2015 atingiram os 1.617 milh6es de euros
tendo a IP terminado o ano com um excedente de tesouraria de 416,1 milhdes de euros, dos quais 265
milhGes de euros encontravam-se aplicados em CEDIC, junto do IGCP.

De referir que, apesar de estar prevista a conversédo de créditos em capital relativa ao servi¢o da divida do ano
dos empréstimos contraidos junto do Estado Portugués no montante de 1.726 milhdes de euros, a mesma néo
se veio a concretizar. De acordo com informacao recebida da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas no seu
oficio 1302, de 4 de margo de 2016, o vencimento daquele servigo da divida foi diferido, no limite, até 31 de
maio de 2016. O diferimento concedido a IP nao esta sujeito ao pagamento de juros.

9.2 Estrutura da Divida Financeira

Conforme atras referido, ao longo do ano foram realizadas operagdes de aumento de capital de 1.617,3
milhdes de euros conforme quadro abaixo:

valores em euros

Capital Estatutario/Social 31-dez-14 1.486.000.000 1.994.585.000 1.486.000.000 (1)

Aumentos:
jan-15 - 54.470.000
fev-15 - 251.805.000
mar-15 685.000.000 -
abr-15  15.000.000 71.440.000
2.186.000.000 2.372.300.000
Capital Social (DL91/2015)  01-jun-15 2.555.835.000 (2)
Aumentos:
jul-15 90.000.000
ago-15 80.000.000
out-15 220.000.000
nov-15 13.000.000
dez-15 136.540.000
3.095.375.000

(1) Tratando-se de fus&o por incorpragéo da ex-EP naex-REFER, o capital dereferénciaa 31de dezembro de2014 paraalP éo
daex-REFER

(2) Inclui ajustamentos de integragéo do capital proprio da ex-EP no capital social da IP e anulagéo dos resultados acumulados da
ex-REFER
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Estas operagdes visaram a cobertura das seguintes necessidades de financiamento:

i) Servico da divida de 2015 associado a divida financeira (nao inclui empréstimos do Estado
Portugués) no valor de 850,8 milhdes de euros;

ii) Investimento: no valor de 766,4 milhdes de euros.

Desta forma, o stock de divida da IP em 2015 sofreu um desagravamento de 705 milhdes de euros,
diminuindo, em termos nominais, de 8.952,5 milhdes de euros em 2014 para 8.247,4 milhdes de euros em
2015, conforme quadro seguinte:

milhd es de euros

Tipo de Empréstimos 2014 2015
BEI 1.411,7 1.306,7
Empréstimos do Estado 4.715,8 4.715,8
Eurobond 2.825,0 2.225,0
Total 8.952,5 8.247,4

Para efeitos comparativos considerou-se que o stock nominal de divida de 2014 corresponde a soma dos
stocks de divida existentes quer na ex-REFER quer na ex-EP aquela data.

Em termos do peso relativo por tipologia de empréstimo, a IP apresentava a seguinte decomposigao:

Peso relativo por tipologia de financiamento
milhdes de euros

10.000
8.952
8.247
8.000 -
57%
6.000 - 53% Empréstimos do
Estado
4.000 - Empréstimos
27% Obrigacionistas
32%
= BEI
2.000
2014(%) 2015 (*) REFER + EP
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O peso da divida financeira da IP que beneficiava de garantia do Estado Portugués era de 35% do total da
divida. Com excegao dos empréstimos do Estado, 625 milhdes de euros de empréstimos obrigacionistas, os
restantes empréstimos sdo garantidos pelo Estado.

Os empréstimos contraidos junto do Estado desde 2011 vencem-se em 2016, 2017, 2020 e 2021, tendo um
periodo de caréncia de juros de cerca de 12 meses e um plano de reembolso que varia entre 8 e 12 prestagdes
de capital iguais e sucessivas. O regime de taxa de juro é o de taxa fixa.

Os empréstimos BEI, contratados a prazos mais longos, tém um plano de amortizagdo com prestagdes de
capital, iguais ou diferentes mas sucessivas, permitindo o alisamento do perfil de amortizagao da divida.

O reembolso dos empréstimos obrigacionistas é efetuado numa Unica prestagdo de capital na sua maturidade
(bullet). Em margo de 2015 foi reembolsado o Eurobond 05/15 sem garantia do Estado, contraido pela REFER
em 2005.

O reembolso dos restantes empréstimos obrigacionistas, ocorrera em 2019, 2021, 2024, 2026 e 2030,
elevando o risco de refinanciamento nesses anos, como se pode observar no gréafico seguinte:
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O refinanciamento da divida tem sido assegurado através de operagbes de aumento de capital.

A carteira de divida atual, por regime de taxa de juro, no final de 2015 e no final de 2014, era a seguinte:
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2014 (REFER + EP} 2015 {IP)

W Taxa Fixa

Taxa Varidvel

Em 31 de dezembro de 2015, a IP nao detinha qualquer instrumento gestao de risco financeiro.

9.3 Analise dos Resultados Financeiros

Para a andlise dos resultados financeiros, considera-se a 6tica do Resultado Financeiro Global que parte dos
resultados financeiros constantes na Demonstragdo dos Resultados e ignora os movimentos contabilisticos
(réditos) com reflexo na Demonstragdo da Posigdo Financeira relacionados com i) o débito de juros ao
Concedente (no caso da ferrovia) e ii) com a capitalizagdo de juros relacionados com as PPP (no caso da
rodovia). Esta ética da a perspetiva real da performance da atividade de gestao de divida e risco da empresa.

Tal como anteriormente referido, para a analise da evolugao do stock de divida, optou-se por considerar no ano
de 2014, os resultados financeiros quer da EP quer da REFER para o cémputo desse ano, permitindo assim
tornar consistente a analise comparativa com os resultados financeiros do ano de 2015, ja sob a designacéo
IP.

No quadro abaixo detalha-se a performance financeira em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de
2014:
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milhdes de euros

| we | s s
Resultado Financeiro

Resultado Financeiro da Atividade Investimento -148,2 -148,2 -119,8 -119,8 28,4

Ganhos financeiros

Perdas financeiras -148,2 -148,2 -119,8 -119,8 28,4
Resultado Financeiro da Atividade Gestao de 72,1 72,1 -59,8 -59,8 124
Infraestruturas

Ganhos financeiros 1,2 1,2 -0,2 -0,2 -1,4

Perdas financeiras -73,3 -73,3 -59,6 -59,6 13,7
Resultado Financeiro Alta Prestacao -324,8 -324,8 -299,6 -299,6 25,2

Ganhos financeiros

Perdas financeiras - Subconcessdes -239,6 -239,6 -234,1  -2341 55
Perdas financeiras - Concessodes do Estado -85,2 -85,2 -65,5 -65,5 19,7
Resultado Financeiro Gestdao Rede Rodoviaria -7,7 -7,7 -3,0 -3,0 4,7
Ganhos financeiros 0,6 0,6 0,1 0,1 -0,5
Perdas financeiras -8,3 -8,3 -3,1 -3,1 52
Resultado da Atividade de Hedging 0,0 0,0 0,0
Juros Obtidos Instrumentos Financeiros Derivados 54 54 -5,4
Juros Suportados Instrumentos Financeiros Derivados -2,0 -2,0 2,0

Variagao do Justo Valor Derivados - Ganhos

Variacdo do Justo Valor Derivados - Perdas -3,4 -3,4 34
Resultado Financeiro Global -220,3 -332,5 -552,8 -179,6  -302,6 -482,1 70,7
Valor imputado - Concedente Estado 148,2 148,2 119,8 119,8

Resultado Financeiro (Demonstracao de

Rendimento Integral) -72,087 -332,5 n.a. -59,8  -302,6 -362,4 n.a.

A 31 de dezembro de 2015, o Resultado Financeiro Global da IP ascendeu a -482,1 milhdes de euros
traduzindo um desagravamento de 70,7 milhdes de euros face a igual periodo do ano anterior.

Se se retirar aquele resultado a componente associada a Subconcessdes por se tratar de encargos com a
atualizagao financeira da divida as subconcessionarias pela obra / servigos prestados (e que serdo faturados
no futuro, de acordo com os termos estipulados nos respetivos Contratos de Subconcesséo) e, portanto, nao
consubstanciada em contratos de financiamento celebrados pela ex-EP, o resultado financeiro global totalizaria
-248 milhdes de euros contra os -313,5 milhdes de euros no final de dezembro de 2014, refletindo uma
melhoria de 65 milhdes de euros.

Para esta evolugéo positiva concorreram os resultados financeiros obtidos nos quatro segmentos de atividade.
As sucessivas operagOes de aumento de capital realizadas ao longo de 2014 e 2015 permitiram a redugao do
saldo médio da divida financeira afeta a cobertura de cada segmento de atividade para 2015 o que teve, como
contrapartida, a diminui¢gdo dos encargos financeiros associados.

No que se refere a diminui¢cdo do valor imputado ao Concedente Estado entre 2014 e 2015, o maior contributo
é proveniente da redugao do stock de divida financeira para cobertura contabilistica do investimento em ILD
com consequente impacto nos encargos financeiros imputados (debitados) a esta atividade.
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No quadro abaixo apresenta-se a evolugdo da taxa de juro média anual de financiamento para o periodo 2013-
2015:

milhdes de euros

Anos | 2015 | 2014 | 2013
Encargos Financeiros 245,19 306,48 335,18
Taxa Média de Financiamento (%) 2,9% 3,2% 3,2%

De acordo com o Orcamento do Estado para 2015 (Lei n® 82-B/2014 de 31 de dezembro de 2014), “.0
crescimento do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento remunerado corrigido
pelo capital social realizado, fica limitado a 3 %.”. No quadro abaixo apresenta-se a evolu¢do do endividamento
ajustado para o periodo 2013-2015:

milhdes de euros

. Variacao
Passivo Remunerado 2015 2014 2013
Valor
Financiamentos obtidos (Correntes e Nao Correntes) 8.247 8.952 10.335 -705 -7,9%
- dos quais concedidos pela DGTF 4.716 4.716 6.014 0 0,0%
Aumentos de Capital por dotagao 2.659 1.042 30 1.617| 155,2%
Aumentos de Capital por conversao de créditos 1.535 1.535 0 0 0,0%
Endividamento Ajustado 12.442 11.530 10.365 912 7,9%

Como se constata, o crescimento do endividamento para a IP foi de 7,9%, ultrapassando amplamente o limite
fixado em termos individuais. No entanto, saliente-se que nao s6 as propostas de orgamento inscritas pela
REFER e pela EP no Orgamento do Estado de 2015 foram aprovadas com niveis de crescimento de
endividamento superiores aos 3% fixados na Lei do OE 2015 mas também que uma leitura mais ampla do n®5
do seu artigo 61° permite interpretar que o limite de 3% deveria ser respeitado pela totalidade do universo das
empresas publicas.

9.4 Assembleia de Obrigacionistas

No ambito dos trabalhos preparatérios a concretizagdo da operagao de fusdo, a REFER e a EP tragaram e
implementaram um plano de agao que procurou compatibilizar as necessidades de divulgagao de informacao
ao mercado em geral com os timings associados a aprovagao da operagao de fusdo entre duas empresas de
capitais exclusivamente publicos.

O plano de agao, baseado no principio da transparéncia, pretendeu adequar a divulgagao ao mercado de toda
a informagao relevante quer sobre a operagao de fusdo quer sobre cada uma das empresas envolvidas tendo
tido trés etapas fundamentais:
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- 9 de abril de 2015: divulgagdo no sistema de difusdo da CMVM sobre a aprovagdo, em Conselho de
Ministros, de diploma que procede a fusao, por incorporacdo, da EP - Estradas de Portugal, S.A., na Rede
Ferroviaria Nacional - REFER, E.P.E_;

- 29 de maio de 2015: publicagdo em Diario da Republica do Decreto-lei n°91/2015, de 29 de maio que
consagra a incorporacao da EP - Estradas de Portugal, S.A. na Rede Ferroviaria Nacional - REFER, E.P.E. e
da subsequente transformagéo da Rede Ferroviaria Nacional - REFER, E.P.E. na Infraestruturas de Portugal,
S.A. e cuja divulgagao é efetuada igualmente nos sites da REFER e EP, bem como no sistema de difusao de
informacédo da CMVM;

- 29 de maio de 2015: também nesta data foi divulgado, nos sites da REFER e EP, bem como no sistema de
difusdo de informagdo da CMVM, o Memorando de Fuséo por Incorporagao e Transformagdo que contém
informacao detalhada sobre a operacao de fusdo e sobre as empresas objeto de concentragao.

Pese embora o decreto-lei que veio consagrar a fusdo estipular um regime de oposigdo de credores,
considerou-se apropriado convocar assembleias de obrigacionistas para as cinco emissdes obrigacionistas
vivas a data de producgao de efeitos juridicos da fusdo — 1 de junho de 2015, dado o peso significativo que este
conjunto de stakeholders detém no financiamento da IP. Pretendeu-se com esta iniciativa dar oportunidade aos
detentores de obrigagdes de se pronunciarem sobre a neutralidade da operagéo de fusao.

Assim, no dia 29 de maio de 2015, enquanto ainda REFER e EP, foram convocadas as assembleias de
obrigacionistas para primeiras datas (29 e 30 de junho) dada a inexisténcia de quérum constitutivo foram estas
reunioes adiadas para segundas datas (15 e 16 de julho).

Nos dias 15 e 16 de julho, foram realizadas trés assembleias das cinco agendadas. As trés assembleias
realizadas resultaram na aprovagado, por unanimidade, das deliberagbes propostas pelos Conselhos de
Administragdo da REFER e EP anexas as convocatérias, factos de que foi dado conhecimento ao mercado
quer através do site da IP quer no sistema de difusdo de informag¢ao da CMVM.

As restantes duas assembleias agendadas ficaram desertas, motivo pelo qual, ndo se realizaram. N&o obstante
a sua nao realizagdo € entendimento da IP que, sem prejuizo do direito que assiste aos obrigacionistas de
solicitar a convocagao de novas assembleias de obrigacionistas, os obrigacionistas ndo se opuseram a Fuséo
e Transformagado e, tanto quanto é do conhecimento da IP a data da divulgagcao do presente relatério, nao
exerceram quaisquer direitos de que eram titulares a respeito das mesmas. Este entendimento foi igualmente
divulgado ao mercado quer no site da IP quer no sistema de difusdo de informagéao da CMVM.

Por altimo, é de referir que a 25 de junho de 2015, a agéncia de rating internacional Moody'’s Investors Service
atribuiu a notagao de risco Ba2 (Outlook estavel) a IP, mantendo-se a mesma notagao e Outlook que a REFER
tinha antes da concretizagao da operagao de fusao. Esta posi¢do vem assim reforgar a neutralidade da fusao
quanto a posi¢ao dos credores da atual IP.
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10.POLITICA DE GESTAO DO RISCO

A promogao e dinamizagao do processo de gestdo dos riscos corporativos esta atribuida a Diregcao de Risco e
Compliance (DRC), cuja missdo é “implementar e dinamizar a gestao do risco e monitorizar o cumprimento das
obrigagbes decorrentes do quadro normativo aplicavel a atividade das empresas do Grupo IP”.

Neste particular, importa destacar que o processo de gestao do risco do Grupo IP (i) beneficiou do know-how
resultante dos processos de gestdo de riscos desenvolvidos na EP e na REFER, (ii) foi definido em linha com
os objetivos de negécio do Grupo IP, e, (iii) teve por base uma estratégia corporativa de gestdo dos riscos
integrada e transversal a todo o Grupo suportada na NP ISO 31000:2013.

O modelo de gestdo de risco em implementagdo constitui-se, assim, como um importante instrumento de
suporte a gestdo, que permite a identificagdo dos principais riscos a que as empresas do Grupo IP estao
expostasz, a respetiva analise® e a determinacao do tratamento a aplicar com base nos pressupostos definidos
no quadro seguinte:

Nivel do .
Intervalos . Resposta ao Risco
Risco
Aceitar - Nao ¢é identificada nenhuma agao para alterar
[1:4] Baixo a probabilidade ou o impacto do risco. Sdo aceites as

consequéncias do risco, caso este ocorra, com base
numa decisao informada. "

[5;9] Moderado

Mitigar - Sé&o definidas agbes para reduzir a
probabilidade do risco, o seu impacto ou ambos.
e/ou

[1016] LD Partilhar - Sao determinadas agbes para reduzir a

probabilidade ou o impacto do risco pela transferéncia
ou partilha do mesmo ou de parte com terceiro(s).

[17 ; 25]

Qualquer | Evitar - Sao eliminadas as atividades que dao origem ao
Qualquer . . . RN ~ . -
intervalo nivel de |risco (decisdo de nao iniciar ou ndo continuar a atividade

risco portadora do risco).

@ Exceto nos casos em que o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma
das quatro vertentes consideradas.

Em acréscimo as atividades de apreciagao do risco e determinagéo das respetivas medidas de tratamento, o
modelo de gestdo do risco do Grupo IP contempla igualmente mecanismos de monitorizagao,
comunicacao/divulgacéao e revisdo do préprio processo.

? Incluindo os de corrupgéo, conluio, fraude e fuga de informagéo, bem como as respetivas e necessérias medidas preventivas e de
mitigagéo.

® Através da determinagéo da probabilidade de um risco ocorrer assim como o seu impacto medido em quatro vertentes (financeira, legal,
reputacional e vida humana).
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A titulo informativo, e tendo por base dados provisérios reportados a 31/12/2015, constata-se que o mapa
global dos riscos do Grupo IP compreende um total de 635 riscos, com a seguinte distribuicdo do nivel de risco:

46%

= Baixo (171 riscos) Moderado (290 riscos)
Elevado (165 riscos) # Muito elevado (9 riscos)

Por dltimo, e igualmente com base nos dados provisérios a 31/12/2015, destaca-se a previsdo de definigao de
um total de 468 planos/medidas de tratamento dos riscos para implementagao e monitorizacao.

Identificacao de Riscos Relevantes

Tal como preconizado no Procedimento de Gestdo do Risco da IP*, os riscos podem ser agrupados em 6
categorias relevantes, a saber:

CATEGORIAS DE RISCOS DEFINICOES
Risco Financeiro Riscos associados ao mercado financeiro, liquidez, taxa de juro e de crédito
Risco de Negécio Riscos associados a planeamento, conceg¢ao, execu¢do, monitorizagéo e

controlo, nas areas que contribuem para o negécio das Empresas do Grupo.

Risco Operacional Riscos associados a processos internos, infraestruturas, capital humano e
recurso ao outsourcing

Risco de Regulagéao e Compliance Riscos associados a leis, regulamentagéo, normas, contratos, codigos de
conduta, praticas instituidas ou principios éticos

Risco Reputacional Riscos associados a percepgéo da imagem publica da instituicdo por parte de
acionistas, clientes, fornecedores, colaboradores, 6rgaos de imprensa, opiniao
publica em geral e demais stakeholders

Risco Tecnol6gico Riscos associados a infraestruturas tecnoldgicas criticas, de seguranca de
informagao, de integridade e flexibilidade dos sistemas

* Procedimento GR.PR.006 - gestao do risco, aprovado pelo CAE da IP em 24/9/2015, aplicavel transversalmente a todas as Unidades
Organicas do Grupo IP.
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Risco Financeiro

A atividade da IP esta exposta a fatores de risco de caracter financeiro, como sejam, o risco de crédito, o risco
de liquidez e o risco de taxa de juro associado aos fluxos de caixa decorrentes de financiamentos obtidos.

O Decreto-Lei n®133/2013 de 3 de outubro vem alterar a autonomia das entidades publicas reclassificadas
(EPR) no que respeita ao acesso a financiamento junto do sistema financeiro e a gestao de risco através de
instrumentos financeiros derivados.

Com efeito, no artigo 29° determina-se a impossibilidade das EPR acederem a financiamentos junto das
instituicdes de crédito, com excegdo das de caracter multilateral (ex. Banco Europeu de Investimento) ficando
consagrada também no artigo 72° a transferéncia da gestao das suas carteiras de derivados financeiros para a
Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. (IGCP).

Estes riscos sao geridos pela Direcao de Finangas, Mercados e Regulagdo, enquadrada nas politicas de
mitigacao de riscos definidas pelo Conselho de Administragdo Executivo.

Risco de Crédito

O risco de crédito estd associado ao risco de uma entidade falhar no cumprimento das suas obrigagbes
contratuais resultando numa perda financeira para a IP, S.A.. Este tipo de risco € incorrido pela IP, S.A. no
decorrer das suas atividades operacional e financeira.

A nivel operacional, as receitas da IP, S.A. resultam dos dois segmentos de negécio desenvolvidos, ou seja, a
vertente rodoviaria e a vertente ferroviaria.

No que se refere a vertente rodoviaria, as receitas resultam essencialmente da Contribuicao de Servigo
Rodoviario, cobrada e entregue a IP, S.A. pela Autoridade Tributaria e Aduaneira e das portagens cobradas,
operagoes de reduzido valor num universo de clientes diversificado. Deste modo a IP, S.A. na sua vertente
rodoviaria ndo apresenta riscos de crédito significativos.

No segmento de negécio ferroviario, as receitas resultam das indeminizagdes compensatérias, definidas em
sede de Orgamento do Estado e que sao atribuidas como contrapartida pelo servigo publico desenvolvido pela
Empresa e do relacionamento comercial com os principais clientes, operadores ferroviarios, a CP, a Fertagus,
a Takargo e a CP CARGA. Assim, o risco de crédito resultante deste segmento de atividade operacional, esta
essencialmente relacionado com o incumprimento no pagamento a IP, S.A. das responsabilidades assumidas
pelos operadores ferroviarios.

A CP é a contraparte principal enquanto operador exclusivo de passageiros em toda a rede, com excegao da
travessia da Ponte 25 de Abril que é operada pela Fertagus.

Assim, apesar do risco de crédito estar fortemente concentrado na CP, o mesmo é mitigado pela natureza
juridica daquela entidade, dado tratar-se igualmente duma empresa pertencente ao Setor Publico Empresarial
com capital detido a 100% pelo Estado Portugués e, a partir de 2015, pela sua circunstancia de EPR.

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, a IP, S.A. detém a esmagadora maioria das

suas disponibilidades e aplicag¢des financeiras junto do IGCP, pelo que se considera que os seus depdsitos nao
tém um risco de crédito significativo.
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Os ajustamentos de imparidade para outras contas a receber sao calculados considerando o perfil de risco da
contraparte e a sua condigao financeira.

Risco de Cambio

A IP nao tem risco cambial com significado no decurso da sua atividade.

Risco de Liquidez

Este tipo de risco mede-se pela capacidade de manutencdo dos recursos financeiros necessarios para fazer
face as responsabilidades assumidas com os diferentes agentes econdmicos que interagem com a empresa,
como sejam os fornecedores, os bancos e outros relacionados.

Uma gestao prudente do risco de liquidez implica a manutengé@o de um nivel adequado de caixa e equivalentes
de caixa para fazer face a maturidade das responsabilidades assumidas, o que tem sido assegurado pela IP,
S.A. através de uma monitorizagdo rigorosa e planeada dos cashflows resultantes da sua atividade,
complementada com operagées de reforgo dos seus capitais proprios, efetuadas pelo acionista. Deste modo
tem sido possivel assegurar a manutengédo de um baixo nivel do risco de liquidez.

Risco de Taxa de Juro

O principal objetivo da gestédo de risco de taxa de juro € a protegao relativamente a movimentos de subida de
taxa de juro, na medida em que as receitas da IP, S.A. sdo imunes a essa variavel e, assim, inviabilizam uma
cobertura natural.

Atualmente ndo sao usados instrumentos financeiros de cobertura de risco de taxa de juro.

Presentemente, o objetivo da politica de gestdo do risco de taxa de juro passa essencialmente pela
monitorizacao das taxas de juro que influenciam os passivos financeiros contratados com base na Euribor.

Gestao do Risco de Capital

A gestdo do risco de capital é entendida pela IP, S.A. como indispensavel & manutengdo de indices de
solvabilidade adequados ao desenvolvimento da sua atividade.

Assim, € assegurada uma constante andlise e monitorizagdo da medida em que o nivel expectavel das
diversas fontes de receita - Contribuicdo de Servigo Rodoviario, portagens, indemnizagdes compensatorias,
atividade operacional desenvolvida com os operadores ferroviarios e os subsidios comunitarios — é suficiente
para suprir as necessidades financeiras de investimento e atividade operacional.

O instrumento base desta politica € o plano de financiamento da IP, S.A. através do qual tem vindo a ser
fortalecida a estrutura de capital da empresa, quer por operacdes de reforco do mesmo em numerario, quer
através de operagdes de conversdo em capital dos financiamentos e suprimentos concedidos pelo acionista.

Ao longo de 2015 o capital estatutario da IP, S.A. foi reforgcado em cerca de 1.617,26 milhGes de euros.

De referir que, em 2015, apesar de prevista, ndo se concretizou a conversao de créditos referente ao servigo
da divida de 2015 dos Empréstimos do Estado Portugués tendo esta conversado sido diferida para Maio de
2016, de acordo com a informacao recebida da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas no seu Oficio 1302 de 4
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de Margo de 2016. Ainda naquele oficio fica definido que sobre o montante do servigo da divida ndo satisfeito
em 2015 n&o serdo devidos juros.

RELATORIO E CONTAS 2015 - Pag 124 de 271



" Infraestruturas
< ¥ de Portugal

RELATORIO E CONTAS 2015 - Pag 125 de 271



" Infraestruturas
AV de Portugal

11.CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

11.1 Objetivos de Gestao

Nos termos do regime juridico do sector publico empresarial (RJSPE), aprovado através do Decreto-Lei n.®
133/2013, de 3 de outubro e do Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.? 71/2007, de
27 de margo, na redagao dada pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragao de
Retificagao n.? 2/2012, de 25 de janeiro, o Estado, enquanto acionista da Infraestruturas de Portugal, S.A.
define as orientagdes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de Administracdo Executivo da sociedade,
para o mandato 2015-2017, enquadradas no quadro das orientagbes gerais do setor.

Orientacdes gerais do setor

e Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira;

e Assegurar a mobilidade e acessibilidade de forma eficiente e adequada as necessidades, promovendo a
coesao social;

e Promover os investimentos que contribuam para aumentar a competitividade da economia nacional e a
seguranga.

O Plano Estratégico da IP foi desenvolvido tendo por base a estratégia e os grandes objetivos da fusao, que
passam pelo desenvolvimento integrado da rede rodoferroviaria, pelo incremento das receitas (core e nao
core), pela captura de sinergias internas e externas (escala e know how), pela articulagdo da presenca
regional, sempre numa perspetiva de assegurar uma gestdo sustentavel das infraestruturas rodoviarias e
ferroviarias Nacionais.

Neste enquadramento o Plano Estratégico traga o caminho para posicionar a IP como uma empresa gestora de
mobilidade multimodal potenciando o asset management, as sinergias e as novas receitas para garantir uma
prestagao de servigo sustentavel, segura e eficiente.

Para o efeito foram definidos cinco eixos estratégicos que se pretendem ver convertidos em impactos
quantitativos:

1. Mobilidade Sustentavel

2 Eficiéncia TOTEX® das Infraestruturas / Asset Management
3 Sinergias de Estrutura / Integragao

4, Lucros Complementares / Centros de Lucro

5 Autonomia Financeira

Os objetivos de gestao da Infraestruturas de Portugal, S.A. resultaram da orientagcdo que a administragao
pretendeu transmitir & equipa de gestao da empresa no cumprimento dos objetivos estratégicos e, resulta da
conjugacao dos Planos de Atividades e Orgamentos da EP e REFER para 2015.

> TOTEX = CAPEX + OPEX
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Nestes objetivos estdo previstos um conjunto de indicadores, denominados por “Indicadores do Acionista”,
através dos quais ficaram definidas as metas que estabelecem o compromisso perante o Acionista, e que
representam os indicadores mais relevantes e que melhor medem a performance da empresa, conforme o
quadro seguinte:

Indicador ‘ Unidade Meta 2015 |Valor Real| Desvio (%)
Receitas core (cash) MéE 1.185 1.102 -7%
Receitas nao core (cash) (Grupo IP) ME 54,20 47,40 -13%
Grau de cumprimento dos niveis servigo rodoviarios Y% 100 n.d. 0%
Grau de cumprimento dos niveis servigo ferroviarios Y% 100 112% 0%
Cost to income (Grupo IP) Y% 44 31 -30%
Cash Flow Total (Grupo IP) ME -1.043 -814 -22%

A apresentagao dos resultados alcangados nos seis indicadores de Acionista no ano de 2015 com um breve
enquadramento dos mesmos encontra-se no capitulo 4.2. do presente Relatério.

11.2 Gestao do Risco Financeiro e Endividamento

Dando cumprimento as obrigacdes decorrentes do Memorando de Entendimento celebrado no &mbito do
Programa de Assisténcia Economica e Financeira entre o Estado Portugués, o Fundo Monetario Internacional,
a Comissao Europeia e o Banco Central Europeu, do qual decorrem exigéncias em matéria de bom governo
das empresas publicas e de reforgo dos poderes e deveres inerentes ao exercicio da fungao acionista, numa
base de aplicagao tendencialmente transversal, com vista a implementar um maior controlo financeiro, sobre o
sector publico empresarial, foi publicado o Decreto-lei n°133/2013, de 3 de outubro, que estabelece os
principios e regras aplicaveis ao sector publico empresarial.

Estabelece o n°1 do seu artigo 292 que as empresas publicas nao financeiras que tenham sido ou sejam
integradas no sector das administragbes publicas, nos termos do Sistema Europeu de Contas Nacionais e
Regionais, ficam impedidas de aceder a novo financiamento junto de instituicbes de crédito, salvo junto de
instituicdes financeiras de caracter multilateral.

No quadro abaixo, apresenta-se a evolugédo da taxa de juro média anual de financiamento para o periodo 2013-
2015:
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milhdes de euros

Anos 2015 2014 | 2013
Encargos Financeiros 245,19 306,48 335,18
Taxa Média de Financiamento (%) 2,9% 3,2% 3,2%

No quadro abaixo, apresenta-se a evolugdo do endividamento ajustado para o periodo 2013-2015:

milhdes de euros

Variacao 15/14

Passivo Remunerado

‘ 2015 ‘ 2014 ‘ 2013

%

Financiamentos obtidos (Correntes e Nao Correntes) 8.247 8.952 10.335 -705 -7,9%

- dos quais concedidos pela DGTF 4.716 4.716 6.014 0 0,0%
Aumentos de Capital por dotagao 2.659 1.042 30 1.617| 155,2%
Aumentos de Capital por conversao de créditos 1.535 1.535 0 0 0,0%
Endividamento Ajustado 12.442 11.530 10.365 912 7,9%

O acréscimo do endividamento é superior ao limite definido para 2015 resultante da lei n? 82-B/2014 de 31 de
dezembro. No entanto, as propostas de orgamento para 2015 inscritas pela REFER e pela EP foram aprovadas
e pressupunham niveis de crescimento de endividamento superiores ao limite fixado na Lei do OE 2015.

11.3 Evolugéo do Prazo Médio Pagamentos a Fornecedores

A Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n® 34/2008, de 22 fevereiro, aprova o Programa Pagar a Tempo
e Horas, o qual tem como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de bens
e servigos praticados por entidades publicas. Estabelece a RCM objetivos de prazos, a monitorizagéo e
publicitagao da evolugao dos indicadores dos prazos médios de pagamento a fornecedores.

O Despacho n? 9870/2009 vem adaptar o célculo do indicador do prazo médio de pagamentos.

O Decreto - Lei n®62/2013 determina que em contratos entre empresas e entidades publicas os prazos de
pagamento, em regra, nao devem exceder os 30 dias, salvo disposi¢cao expressa em contrario no contrato.

A evolugao do Prazo Médio de Pagamentos, em 2015 face a 2014, foi a seguinte:
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Variacao 15/14

Prazo (dias) ’ 24 ’ 47 ‘ -23 -49%

Para o céalculo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e para efeitos comparativos considerou-se, em 2014, o
universo REFER + EP.

Em 2015 o (PMP) registou uma melhoria de 23 dias (de 47 dias em 31 dezembro de 2014 para 24 dias em 31
dezembro de 2015 (-49%) ficando abaixo das novas determinagdes contidas no Decreto - Lei n® 62/2013 o qual
estabelece medidas e altera para 30 dias o prazo de pagamento a fornecedores.

Define o Decreto-Lei n® 65-A/2011 que “Atraso no pagamento - corresponde ao ndo pagamento de fatura
correspondente ao fornecimento dos bens e servigos referidos (..). apoés o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a
data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma’.

A IP acorda com os seus fornecedores os prazos de pagamento. Sempre que os documentos de faturagédo
estejam em conformidade com os bens e/ou servigos adquiridos bem como com os requisitos legais e fiscais
em vigor, os documentos sao pagos na data do seu vencimento (ou na sua vizinhanga). Em consequéncia, a IP
ndo tem pagamentos em atraso.

11.4 Recomendacdes do Acionista

Nao existiram recomendacoes do Acionista as contas de 2014 da REFER e da EP.

11.5 Remuneracoes

No periodo de 1 de janeiro a 31 de maio de 2015
DOS ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administracao

Por Resolugéao do Conselho de Ministros n.? 2/2015 de 12 de janeiro de 2015 no caso da REFER, E.P.E. e de
deliberacdo em reunido da assembleia geral do acionista Estado, de 31 de dezembro de 2014, no caso da EP-
Estradas de Portugal, S.A., foram nomeados os membros dos conselhos de administracdo de ambas as
empresas, que passaram a ser integrados pelos mesmos administradores executivos, em regime de
acumulagao, até a constituicao da sociedade que resultou da fusdo das duas empresas, tendo em conta o
disposto no Decreto-Lei n.2 160/2014 de 29 de outubro. Decorre do artigo 5.2 deste diploma, quanto ao regime
remuneratério, que os administradores auferiam apenas uma remuneragdo, nao beneficiando de qualquer
remuneragao adicional associado a acumulagdo de fungdes, sendo essa determinada pela classificagao
decorrente da aplicagdo dos critérios previstos na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012 de 9 de
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fevereiro, ao resultado da agregagao dos indicadores respeitantes a REFER, E.P.E. e a EP-Estradas de
Portugal, S.A..

Definido o estatuto remuneratério nos termos acima referenciados, aos valores iliquidos apurados foram
aplicadas as redugdes previstas no artigo 12.° da Lei n.? 12-A/2010 de 30 de junho e no artigo 2.2 da Lei
75/2014 de 12 de setembro, respetivamente de 5% e 10%, sendo que esta ultima redugcéo de 10% foi objeto,
nos termos do disposto no artigo 4.2 da Lei n.® 75/2014, de 12 de setembro, de uma reversao de 20%.

Foi cumprido o disposto no artigo 35.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, e efetuado o pagamento do
13.2 més mensalmente, por duodécimos, aos membros do Conselho de Administracdo, tendo sido o seu valor
apurado nos termos do disposto no n.? 2 da mesma disposigao legal.

Relativamente ao pagamento do subsidio de férias, foi aplicado o regime de pagamento em duodécimos que
resulta da Lei n.?2 11/2013 de 28 de janeiro, que se manteve em vigor em 2015 por forgca do disposto no artigo
257.2 da Lei n.% 82-B/2014, de 31 de dezembro, aos administradores que pretenderam que esse regime lhes
fosse aplicado.

Foi igualmente cumprido o disposto no artigo 41.° da Lei n.? 82-B/2014, de 31-12, ndo tendo sido atribuidos
prémios de gestao aos administradores da REFER, E.P.E. e EP-Estradas de Portugal, S.A..

Face ao disposto no artigo 21.%2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 16/2012 de 9 de fevereiro, da
aplicagao das regras de fixagdo de remuneragbes nao resultou um aumento da remuneragao efetivamente
paga aos gestores dos conselhos de administracdo de ambas as empresas, face ao auferido pelo Conselho de
Administracdo da REFER até a data, que teve como referéncia a remuneragao auferida a data da entrada em
vigor das resolugbes 16/2012 e 18/2012.

Fiscalizacao

As remuneracgdes foram objeto de redugao nos termos do artigo 2.2 da Lei n.? 75/2014, de 12 de setembro.

No periodo de 1 junho a 31 de dezembro de 2015

DOS ORGAOS SOCIAIS
Conselho de Administracao Executivo

O n.? 4 do artigo 20.% do Decreto-Lei n.? 91/2015, de 29 de maio determinou que os membros dos conselhos de
administragdo da EP, S. A., e da REFER, E. P. E., passariam a integrar o conselho de administragao executivo
da IP,S.A., tendo sido deliberado pelo acionista Estado, em reuniao de assembleia geral a 28 de agosto de
2015, na qual foram eleitos os 6rgaos sociais, os termos do mandato e o regime remuneratério associados.

Definido o estatuto remuneratério, aos valores iliquidos apurados foram aplicadas as redugdes previstas no
artigo 12.2 da Lei n.® 12-A/2010 de 30 de junho e no artigo 2.° da Lei 75/2014 de 12 de setembro,
respetivamente de 5% e 10%, sendo que esta ultima reducdo de 10% foi objeto, nos termos do disposto no
artigo 4.2 da Lei n.? 75/2014, de 12 de setembro, de uma reversao de 20%.
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Foi cumprido o disposto no artigo 35.2 da Lei n.® 82-B/2014, de 31 de dezembro, e efetuado o pagamento do
subsidio de natal ou 13.2 més mensalmente, por duodécimos, aos membros do Conselho de Administragao,
tendo sido o seu valor apurado nos termos do disposto no n.? 2 da mesma disposi¢ao legal.

Relativamente ao pagamento do subsidio de férias, foi aplicado o regime de pagamento em duodécimos que
resulta da Lei n.2 11/2013 de 28 de janeiro, que se manteve em vigor em 2015 por forga do disposto no artigo
257.2 da Lei n.® 82-B/2014, de 31 de dezembro, aos membros do conselho de administragdo que pretenderam
que esse regime lhes fosse aplicado.

Foi igualmente cumprido o disposto no artigo 41.° da Lei n.® 82-B/2014, de 31 de dezembro, ndo tendo sido
atribuidos prémios de gestéo.

Conselho Geral e de Supervisao e Revisor Oficial de Contas

As remuneragdes definidas em assembleia geral a 28 de agosto de 2015 foram objeto de redugdo nos termos
do artigo 2.° da Lei n.? 75/2014, de 12 de setembro, respetivamente de 5% e 10%, sendo que esta Ultima
redugao de 10% foi objeto, nos termos do disposto no artigo 4.2 da Lei n.® 75/2014, de 12 de setembro, de uma
reversao de 20%.

DOS RESTANTES TRABALHADORES

Aos trabalhadores da IP,S.A. e das empresas antecessoras, REFER, E.P.E. e EP-Estradas de Portugal, S.A.,
com remuneragdes totais iliquidas mensais de valor superior a € 1500, foi aplicada a redugéao remuneratéria em
cumprimento do disposto no artigo 2.° da Lei n.? 75/2014 de 12 de setembro, aplicavel & remuneracdo dos
trabalhadores das entidades publicas empresariais nos termos do n.2 9, alinea ) do artigo citado. A referida
reducdo remuneratéria foi aplicada a reversao prevista no artigo 4.2 do mesmo diploma, que determinou a
reversdo da reducdo remuneratoria prevista no artigo 2.2 em 20%, a partir de 1 de janeiro de 2015.

Foi cumprido o disposto no artigo 35.2 da Lei n.? 82-B/2014 de 31 de dezembro, e efetuado o pagamento do
13.2 més mensalmente, por duodécimos, tendo sido o seu valor apurado nos termos do disposto no n.% 2 da
mesma disposic¢ao legal.

Relativamente ao pagamento do subsidio de férias, foi aplicado o regime de pagamento em duodécimos que
resulta da Lei n.? 11/2013 de 28 de janeiro, que se manteve em vigor por for¢ca do disposto no artigo 257.° da
Lei n.? 82-B/2014, de 31 de dezembro. Assim, aos trabalhadores que pretenderam que esse regime lhes fosse
aplicado, foi efetuado o pagamento de 50% do subsidio de férias por duodécimos ao longo do ano.

— Os acréscimos ao valor da retribuigdo horaria referentes a pagamento de trabalho extraordinario prestado
em dia normal de trabalho, em dia de descanso semanal obrigatério ou complementar e em dia feriado
foram — por forgca do determinado no art.® 18.2, n.2 2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro — os que
constam da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.? 35/2014, de 20 de junho.

— Desde a entrada em vigor do Acdrdao n.® 602/2013 do Tribunal Constitucional, passaram a ser aplicadas
as normas relativas ao descanso compensatoério por trabalho prestado em dia de descaso semanal
obrigatorio e complementar e em dia feriado que constam do Acordo de Empresa outorgado entre a
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REFER, E.P.E. e SNTSF e outros, publicado no Boletim do Trabalho e do Emprego n.? 2, de 15 de janeiro
de 2011. Pelo mesmo motivo, o trabalho prestado em dia de descaso semanal obrigatério e complementar
e em dia feriado, quando ndo se mostre possivel conceder — em prazo — o gozo do descanso
compensatoério convencionalmente estabelecido, passou a ser remunerado nos termos das disposicoes
competentes do mesmo instrumento de regulamentacao coletiva.

Mesa da Assembleia Geral

e Mesa da Assembleia Geral da EP

Remuneracgao anual (€)

Valor de
Mandato Senha Reducées Valor apés
Fixado (€) Remuneratodrias reducdes
(3) = (2)-(1)
2012-2014 | Presidente | -aulo Manuel Marques 575,00 575,00 57,50 517,50
Fernandes ’ ’ ’ ’
Vice- . .
2012-2014 Presidente Paulo Miguel Garcés Ventura 470,00 470,00 47,00 423,00
- Maria Fernanda Joanaz da
2012-2014 | Secretario Silva Martins 299,50 299,50 29,95 269,55

e Mesa da Assembleia Geral da IP

Valor de Remuneracéao anual (€)

Mandato Senha Bruto Reducées Valor apés
Fixado (€) ) Remuneratorias reducées
2

Paulo Manuel Marques

Fernandes* 650,00 - i i

2015-2017 | Presidente

2015-2017 | Vice-Presidente | Paulo Miguel Garcés Ventura®* | 525,00 - - -

Maria Isabel Louro Carla

Alcobia* 400,00 - - -

2015-2017 | Secretaria

* N&o houve pagamento durante o ano de 2015
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Conselho de Administracao

¢ Conselho de Administragdo da REFER

Designacao
Identificacao | Pagadora
entidade

. . . Resolugao

2012-2014 Presidente Rui Lopes Loureiro 37/2012 30-ago n.a. n.a.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Resolugédo

2012-2014 Vogal Monteiro 37/2012 30-ago n.a. n.a.
P Resolugao

2012-2014 Vogal José Rui Roque 37/2012 30-ago n.a. n.a.

Nota: OPRLO - opgéo pela remuneracéo do lugar de origem; O/D Origem/Destino

Acumulacao de funcoes - valores anuais (€)

Rui Lopes Loureiro n.a. - -
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro n.a. - -
José Rui Roque n.a. - -

Classificacéo Valores mensais brutos (€)
base representacéao

Rui Lopes Loureiro sim A 5.722,74 2.289,10
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira .

Monteiro sim A 4.578,20 1.831,28
José Rui Roque sim A 4.578,20 1.831,28

Remuneracao Anual 2015 (€)

Membro do Orgao de Reducéo Reverséo
Administracao Variavel | Outra (**) Remuneratéria | Remuneratéria
(2 (3)
Rui Lopes Loureiro 0,00 0,00 18.939,34 | 18.939,34 2.370,35 333,61 16.902,60
Amilcar Alvaro de Oliveira
Ferreira Monteiro 5.432,79 | 421,00 0,00 5.853,79 784,31 102,54 5.172,02
José Rui Roque 0,00 0,00 14.943,02 | 14.943,02 1.861,14 261,94 13.343,82

(") Inclui a remuneragéo + despesas de representacao
(**) ferias do ano e subsidio de férias do ano anterior
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Beneficios Sociais (€)

Valor do Subsidio Regime de Protecao

Menlzzro_ d_o tOrg:Slo de de Refeicao Social Seguro | Seguro de O
ministracao Encargo Encargo Acidentes
anual da | Identificar | anual da ( Pessoais | Identificar
entidade entidade
. . Seguranga S.e guro de
Rui Lopes Loureiro 6,96 90,48 Social 3.051,31 0,00 0,00 Acidentes de | 0,00
Trabalho
. i . Seguro de
Amilcar Alvaro de Oliveira 696 | 13920 | S€9uranca | 45898 | 12886 1,91 | Acidentes de | 38,63
Ferreira Monteiro Social
Trabalho
Seguro de
José Rui Roque 6,96 | 139,20 Seggg?gga 2.391,50 | 0,00 0,00 | Acidentes de | 0,00
Trabalho

Os valores expostos referem-se a acertos de transigao dos Conselhos de Administragdo, nomeadamente,
férias ndo gozadas do ano e do ano seguinte.

e Conselho de Administragéo Executivo da IP

Designacao
Identificacdo | Pagadora
entidade O/D
2015-2017 Presidente Anténio Manuel Palma Ramalho RZ?géL:%ao 12-01-2015

Vice- . . Resolugéo

2015-2017 Presidente José Saturnino Sul Serrano Gordo 5/2015 12-01-2015 n.a. n.a.
Vice- o e Resolucao

2015-2017 Presidente José Luis Ribeiro dos Santos 5/2015 12-01-2015 n.a. n.a.

2015-2017 | Vogal Alberto Manuel de Almeida Diogo R‘nggﬁ%% 12-01-2015 na. na.
Vanda Cristina Loureiro Soares Resolugéo

2015-2017 Vogal Nogusira 2/2015 12-01-2015 n.a. n.a.
José Carlos de Abreu e Couto Resolugao

2015-2017 Vogal Osério 29015 12-01-2015 n.a. n.a.

2015-2017 | Vogal Adriano Rafael de Sousa Moreira R‘nggﬁ%% 12-01-2015 na. n.a.

Nota: OPRLO - opg3o pela remuneragdo do lugar de origem; O/D Origem/Destino
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Acumulacgao de funcoes - valores anuais (€)

Anténio Manuel Palma Ramalho n.a. - -
José Luis Ribeiro dos Santos n.a. - -
José Saturnino Sul Serrano Gordo n.a. - -
Alberto Manuel de Almeida Diogo n.a. - -
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira n.a. - -
José Carlos de Abreu e Couto Oso6rio n.a. - -
Adriano Rafael de Sousa Moreira n.a. - -

Valores mensais brutos (€)

Classificacao

Fixado (A/B/C) Remuneracdo Despesas de

base representacao
Anténio Manuel Palma Ramalho sim A 5.722,75 1.503,26
José Luis Ribeiro dos Santos sim A 5.150,48 1.534,53
José Saturnino Sul Serrano Gordo sim A 5.150,48 1.534,53
Alberto Manuel de Almeida Diogo sim A 4.578,20 1.728,81
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira sim A 4.578,20 1.728,81
José Carlos de Abreu e Couto Osoério sim A 4.578,20 1.728,81
Adriano Rafael de Sousa Moreira sim A 4.578,20 1.728,81

Remuneracgao Anual 2015 (€) *

Membro do Orgio de Reduca =
o = cao Reversao .
i S
2 3 =

Anténio Manuel Palma

Ramalho 98.157,33 437,81 98.595,14 14.232,71 1.864,99 86.227,42

José Luis Ribeiro dos Santos | 90.520,83 507,98 91.028,81 13.125,44 1.719,88 79.623,25

‘(’fosrfjfat“m'"o Sul Serrano 90.520,87 125,09 90.645,96 13.125,49 1.719,89 79.240,36

'S'igzg° Manuel de Almeida 84.840,21 0,00 84.840,21 12.301,51 1.611,93 74.150,63

Vanda Cristina Loureiro

Soares Nogueira 84.840,31 250,19 85.090,50 12.301,72 1.611,96 74.400,74

éo:; iga”°s de Abreue Couto | g4 544 31 0,00 84.840,31 12.301,72 1.611,96 74.150,55

,’\*A%rr':ﬁg Rafael de Sousa 84.840,31 1.000,72 | 85.841,03 12.301,72 1.611,96 75.151,27
620.881,96 |  89.690,31 11.752,57 542.944,22

* Néo inclui subsidio de refeigdo
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Beneficios Sociais (€)

Subsidio refeicao GG de_protegao Seguro el Outros
social de de

._ | Montante oe: ", Acidentes oee
Valor/dia pago ano Identificar Saude Pessoais Identificar
- Seguro de
Antonio Manuel Palma 6,96 | 1.38504 | S€9Uranca | ., g4 08| 309,26 457 | Acidentes de | 688,68
Ramalho Social
Trabalho
o oy Seguro de
José Luis Ribeiro dos 6,96 127368 | S€9Uranca | g 705 45| 30926 4,57 | Acidentes de | 635,07
Santos Social
Trabalho
. . Seguro de
José Saturnino Sul Serrano 6,96 134328 | Seguranca | g 29580 309,26 457 | Acidentes de | 635,62
Gordo Social
Trabalho
. Seguro de
Alberto Manuel de Almeida 696 | 148944 | Seguranca |- a4 o3 30926 457 | Acidentes de | 597,56
Diogo Social
Trabalho
- . Seguro de
Vanda Cristina Loureiro Seguranga :
Soares Nogusira 6,96 1.364,16 Sl 17.616,74 309,26 4,57 | Acidentes de | 596,57
Trabalho
. Seguro de
José Carlos de Abreu e 696 | 137808 | Seguranca |, aisg3 30926 457 | Acidentes de | 596,68
Couto Osorio Social
Trabalho
. Seguro de
Adriano Rafael de Sousa 696 | 145464 | Seguranca |- a2 46| 30926 457 | Acidentes de | 597,28
Moreira Social Trabalho

Gastos com comunicagdes moveis (euros)

Plafond mensal

definido Valor anual Observacoes
Anténio Manuel Palma Ramalho 80,00 809,93
José Luis Ribeiro dos Santos 80,00 302,99
José Saturnino Sul Serrano Gordo 80,00 547,61
Alberto Manuel de Almeida Diogo 80,00 1.026,61 ?L,Si'r?éﬁi gétlroa Ff’r'g;‘r’i';d
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 80,00 483,81
José Carlos de Abreu e Couto Osoério 80,00 193,79
Adriano Rafael de Sousa Moreira 80,00 147,69
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Viatura
Atribuida

Celebragao
de
contrato

Encargos com Viaturas (euros)

Valor de

referéncia | Modalidade

ERVE T ¢

N.2 prestacoes | Gastos

contratuais
remanescentes

Valor
anual
com
rendas

Antonio Manuel Palma .

Ramalho S S 36.968,00 Renting 2013 | 2017 19 653 |7.831,08
José Luis Ribeiro dos .

Santos S S 25.400,00 Prépria n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
José Saturnino Sul .

Serrano Gordo S S 37.646,67 Renting 2013 | 2017 19 667 |8.008,68
Alberlto Ma}nuel de S S 24.400,00 Prépria n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Almeida Diogo

Vanda Cristina

Loureiro Soares S S 38.234,67 Renting 2013 | 2017 19 686 |8.233,68
Nogueira

José Carlos de Abreu .

e Couto Osério S S 29.860,00 Propria n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Adriano Rafael de .

Sousa Moreira S S 29.860,00 Propria n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Gastos anuais associados a viaturas (euros)

Plafond mensal
definido para
combustivel

Outras

Combustivel Reparacées

Portagens Seguros

Anténio Manuel Palma Ramalho 601,30 4.460,41 0,00 0,00 0,00
José Luis Ribeiro dos Santos 613,81 3.658,31 0,00 4.525,88 399,15
José Saturnino Sul Serrano Gordo 613,81 3.100,41 0,00 0,00 0,00
Alberto Manuel de Almeida Diogo 691,52 2.900,20 69,89 1.658,69 399,12
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 691,52 2.853,11 0,00 0,00 0,00
José Carlos de Abreu e Couto Os6rio 691,52 2.277,72 0,00 1.426,93 399,15
Adriano Rafael de Sousa Moreira 691,52 4.635,30 0,00 1.562,70 399,15
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Gastos anuais associados a deslocacées de servigo (€)

Outras Reparac6es | Gasto total

Deslocago
em servic

Custos
com

es
(o]

alojamento

Ajudas de

custo

Identificar

com
viagens

Anténio Manuel Palma Ramalho 4.132,04 514,20 n.a. n.a. n.a. n.a.
José Luis Ribeiro dos Santos 549,74 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
José Saturnino Sul Serrano Gordo 795,10 2.631,31 n.a. n.a. n.a. n.a.
Alberto Manuel de Almeida Diogo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 390,69 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
José Carlos de Abreu e Couto Osoério n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Adriano Rafael de Sousa Moreira n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Fiscalizacao

e Conselho Fiscal da EP

Designacao Estatuto
Mandato Remuneratorio
Mensal fixado (€)
2012-2014 Presidente Elsa Maria Roncon Santos AG 25-07-2014 1.362.01
: * José Emilio Coutinho Garrido Castel-
Presidente Branco DUE 23-04-2015 1.602.37
2012-2014 Vogal William Hall Woolston AG 25-07-2014 969,50
2012-2014 Vogal Bernardo Xavier Alabaca DUE 31-10-2013 969.50
2012-2014 Suplente Teresa Isabel Carvalho Costa DUE 17-07-2012 n.a.

* nomeado em 23 de abril 2015 em substituicdo da presidente

Remuneracao Anual 2015 (€)

Membro do Orgdo de Fiscalizacdo

(1) > Remuneratoria (3)
Elsa Maria Roncon Santos 6.727,72 514,16 102,83 6.316,39
William Hall Woolston 6.111,09 484,75 96,95 5.723,29
Bernardo Xavier Alabaca 6.111,09 484,75 96,95 5.723,29
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e Conselho Fiscal da REFER

Designacao Estatuto
Mandato

Remuneratorio

Mensal fixado (€)
2014 Presidente * José Emilio Co;tljgrt:goGarrido Castel- %%srﬁsﬁ?: 21.07-2014 602,37
2012-2014 Vogal Pedro Manuel Mota Carecho Grilo %%srﬁSﬁ?: 29-05-2013 1.201.78
2012-2014 Vogal Pedro Miguel do Nascimento Ventura %%srﬁSﬁ?: 29-05-2013 1.201,78
* nomeado em 21 julho de 2014 para completar o mandato de 2012-2014

Remuneracgao Anual 2015 (€)
Membro do Orgdo de Fiscalizacio

~ Reversao :
Bruta Reduggo_ Remuneratéria Valor Final
(1) Remuneratoria (2) 3) (4) = (1)-(2)+(3)

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 9.013,30 901,31 180,26 8.292,25
Pedro Manuel Mota Carecho Grilo 8.212,12 715,83 143,17 7.639,46
Pedro Miguel do Nascimento Ventura 8.212,12 821,15 164,23 7.555,20

e Conselho Geral de Supervisao da IP

Mandato Designacao Remuneracao

Inicio/Fim PE:;:!;:;
2015-2017 | Presidente | José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco DUE 28-08-2015 n.a. n.a.
2015-2017 | Vogal Duarte Manuel Ivens Pitta Ferraz DUE 28-08-2015 n.a. n.a.
2015-2017 | Vogal Issuf Ahmad DUE 28-08-2015 n.a. n.a.

Remuneracao Anual 2015 (€)

Membro do Orgdo de Fiscalizacdo

Renﬁﬁ?\zgj%ria Reﬁi‘:\egrsaﬁtgria LCIAALEL
(4) = (1)-(2)+(3)
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 9.561,67 949,19 189,84 8.802,32
Duarte Manuel Ivens Pita Ferraz 6.778,28 673,70 134,74 6.239,32
Issuf Ahmad 6.778,30 112,95 22,59 6.687,94

RELATORIO E CONTAS 2015 - Pag 139 de 271



B @ Infraestruturas
< ¥ de Portugal

Revisor Oficial de Contas

Com a publicacdo do Decreto-Lei n°91/2015 de 29 de maio ficou estabelecido que, para efeitos contabilisticos
e fiscais, as operagdes da EP, S.A., consideram-se efetuadas por conta da IP, S.A., no dia 1 de janeiro de
2015. Neste contexto, o Conselho Geral de Supervisdo propds a nhomeagao de nova sociedade de revisores
oficiais de contas (ROC) para efeito de exame as contas do exercicio de 2015, proposta essa que aguarda
aprovagao do acionista através da nomeagao dessa sociedade.

Até que ocorra a nomeacéao formal de novo ROC por parte do acionista, foi decidido manter em fungdes para o
ano de 2015, o ROC da empresa incorporante (a REFER) - P. Matos Silva, Garcia JR, Caiado & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. (nimero de registo na CMVM 20161390 e nimero de registo
na OROC 44) representada por Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira (ROC n® 851, nimero de registo na
CMVM 20160475).

e Revisor Oficial de Contas da EP

Identificacao SROC/ROC Designacao N.2 de anos | N.2 de anos
de funcées | de fungées

Man I s .
andato | Cargo exercidas | exercidas

inscricdo |registo na Contratada .
no grupo |na entidade

2012-2014 ROC Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda. 192 9.183 DUE 27-01-2013 Sim 0 3

Remuneracao anual (€)

Reducao Reversao Valor Final

Remuneratdria | Remuneratoria | (4) = (1)-

() (©)) (2)+(3)

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda. 13.385,40 - - 13.385,40

¢ Revisor Oficial de Contas da IP

Identificacao SROC/ROC Designacao

N.2 de anos de|N.2 de anos de
funcoes funcées
exercidas no | exercidas na

entidade

Mandato | Cargo .2 .
inscricdo |registo na Contratada

na OROC | CMVM grupo

P.Matos Silva, Garcia JR, Caiado &
Associados - SROC

20161390 |Nomeagao [30-10-2015

Remuneracao anual 2015 (€)

Reducao Reversao

Valor FAnal
(4) = (1)-(2)+(3)

Remuneratoria | Remuneratoéria

P.Matos Silva, Garcia JR, Caiado &

Associados - SROC 19.510,20 1.950 390 17.950,00
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Auditor Externo
e Auditor Externo da EP

Identificacdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratacao Remuneragéo anual (€)

N.2 Valor da Prestacédo Reducéo

Inscricao N.—C:{ne\?nlnsto Periodo de Servicos Remuneratoria
OROC (1) (2)

Reversao Valor Final
Remuneratoria (3)| (4) = (1)-(2)+(3)

Pricewaterhousecoopers & 99.600,00 99.600,00

/-&.sloc?lados,Soc de Revisores 183 9077 23-09-2013 | 2013 e 2014 (49.800,00 € / ano) na. na. (49.800,00 € /ano)
Oficiais de Contas , Lda

e Auditor Externo da IP

Identificacao do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratacao Remuneragao anual 2015 (€)
Valor da
Prestacao de
Servigcos

(1)

N.2
Inscricao Periodo
OROC

Reducao Reversao
Remuneratéria | Remunerat
2) Oria (3)

Valor Final
(4) = (1)-(2)+(3)

BDO & Associados, Sociedade
de Revisores Oficiais Contas, 29 20161384 | 19-01-2016 2015 60.000,00 na. n.a. 60.000,00
Lda

11.6 Suspensao do Pagamento de Complemento de Pensdes

Né&o aplicavel a Infraestruturas de Portugal, S.A..

11.7 Aplicagado do disposto no art.? 32° do Estatuto do Gestor Publico

Estabelece o Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto -Lei n.? 71/2007, de 27 de margo, e alterado
pela Lei n.2 64 -A/2008, de 31 de dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n®8/2012 de 18 de janeiro, no seu
artigo 32° que:

-

Nao é permitida a utilizagdo de cartbes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores

publicos tendo por objeto a realizagdo despesas ao servigo da empresa.

2. Nao é permitido o reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do
conceito de despesas de representagdo pessoal.

3. O valor maximo das despesas associadas a comunicagoes, que incluem telefone movel, telefone
domiciliario e internet, é fixado por deliberacdo em assembleia geral, no caso das sociedades
anodnimas, ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do membro do Governo responsavel
pela area das finangas no caso das entidades publicas empresariais.

4. O valor previsto no numero anterior é fixado a luz das orientagbes que venham a ser estabelecidas

para o efeito pelos acionistas ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do membro do

Governo responsavel pela drea das finangas, tendo sempre como limite a soma do valor fixado para a

utilizagdo de telefone domiciliario e telefone mdvel para cargos de dire¢do superior de 1.° grau da

Administragcdo Publica.”
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Os membros do Conselho de Administragdo Executivo ndo utilizam quaisquer cartdes de crédito ou outros
instrumentos de pagamento tendo como objeto a realizagao de despesas ao servigo da empresa.

A IP néo reembolsa os membros do Conselho de Administragdo Executivo de quaisquer despesas que caiam
no ambito do conceito de despesas de representagao pessoal.

11.8 Despesas Nao Documentadas

De acordo com o disposto no n.? 2 do artigo 16° do Decreto-Lei n.® 133/2013 de 3 de outubro, em 2015 a IP
nao realizou despesas ndao documentadas.

11.9 Relatério Sobre Remuneracdes Pagas a Mulheres e Homens

O ano de 2015 foi dominado pela fusdo que criou a IP e a inerente necessidade de repensar, integrar e
harmonizar processos, mantendo o eixo de atuagado alinhado com programas e praticas que promovam o0
desenvolvimento individual, coletivo e organizacional.

A IP tragou uma estratégia de continuidade, mantendo e integrando os sistemas e procedimentos orientados
para a produtividade, para o desempenho e meritocracia e para o desenvolvimento de competéncias e de
potencial, a aplicar em todas as empresas do Grupo IP.

A igualdade de género e a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional mantém um lugar cimeiro nas
preocupagdes da empresa, tendo a IP mantido os seus compromissos nesta area e a sua ligagao a CITE
(Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego).

O Relatorio sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens, conforme determina o n.2 2 da resolugdo do
Conselho de Ministros n.? 18/2014, de 7 margo, ndo foi ainda divulgado dado que esta a ser concebido dentro
da realidade laboral da nova empresa.

De qualquer forma, podemos adiantar que todo o normativo remuneratério em vigor no Grupo IP (indices e
bandas salariais, vencimentos por cargos de chefia / responsabilidade) € 100% transversal a questao do
género, ou seja, em regra alguma estd consagrada discriminagdo salarial motivada por se ser homem ou
mulher.

11.10 Normas da Contratacido Publica

A Infraestruturas de Portugal esta abrangida pelo Coédigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo
Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro. Em cumprimento ao CCP adotou como procedimentos pré-
contratuais, o Concurso Publico, o Concurso Publico com Prévia Qualificagéo, o Ajuste Direto (Critérios: Valor e
Material) e Ajuste Direto em regime simplificado.

A politica de contratagdo da empresa tem por base o recurso ao concurso publico (nacional e internacional)
como procedimento de contratacdo preferencial, limitando-se os ajustes diretos para procedimentos de
contratagao especificos, quer em termos do objeto a contratar, quer em termos do enquadramento em que 0s
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mesmos se verificam. No decorrer dos procedimentos contratuais a IP recorre, por regra, a contratagao
eletronica através da utilizagao da plataforma eletrénica Anogov.

No ano de 2015, com a fusdo das empresas Estradas de Portugal e REFER, verificou-se a necessidade de
uniformizar os procedimentos, referentes a contratacédo, existentes nas duas empresas. Assim, foi no Ultimo
trimestre do ano foi desenvolvido um procedimento de contratagao transitério para apoio aos processos (Best
Practices 5), e posteriormente desenvolvido o PS12 (processo completo da contratagédo), e foi planeada a
revisdo, para o primeiro semestre de 2016, do Manual de Contratagdo Interno, que regulamente toda a
atividade de contratacdo da empresa e das empresas participadas. Este documento ira especificar e
regulamentar os procedimentos internos relativos a contratagdo de empreitadas, de aquisigdo ou locacao de
bens moveis e de aquisicdo de servigos, incluindo ainda um conjunto de minutas tipo para documentagao
necessaria aos processos adjudicatérios.

Pretende-se, assim, garantir o rigor e transparéncia dos procedimentos de contratagdo, bem como como
garantir as melhores condi¢des de aquisicao.

Contratos com valor superior a 5 M€:

3 . Fornecedor (nome Data de Preco contratual
Fonte | Contrato Tipo de Procedimento CRHOvEG ) Adjudicagéo )
CONSERVAGAO CORRENTE E OPERAGAO NA REDE . INTEVIAL .
IPRODOVIA [IP/119/2015 |0 e 640 - NORTE (GOOAPN) 2015 . 2015 |CONCURSO PUBLICO VARTINS SANTOS 21-05-2015| 6.856.870,59 €
EN234 PONTES CRIZ | E CRIZ Il, EN234-6 PONTE SAO
IPRODOVIA [186/2015  |JOAO DAS AREIAS. INTERVENGAO DE REFORGO CONCURSO PUBLICO EXTRACO 03-09-2015| 6.992.031,33 €
ESTRUTURAL EMPILARES E FUNDAGOES
IP FERROVIA [5010014413 |RIV ALFARELOS-PAMPINHOSA CONCURSO PUBLICO OPWAY/DST 2015-10-29| 30.542.288,25 €
IP FERROVIA [5010013578 |ELETR TROGO CAIDE-MARCO LINHA DOURO CONGURSO PUBLICO ISOLUX INGENIERIA 2015-01-21| 6.171.486,91 €
IP FERROVIA (5010020801 |AQ. CARRIL 54E1 SISTEMA DE QUALIFICAGAO | ARGELORMITTAL 08-10-2015| 6.660.000,00 €
IP FERROVIA (5010018869 |AQ. 10.000 TON DE CARRIL 54E1 SISTEMA DE QUALIFICAGAO | ARGELORMITTAL 2015-05-22|  7.655.000,00 €
IP FERROVIA [5010020916 |AQ. CARRIL 60E1 SISTEMA DE QUALIFICAGAO | ARCELORMITTAL 08-10-2015| 22.200.000,00 €
IP FERROVIA [5010015558 |MANUTENGAO DE BAIXA TENSAO 2015/2019 CONCURSO PUBLICO Xéﬁﬁssa 2015-07-23| 8.951.429,39 €
EDIVISAVISACASA
IP FERROVIA 5010015560 |MANUTENGAO DE CONSTRUGAO CIVIL 2015/2019 CONGURSO PUBLICO CARVISOUTO 2015-08-24| 13.439.581,89 €
CADIMARTE

Todos os contratos celebrados pela IP durante o ano de 2015 respeitam a Lei de Organizagdo e Processo do
Tribunal de Contas pelo que os procedimentos cujo prego contratual tenha sido superior a 5M€ foram sujeitos a
visto do Tribunal de Contas.
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11.11 Relatério Anual de Prevencéao da Corrupcao

No que respeita ao cumprimento da obrigagdo de elaboragao e divulgagao dos PGRCIC da EP e da REFER,
informa-se que os mesmos se encontram disponiveis para consulta no sitio da Infraestruturas de Portugal,

SA°

O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas do Grupo IP, referente a 2015, foi divulgado
no final de margo 2016”.

11.12 Adesao da Empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas

A empresa definiu orientagdes no sentido dos procedimentos de contratacdo serem efetuados, quando
possivel, com recurso a ESPAP, ao abrigo de Acordos Quadro no dmbito do Sistema Nacional de Compras
Publicas, sempre que seja economicamente mais vantajoso.

11.13 Frota Automovel

Em 2015 mantém-se a tendéncia global dos ultimos anos, verificando-se uma reducao dos gastos com a frota
automovel de 431 mil euros (-8%), comparando ao realizado em 2014. Comparativamente com 2010 verifica-se
uma redugé@o de 16% no nuamero de viaturas o que corresponde a uma diminuigdo de gastos na ordem dos
18%.

O aumento de viaturas verificado em 2015 deveu-se ao facto da recegdao de um conjunto de quatro novos
veiculos, prevista para o ano de 2014 conforme estratégia definida para renovagao da frota, apenas ter
ocorrido no inicio de 2015, o que originou este diferencial negativo entre 2014 e 2015.

De qualquer forma, fruto do processo de fusao verificado, 2015 foi, sobretudo, um ano de reorganizagao e
definigdo de estratégia no ambito da gestao da frota, cujos efeitos continuardo a implicar futuras redugdes de
custos, sem nunca perder de vista a adequagao da quantidade de viaturas as efetivas necessidades
operacionais, nomeadamente:

» Procedimentos de contratagao futuros com revisao e downgrade de gamas e segmentos;

= Lancamento de novo concurso para a compra de combustiveis, de onde é esperado um desconto
superior ao atualmente em vigor;

= Novas metodologias no tratamento dos recondicionamentos em futuros contratos de AOV;
» Reorganizagao das pools com uma nova politica de partilha de viaturas;

= Abate de viaturas muito antigas, permitindo uma redu¢édo com os custos de manutengao;

¢ Os PGRCIC encontram-se disponiveis para consulta no sitio da Infraestruturas de Portugal:
http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/historico/refer/documentacao/plano-de-prevencao-de-riscos-de-gestao
http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/historico/ep/documentacao

7 0 PGRCIC 2015 do Grupo IP esta disponivel: http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/informacao-de-gestao
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= Estabelecimento de protocolos para o fornecimento de servigos nas zonas de maior concentragdo de
viaturas, com vista ao fornecimento de servigos oficinais, lavagens e pneus, de modo a permitir uma
redugao de custos de manutengao de veiculos propriedade da empresa;

= Definigdo de uma politica de responsabiliza¢do de condutores.

11.14 Cumprimento do Plano de Redugéo de Gastos Operacionais

valores em milhGes de euros

2015/2014 2015/2010

(1) CMVMC 413,9 260,5 395,0 906,4 1.299,9 1.010,6 153,3 58,8% -596,8 -59,0%
(2) FSE 246,2 2534 257,6 276,0 276,1 291,9 -7,2] -2,8% -45,7 -15,7%
(3) Gastos com o Pessoal* 111,8 114,7 1253 11,3 158,2 155,8 -2,9 -2,5% -44,0 -28,2%
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 771,8 628,7 777,8 1.293,7 1.734,2 1.458,3 143,2 23% -686,5] -47%]
(5) Volume de Negocios (VN) 1.321,1 1.0411 1.200,1 1.773,5 2.176,5 1.766,5 280,0 26,9% -445,4/ -25,2%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 58% 60% 65% 73% 80% 83% -2%] -3,2% -24% -29,2%
Comunicagdes (FSE) o 06 1. 13 15 21 24 05 -49.3% 18 -766%
Deslocagdes/Estadas (FSE) Cir”r‘l"z"(m 03 03 02 03 0.4 05 00 9,7% 02| -386%
Ajudas de Custo (Gastos com Pessoal) CZTﬂ';ga 0,5 0,4 0,4 0,4 0,6 1,3 0,0 3,9% -0,8] -63,4%
Numero de Trabalhadores (1) 3676 3722 3812 3985 4041 4679 -46 -1,2% -1003 -21,4%
Numero de Efetivos (2) 3553 3537 3627 3926 3979 4632 16 0,5% -1079 -23,3%
Numero de Cargos de Diregao 202 273 255 258 296 339 -71 -26,0% -137 -40,4%
Numero de Trabalhadores/Cargos Direcao 1820% 1363% 1495% 1545% 1365% 1380% 4,56 33,5% 4,40 31,8%
Viaturas

...Nmero de viaturas e 718 714 744 768 845 nd 4 0,6% 27| -150%
..Gastos com Viaturas e 49 53 57 62 6.4 67 04 -8,1% 18 -26,3%

(1) N.2 de Trabalhadores - devem ser considerados todos os trabalhadores pertencentes aos quadros da empresa, que participam ou ndo nas atividades da entidade, no periodo de referéncia.
(2) N.2 de Efetivos - devem ser considerados todos os trabalhadores ligados ou ndo a empresa por um contrato de trabalho, que participem na atividade

*inclui valor das indemnizagdes

A IP, enquanto empresa publica, deve prosseguir uma politica de otimizagdo da estrutura de gastos
operacionais que promova o equilibrio operacional, mediante a adogao das medidas previstas no Artigo 61.° da
Lei do Orgamento do Estado para 2015 (Lei 82-B/2014), cuja monitorizagéo relativa ao ano de 2015 segue no
quadro seguinte:

De registar que todas as metas foram plenamente atingidas e até superadas, com excegdo da meta
estabelecida relativamente aos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento cujo ligeiro aumento
(20,8 mil euros) se justifica pelo aumento de atividade em resultado do desenvolvimento dos projetos 1&D
sujeitos a cofinanciamento comunitario e pela integracdo das equipas que, no ambito do novo modelo
organizacional do Grupo IP, transitaram da IP Telecom para a IP, nomeadamente a Direcdo de
Acessibilidades, Telematica e ITS (DAT), prerrogativa prevista no n.% 3 do referido artigo.
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11.15 Cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria do Estado

Conforme previsto no artigo 28° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro e no artigo 125° da Lei n?82-
B/2014, de 31 de dezembro, a IP esta obrigada ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, salvo
disposicao legal em contrario ou nas situagées como tal reconhecidas por despacho do membro do Governo
responsavel pela area das finangas, em casos excecionais e devidamente fundamentados, apds parecer prévio
do IGCP, E.P.E..

A IP tem recorrido aos servigos e funcionalidades bancarias disponibilizados pelo IGCP, nomeadamente,
pagamentos decorrentes do servigo de divida, utilizacdo dos servicos de homebanking do IGCP para
pagamentos ao Estado, pagamentos a fornecedores, a colaboradores e outras entidades e na execugao de
pagamentos através de débitos diretos, entre outros, assim como na realizagdo de aplicagdes de curto prazo
dos seus excedentes de tesouraria. Adicionalmente, sempre que ocorrem entradas de fundos através de
contas da banca comercial é promovida a sua transferéncia para a conta detida no IGCP.

Nao obstante, tem sido necessario manter a utilizagédo de algumas contas na banca comercial, por razées que
resultam da nao disponibilizagdo de alguns servigos bancarios por parte do IGCP, assim como pela
necessidade de assegurar a regularizagdo de compromissos anteriormente assumidos pela empresa, cuja
exigibilidade ainda subsiste no presente, situagdes relativamente as quais tem vindo a ser desenvolvido
processo de andlise e alteragdo, de modo a minimizar a sua existéncia.

De acordo com o previsto na alinea b) do n®5 do art.® 43.2 do decreto-lei n® 36/2015 (decreto-lei de execugao
orgamental), a IP solicitou autorizagao para dispensa do cumprimento da Unidade de Tesouraria para as
situagbes atras expostas para o exercicio de 2015, tendo a mesma sido concedida através do despacho
autorizador n® 208/16 — SEATF, de 8 de margo, para as seguintes situacoes:

e Emissdo de Garantias Bancarias;
e (Cartdes de Refeicao; e
e (Custddia de Valores Mobiliarios.

Durante o ano foram efetuadas aplicagdes fora do Tesouro, tendo o produto dessas aplicagdes sido entregue
como receita do Estado nas seguintes datas:

Data da devolucdao | Montante (€)

27-01-2015 76,57
24-02-2015 578,61
13-03-2015 34,92
19-04-2016 11,00
TOTAL 701,10

No final de 2015, cerca de 99% das disponibilidades da IP encontravam-se depositadas ou aplicadas junto do
IGCP.
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11.16 Recomendacgdes decorrentes de Auditorias realizadas pelo Tribunal de Contas

A IP nao foi objeto de auditorias efetuadas pelo Tribunal de Contas.

11.17 Informacao Disponivel no Site do SEE

Divulgacao

Informacao no Site do SEE

Estatutos S
Caraterizagdo da empresa N
Funcéo de tutela e acionista S

Modelo de Governo/Membros dos 6rgaos sociais:

- Identificagao dos 6rgaos sociais

- Estatuto remuneratério fixado

- Diwulgacéo das remuneragdes auferidas pelos 6rgaos sociais

- Identificagéao das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragao

- Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos érgaos sociais

Esforgo financeiro publico

Ficha sintese

Z|\Z|1Z2\1Z2|Z2|Z2[Z2 |2

Informacgéo financeira histérica e atual

Principios de Bom Governo:

- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita N
- Transagoes relevantes com entidades relacionadas N
- Outras transagbes N

Anadlise de sustentabilidade da empresa nos dominios:

- Econémico

- Social

- Ambiental

Avaliagdo do cumprimento dos Principios de Bom Governo

Z |z |z |2 |2

Cédigo de ética

Tendo em consideragédo o processo de fusdo entre a Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. (REFER) e a
EP - Estradas de Portugal, S.A. (EP) através da qual a REFER, incorpora, por fusdo, a EP, e é transformada
em sociedade anénima, passando a denominar-se Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP), a disponibilizagdo da
informagao da “nova” empresa no sitio da internet do SEE tem sido gradual.

Todos os pontos supra referidos serdo disponibilizados através da divulgagao dos Relatérios de Prestagdo de
Contas da IP referente a 2015, o primeiro ano enquanto Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP).
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11.18 Quadro Resumo do Cumprimento das Orientacdes Legais

Cumprimento
Cumprimento das Orientacoes Legais Quantificacao/ldentificagao Justificagao/Referéncia ao Ponto do Relatorio

Objetivos de Gestao/Plano de Atividades e Orcamento

O total de receitas core em 2015 atingiu 1.102 M€, ou
seja, menos 83 M€ do que o objetivo estabelecido de
1.185 M€, 0 que se deveu sobretudo a ndo
concretizagdo das novas concessoes previstas em
orcamento (A23, Terminais Ferroviarios e Linha de
Cascais), com um valor total estimado de 100 Mg.
Areceita ndo core do grupo IP somou 47,4 Mg, ou seja,
o resultado de 2015 ficou 6,8 M€ abaixo da meta
estabelecida. Este desvio ¢ justificado sobretudo pelos
resultados do negécio internacional, quer no ambito da
IP Engenharia (-3,4 ME), quer no &mbito da IP Telecom (-
1,0 M€).

Na presente data nao é possivel apresentar o resultado
deste indicador para o ano de 2015 visto a Autoridade
Grau de cumprimento dos niveis servigo rodoviarios X n.d. Nacional de Seguranga Rodovidria ainda nao ter
publicado os valores finais de 2015 relativos a
seguranca rodoviaria.

O resultado deste indicador em 2015 foi de 112% (meta
100%), o que denota que as mestas estabelecidas
Grau de cumprimento dos niveis servigo ferroviarios X 112% foram, de um ponto de vista global, alcangadas,
salientando-se o comportamento muito positivo
verificado no indice de Seguranga Ferroviaria.

O objetivo estabelecido para 2015 (44%), em fungdo do
orcamento definido para a ex-EP e ex-REFER, foi
largamente atingido com o resultado alcangado de 31%,

Receitas core (cash) X 1102 M€

Receitas ndo core (cash) X 47,4 M€

Costto income x 31% o que se deveu essencialmente ao decréscimo de
cerca de 30% dos pagamentos operacionais (-147,1
M€) face ao previsto em orgamento.
O cash flow total em 2015 do Grupo IP foi de -814 M€, o
Cash Flow Total « 814 Me que representa um desvio positivo de 229 M€ face a

meta estabelecida de -1.043 M€, pelo que o objetivo foi
alcangado.

Gestéo do Risco Financeiro

e N N I

Limites de Crescimento e Endividamento

O acréscimo do endividamento é superior ao limite
definido para 2015 resultante da lei n® 82-B/2014 de 31
de dezembro. No entanto, as propostas de orgamento
Limites de Crescimento e Endividamento X 7,9% face a 2014 para 2015 inscritas pela REFER e pela EP foram
aprovadas e pressupunham niveis de crescimento de
endividamento superiores ao limite fixado na Lei do OE
2015.

Evolugao do PMP a fornecedores

Em 2015 o (PMP) registou uma melhoria de 23 dias (de
47 dias em 31 dezembro de 2014 para 24 dias em 31
dezembro de 2015 (-49%) ficando abaixo das novas
determinagdes contidas no Decreto - Lei n®62/2013 o
qual estabelece medidas e altera para 30 dias o prazo
de pagamento a fornecedores.

Ewvolugéo do PMP a fornecedores X -23 dias

Divulgacao dos Atrasos nos pagamentos

AIP acorda com os seus fornecedores os prazos de
pagamento. Sempre que os documentos de faturagcdo
estejam em conformidade com os bens e/ou servicos
Diwlgagédo dos Atrasos nos pagamentos X adquiridos bem como com os requisitos legais e fiscais
em vigor, os documentos s&o pagos na data do seu
vencimento (ou na sua vizinhanga). Em consequéncia, a
IP ndo tem pagamentos em atraso.

Recomendacgodes do acionista na tltima aprovagao de contas

Né&o existiram recomendagdes do Acionista as contas

Recomendagdes do acionista na Ultima aprovacao de contas X 2014 da REFER e da EP.
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Cumprimento das Orientacoes Legais

Remuneracoes

Na&o atribuigdo de prémios de gestdo, nos termos do art.241°da Lei

Cumprimento

Quantificacao/ldentificacao

Justificacao/Referéncia ao Ponto do Relatorio

remuneratorias, nos termos do art.2 382da Lei 82-B/2014

82-B/2014 X

g(;?:os Sociais - redugdes e reversdes remuneratérias vigentes em « €88.341.88 Inclui CAE, GGS e ROC

Auditor Externo - redug&o e reversdo remuneratéria nos termos do .

art2 75° da Lei 82-B/2014 X €4.592,00 Arepercutir no pagamento a efetuar em 2016
Restantes Trabalhadores - redugdes e reversdes remuneratérias M €2.819.769,00

em 2015

Restantes Trabalhadores - proibi¢do de valorizagdes M

Artigo 322 do EGP

Os membros do Conselho de Administragao Executivo
néo utilizam quaisquer cartdes de crédito ou outros

Proibigao de realizagdo de despesas ndo documentadas

Promocao de igualdade salarial entre mulheres e homens - n.22 da

Elaboragéo e divulgagéo do relatério sobre remuneragdes pagas a
mulheres e homens

Contratacao Publica

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela empresa

Despesas ndao Documentadas - n.2 2 do artigo 162 do DL n.2 133/2013

RCM n.2 18/2014

Nao utilizaggo de cartdes de crédito x instrumentos de pagamento tendo como objeto a
realizagdo de despesas ao servico da empresa.
AP nao reembolsa os membros do Conselho de
Administragao Executivo de quaisquer despesas que
N&o reembolso de despesas de representagao pessoal X ¢ N q P a

Aplicagao das normas de contratagdo publica pelas participadas

caiam no ambito do conceito de despesas de
representagdo pessoal.

De acordo com o disposto no n.22 do artigo 16° do
Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro,em 2015 a IP
néo realizou despesas ndo documentadas.

O Relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e
homens, conforme determina o n.® 2 da resolugao do
Conselho de Ministros n.? 18/2014, de 7 margo, nao foi
ainda divulgado dado que esta a ser concebido dentro
da realidade laboral da nova empresa.

No ambito do processo de Fusao, foi desenvolvido um
procedimento de contratacao transitério para apoio aos
processos (Best Practices 5), e posteriormente
desenvolvido o PS12 (processo completo da
contratagdo), e foi planeada a revis&o, para o primeiro
semestre de 2016, do Manual de Contratagao Interno,
que regulamente toda a atividade de contratagdo da
empresa e das empresas participadas.

Contratos Submetidos a visto prévio do TC

Prevencéo da Corrupgao - n.2 1 do artigo 462 do DL n.2 133/2013

Elaboragéo e Divulgagao do relatério anual

Auditoria do Tribunal de Contas

9 contratos no valor de 109,5
ME

Todos os contratos celebrados pela IP durante o ano de
2015 respeitam a Lei de Organizagéo e Processo do
Tribunal de Contas pelo que os procedimentos cujo
prego contratual tenha sido superior a 5M€E foram
sujeitos a visto do Tribunal de Contas.

Os PGRCIC encontram-se disponiveis para consulta no
sitio da Infraestruturas de Portugal:
http:/www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-
nos/historico/refer/documentacao/plano-de-prevencao-
de-riscos-de-gestao
http:/www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-
nos/historico/ep/documentacao

Parque Automovel

O aumento de viaturas verificado em 2015 deveu-se ao
facto da recegdo de um conjunto de quatro novos

Numero de viaturas X + 4 Viaturas veiculos, prevista para o ano de 2014 conforme
estratégia definida para renovagao da frota, apenas ter
ocorrido no inicio de 2015.
Em 2015 mantém-se a tendéncia global dos dltimos
. . anos, verificando-se uma redugdo dos gastos com a
Gastos com viaturas X - 431 mil euros

frota automével de 431 mil euros (-8%), comparando ao
realizado em 2014.
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Cumprimento
Cumprimento das Orientacoes Legais Quantificacao/ldentificacao Justificacao/Referéncia ao Ponto do Relatério

Gastos operacionais das empresas publicas (art.2612 da Lei n.2 82-B/2014)

De registar que todas as metas foram plenamente
atingidas e até superadas, com excegdo da meta
estabelecida relativamente aos gastos com
deslocagdes, ajudas de custo e alojamento cujo ligeiro
aumento (20,8 mil euros) se justifica pelo aumento de
atividade em resultado do desenvolvimento dos projetos
1&D sujeitos a cofinanciamento comunitario e pela
integragdo das equipas que, no dmbito do novo modelo
organizacional do Grupo IP, transitaram da IP Telecom
para a IP, nomeadamente a Diregdo de Acessibilidades,
Telematica e ITS (DAT), prerrogativa prevista no n.2 3 do
referido artigo

Reducao de Trabalhadores (art? 602 da Lei 82-B/2014)

Ver quadro ponto 11.4 do

Gastos operacionais das empresas publicas X )
p P! p Relatorio

Numero de trabalhadores X - 46 trabalhadores
Apesar da redugao do n® de colaboradores, o Volume de
Negécios 2015 tou significati te f

Volume de Negécios / N.2de Trabalhadores X 0,1 M€ egocms. aumentou signitica |Y§men e laceca
2014 devido ao apruramento contabilistico dos
contratos de construgédo da rodovia

Numero de cargos dirigentes X - 71 Dirigentes

do DL 133/2013)

IP encontravam-se depositadas ou aplicadas junto do
IGCP.

Durante o ano foram efetuadas aplicagdes fora do

X €'701,10 Tesouro, tendo o produto dessas aplicagdes sido
entregue como receita do Estado

Disponibilidades centralizadas no IGCP X

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em receita
do Estado
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12. EVENTOS SUBSEQUENTES

i) Aumento de capital

Através de Deliberagao Social Unanime por Escrito, com data de 28 de margo de 2016, foi aumentado o capital
social da IP em 400 M€ através da subscricao de 80.000 novas ag¢oes de 5.000 euros cada, subscrito e
realizado pelo acionista Estado Portugués da seguinte forma:

a) No dia 30 de margo de 2016, o0 montante de 210M€
b) No dia 22 de abril de 2016, o0 montante de 190M€

ii) Contrato programa — Rede Ferroviaria Nacional

Foi assinado entre o Estado Portugués e a IP, no dia 11 de margo de 2016, contrato programa que estabelece
0s principios e parametros basicos que definem e regulam os termos e condi¢des da prestagao pela IP das
obrigagdes de servigo publico de gestdo da infraestrutura integrante da RFN, bem com as indemnizagdes
compensatorias decorrentes a pagar pelo Estado, pelo prazo de 5 anos a contar de 1 de janeiro de 2016.

O presente contrato programa ainda se encontra em processo de visto pelo Tribunal de Contas.

RELATORIO E CONTAS 2015 - Pag 152 de 271



" Infraestruturas
AV de Portugal

RELATORIO E CONTAS 2015 - Pag 153 de 271



" Infraestruturas
AV de Portugal

13.PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Para o Resultado Liquido apurado no exercicio no valor de 12.535.725,68€, o Conselho de Administragao
Executivo propde a seguinte aplicagéo:

Reserva legal 626.786,28 €
Resultados Transitados 11.908.939,40 €
Resultado liquido do periodo 12.535.725,68 €

Almada, 28 de abril de 2016

O Conselho de Administracao Executivo

Presidente Anténio Manuel Palma Ramalho

Vice - Presidente José Saturnino Sul Serrano Gordo

Vice - Presidente José Luis Ribeiro dos Santos

Vogal Alberto Manuel de Almeida Diogo

Vogal Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira
Vogal Adriano Rafael de Sousa Moreira

Vogal José Carlos de Abreu e Couto Osério
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Nos termos e para os efeitos do disposto no Artigo 245.2, n.? 1, alinea c) do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
cada um dos membros do Conselho de Administragdo Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., abaixo
identificados nominalmente, subscreveu a declaragdo que a seguir se transcreve:

“Declaro, nos termos e para os efeitos previstos no Artigo 245.%, n.® 1, alinea ¢) do Cdédigo de Valores
Mobiliarios que, tanto quanto é do meu conhecimento, atuando na qualidade e no dmbito das fungbes que se
me encontram atribuidas e com base na informagdo que me foi disponibilizada no seio do Conselho de
Administragdo Executivo, as demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, dos fluxos de
caixa, da situagao financeira e dos resultados da Infraestruturas de Portugal, S.A., e que o relatério de gestao
relativo ao exercicio de 2015 expde fielmente os acontecimentos importantes ocorridos naquele periodo e o
impacto nas respetivas demonstracdes financeiras, contendo igualmente uma descricdo dos principais riscos e
incertezas para o exercicio seguinte.”

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Presidente Anténio Manuel Palma Ramalho
Vice - Presidente José Saturnino Sul Serrano Gordo
Vice - Presidente José Luis Ribeiro dos Santos

Vogal Alberto Manuel de Almeida Diogo
Vogal Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira
Vogal Adriano Rafael de Sousa Moreira
Vogal José Carlos de Abreu e Couto Osério
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

Notas 31-12:2015 ot ;r:glz
Ativo
Néo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 55.928 33454
Propriedades de investimento 115 -
Ativos intangiveis 7 19.626.321 2.587
Investimentos em subsidiarias 8 8.909 12.873
Clientes 11.2. 17.107 -
Ativos por impostos diferidos 9 117.636 22,648
Ativos financeiros disponiveis para venda 32 32
19.826.048 71.595
Corrente
Inventérios 19 49.245 38.006
Clientes " 100.797 68.351
Adiantamentos a fornecedores 11 27.522 -
Concedente - Estado - Conta a receber 12 5.407.589 5.254.047
Ativo por imposto corrente 13 21.373 -
Estado e outros entes publicos 13 1.017.687 4.317
Empréstimos concedidos 11.3. 0 0
Outras contas a receber 11.1. 186.764 41.603
Diferimentos 10 512 48
Ativos ndo correntes detidos para venda 3 -
Caixa e equivalentes 14 422.848 75.468
7.234.340 5.481.900
Total do ativo 27.060.388 5.553.494

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Separadas
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DEMONSTRACAO DA POSIGAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2014 (CONTINUAGAO):

Notas 31-12:2015 o :riglz
Capital préprio
Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital:
Capital realizado 15 3.095.375 1.486.000
Reservas 4 -
Resultados acumulados - (2.429.854)
3.095.379 (943.854)
Resultado liquido do periodo 12.536 (89.065)
Total do capital préprio 3.107.915 (1.032.919)
Passivo
Néo corrente
Provisdes 16 857.606 24312
Financiamentos obtidos 17.1. 3.420.846 3.220.385
Financiamento do acionista/ Suprimentos 17.2. 1.478.345 1.717.353
Outras contas a pagar 18.2. 2.998.086 -
Diferimentos 10 10.764.155 -
Passivos por impostos diferidos 9 179 -
19.519.217 4.962.050
Corrente
Fornecedores 18.1. 38.111 17.841
Estado e outros entes publicos 13 6.371 4.465
Passivos para imposto corrente 13 - 2127
Financiamentos obtidos 17.1. 155.416 719.188
Financiamentos do acionista/ Suprimentos 17.2. 3.347.598 782.962
Outras contas a pagar 18.2. 875.597 96.928
Diferimentos 10 10.164 853
4.433.257 1.624.364
Total do passivo 23.952.474 6.586.413
Total do capital préprio e do passivo 27.060.388 5.553.494

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras separadas
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DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2015 E 2014

Notas 31-12-2015 R:’;L: :é:;z

Vendas e servigos prestados 20 1.321.088 99.708
Subsidios a exploragdo 21 28.770 40.493
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 22 (413.854) (5.100)
Fornecimentos e servicos externos: 23 (246.207) (95.456)
Conservagao, Reparagdo e Seguranca Rede Rodoviaria 23 (95.398) -
Conservagao, Reparagéo e Seguranga Rede Ferrovidria 23 (56.794) (65.612)
Outros FSE's 23 (94.015) (29.843)
Gastos com o pessoal 24 (111.779) (81.409)
Imparidades (perdas/ reverses) 25 (10.173) (37.110)
ProvisGes (aumentos/ redugdes) 16 (5.897) (3.272)
Outros rendimentos e ganhos 26 96.610 42.340
Outros gastos e perdas 27 (8.549) (8.259)
Rendimentos/ (Gastos) em subsidiérias e associadas 2.158 9.068
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 652.168 (38.997)
Gastos/ reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 6,7 (260.735) (3.106)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 391.433 (42.102)
Juros e rendimentos similares obtidos 28 120.052 154.879
Juros e gastos similares suportados 28 (482.409) (226.966)
Resultados antes de impostos 29.077 (114.189)
Imposto sobre o rendimento do periodo 29 (16.541) 25.124
Resultado liquido do exercicio 12.536 (89.065)
Resultado integral 12.536 (89.065)

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstracoes financeiras separadas
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DEMONSTRAGAO DA ALTERAGAO NOS CAPITAIS PROPRIOS NOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

Saldo em 31-12-2013 451200 (26 260) - (2314 458) (89 136) (1978 654)
Diferencas de transicéo 26 260 (26 260) -
Aplicag&o do resultado liquido de 2013 (89 136) 89 136 -
Aumentos de capital 1034 800 1034 800
Resultado integral de 2014 (89 065) (89 065)
Outras variagdes -

Saldo em 31-12-2014 1486 000 - - (2429 854) (89 065) (1032 919)

Saldo em 31-12-2014 1486 000 - - (2429 854) (89 065) (1032919)
Aplicag&o do resultado liquido de 2014 (89 065) 89 065 -
Aumentos de capital 1617 255 1617 255
Efeito fuséo 2.511.039 2511039
Transferéncias de reservas (2518919) 2518919 -
Resultado integral de 2015 12 536 12 536
Outras variagdes 4 4

Saldo em 31-12-2015 3095375 - 4 - 12 536 3107915

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragées financeiras separadas
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B @ Infraestruturas
< ¥ de Portugal

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2015 E 2014

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstracdes financeiras separadas

Atividades Operacionais

31-12-2014

Reexpresso

Recebimentos de clientes 1.053.483 213.340
Pagamentos a fornecedores (852.374) (99.332)
Pagamentos ao pessoal (109.659) (78.674)
Fluxo gerado pelas operagoes 91.450 35.333
(Pagamento)/recebimento de IRC (31.276) (6.665)
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a atividade operacional 27.526 29.253
Fluxo das atividades operacionais (1) 87.701 57.921
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 258.114 11.747
Ativos fixos tangiveis 4.183 -
Investimentos financeiros 6.122 8.715
Juros e proveitos similares 71 -
268.489 20.462
Pagamentos respeitantes a:
Subsidios ao investimento (14.214) -
Investimentos financeiros (10.359) -
Ativos fixos tangiveis (52.019) (145.583)
Ativos intangiveis (767.842) -
(844.434) (145.583)
Fluxo das atividades de investimento (2) (575.944) (125.120)
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos - 64.000
Dotacdes de capital 1.617.255 1.034.800
Juros - 6.859
Outras operagdes de financiamento 75.587 -
1.692.842 1.105.659
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (705.033) (807.035)
Juros e custos similares (158.882) (229.579)
(863.915) (1.036.614)
Fluxo das atividades de financiamento (3) 828.927 69.045
Variacao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)-(2)+(3) 340.684 1.846
Efeito das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 14 75.458 73.612
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 14 416.142 75.458
Variacao de caixa e seus equivalentes 340.684 1.846
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Notas as Demonstracoes Financeiras Separadas para o
ano de 2015

1. NOTA INTRODUTORIA

A Infraestruturas de Portugal, S.A. é a empresa publica que resulta da fusao entre a Rede Ferroviaria Nacional
— REFER, E.P.E. (REFER) e a EP - Estradas de Portugal, S.A. (EP) através da qual a REFER, incorpora a EP,
e é transformada em sociedade an6nima, passando a denominar-se Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP). A
fusdo foi consagrada no dia 1 de junho de 2015, na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n? 91/2015, de 29
de maio.

A consequéncia imediata da fusdo determina que as infraestruturas rodoviarias e ferroviarias passam a ser
geridas por uma Unica empresa, de acordo com uma estratégia conjunta, integrada e complementar.

1.1 Atividade da Empresa

De acordo com o Decreto-Lei n® 91/2015, a IP tem como atividade principal “... a concegao, projeto,
construgdo, financiamento, conservagao, exploragao, requalificacdo, alargamento e modernizacdo das redes
rodovidria e ferroviaria nacionais, incluindo-se nesta Ultima o comando e o controlo da circulagédo.”

Para a prossecugdo da sua atividade, a IP “...assume a posi¢cao de gestor de infraestruturas, nos termos do
contrato de concesséo geral da rede rodoviéria nacional celebrado com o Estado e dos contratos de concesséao
que com o mesmo venham a ser celebrados, bem como a gestdo das demais infraestruturas sob sua
administragao.”

No desenvolvimento da sua atividade e de forma a garantir um elevado nivel de eficiéncia e eficacia, a IP
recorre a servigos complementares, de areas de negocio que ndo estdo compreendidas na sua atividade
principal, mas que sao realizadas pelas suas empresas participadas.

2. BASES DE APRESENTACAO E POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Bases de Apresentacgao

As demonstracdes financeiras agora apresentadas refletem os resultados das operagdes da IP e a sua
posicdo financeira, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, constituindo as
demonstragdes financeiras separadas da Empresa.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo Executivo, em reuniao
realizada em 28 de abril de 2016. E da opinido do Conselho de Administracdo Executivo que as mesmas
refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da IP, bem como a sua posigao financeira, resultados
e fluxos de caixa.

Todos os valores estdo expressos em milhares de euros (m€) salvo indicagdo em contrario. E utilizada
adicionalmente a sigla M€ para milhdes de euros, quando necessario.
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As demonstragoes financeiras da IP foram preparadas no pressuposto da continuidade das operag¢oes de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) conforme adotadas pela Unido Europeia
(UE).

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e
as interpretagdes emitidas pelo Internacional Financial Reporting Interpretation Comitee (“IFRIC”), e pelos
respetivos 6rgdos que os antecederam.

As demonstragdes financeiras apresentadas foram preparadas de acordo com o principio do custo historico,
com excegao dos ativos e passivos financeiros registados ao justo valor.

A preparacao de demonstragbes financeiras de acordo com as IFRS, requer que a Empresa formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagao das politicas contabilisticas e os montantes de
rendimentos, gastos, ativos e passivos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na
experiéncia histérica e noutros fatores considerados aplicaveis e formam a base para os julgamentos sobre os
valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo seria possivel de obter através de outras fontes. As
questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s pressupostos e
estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados nas notas 2.4. e 2.5. (Principais estimativas e
julgamentos utilizados na elaboragao das demonstragdes financeiras).

2.2 Politicas Contabilisticas

As demonstragdes financeiras incluem, com referéncia a 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014,
os ativos, 0s passivos, o0s resultados e os fluxos de caixa da empresa.

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagdo destas demonstragcées financeiras encontram-se
descritas nos paragrafos que se seguem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas, face ao exercicio
de 2014, salvo indicagao contraria.

a) Participacoes financeiras em empresas subsidiarias

De acordo com a IAS27 — Demonstragbes Financeiras Separadas, quando uma entidade apresenta
Demonstragbes Financeiras Separadas, os investimentos em empresas subsidiarias, empreendimentos
conjuntos e empresas associadas devem ser registados ao custo ou ao justo valor.

A IP regista os investimentos financeiros anteriormente mencionados, ao custo, deduzido de eventuais perdas
por imparidade.

Os dividendos provenientes destas entidades sao reconhecidos na rubrica de “Ganhos e Perdas em
Subsidiarias, associadas e Empreendimentos Conjuntos” quando o direito aos mesmos estiver estabelecido.

De acordo com a IFRS10 — Demonstragoes Financeiras Consolidadas, uma subsidiaria € uma entidade
controlada por outra entidade.

Uma entidade investidora controla uma entidade quando esta exposta ou é detentora de direitos relativamente
a resultados varidveis por via do seu relacionamento com a mesma e tem capacidade para afetar esses
resultados através do poder que exerce sobre a entidade investida.

b) Participacées financeiras em empresas associadas e empreendimentos conjuntos
Conforme previsto na IAS 28 — Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos, empresas

associadas, sao entidades sobre a qual a entidade investidora exerce uma influéncia significativa.
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Se uma entidade detiver 20% ou mais dos direitos de voto na entidade investida, presume-se que essa
entidade exerce influéncia significativa, a ndo ser que possa ser claramente demonstrado que nao é esse o
caso.

Empreendimento conjunto € uma atividade conjunta em relagdo a qual as partes que exercem o controlo
conjunto dispdem de direitos sobre os ativos liquidos da atividade.

Por controlo conjunto entende-se a partilha contratualmente acordada do controlo sobre uma atividade, que
apenas existe quando as decisbes relativas as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das
partes que exercem o controlo partilhado.

Estes investimentos apresentam-se nas contas separadas ao custo e eventuais dividendos sdo registados na
rubrica de “Ganhos e Perdas em Subsidiarias, associadas e Empreendimentos Conjuntos” quando o direito aos
mesmos estiver estabelecido.

c) Participacoes financeiras em acordos conjuntos

De acordo com a IFRS11 — Acordos Conjuntos, define-se acordo conjunto como sendo um acordo através do
qual duas ou mais partes tém controlo conjunto.

Os acordos conjuntos apresentam as seguintes caracteristicas:
- As partes estao vinculadas por um acordo contratual; e
- O acordo contratual confere a duas ou mais partes o controlo conjunto do acordo.

De acordo com a referida norma um acordo conjunto é uma opera¢do conjunta ou um empreendimento
conjunto.

Uma operagao conjunta é um acordo conjunto pelo qual as partes que detém o controlo conjunto do acordo
tém direitos sobre os ativos e obrigagdes sobre os passivos relacionados com esse acordo. Estas partes sao
denominadas operadores conjuntos.

Um operador conjunto reconhece, relativamente ao seu interesse numa operagao conjunta:
- 0s seus ativos, incluindo a sua parte de qualquer ativo detido conjuntamente;
- 0S seus passivos, incluindo a sua parte em quaisquer passivos incorridos conjuntamente;
- 0 seu rendimento proveniente da venda da sua parte da produgao decorrente da operagao conjunta;
- asua parte dos rendimentos decorrentes da venda da produgao por parte da operagédo conjunta; e
- as suas despesas, incluindo a sua parte de quaisquer despesas incorridas em conjunto.

Um Empreendimento conjunto é um acordo conjunto através do qual as partes que detém o controlo conjunto
do acordo tém direitos sobre os ativos liquidos do acordo. Estas partes sdo denominadas empreendedores
conjuntos.

d) Concedente Estado — Conta a Receber — Acordos de Concessao de servigos — IFRIC 12.

Decorrente do processo de cisdo da atividade ferroviaria em Portugal, em 1997, foi acometida a IP (ex-REFER)
a responsabilidade de construgdo e renovagao das infraestruturas ferroviarias de longa duragéo. Esta é uma
atividade desenvolvida de acordo com as diretrizes do Estado, cujo financiamento é garantido através de
capital, subsidios estatais e europeus e empréstimos maioritariamente avalizados pelo Estado, assumindo a IP
o papel de “agente” nesta atividade.
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Aplicando este entendimento, os efeitos referentes a esta atividade sdo reconhecidos e mensurados de acordo
com a IFRIC 12 - Acordos de Concessao.

Assim, para efeitos de aplicagcdo da IFRIC 12, considera-se que a Atividade em Investimentos em
Infraestruturas de Longa Duracédo consubstancia a existéncia de uma concessao entre o Estado (Ente Publico)
e a IP (equiparado a Ente privado apesar de o Unico acionista ser o Estado), assumindo a IP o papel de
“Concessionario” nesta atividade.

A IFRIC 12 — Acordos de Concesséao de servigcos foi emitida pelo IASB em Novembro de 2006, para aplicagao
aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2008. A sua adog¢édo na Unidao Europeia ocorreu em
25 de margo de 2009, ficando estabelecida a obrigatoriedade da sua aplicagdo para os exercicios que se
iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2010.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessao de servigos publicos nos quais o concedente (Estado) controla
(regula):

- Os servigos a serem prestados pela concessionaria (mediante a utilizagdo da infraestrutura), a quem e
a que prego; e

- Quaisquer interesses residuais sobre a infraestrutura no final do contrato.A IFRIC 12 aplica-se a
infraestruturas:

- Construidas ou adquiridas pelo operador a terceiros; e

- J& existentes e as quais € dado acesso pelo operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, € entendimento da IP que a concessao ferroviaria existente
encontra-se incluida no &mbito desta IFRIC pelas razdes que seguem:

- A IP é uma entidade com fins lucrativos e sujeita a aplicagdo do Cddigo das Sociedades Comerciais,
nao obstante o seu acionista ser o Estado, a mesma esta constituida pelo regime previsto na legislagao
aplicavel ao setor publico empresarial (Decreto Lei 133/2013 de 3 de outubro) dispondo de
independéncia patrimonial face ao seu acionista, sendo dessa forma afastada a exclusédo de aplicagao
da IFRIC 12 de acordo com o seu §4;

- O decreto-lei que constitui a IP, em substancia, pode ser considerado um acordo de concessao, pois 0
Estado na qualidade de Concedente, controla e regulamenta os servigos publicos prestados pela IP, na
qualidade de Concessionaria, com as infraestruturas integrantes ou que venha a integrar o dominio
publico ferroviario nacional, definindo igualmente a quem sao prestados 0s servigos e a que prego; e

- O Estado, através da propriedade, controla as Infraestruturas, pois estas pertencem ao dominio publico
do Estado, cedendo a IP o direito de acesso as mesmas para esta prestar o servigo publico através da
cobranga de uma tarifa aos operadores de transporte de passageiros e de mercadorias.

Esta interpretacdo estabelece os principios genéricos de reconhecimento e mensuragdo de direitos e
obrigagdes ao abrigo de contratos de concessao com as carateristicas mencionadas anteriormente e define os
seguintes modelos:

- Modelo do ativo intangivel — Quando o operador recebe do concedente o direito de cobrar uma tarifa
em fungdo da utilizagdo da Infraestrutura;

- Modelo do ativo financeiro — Quando o operador tem um direito contratual incondicional de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente, correspondente a montantes especificos ou
determinaveis, o operador deve registar um ativo financeiro (conta a receber). Neste modelo, a
entidade concedente dispde, de poucos ou nenhuns poderes discricionarios para evitar o pagamento,
em virtude de o acordo ser em geral, legalmente vinculativo; e

RELATORIO DE CONTAS 2015 - Pag 170 de 272



' Infraestruturas Demonstracdes Financeiras Separadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
‘ de Portugal (valores em milhares de euros — m€)

- Modelo “misto” — Este modelo, previsto no §18 da IFRIC 12, aplica-se quando a concessao inclui
simultaneamente compromissos de remuneragdo garantidos pelo concedente e compromissos de
remuneragao dependentes do nivel de utilizagao das infraestruturas da concessao.

Face a tipologia dos modelos, foi considerado que o que melhor traduz o objeto social atribuido a IP é o modelo
do Ativo financeiro, pois de acordo com a legislagcdo em vigor, o Estado (Ente publico) suportara integralmente
0s encargos associados a investimentos em infraestruturas ferroviarias nacionais, possuindo assim a IP um
direito incondicional de receber dinheiro do Estado pelos investimentos realizados em ILD’s. Este direito é
conferido quer pelo art.211¢ da Lei de Bases do Sistema de Transportes Terrestres para o transporte ferroviario
(LBTT), quer pelo Decreto-Lei 141/2008, de 22 Julho, quer ainda pelo Plano Estratégico de Transportes 2011-
2015 (PET) e, ja em 2014, pelo Plano Estratégico de Transportes e Infraestruturas (horizonte 2014-2020)
(PETI3+).

No que respeita ao Ativo Financeiro, resultante da aplicagao desta norma, o mesmo foi enquadrado de acordo
com o disposto nas IAS 32, IAS 39 e IFRS 7.

Pelo facto de nao existir acordo de concessao formal para a atividade de infraestrutura ferroviaria, a IP assume
as seguintes premissas para determinacdo do valor da concessao, baseando-se no principio da substancia
sobre a forma e na legislagdo existente nomeadamente:

- A Lei de Bases do sistema de Transportes Terrestres Conservagao e Vigilancia da infraestrutura — Lei
10/90 - que dispée no n® 3 do artigo 11° a compensacao devida pelo Estado da totalidade dos
encargos de construgdo, conservagao e vigilancia de infraestruturas, de harmonia com as normas a
aprovar pelo Governo.

- No Plano Estratégico dos Transportes (RCM 45/2011):

“O investimento necessario a construcdo de infraestruturas de transporte, enquanto bens e ativos do
dominio publico, é uma responsabilidade do Estado, como consta da propria Lei de Bases do Sistema
de Transportes Terrestres. Nao obstante, nas ultimas décadas, as empresas do sector empresarial do
Estado dos transportes publicos terrestres e da infraestrutura ferroviaria tém assumido o onus de
suportar nas suas demonstragdes financeiras— através de emissdo de divida — os encargos
decorrentes daquele investimento, por conta do Estado.”, €;

“A divida histérica das empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE) de transportes publicos e da
infraestrutura ferrovidria resulta, em parte, da concretizagdo de projetos de investimentos da
responsabilidade do Estado, (...)'.

- PETI3+ - Plano Estratégico de Transportes e Infraestruturas (horizonte 2014-2020).

O PETI3+ “...surge como uma atualizagdo do PET 2011-2015, projetando uma segunda fase de
reformas estruturais a empreender neste sector, bem como o conjunto de investimentos em
infraestruturas de transportes a concretizar até ao fim da presente década. Estima-se que dos projetos
prioritarios do sector ferroviario 61% possam ser financiados através dos fundos comunitarios e 39%
através de fundos publicos de contrapartida nacional. “Quando existam desafetacdes de dominio
publico ferroviario, o ganho ou perda obtido sera afeto a esta atividade, conforme estabelecido em cada
despacho de desafetagao.

Assim, os valores suportados com os ILD’s assumem a forma de “conta a receber” (ativo financeiro) imputada a
entidade “Estado concedente”, sendo reconhecida inicialmente ao justo valor.
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O ativo financeiro € constituido pelos ativos concessionados, que incluem as propriedades de dominio publico
ferroviario, em que a IP apenas tem acesso a eles de modo a efetuar a prestacao de servigcos de “Gestédo de
Infraestrutura”, acrescidos da rentabilizagdo de ativos, quer por venda, quer por melhorias efetuadas nos
mesmos, deduzidos dos subsidios recebidos e acrescidos dos juros dos empréstimos contraidos, imputados a
concessao. Como nao existe maturidade definida, consequéncia da inexisténcia de contrato de concessao
formalizado, assume-se que os valores a receber se vencem no momento do débito. Consequentemente, a
partir dessa data considera-se que sao devidos ao concessionario (IP) os juros do valor em divida. A forma de
calculo desses juros é efetuada tendo por base as mesmas condigées do financiamento obtido para financiar
diretamente esta atividade. Sao assim debitados os juros e outros gastos financeiros incorridos com os
empréstimos contraidos para financiamento da concessao.

Infraestruturas de Longa Duracao (ILD)

Os ativos concessionados, designados por Infraestruturas de Longa Duragdo sédo propriedade do dominio
publico ferroviario, e a IP tem acesso a eles de modo a efetuar a prestagéo de servigos associada a atividade
de Gestao da Infraestrutura ferroviaria (Gl). Desta forma, encontram-se registados na rubrica da Demonstracéao
da Posicdo Financeira “Atividade em Investimentos de Infraestruturas de Longa Duragao”, por nao se
qualificarem como ativos controlados por esta entidade. Estes ativos, para além das aquisicées e construgdes
posteriores a cisdo do patriménio da CP, englobam, igualmente, o patriménio dos Gabinetes extintos, dos
terminais de mercadorias e patriménio transferido daquela empresa, que configuram a natureza de “bens de
dominio publico”.

e) Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagbes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade. O custo de aquisigao inclui o prego de compra do ativo, as despesas
diretamente imputaveis a sua aquisi¢cao e os encargos suportados com a preparac¢ao do ativo para que este se
encontre na sua condi¢do de utilizagao. Os gastos incorridos com empréstimos obtidos para a construgédo de
ativos tangiveis sao reconhecidos como parte do custo de construgao do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que fagam aumentar a vida Gtil ou
a capacidade produtiva dos ativos, sdo reconhecidos no custo do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, apenas quando for provavel que os beneficios econémicos futuros que lhe
estdo associados fluam para a entidade e quando o custo puder ser fiavelmente mensurado.
Consequentemente, a quantia escriturada da parte substituida é desreconhecida da Demonstragao da Posi¢ao
Financeira.

Os encargos com reparagdes e manutencao de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo
em que sao incorridos.

Os gastos a suportar com a desmontagem, desmantelamento ou remogéao de ativos, quando se traduzam em
montantes significativos, sdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos.

Os terrenos ndo sao depreciados. As depreciagdes dos restantes ativos sdo calculadas utilizando o método
das quotas constantes. As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos, sado
conforme segue:
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% média
Edificios e Outras Construgdes 2,00
Equipamento Bésico 3,33
Equipamento de Transporte 25,00
Ferramentas e Utensilios 12,50
Equipamentos Administrativo 12,50
Outros Ativos Fixos 12,50

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas no final de cada exercicio para que as depreciacoes praticadas estejam
em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos.

Os ganhos ou perdas na alienagao dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o valor de realizagdo e o
valor contabilistico liquido de depreciagdes do ativo, sendo reconhecidos em resultados do periodo.

Locacoes

A classificagdo das operagdes de locagdo como locagbes financeiras ou operacionais depende da sua
substancia, e ndo da sua forma legal. Sao classificadas como locagdes financeiras as operagbes em que 0s
riscos e beneficios inerentes a posse do ativo locado s@o substancialmente transferidos para o locatario. Todas
as restantes operagdes de locagao sdo classificadas como locagbes operacionais.

Contratos de locacao operacional

Os bens cuja utilizagdo decorre de contratos de locagao relativamente aos quais ndo se assumem 0s riscos e
beneficios inerentes a posse do ativo locado, séo classificados como locagbes operacionais, em conformidade
com a IAS 17 — Locagbes, ndo sendo por isso registados na rubrica de ativos fixos tangiveis.

As rendas sao registadas como gastos nos respetivos periodos durante o prazo de locagao (nota 23).

f) Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados consoante as transagdes que lhes deram
origem, conforme os paragrafos abaixo:

RECONHECIMENTO INICIAL

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cao, deduzido das amortizagdes acumuladas
e das perdas por imparidade.

Através da aplicagéo da IFRIC 12 considera-se que o ativo resultante do Direito de Exploracdo Rodoviario que
foi atribuido pelo Contrato de Concessao Rodoviario com o Estado se classifica como um ativo intangivel.

O Direito de Concessdao Rodoviario foi reconhecido por efeito de uma Concentragdao de Atividades
Empresariais, aquando da alteragcao do objeto social da empresa incorporada (EP), conforme explicado na nota
4.

Os restantes ativos intangiveis resultam de transag¢des de aquisi¢cdo separadas e o seu custo reflete:

- O prego de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras nao
reembolsaveis, apds dedugao dos descontos comerciais e abatimentos;
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- Qualquer custo diretamente atribuivel a preparagao do ativo, para o seu uso pretendido.

RECONHECIMENTO SUBSEQUENTE

A empresa valoriza os seus ativos intangiveis, apos o reconhecimento inicial, pelo Modelo do Custo, conforme
definido pela IAS 38 — Ativos Intangiveis.

O Direito de Concessao Rodoviario é aumentado pelo desenvolvimento da atividade de gestdo da rede de
infraestrutura rodoviaria nacional que inclui, nomeadamente, a construgao, financiamento e exploragéo da
Rede Rodoviaria Nacional (que inclui a Rede Concessionada) bem como da Rede Rodoviaria Nacional Futura,
0 que pode acontecer mediante a:

(i) Prestagao de servigos de construgao

E aumentado aquando da conclusdo de cada componente significativa da Rede Rodoviaria Nacional Futura,
pelo seu valor de execugao. A construgdo pode ocorrer mediante construgao direta da empresa ou mediante
subconcessao.

Até a conclusdo de cada componente, é reconhecido como ativo intangivel em curso a proporgao do valor da
execugao esperada da obra, mediante a aplicagdo do método da percentagem de acabamento que é apurado
com base na evolucao fisica real de cada obra.

Dispéndios efetuados pela empresa relativos ao langamento de concursos de subconcessao sao reconhecidos
como ativos intangiveis, até ao momento em que a natureza do dispéndio efetuado seja faturada a
subconcessionaria.

(i) Aquisicao de direitos futuros sobre a Rede Concessionada

E aumentado pelos pagamentos relativos as Concessdes, acumulados, liquidos de recebimentos, efetuados
até ao momento do termo inicial de cada concesséao, data a partir da qual a empresa tem direito aos beneficios
econdémicos subjacentes ao respetivo trogo.

Até ao termo inicial, séo registados em ativo intangivel em curso quando despendidos.

O Contrato de Concessdo apresenta as seguintes definicbes para os 3 componentes fundamentais do
Empreendimento da Concesséo:

“Rede Concessionada — Designa as vias que integram a Rede Rodoviaria Nacional e que se
encontram, na data de assinatura do Contrato de Concess&o, sujeitas a um Contrato de Concessdo do Estado
ou aquelas que o Estado incluiu em concurso publico ainda pendente, na mesma data, com vista ao respetivo
concessionamento;”

“Rede Rodoviaria Nacional — Designa aqueles ltinerdrios Principais, Itinerdrios Complementares,
Estradas Nacionais e Estradas Regionais, previstos no PRN 2000, que se encontram em Sservigco ou cuja
construgdo teve ja inicio a data da assinatura do Contrato de Concessao. Considera-se iniciada a construgdo
dos ltinerarios Principais, Itinerdrios Complementares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais previstos no
PRN 2000 a partir do momento em que se encontrar outorgado pelo Estado, ou pela EP — Estradas de
Portugal, S. A., o contrato tendente a sua construgdo;”

“Rede Rodovidria Nacional Futura — Designa aqueles ltinerarios Principais, ltinerdrios
Complementares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais, previstos no PRN 2000 ou nos diplomas que o
venham a modificar ou substituir e que entrem em vigor até 5 (cinco) anos antes do termo de vigéncia do
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Contrato de Concessdo, que ndo se encontram construidos a data da assinatura do Contrato de Concessé&o.
Considera-se que ndo estdo construidos os ltinerarios Principais, ltinerarios Complementares, Estradas
Nacionais e Estradas Regionais previstos no PRN 2000 para cuja construgao ndo foi outorgado, pelo Estado ou
pela EP — Estradas de Portugal, S. A., a data de assinatura do Contrato de Concesséo, o respetivo contrato;”

AMORTIZACAO

A IP amortiza o Direito de Concessao Rodoviario com base na sua melhor estimativa sobre o padrdao de
consumo dos beneficios econémicos associados ao ativo, o qual assenta no método de unidade de produgao,
como definido pela IFRIC 12.

A unidade de produgado corresponde a melhor estimativa de proveitos inerentes aos réditos diretamente
associados aos direitos ja adquiridos pela empresa, o que exclui as receitas relativas a atividade de cobranga
de portagens antes dos termos iniciais das concessoes subjacentes.

Eventuais alteragcdes de estimativas sio corrigidas prospetivamente, afetando o valor das amortizagdes de
exercicios futuros.

O valor amortizavel do Direito de Concessado Rodoviério, revisto anualmente de acordo com as melhores
expectativas da empresa, corresponde ao montante total global dos custos incorridos e responsabilidades
assumidas no dmbito da concesséao geral da infraestrutura rodoviaria nacional.

Os restantes ativos intangiveis sdo amortizados numa base sistematica a partir da data em que se encontram
disponiveis para uso, durante a vida util estimada.

CAPITALIZACAO DE CUSTOS DE FINANCIAMENTOS OBTIDOS

A empresa capitaliza os encargos financeiros associados a aquisicdo, construgdo ou producdo de ativos
qualificaveis.

A IP considera como ativo qualificavel todos aqueles que demorem um periodo superior a 12 meses a ficarem
concluidos para o seu uso pretendido, sendo o ativo qualificavel mais significativo o Direito de Concesséao
sobre a rede de infraestrutura rodoviaria. Qualquer componente da Rede Rodoviaria Nacional ou da Rede
Rodoviaria Nacional Futura é considerado um componente desse mesmo ativo qualificavel, desde que a
duragéo estimada da sua construgao seja superior a doze meses.

Os componentes do Direito de Concessao que qualificam para a capitalizagdo de gastos de empréstimos sao
essencialmente os resultantes da:

() Prestacao de servicos de construcao

A prestagao de servigos de construgao dura habitualmente mais de 1 ano pelo que os encargos associados
aos financiamentos obtidos para a sua concretizagdo sao considerados elegiveis, independentemente de os
servigos serem prestados diretamente pela IP ou mediante subconcessao.

(i) Aquisicao de direitos futuros sobre a Rede Concessionada

Os pagamentos efetuados por conta da aquisicdo de direitos futuros sobre a Rede Concessionada até ao
termo inicial de cada trogco da atual Rede Concessionada.

Os encargos financeiros diretos sdo considerados como custo do componente especificamente financiado.
Sempre que nao existam financiamentos diretamente atribuiveis a cada componente da rede em curso, é
utilizada uma taxa média ponderada dos financiamentos ativos durante o periodo, a qual é aplicada aos
dispéndios ocorridos com o desenvolvimento da referida rede.
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Nao séo considerados para efeitos do calculo da base para a capitalizacdo dos gastos de financiamento
obtidos os componentes que foram construidos com recurso a subsidios ou que estdo em condi¢des de entrar
em funcionamento, independentemente da conclusao da empreitada em que se inserem.

g) Instrumentos financeiros derivados

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociacdo (“trade date”) pelo seu
justo valor (IAS 39). Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado
numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliacdo registados diretamente em
resultados do periodo, exceto no que se refere aos derivados de cobertura.

O reconhecimento das variagoes de justo valor dos derivados de cobertura, em resultados do periodo, depende
da natureza do risco coberto, do modelo de cobertura utilizado e da eficacia da cobertura.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando disponivel,
ou na sua auséncia é determinado por entidades externas tendo por base técnicas de valorizagao.

Contabilidade de cobertura

A designacdo de um instrumento financeiro derivado como sendo um instrumento de cobertura obedece as
disposicoes da IAS 39.

No que se refere aos instrumentos financeiros derivados que, embora contratados com o objetivo de efetuar
cobertura econémica de acordo com as politicas de gestdo de risco do Grupo, ndo cumpram todas as
disposi¢cdes da IAS 39 no que respeita a possibilidade de qualificagdo como contabilidade de cobertura, sao
classificados como “derivados detidos para negociagdo”, sendo considerados correntes, e as respetivas
variagdes no justo valor séo registadas na Demonstragdao do Rendimento Integral do periodo em que ocorrem.

Em 31 de dezembro de 2015 a IP nao detém qualquer instrumento financeiro derivado.

h) Ativos financeiros

A IP classifica os seus investimentos, na data da sua negociacéo (“trade date”), de acordo com o objetivo que
despoletou a sua aquisi¢ao, nas seguintes categorias: ativos financeiros ao justo valor através de resultados
(detidos para negociagdo e opgao ou justo valor); empréstimos e contas a receber; ativos detidos até a
maturidade, e; ativos financeiros disponiveis para venda, em conformidade com o preconizado pela IAS 39 —
Instrumentos financeiros.

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Esta categoria inclui: (i) os ativos financeiros de negociagéo, que sdo adquiridos com o objetivo principal de
serem transacionados no curto prazo, e (i) os ativos financeiros designados no momento do seu
reconhecimento inicial ao justo valor com variagdes reconhecidas em resultados. Apds o seu reconhecimento
inicial, os ativos financeiros ao justo valor através dos resultados sao valorizados ao justo valor, sendo as suas
variagdes reconhecidas em resultados.

Nesta categoria integram-se os instrumentos financeiros derivados que ndo se qualifiquem para efeitos de
contabilidade de cobertura. As alteragbes ao seu justo valor sdo reconhecidas diretamente em resultados do
exercicio.
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Ativos financeiros detidos até a maturidade

Estes investimentos sdo ativos financeiros nao derivados com pagamentos fixos ou determinaveis e
maturidades definidas, para os quais existe a intencao e capacidade de deter até a maturidade.

Estes investimentos sdo mensurados ao custo amortizado, com base no método da taxa de juro efetiva e sao
deduzidos de perdas de imparidade.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na estimativa e avaliacdo das perdas, associadas aos
créditos de cobranga duvidosa na data das demonstragoes financeiras.

As perdas por imparidade correspondem a diferenga entre o valor contabilistico do ativo e o valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados (considerando o periodo de recuperagao) descontados a taxa de juro efetiva
original do ativo financeiro.

Estes ativos sao apresentados na Demonstragao da Posigao Financeira, liquidos da imparidade reconhecida.

Empréstimos e contas a receber

Correspondem a ativos financeiros néo derivados, com pagamentos fixos ou determinados, para os quais nao
existe um mercado de cotagbes ativo. S&o originados pelo decurso normal das atividades operacionais, no
fornecimento de mercadorias ou servigos, e sobre 0s quais ndo existe a intengdo de negociar.

Os empréstimos e contas a receber sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, sendo
subsequentemente valorizados ao custo amortizado, com base no método da taxa de juro efetiva.

Sao registadas perdas por imparidade quando existem indicadores de que a IP nao ir4 receber todos os
montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificagao
de situagdes de imparidade sdo utilizados diversos indicadores, tais como: i) analise de incumprimento; ii)
incumprimento ha mais de 6 meses; iii) dificuldades financeiras do devedor; iv) probabilidade de insolvéncia ou
faléncia do devedor.

Quando valores a receber de clientes ou outros devedores que se encontrem vencidos sdo objeto de
renegociagao dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como
novos créditos.

As perdas por imparidade correspondem a diferenca entre o valor contabilistico do ativo e o valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados (considerando o periodo de recuperagao) descontados a taxa de juro efetiva
original do ativo financeiro.

Estes ativos sao apresentados na Demonstragao da Posigao Financeira, liquidos da imparidade reconhecida.

Ativos financeiros disponiveis para venda
Os ativos financeiros disponiveis para venda sao ativos financeiros nao derivados que:
- AP nao tem intengdo de manter por tempo indeterminado;
- Sao designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial; ou

- Nao se enquadram nas categorias acima referidas.

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao registados ao justo valor sendo as respetivas variagdes de
justo valor reconhecidas diretamente nos capitais proprios na rubrica Reservas de justo valor. Quando os
investimentos sdo desreconhecidos ou seja identificada uma perda por imparidade, nesse momento, o valor
acumulado dos ganhos e perdas potenciais registados em reservas é transferido para resultados.
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Caso nédo exista um valor de mercado, os ativos sao mantidos ao custo de aquisi¢cdo, sendo contudo efetuados
testes de imparidade.

Os juros corridos de instrumentos de rendimento fixo, quando classificados como ativos disponiveis para
venda, e as diferengas entre 0 seu custo de aquisi¢cdo e o valor nominal (prémio ou desconto), séo registados
em resultados de acordo com 0 método da taxa de juro efetiva.

As partes de capital detidas que ndo sejam participagbes em subsidiarias, empreendimentos conjuntos ou
associadas, sao classificadas como ativos financeiros disponiveis para venda.

i) Justo valor dos ativos e passivos financeiros

Na determinagao do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, o prego de
mercado é aplicado. Este constitui o nivel 1 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 7 e utilizado
pela IP.

No caso de ndo existir um mercado ativo, 0 que é 0 caso para alguns ativos e passivos financeiros, sao
utilizadas técnicas de valorizagdo geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado.
Este constitui o nivel 2 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 7 e utilizado pela IP.

Neste nivel 2 da hierarquia do justo valor, a IP inclui instrumentos financeiros ndo cotados, tais como,
instrumentos financeiros derivados enquanto instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados. Os
modelos de valorizagao que sao utilizados mais frequentemente sao modelos de fluxos de caixa descontados e
modelos de avaliagdo de opgdes que incorporam, por exemplo, as curvas de taxa de juro e volatilidade de
mercado.

Para alguns tipos de instrumentos financeiros derivados mais complexos, séo utilizados modelos de
valorizagdo mais avangados contendo pressupostos e dados que ndo sdo diretamente observaveis em
mercado. Este constitui o nivel 3 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 7.

)] Imparidade de Ativos

De acordo com a IAS 36 — Imparidade de ativos, sempre que o valor contabilistico de um ativo excede a sua
quantia recuperavel, o seu valor & reduzido ao montante recuperavel sendo a perda por imparidade
reconhecida nos resultados do exercicio. O valor recuperavel corresponde ao menor entre o valor de uso e o
justo valor menos custo de vender, e é determinado sempre que existam indicadores de perda de valor.

O valor de uso do ativo é calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados pela gestao,
decorrentes do uso continuado e da alienagao do ativo no fim da sua vida til. Para a determinagao dos fluxos
de caixa futuros, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados
identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos nao financeiros, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sao avaliados, a
cada data de relato, sobre a possivel reversao das perdas por imparidade.

Quando h& lugar ao registo ou reversao de imparidade, a amortizacdo e depreciagdo dos ativos sao
recalculadas prospetivamente de acordo com o valor recuperavel.

k) Inventarios

O custo de aquisi¢cao ou de produgao inclui todos os custos de compra, custos de conversao e outros custos
incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condi¢ao de utilizagao ou venda. O valor realizavel
liquido € o prego de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido dos respetivos custos de venda,
conforme previsto pela IAS 2 - Inventérios.

As saidas de armazém (consumos) sao mensuradas ao custo médio ponderado.
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A IP possui nos seus armazéns materiais adquiridos com o fim especifico e Unico de aplicagdo em
Infraestruturas de Longa Duracgao.

1) Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados na Demonstracdo da Posigao Financeira onde se incluem a caixa e as disponibilidades em outras
instituicdes de crédito e na Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. (IGCP).

A caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depoésitos bancarios e aplicagdes de curto prazo, de liquidez
elevada e com maturidade inicial até 3 meses.

Os descobertos contabilisticos sdo apresentados na Demonstragdo da posic¢ao financeira, no passivo corrente,
na rubrica de “Financiamentos obtidos”.

m) Passivos financeiros

Passivos financeiros representam obrigacdes contratuais de pagar, através da entrega de dinheiro ou outros
ativos financeiros, independentemente da sua forma legal. S&o inicialmente registados pelo seu justo valor
deduzidos dos custos de transacao incorridos, e subsequentemente ao custo amortizado, com base no método
da taxa de juro efetiva.

n) Empréstimos obtidos nao correntes

A Empresa reconhece os empréstimos obtidos ndo correntes como um passivo financeiro em conformidade
com a IAS 39 — Instrumentos financeiros. Estes passivos financeiros sdo registados: (i) inicialmente pelo seu
justo valor deduzido dos custos de transagao incorridos, e (ii) subsequentemente ao custo amortizado, com
base no método da taxa de juro efetiva.

A IP detém empréstimos obtidos ndo correntes, sob a forma de empréstimos bilaterais e empréstimos
obrigacionistas para financiar a construgao de Infraestruturas de Longa Duragao Ferroviaria (ILD), a atividade
de Gestao de Infraestrutura Ferroviéria e a Atividade de Gestao da Rede Rodoviéria.

o) Fornecedores e outras contas a pagar
Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sao registados ao custo amortizado.

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar referem-se aos saldos a pagar a fornecedores da atividade
operacional da Empresa. Os saldos de fornecedores relacionados com a aquisi¢gdo/constru¢dao de ativos da
atividade de Investimentos em Infraestruturas de Longa Duragao encontram-se registados na Demonstragao da
Posigcéo Financeira na rubrica correspondente.

p) Imparidades e provisées

Sao reconhecidas imparidades quando se verificam perdas no valor dos ativos registados na Demonstragdo da
Posigao Financeira, conforme descrito em notas anteriores.

Séao constituidas provisdes sempre que existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um
acontecimento passado e sempre que seja provavel que uma diminuigdo, razoavelmente estimavel, de
recursos incorporando beneficios econdémicos sera exigida para pagar a obrigacgao.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagao utilizando
uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da
responsabilidade em causa.
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da) Reconhecimento do rédito

Os réditos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do seu recebimento, de acordo
com o pressuposto do acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e os correspondentes réditos
sao registadas nas rubricas de outras contas a receber.

O rédito da IP compreende:

- Gestao de infraestrutura ferroviaria: as tarifas pela utilizacdo de infraestrutura, a energia de tragdo, as
manobras, a capacidade pedida nédo utilizada, e outros servigos conforme Diretério de Rede disponivel no sitio
da IP, em cumprimento das disposi¢cdes do Decreto-Lei 270/2003, alterado pelo Decreto-Lei 231/2007, e em
particular a Secgéo Ill do Capitulo IV e no Regulamento 630/2011. O Diretério visa fornecer as empresas de
transporte ferroviario a informagao essencial de que necessitam para o acesso e utilizagdo da infraestrutura
ferroviaria nacional, gerida pela IP;

Os réditos da atividade rodoviaria resultam do contrato de concessdo rodoviario (doravante designado
“Contrato”) que o Estado celebrou com a ex-EP em 23 de novembro de 2007, cujas bases foram aprovadas em
anexo ao Decreto-Lei n.? 380/2007 de 13 de novembro, alterado pela Lei n.® 13/2008, de 29 fevereiro, pelo
Decreto-Lei n.2 110/2009 de 18 de maio e pelo Decreto-Lei n.? 44-A/2010, de 5 de maio.

Este Contrato, cujo terminus ocorre as 24h do dia 31 de dezembro de 2082, tem como objeto a concessao pelo
Estado Portugués a extinta EP do seguinte:

. Concecao, construgao, financiamento, conservagao, exploragao, requalificagdo e alargamento
das vias que integram a Rede Rodoviaria Nacional;

. Concegao, projeto, construgdo, financiamento, conservagdo, exploragdo, requalificagdo e
alargamento das vias que integram a Rede Rodoviaria Nacional Futura;

. Financiamento, exploragao, conservagao, requalificacao e alargamento das vias que compdem
a Rede Rodoviaria Nacional ou a Rede Rodoviaria Nacional Futura mas que integrem, igualmente, a Rede
Concessionada, ficando no entanto estas responsabilidades sujeitas ao termo inicial dos contratos de
concessao atualmente em vigor entre o Estado e terceiros. O termo inicial marca também o fim da assungao
pela empresa de todos os pagamentos a efetuar pelo Estado e os recebimentos a arrecadar por este, no
ambito dos referidos contratos.

Pelo contrato de concesséo, celebrado para vigorar desde 2008, durante 75 anos, séo receitas préprias da IP,
entre outras, as seguintes:

i. Contribuicao do Servigco Rodoviario (CSR)

A CSR criada pela Lei n? 55/2007, de 31 de agosto, constitui a contraprestacdo paga pelos utilizadores pelo
uso da rede rodovidria nacional e incide sobre a gasolina e o gas6leo rodoviario sujeitos ao imposto sobre os
produtos petroliferos e energéticos (ISP) e dele ndo isento.

O encaixe financeiro é realizado com um desfasamento de cerca de dois meses relativamente a data de
cobranga, pelo que se procede a especializagao do rédito do exercicio.

ii. Outros Réditos decorrentes do Contrato de Concessao

Para a prossecugao do seu objeto social a empresa tem de proceder a prestagao de servigos de construgao no
ambito do desenvolvimento da rede de infraestrutura rodoviéria nacional.

O resultado da construgao de cada nova componente da rede de infraestrutura rodoviaria nacional é registado,
de acordo com o método da percentagem de acabamento.
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O montante de rédito a reconhecer resulta do produto entre a percentagem de acabamento e o valor total da
obra. O valor total da obra é o montante acordado com o Concedente (Estado) ou, ndo estando acordado, é o
resultado do somatério das componentes de gastos especificos a obra em causa quer internos ou externos.

O valor a receber resultante da prestagdo de servigos de construgdo, no ambito da Concessao, é permutado
pelo Direito de Concesséo.

No caso em que o valor total da obra esteja acordado com o Concedente, sempre que o somatério dos gastos
especificos incorridos e a incorrer excederem o rédito acordado, a perda estimada é imediatamente
reconhecida em resultados.

iiii. O valor das taxas de portagem - Estradas em administracao prépria ou
Subconcessionada

A atividade de cobranga de portagens sobre as vias da rede sob administragao prépria ou subconcessionada é
reconhecida nos resultados do ano de acordo com as portagens reais do periodo, dado que se tratam de
portagens em vias onde o Direito de exploragao da Concesséao pela IP ja é pleno.

iv. O valor das taxas de portagem — Estradas em administracdo concessionada

A atividade de cobranga de portagens sobre as vias da Rede Concessionada é reconhecida de acordo com as
portagens reais do periodo sendo que o valor resultante desta atividade é deduzido ao investimento da IP na
aquisigcao dos direitos sobre essa mesma rede Concessionada de acordo com o estipulado no Contrato de
Concessao celebrado com o Estado Portugués.

r) Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sdo registados na demonstragdo dos resultados, exceto se os mesmos forem relacionados com
itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor do imposto corrente a pagar, é
determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos reconhecem-se quando existem diferengas entre o valor contabilistico dos ativos e
passivos em determinado momento e o seu valor para efeitos fiscais.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis,
enquanto os ativos por impostos diferidos apenas sao reconhecidos relativamente:

i) as diferencas temporarias dedutiveis para as quais se espera que venham a ser revertiveis
futuramente, ou

ii) quando existam impostos diferidos passivos cuja reversdo se estima que ocorra no mesmo
momento dos impostos diferidos ativos.

Grupo fiscal
Em margo de 2014, o Grupo IP aderiu ao regime especial de tributagdo de grupos de sociedades (“RETGS”).

Este grupo fiscal integra todas as empresas residentes em Portugal, detidas pela IP (empresa mae do grupo
IP), em 75% ou mais, e que cumprem as condi¢des previstas no artigo 69° e seguintes do Cédigo do IRC, que
se apresentam de seguida:

Infraestruturas de Portugal, S.A.
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IP Patriménio, S.A.

IP Telecom, S.A.

IP Engenharia, S.A.

GIL — Gare Intermodal de Lisboa, S.A.

As empresas incluidas no grupo fiscal IP apuram e registam o imposto sobre o rendimento tal como se fossem
tributadas numa ética individual. As responsabilidades apuradas s&o no entanto reconhecidas como devidas a
IP, a quem competira o apuramento global e a autoliquidagao do imposto.

O eventual beneficio decorrente da aplicagdo do RETGS é apropriado pela IP.

s) Subsidios

Os subsidios recebidos do Estado portugués e da Unidao Europeia sdo reconhecidos pelo seu justo valor
quando existe uma certeza razoavel de que as condi¢des para o recebimento do subsidio serdo cumpridas.

Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos para financiamento do investimento em ativos fixos tangiveis e
intangiveis sdo reconhecidos como um proveito diferido.

Os subsidios sdo subsequentemente imputados a resultados numa base pro-rata da depreciagao/amortizacdo
dos ativos a que estao associados, sendo registados na rubrica de “Outros rendimentos e ganhos”.

Os subsidios obtidos para financiamento dos ativos adquiridos/construidos em Infraestruturas de Longa
Duragao, sdo reconhecidos na demonstragdo da posi¢ao financeira na rubrica "Concedente-Estado-Conta a
Receber” porque sendo atribuidos no &mbito da atividade ferroviaria concessionada, constituem reembolso de
parte das despesas incorridas, sendo deduzidos ao valor a receber do concedente.

Subsidios a exploragdo nédo reembolsaveis sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados no mesmo
periodo em que os gastos associados sdo incorridos.

t) Informacao por segmentos
Segmentos operacionais

Um segmento operacional é uma componente de uma entidade que desenvolve uma atividade de negocio: i)
de que pode obter réditos e incorrer em gastos; ii) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo
principal responsavel pela tomada de decisdes operacionais da entidade; e iii) relativamente a qual esteja
disponivel informagao financeira.

O Grupo IP identificou como responsavel pela tomada de decisées operacionais, o Conselho de Administracao
Executivo, o 6rgao que revé a informagao interna preparada de forma a avaliar a performance das atividades
da empresa e a afetagdo de recursos. A determinagdo dos segmentos operacionais foi efetuada com base na
informacgéo que é analisada pelo Conselho de Administragao Executivo.

Uma entidade deve relatar separadamente as informagdes sobre cada segmento operacional identificado, que
resulte da agregacgao de dois ou mais segmentos com carateristicas econdémicas semelhantes, ou que supere
os patamares quantitativos previstos na IFRS 8 — Segmentos Operacionais.

u) Entidades relacionadas

A revisao do |IAS 24 — Divulgacdes de entidades relacionadas, veio estabelecer a obrigatoriedade de divulgar
as transacoes existentes com o Estado e com entidades que sejam consideradas relacionadas, pelo facto de
serem igualmente detidas pelo Estado.
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Apos andlise interna o Conselho de Administragdo Executivo ndo considerou relevante, de acordo com a
globalidade da sua atividade, a divulgagao de saldos e transagbes com outras entidades salvo as indicadas de
seguida.

Consideram-se partes relacionadas, as entidades em relagédo as quais a IP, controle (Empresas subsidiarias),
ou seja controlada (Estado Portugués) ou em que exerga controlo conjunto (operagdes conjuntas) e outras
entidades (Operadores Ferroviarios).

A IP divulga os saldos e transag¢des com entidades relacionadas na nota 32.

2.3. Comparabilidade das Demonstracdes Financeiras

Os elementos constantes das presentes demonstragées financeiras ndo sao comparaveis com os do exercicio
anterior, decorrente da fusdo descrita nas notas introdutéria e 4.

A reexpressao das demonstragfes comparativas de 2014 nao teve qualquer impacto na mensuracao de ativos,
passivos, rendimentos e gastos (a mesma é meramente qualitativa).

O Conselho de Administragao Executivo considera mais apropriada a atual apresentagao da posicao financeira,
dos resultados e dos fluxos de caixa da Empresa face a sua realidade pés fusao.

2.4.Principais Estimativas Utilizadas nas Demonstra¢des Financeiras

Na preparacao das demonstragdes financeiras separadas de acordo com os IFRS, o Conselho de
Administragdo Executivo da IP utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas
contabilisticas e os montantes reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia de eventos passados e noutros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos
futuros considerados provaveis face as circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou resultado de
uma informagao ou experiéncia adquirida.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagédo disponivel a data da preparagao das
demonstragdes financeiras separadas, no entanto, poderdo ocorrer situagées em periodos subsequentes que,
nao sendo previsiveis a data, ndao foram consideradas nessas estimativas. Conforme disposto na IAS 8,
alteragbes a estas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras, séao
corrigidas em resultados de forma prospetiva.

O Conselho de Administragdo Executivo considera que as estimativas efetuadas sdo apropriadas e que as
demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada a posicédo financeira da IP, o resultado das suas
operagoes e os seus fluxos de caixa em todos os aspetos materialmente relevantes.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras sao:

ATIVOS INTANGIVEIS

A IP amortiza o seu Direito de Concessao Rodoviario pelo método das unidades equivalentes conforme
descrito na nota 2.2., sendo essa amortizagao baseada na estimativa da totalidade dos rendimentos a gerar
pela Concessao até ao seu termo e na valorizagdo da totalidade dos investimentos a efetuar pela IP.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administragao
Executivo para os ativos e neg6cios em questao, considerando também as praticas adotadas por empresas do
setor ao nivel internacional.
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PADRAO ESTIMADO DAS RECEITAS

O montante e 0 momento da ocorréncia das receitas futuras sdo essenciais para determinar o método das
unidades equivalentes, no qual assenta o célculo da amortizagdo do Direito de Concessao Rodoviario.

Este padrao é estimado com base no histérico recente e nas melhores perspetivas do Conselho de
Administragao Executivo da IP para o futuro, tendo a mesma base de apuramento das receitas introduzidas no
modelo financeiro plurianual, com as altera¢des consideradas nas alineas abaixo.

Procedeu-se, igualmente, a uma andlise de sensibilidade a evolugéo das receitas da IP ao longo da vida do
Contrato e seu impacto nas amortizagbes do exercicio. As andlises realizadas basearam-se nos seguintes
cenarios:

a) Considerou-se que o crescimento real das receitas de portagem apés o termo inicial dos contratos de
concessao seria de 0% e o crescimento real da CSR seria de acordo com as taxas de crescimento estimadas
pela DGEG (Diregao Geral de Energia e Geologia) de 2016 a 2020 e ap6s 2021 seria de 0%, mantendo-se o
crescimento de acordo com o IPC.

b) Considerou-se que o crescimento real das receitas de portagem ap6s o termo inicial dos Contratos de
Concessao seria de 1% até 2039 e 0% apds 2040 e o crescimento real da CSR seria de acordo com as taxas
de crescimento estimadas pela DGEG de 2016 a 2020 e apés 2021 seria de 0,5%, mantendo-se o crescimento
de acordo com o IPC.

C) Considerou-se que o crescimento real das receitas de portagem ap6s o termo inicial dos Contratos de
Concessao seria de 1% e o crescimento real da CSR seria de acordo com as taxas de crescimento estimadas
pela DGEG de 2016 a 2020 e ap6s 2021 seria de 1%, mantendo-se o crescimento de acordo com o IPC.

O resultado dos diferentes cendrios no ano de 2015 é apresentado no seguinte quadro:

(M€)
Andlise sensibilidade Crescimento CSR e Portagens Cenrio a) Cenrio b) Cenério ¢)
Amortizagdes do Exercicio 2548 232,0 1858
Amortizagdes de Subsidios (62,4) (57,9) (48,7)
1924 174,1 137,1
Diferenga (18,3) (55,3)

CONSERVAGCAO PERIODICA DE ESTRADAS E OBRAS DE ARTE RODOVIARIAS

Com base em levantamentos técnicos de necessidades de reparagdo e do controlo do indice de qualidade
médio das vias e obras de arte, é apurado um custo anualizado necessario para a manutengao programada a
desenvolver que permita, de acordo com o estipulado no Contrato de Concessao da IP, a manutengdo do
indice de qualidade médio da rede nos valores em que a mesma foi recebida.

PROVISOES

A empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam
ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente a determinagao da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para o
pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos
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utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisbes anteriormente divulgadas como passivos
contingentes.

As provisdes resultantes de processos judiciais em curso sdo avaliadas periodicamente pelos advogados
internos e externos a IP responsaveis pelos processos em causa.

Relativamente a Provisdo para Estradas Desclassificadas, a IP faz um levantamento exaustivo das estradas
desclassificadas ainda sobre a sua responsabilidade e verifica, com base em analises técnicas sobre o custo
de intervengao de preparagdo das mesmas para entrega aos municipios, se o valor de provisao registado € o
adequado.

Em resultado da evolugédo do processo do IVA descrito na nota 13 foi constituida uma provisao para o processo
do IVA que se estima ser o impacto de uma eventual decisdo desfavoravel a extinta EP que equivale a
totalidade do IVA deduzido pela IP em atividades financiadas pela CSR (nota 16).

CONSTRUCAO POR VIA DE SUBCONCESSOES

A construgao por via de Contratos de Subconcessao é registada refletindo a evolugao fisica da obra, com base
em informagé@o da percentagem de acabamento da obra obtida junto das subconcessionérias e validada pela
IP.

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranga de que existirdo
resultados e matéria coletavel futura disponivel para a utilizagdo das diferengas temporarias, ou quando
existam impostos diferidos passivos cuja reversdo seja expectavel no mesmo periodo em que 0s impostos
diferidos ativos sejam revertidos. A avaliagdo dos ativos por impostos diferidos é avaliada pelo Conselho de
Administragdo Executivo no final de cada periodo de relato, tendo em conta a expectativa de performance da
IP no futuro. Os impostos diferidos sdo determinados com base na legislacao fiscal em vigor, ou em legislacdo
publicada para aplicagao futura. As alteragées na legislagao fiscal podem influenciar o valor dos impostos
diferidos, sendo um aspeto analisado cuidadosamente pela Gestao.

2.5. Principais julgamentos na aplicagéo de politicas contabilisticas relevantes

VALOR AMORTIZAVEL DO DIREITO DE CONCESSAO

O montante a considerar como valor amortizavel do Direito de Concesséo implica a assungao de montantes de
execugao de obras e manutencgdo programada até ao termo da concessao.

As alteragdes entre os valores planeados, contratados e executados podem variar por diversos fatores
exdgenos a empresa com impacto no montante da amortizagao a registar no futuro.

3. POLITICAS DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

RISCOS FINANCEIROS

A atividade da IP esta exposta a fatores de risco de caracter financeiro, como sejam, o risco de crédito, o risco
de liquidez e o risco de taxa de juro associado aos fluxos de caixa decorrentes de financiamentos obtidos.
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O Decreto-Lei n®133/2013 de 3 de outubro vem alterar a autonomia das entidades publicas reclassificadas
(EPR) no que respeita ao acesso a financiamento junto do sistema financeiro e a gestao de risco através de
instrumentos financeiros derivados.

Com efeito, no artigo 29° determina-se a impossibilidade das EPR acederem a financiamentos junto das
instituicdes de crédito, com excegdo das de caracter multilateral (ex. Banco Europeu de Investimento) ficando
consagrada também no artigo 72° a transferéncia da gestao das suas carteiras de derivados financeiros para a
Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. (IGCP).

GESTAO DO RISCO DE CAMBIO

A IP nao tem risco cambial com significado no decurso da sua atividade.

GESTAO DO RISCO DE CREDITO
A IP estd sujeita ao risco de crédito.

O risco de crédito esta associado ao risco de uma contraparte falhar no cumprimento das suas obrigagdes
contratuais resultando numa perda financeira para IP.

As receitas da atividade rodoviaria resultam principalmente da CSR que é cobrada e entregue a empresa pela
Autoridade Tributaria (AT) e das portagens que apresentam uma base de clientes diversificada e composta por
operagoes de reduzido valor pelo que ndo tem risco de crédito associado significativo.

O risco de crédito resultante da atividade ferroviaria esta essencialmente relacionado com o incumprimento das
responsabilidades assumidas pelos operadores ferroviarios. A CP é a contraparte principal tratando-se do
operador exclusivo de passageiros em toda a rede, com excegado da travessia da Ponte 25 de Abril que é
operada pela Fertagus. Assim, apesar do risco de crédito estar fortemente concentrado na CP, o mesmo é
mitigado pela natureza juridica daquela entidade com capital detido a 100% pelo Estado Portugués e, a partir
de 2015, pela sua circunstancia de EPR.

Os ajustamentos por imparidade para outras contas a receber sdo calculados considerando o perfil de risco da
contraparte e a sua condigao financeira.

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, a IP detém exposi¢cdo ao setor bancario
nacional traduzida pelos saldos em depésitos a ordem. Esta exposigao tem vindo a reduzir-se desde 2010 em
virtude da aplicagdo do regime juridico da Unidade de Tesouraria do Estado as empresas publicas, que prevé a
concentragao das disponibilidades e aplicagdes financeiras no IGCP. Até a data, a IP ndo incorreu em qualquer
imparidade resultante do ndo cumprimento das obrigagdes contratuais celebradas com entidades financeiras.

A tabela seguinte apresenta um resumo a 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 da qualidade de
crédito dos depésitos:

Institui¢oes financeiras

Rating 31-12-2015 31-12-2014
< =BBB+ 183 47
<=BB+ 157 388 70168
Sem rating 86 5230
157 656 75 445

Nota: Nao inclui a rubrica caixa.

Os ratings utilizados sao os atribuidos pela Standard and Poor’s as datas de relato.
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GESTAO DO RISCO DE LIQUIDEZ
A IP esta sujeita ao risco de liquidez.

Este tipo de risco mede-se pela capacidade de obtencdo de recursos financeiros para fazer face as
responsabilidades assumidas com os diferentes agentes econdémicos que interagem com a empresa, como
sejam os fornecedores, 0s bancos, o mercado de capitais, etc. Este risco € medido pela liquidez a disposicao
da empresa para fazer face aquelas responsabilidades bem como a capacidade de geragdo de cash-flow
decorrente da sua atividade.

A IP procura minimizar a probabilidade de incumprimento dos seus compromissos através de uma gestao
rigorosa e planeada da sua atividade. Uma gestao prudente do risco de liquidez implica a manutencdo de um
nivel adequado de caixa e equivalentes de caixa para fazer face as responsabilidades assumidas. Com a
inclusdo da REFER e da EP no perimetro de consolidagdo orgamental do Estado, estas empresas passaram a
ser financiadas diretamente pelo Estado portugués a partir de 2011, pelo que o risco de liquidez baixou
consideravelmente.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da IP por intervalos de maturidade residual contratual. Os
montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados referentes a 31 de
dezembro de 2015.

Menos de 1 ano Entre 1 e 5 anos +de 5 anos
Emp. Obtidos
- juros de financiamentos obtidos 231707 2052 353 2249 890
- juros financiamento acionista/ Suprimentos 3306 201 1540 167
Fornecedores e contas a pagar 3930818
Aval 5300 21922 12 261

GESTAO DO RISCO DE TAXA DE JURO
A IP estd sujeita ao risco de taxa de juro.

O principal objetivo da gestao de risco de taxa de juro é a protecao relativamente a movimentos de subida das
taxas de juro, na medida em que as receitas das empresas sao imunes a essa variavel e, assim, inviabilizam
uma cobertura natural.

Atualmente nao sdo usados instrumentos financeiros de cobertura de risco de taxa de juro.

Presentemente, o objetivo da politica de gestdo do risco de taxa de juro passa essencialmente pela
monitorizacdo das taxas de juro que influenciam os passivos financeiros contratados com base na Euribor.

Teste de sensibilidade a variacdo da taxa de juro

A IP utiliza periodicamente andlises de sensibilidade para medir o impacto em resultados das variagbes das
taxas de juro sobre o justo valor dos empréstimos. Estas analises tém sido um dos meios auxiliares as
decisdes de gestao do risco de taxa de juro. A analise de sensibilidade é baseada nos seguintes pressupostos:

i. A data de 31 de dezembro de 2015, a IP n&o tinha reconhecido nenhum empréstimo obtido ao justo
valor;
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ii. Alteragdes no justo valor de empréstimos e passivos financeiros sdo estimados descontando os fluxos
de caixa futuros utilizando taxas de mercado nos momentos de reporte;

ii. Sob estes pressupostos, a 31 de dezembro de 2015, um aumento ou diminuicdo de 0,5% nas curvas
de taxa de juro do euro resultaria nas seguintes variagdes do justo valor dos empréstimos com
consequente impacto direto nos resultados:

Variagéo no justo valor de empréstimos

Variagao na curva de taxa de juro

-0,50% 0,50%

EUR 116.727 -111.475

Efeito Liquido em resultados

-0,50% 0,50%

EUR -116.727 111.475

GESTAO DO RISCO DE CAPITAL

O objetivo da IP em relagdo a gestéao de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na
face da Demonstracéao da Posicdo Financeira, é salvaguardar a continuidade das operagdes da empresa.

Nos ultimos anos, a estrutura de capital da REFER e da EP foi reforcada com operagdes de aumento de
capital.

A IP foi constituida com um capital social de 2.555.835 m€ representado por 511.167 agdes, com o valor
nominal de 5 m€ cada.

Em 2015 foram realizados aumentos de capital, em dinheiro, no montante de 1.617.255 m€, conforme quadro
abaixo:

Atividade 31-12-2015

Rodovia Ferrovia Total

Aumentos de capital 625.737 991.518 1.617.255
Investimento 612.359 154.054 766.413
Servigo da divida 13.377 837.464 850.842
625.737 991.518 1.617.255

De referir que, em 2015, apesar de prevista, ndo se concretizou a conversao de créditos referente ao servigo
da divida de 2015 dos Empréstimos do Estado Portugués tendo esta conversao sido diferida para Maio de
2016, de acordo com a informacao recebida da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas no seu Oficio 1302 de 4
de Margo de 2016. Ainda naquele oficio fica definido que sobre 0 montante do servigo da divida ndo satisfeito
em 2015 ndo serao devidos juros.
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4. CONCENTRACOES EMPRESARIAIS

Tal como ja referido a Infraestruturas de Portugal, S.A. € a empresa publica que resulta da fusdo entre a
REFER e a EP através da qual a REFER, incorpora a EP, e é transformada em sociedade anénima, passando
a denominar-se Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP). A fusédo foi consagrada no dia 1 de junho de 2015, na
sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n® 91/2015, de 29 de maio, que estipula adicionalmente no n°2 do
artigo 23° que “Para efeitos contabilisticos e fiscais as operagdes da EP, consideram-se efetuadas por conta da
IP, no dia 1 de janeiro de 2015.”.

A REFER e a EP, empresas fusionadas nesta operacéo, eram detidas a 100% pelo Estado Portugués, sendo
que a IP, sociedade resultante deste processo de fusdo é igualmente detida a 100% pelo Estado Portugués.

Todos os ativos e passivos foram registados ao valor contabilistico uma vez que nao foram identificadas
diferengas significativas entre o justo valor e o respetivo valor contabilistico, nao tendo sido igualmente apurado
qualquer goodwill.

Tendo a fus@o reportado os seus efeitos contabilisticos a 1 de janeiro de 2015, a totalidade das operagdes
realizadas entre essa data e a data da fusao juridica foram consideradas, nas presentes demonstragdes
financeiras, ja como atividades desenvolvidas por conta da IP.

Os ativos e passivos da EP incorporados na IP, em 1 de janeiro de 2015, sao os presentes no quadro seguinte,
gue passamos a descrever:

Rubricas Notas EP em 01-01-2015

Ativo

Nao Corrente

Ativos intangiveis 4.1 19197 040
Outros ativos n&o correntes 126 545
19 323 585

Corrente
Clientes e outras contas a receber 42 154 520
Adiantamentos a fornecedores 43 45158
Estado e outros entes publicos 44 848 045
Caixa e equivalentes de caixa 75746
Outros ativos correntes 834
1124 303
Total do Ativo 20 447 889
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Rubricas Notas EP em 01-01-2015

Passivo

Nao Corrente

Provisdes 45 858 676
Financiamentos obtidos 4.6 305 593
Suprimentos 47 1452073
Fornecedores e outras contas a pagar 48 3248943
Diferimentos 4.9 10589 418
16 454 702

Corrente
Fornecedores e outras contas a pagar 48 675933
Financiamentos obtidos 4.6 13 242
Suprimentos 47 768 581
Outros passivos correntes 24 388
1482144
Total do passivo 17 936 846

Contribuicio para os resultados do grupo

A fusdo ocorrida teve efeitos nas contas da IP desde 1 de janeiro de 2015, originando assim acréscimos dos
réditos, restantes rendimentos e resultados antes de impostos em 573.676 M€, 39.913 M€ e 50.993 Mg,
respetivamente.

4.1 Ativos Intangiveis

A decomposigao dos ativos intangiveis incorporados a 1 de janeiro de 2015, é como segue:

Ativos Intangiveis Saldo Incorporado
Direito de Concesséo 19 196 255
Outros ativos intangiveis 784
Total 19197 040

Esta rubrica corresponde na sua quase totalidade ao valor do Direito de Concesséao resultante do contrato de
concessao (doravante designado “Contrato”) que o Estado celebrou com a EP em 23 de novembro de 2007,
cujas bases foram aprovadas em anexo ao Decreto-Lei n.? 380/2007 de 13 de novembro, alterado pela Lei n.°
13/2008, de 29 fevereiro, pelo Decreto-Lei n.2 110/2009 de 18 de maio e pelo Decreto-Lei n.? 44-A/2010, de 5
de maio.

Este Contrato, cujo terminus ocorre as 24h do dia 31 de dezembro de 2082, tem como objeto a concessao pelo
Estado Portugués a extinta EP do seguinte:

. Concecao, construcéo, financiamento, conservagao, exploragao, requalificagao e alargamento das vias
que integram a Rede Rodoviaria Nacional;
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- Concecgao, projeto, construgao, financiamento, conservagao, exploragéo, requalificagdo e alargamento
das vias que integram a Rede Rodoviaria Nacional Futura;

- Financiamento, exploragao, conservagao, requalificagdo e alargamento das vias que compéem a Rede
Rodoviaria Nacional ou a Rede Rodovidria Nacional Futura mas que integrem, igualmente, a Rede
Concessionada, ficando no entanto estas responsabilidades sujeitas ao termo inicial dos contratos de
concessao atualmente em vigor entre o Estado e terceiros. O termo inicial marca também o fim da
assungao pela empresa de todos os pagamentos a efetuar pelo Estado e os recebimentos a arrecadar
por este, no ambito dos referidos contratos.

Pelo contrato de concesséo, celebrado para vigorar desde 2008, durante 75 anos, séo receitas proprias da IP,
entre outras, as seguintes:

- As taxas de portagem nas vias portajadas;
- O produto da Contribuigao de Servigo Rodoviario;
- Os rendimentos da exploracéo do estabelecimento da Concesséo;

- Os rendimentos da exploracdo do empreendimento Concessionado.

A IP, através da aplicagdo da IFRIC 12, considera que o ativo resultante do Direito de Exploragao que lhe foi
atribuido pelo Contrato de Concessao com o Estado classifica como um ativo intangivel.

4.2 Clientes e Outras Contas a Receber

O saldo de clientes e outras contas a receber € composto essencialmente pelo acréscimo de rendimentos
correspondente a 2 meses de CSR de cerca de 90 M€ , uma vez que essa receita é recebida com esse mesmo
desfasamento de tempo e de cerca de 25 M€ de valores a receber de portagens.

4.3 Adiantamentos a Fornecedores

O saldo presente na rubrica Adiantamentos a fornecedores é resultado da aplicagdo do regime transitério dos
contratos de cobrancga de portagens nas Concessoes Algarve, Beira Litoral e Alta, Beira Interior e Interior Norte,
em que os operadores se encontram a reter receitas de portagens da extinta EP como acordado para o
desenvolvimento da atividade de cobranga de portagens até a finalizagao da formalizagao do respetivo contrato
de prestacéo de servigos.

4.4 Estado e Outros Entes Publicos

Na rubrica de Estado e outros entes publicos corresponde a um saldo a receber de IVA no montante de 848
M€, dos quais j& foram efetuados pedidos de reembolso no valor de 228 M€ . Este saldo a recuperar resulta
fundamentalmente do IVA deduzido pela extinta EP na sua atividade, considerando que a extinta EP tem direito
a esta deducao devido ao facto do Estado ter arrecadado IVA sobre uma receita propria da extinta EP -
Contribuicao de Servigo Rodoviario - o qual, segundo os mecanismos legalmente estabelecidos para a sua
liquidagao e cobranga, Ihe foi entregue pelas distribuidoras de combustivel.

A extinta EP tem dois processos a correr, sendo o primeiro relativo ao pedido de reembolso de IVA até junho
de 2009 e o segundo relativo ao pedido de reembolso de IVA de julho a setembro e dedugdo de outubro de
2009 (nota 16).
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Ainda referir que se encontra constituida a 1 de janeiro de 2015 uma provisdo correspondente a este ativo no
valor de 302 M€, o que corresponde ao IVA que a extinta EP estima que deixaria de receber da AT caso fosse
considerado que a CSR nao é uma receita sujeita a IVA (nota 16).

4.5 Provisoes

A decomposicao do saldo de provisées incorporado a 1 de janeiro de 2015 € como segue:

Natureza Proviséo Saldo Incorporado
Riscos Gerais 20 551
Expropriagdes 62574
Empreitadas 59 094
Beneficios aos Colaboradores 1601
Estradas Desclassificadas 410 526
Plano Social 1920
Empreitadas em Fase Negocial 562
Processo IVA 301 846
Total 858 676

Das provisoes presentes no quadro anterior, destacamos:

* Riscos gerais:

Esta proviséo corresponde as responsabilidades potenciais de processos de contencioso geral.
» Expropriagdes:

Esta proviséo foi constituida para fazer face ao risco da extinta EP vir a efetuar pagamentos adicionais relativos
aos processos de expropriagdo que se encontram em litigio.

+ Empreitadas:

Esta provisao foi constituida para fazer face ao risco da extinta EP vir a efetuar pagamentos adicionais relativos
aos processos relativos a empreitadas que se encontram em litigio.

» Estradas Desclassificadas:

A extinta EP tem a obrigagéo de transferir as estradas desclassificadas do Plano Rodoviario Nacional para a
tutela das Autarquias, tendo constituido uma provisdo que reflete a melhor estimativa para cumprir com as
obrigagdes de requalificagdo das estradas desclassificadas, ainda a cargo da empresa.

* Processo IVA:

Esta provisao equivale a totalidade do IVA deduzido pela extinta EP em atividades financiadas pela CSR e,
como descrito na nota 16, corresponde ao IVA que a extinta EP estima que deixaria de receber da AT caso
fosse considerado que a CSR ndo € uma receita sujeita a IVA.

4.6 Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos correspondem a um financiamento obtido junto do BEI com um saldo em divida de
cerca de 181 M€ e de um empréstimo obrigacionista, no valor de 125 M€.
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4.7 Suprimentos

Os suprimentos correspondem a diversos financiamentos obtidos junto do acionista.

4.8 Outras Contas a Pagar

A decomposigao do saldo de outras contas a pagar incorporado a 1 de janeiro de 2015, € como segue:

Saldo Incorporado - Saldo Incorporado Nao Saldo Incorporado -
OIS E R Corrente Corrente Total
Subconcessodes 358 540 3248 943 3607 483
Outros 300 218 - 300218
Total 658 758 3248 943 3907 702

Nesta rubrica esta registada a responsabilidade da extinta EP para com as subconcessionérias pelos servigos
de construgdo e operagdo e manutengéao ja efetuados por estas e ainda ndo paga no valor de 3.607 M€, dos
quais 359 M€ a pagar no ano de 2015.

4.9 Diferimentos

A decomposicao do saldo de diferimentos incorporado a 1 de janeiro de 2015 € como segue:

. Saldo Incorporado - Saldo Incorporado Nao
Diferimentos —r e Saldo Incorporado - Total
Subsidios ao Investimento - 10 266 557 10 266 557
Recebimentos antecipados de concessdes 8854 322 861 331715
Outros 1262 - 1262
Total 10 116 10 589 418 10 599 534

Os diferimentos sdo compostos por rendimentos a reconhecer que resultam, essencialmente, de subsidios ao
investimento, no valor de 10.267 M€, para financiamento do Direito de Concessao e ainda nao reconhecidos
por via de resultados. Estes subsidios sdo reconhecidos em resultados ao longo do periodo da concesséao a
taxa de amortizagao do referido ativo intangivel.

Adicionalmente, fazem parte desta rubrica recebimentos antecipados de concessoes, no valor de 332 M€, a
serem reconhecidos em resultados ao longo do periodo da concessao respetiva.

5. INFORMACAO POR SEGMENTOS

Conforme politica contabilistica descrita na nota 2.2. a IP estd organizada em quatro segmentos de negocio,
com as seguintes unidades:

- Alta Prestacao;

- Atividade de Gestao de Infraestrutura Rodoviaria;
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- Atividade de Investimentos de Infraestrutura Ferroviaria;

- Atividade de Gestao de Infraestrutura Ferroviaria;

O segmento de ‘Alta Prestagdo’ corresponde a totalidade da atividade da IP referente a Alta Prestacdo
Rodoviaria e inclui todas as vias atualmente geridas em regime de Parcerias Publico-Privadas (PPP),
nomeadamente Concessdes do Estado e Subconcessbes, bem como as restantes vias de alta prestagao
atualmente geridas diretamente pela IP.

O segmento de ‘Atividade de Gestdo de Infraestrutura Rodovidria’ inclui a gestdo da totalidade da Rede
Rodoviaria Nacional nédo incluida no segmento anterior, e engloba quer as atividades de construgdo e
requalificagao de vias e obras de arte quer as atividades de gestao, conservacdo e melhoria de seguranca da
rede.

O segmento de ‘Atividade de Investimentos de Infraestrutura Ferroviéria’ inclui o conjunto de investimentos
associados a novas infraestruturas e/ou expansao da rede; a modernizagao e reabilitagdo, com a introducéo de
novas tecnologias no modo de operacdo; e substituicdo, que engloba as intervengbes que introduzem
melhoramentos de caracter duradouro ou que sao suscetiveis de aumentar o valor e/ou a vida (til do ativo nao
alterando as condigdes de exploragao;

A contratacdo do financiamento necessario para os investimentos efetuados, conforme descrito supra, é
efetuada pela IP e reveste a forma de obtencado de crédito junto de instituigdes financeiras e do mercado de
capitais, prestagdes do acionista e obtencao de subsidios.

O segmento de ‘Atividade de Gestdo de Infraestrutura Ferroviaria’ corresponde a prestagao dum servigo
publico, contemplando fungdes como a conservagdo e manutengdo de infraestruturas, gestdao de capacidade,
gestao do sistema de regulagao e seguranga, comando e controlo de circulagao.

A informagao relativa aos resultados ativos e passivos dos periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
dos segmentos identificados é a que segue:

Ativ. Inv. Inf. Ativ. Gestéo Inf. Ativ. Inv. Inf.

SHEE Ferroviaria Ferroviaria CRIAEEE Rodoviaria il
Rédito de vendas e prestages de servigos 15 808 82 801 426 534 795 945 1321088
Imparidades - 10758 585 - 10173
Provisdes 2541 - 8437 - 5897
Outros rendimentos 47 649 9478 70 410 127 537
Outros gastos - 14907 - 169 528 - 330 508 - 265445 - 780 388
EBITDA 901 - 47 296 105 504 593 059 652 168
Amortizagdes e depreciagbes - 901 - 2534 - 257 299 - 260 735
EBIT - 49 830 441 263 391433
Gastos de Financeiros - 119782 - 59 930 - 302 696 - 482 409
Rendimentos Financeiros 119782 161 108 120 052
EBT - 109 599 138 675 29 077
Impostos sobre rendimento - 16 541 - 16 541
Resultado Liquido 0 12 536 12 536
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Outras informagdes Ativ. Inv. Inf. Ativ. Gestéo Inf. A i Ativ. Inv. Inf. T
31-12-2015 Ferroviaria Ferrovidria AFIESI60  Rodovidria ot
Ativos
Intangiv eis 1306 19625 015 19 626 321
Concedente 5407 589 5407 589
Outros ativos 54 717 244 425 110 834 1616 503 2026 479
Total do Ativo 5 462 305 245 731 19 735 849 1616 503 27 060 388
Passivos
Financiamento obtidos 3055071 2764 494 2582 640 0 8402 205
Subsidios 10 450 148 10 450 148
Outros passivos 68 508 581 3926 144 1104 888 5100 121
Total do Passivo 3123 579 21765 075 18 063 820 23 952 474
Ativ. Inv. Inf. Ativ. Gestéo Inf.
31-12-2014 . . Total
Ferrovidria Ferrovidria
Rédito de vendas e prestagdes de servigos 13 220 86 488 99 708
Imparidades - 37110 - 37110
Provisdes - 3272 - 3272
Outros rendimentos 91 901 91 901
Outros gastos - 12684 - 177 540 - 190 224
EBIT 536 - 39533 - 38997
Amortizagdes e depreciacdes - 527 - 2579 - 3106
EBITDA 9 - 42112 - 42103
Gastos de Financeiros - 148 240 - 78726 - 226 966
Rendimentos Financeiros 148 231 6 648 154 879
EBT - 114190 - 114190
Impostos sobre rendimento 25124 25124
Resultado Liquido 0 - 89 065 - 89 065
Outras informagées Ativ. Inv. Inf. Ativ. Gestao Inf. Total
31-12-2014 Ferroviaria Ferroviaria o
Ativos
Intangiv eis 2 587 2 587
Concedente 5254 047 5 254 047
Outros ativos 21852 275 008 296 860
Total do Ativo 5275 899 277 595 5553 494
Passivos
Financiamento obtidos 3 893 047 2 546 841 6 439 887
Subsidios 0
Outros passivos 69 010 77 516 146 526
Total do Passivo 3962 057 2 624 356 6 586 413
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6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Apresenta-se de seguida o resumo dos movimentos ocorridos nas diversas rubricas de ativos fixos tangiveis
nos periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014:
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RecursosNaturis  Constugass . Bisio | Tanspors Adminsvatvo o tangivels  AWVOSemaurso Total
1 de janeiro de 2015
Custo de aquisicdo 4948 34 998 24127 6479 9316 1029 924 81820
Depreciagdes acumuladas - - 14110 - 18314 - 6171 - 8810 - 961 - - 48 366
Valor liquido 4948 20 888 5812 308 506 67 924 33454
Ativos incorporados via fusdo 992 38 635 8439 5057 9 396 4902 128 67 549
Aumentos - - 757 131 796 35 366 2084
Transferéncias - 213 16 - 27 7 - 55 207
Abates/Regularizagdes - - - 83 - - 133 - - - 216
At. Incorp. via fus&o - Dep. Acum - - 18479 - 5431 - 5021 - 9289 - 4897 - - 43116
Depreciagdes — Exercicio - - 1751 - 1875 - 155 - 454 - 15 - - 4250
Depreciagdes - Abates/Regularizagdes - - 83 - 133 - - 216
Valor liquido 5940 39 508 7717 320 981 99 1363 55928
31 de dezembro de 2015
Custo de aquisicéo 5940 73 846 33 254 11 666 19 402 5972 1363 151444
Depreciagdes Acumuladas - - 34339 - 25537 - 11346 - 18420 - 5874 - - 95516
Valor liquido 5940 39 508 7717 320 981 99 1363 55928
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oty ClossOuins  Eatpamento  Eapamertode  Enipomete  Ouloshies  pisemciso Tt
1 de janeiro de 2014
Custo de aquisicdo 4948 33317 23720 6 406 9558 1002 2548 81499
Depreciagdes acumuladas - - 13202 - 17735 - 6065 - 8891 - 948 - - 46 841
Valor liquido 4948 20 115 5984 342 667 54 2548 34 657
Aumentos - - 248 90 34 27 35 434
Transferéncias 210 1919 551 - - - - 1659 1020
Abates/Regularizagdes - 210 - 238 - 392 - 17 - 276 -1 - - 1133
Depreciagdes - Exercicio - - 928 - 970 - 123 - 195 - 14 - - 2229
Depreciages - Abates/Regularizagdes - 21 390 17 276 1 - 704
Valor liquido 4948 20 888 5812 308 506 67 924 33454
31 de dezembro de 2014
Custo de aquisicdo 4948 34 998 24127 6479 9316 1029 924 81820
Depreciagdes Acumuladas - - 14110 - 18314 - 6171 - 8810 - 961 - - 48 366
Valor liquido 4948 20 888 5812 308 506 67 924 33454
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A IP detém diversas parcelas sobrantes resultantes dos seus processos de expropriagao decorrentes da
atividade de construgao da Rede Rodoviaria Nacional (RRN). Uma vez que a possibilidade de utilizagdo ou
comercializagdo das mesmas estd dependente de diversas contingéncias legais e/ou comerciais, a Empresa
considera que estas parcelas sobrantes representam ativos contingentes e ndo os regista ou divulga até que
seja provavel que venham a gerar um influxo de beneficios econémicos para a Empresa, momento em que séao
registadas como Ativos Detidos para Venda ou Propriedades de Investimento, consoante o destino dado as
mesmas.

7. ATIVOS INTANGIVEIS

A 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 os ativos intangiveis apresentam os seguintes
movimentos:

e Outros Tota
1 de janeiro de 2015
Custo de aquisicdo - 20.684 1.261 21.945
Amortizagdes acumuladas - -18.258 -1.100 -19.358
Valor liquido - 2.426 161 2.587
31 de dezembro de 2015
Ativos incorporados via fuséo 20.717.499 5.375 112 20.722.986
Aumentos 682.377 282 513 683.172
At. Incorp. via fus@o - Amort. Acum -1.521.243 -4.643 -61 -1.525.947
Amortizagdes - Exercicio -254.759 -1.567 -153 -256.479
Valor liquido 19.623.837 1.858 412 19.626.107
Custo de aquisi¢éo 21.399.876 26.341 1.887 21428.104
Amortizagdes Acumuladas -1.776.002 -24.468 -1.313 -1.801.783
Valor liquido 19.623.874 1.873 574 19.626.321
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Direito de Programas de Outros Total
Concesséo Computador
1 de janeiro de 2014
Custo de aquisicéo - 18 796 1261 20057
Amortizagdes acumuladas - - 17 567 - 914 - 18 481
Valorliquido . 1229 347 1576
31 de dezembro de 2014
Aumentos - 1888 - 1888
Amortizagdes - Exercicio - - 690 - 186 - 876
Valor liquido - 2426 161 2588
Custo de aquisicéo - 20 684 1261 21945
Amortizagdes Acumuladas - - 18 258 - 1100 - 19357
Valor ||C|U|d0 . 2426 161 2587

O valor dos intangiveis refere-se, essencialmente ao direito resultante do Contrato de Concessdo Rodoviério,

conforme descrito na nota 4.1. O valor deste direito & incrementado mediante investimentos realizados no
ambito do Contrato.

O ativo é constituido mediante a percentagem de acabamento de cada obra, independentemente de essa
construgao ser efetuada diretamente pela IP ou em regime de Parcerias Publico-Privadas (PPP).

Dos 682 M€ de investimentos em 2015, cerca de 102 M€ correspondem a construgdo de subconcessoes, 460
M€ a pagamentos liquidos de recebimentos de concessdes do Estado e 121 M€ a obra propria da IP.

Nestes valores estéo incluidos encargos financeiros capitalizados no valor de 84 M€ em 2015.

As amortizagbes do exercicio sao calculadas ao abrigo da IFRIC 12 pelo método das unidades equivalentes e
incidem sobre o valor do investimento total, j& realizado ou a realizar no futuro, no &mbito da Concessao entre
a IP e o Estado, com base nos fluxos econémico-financeiros para o periodo da Concessao. Estes valores tém a
mesma base do modelo financeiro plurianual da IP com as alteragdes referidas na nota 2.4.

A estimativa do investimento total da Concesséao teve por base os seguintes principais pressupostos:

— Os encargos anuais com as concessdes ex-SCUT tém efeito até 2032, e representam a melhor
estimativa com base nos resultados dos acordos preliminares obtidos entre a Comissao de Negociagao
e as Concessionarias;

— Os encargos com a construgao presente nos Contratos de Subconcessao, valorizada ao custo de cada
caso base, incorporando ja as alteragdes resultantes dos Memorandos de Entendimento;

—  Os restantes investimentos da IP consistem em instalagdo e melhoria de equipamentos e estudos,
projetos, fiscalizagao e assisténcia;

— Os encargos com conservagao periddica refletem as diretrizes definidas em 2014, pela extinta EP,
resultantes da implementagéo do plano estratégico;

— O Plano Rodoviario Nacional 2000 é realizado até 2040.
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O valor do investimento total & amortizado em fungdo da melhor estimativa das receitas a gerar no periodo da
concessao.

A estimativa das receitas anuais teve por base os seguintes principais pressupostos:

—  Contribuigao do Servigo Rodoviario (CSR), até 2016, assume a melhor estimativa da gestdo para esses
anos, tendo em conta o efetivo incremento efetuado na tarifa para 2015. De 2017 a 2020 foram
considerados os crescimentos anuais previstos pela Direcdo Geral de Energia e Geologia e uma taxa
de crescimento das tarifas de 2%/ano. A partir de 2021, a CSR evolui com base num pressuposto de
crescimento anual dos consumos de gasolina e gasoleo rodoviario de 0% e de evolugao dos valores
unitarios por litro consumido, de acordo com o IPC (2%/ano);

— Receitas de portagens das subconcessoes baseiam-se nos casos base, ou em estudos de trafego mais
recentes efetuados por consultores especializados, disponiveis a data da revisdo e aprovagao dos
fluxos econémico-financeiros para o periodo da Concessao. Apos a reversdo das subconcessdes para
a IP, considera-se um crescimento de acordo com o IPC, com base no Ultimo ano destes estudos e
casos base;

— Apo0s a reversdo das ex-SCUT para a IP, considera-se um crescimento de acordo com o IPC, com
base em estudos de trafego efetuados por técnicos especializados da IP;

— Nas Concessotes do Estado em regime de portagem real, apds a reversao das concessodes para a IP,
considera-se um crescimento de acordo com o IPC, com base no ultimo ano dos respetivos casos base
ou em estudos de trafego efetuados por técnicos especializados da IP;

— Em geral, as restantes receitas operacionais (receitas de areas de servigo, telematica e outras) foram
estimadas em 2015, no ambito da revisdo do modelo econdémico-financeiro para o periodo do
Concessao.

Com base nestes pressupostos, a amortizagao registada em 2015 ascendeu a 255 ME€.

8. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

Em 2015 e 2014 os movimentos ocorridos nesta rubrica, foram os seguintes:

Subsidiarias 31-12-2015 31-12-2014
Saldo inicial 12 873 19 507
Transferéncias 645

Saldo final 12 873 20 152
Imparidades acumuladas - 3964 - 7278

Valor liquido 8909 12 873

A rubrica de imparidades, foi movimentada pelo reforgo do ajustamento sobre a participagao na IP Patrimonio,
no montante de 3.964 m€ (2014: reversao de 513 m€), por via do resultado negativo registado em 2015.
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O investimento na GIL encontra-se ajustado na sua totalidade, como resultado dos sucessivos prejuizos que a
Empresa tem vindo a acumular ao longo dos varios exercicios.

Os investimentos em empresas subsidiarias sao traduzidos nas seguintes participagées:

Empresas

IP Engenharia, S.A.
Rua José da Costa Pedreira n®11 - Lisboa

IP Patriménio - Administracao e Gestao
Imobiliaria , S.A.

Praca da Portagem, Aimada

IP Telecom - Servicos e
Telecomunicacées,S.A.
Rua Passeio do Baltico, 4 -Lisboa

Gil - Gare Intermodal de Lisboa, S.A.
Av.D. Jodo I, Estagao do Oriente, lote 1.15 - Lisboa

31-12-2015

% part.

98,43%

99,997%

100,00%

100,00%

Valor da
participagao

2589

5320

1000

8909

31-12-2014

% part.

98,43%

99,997%

100,00%

100,00%

Valor da
participagao

2589

9284

1000

12873

9. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, os saldos reconhecidos relativamente a impostos

diferidos sdo apresentados na Demonstragéo da Posicdo Financeira pelo seu valor bruto.

E convicgdo do Conselho de Administracdo Executivo que os resultados fiscais gerados no futuro permitirdo a
reversao da totalidade dos ativos por impostos diferidos registados.

O impacto em resultados dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, nos exercicios apresentados, foi

Como se segue:

31-12-2015 31-12-2014

Impacto na demonstragéo dos resultados:
Ativos por impostos diferidos 7005 - 8769
Passivos por impostos diferidos 179 - 26 260
Gasto/Rendimento liquido 7184 - 35029
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ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Movimento ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

1 de janeiro de 2015 0 315 0 0 22333 0 0 0 0 22 648
Saldos incorporados via fuséo 4 567 1842 49 252 48 054 472 1765 101993
Constituigéo / (revers&o) - 37 - 69 - 567 - 10877 4313 9764 - 89 2438
Alteragéo de taxa de imposto 9 9
Revis&o de estimativa - 0452 - 9452
31 de dezembro de 2015 4 255 0 1842 2004 53 565 57 818 383 1765 117 636

Movimento ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

1 de janeiro de 2014 13 879 13 879
Constituigdo / Reforgo 315 8454 8769
31 de dezembro de 2014 0 315 0 0 22333 0 0 0 0 22 648
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PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

1 de janeiro de 2015

Constituigéo / (reverséo) 179
31 de dezembro de 2015 179
1 de janeiro de 2014 - 26 260
Constituicao 26 260

31 de dezembro de 2014 -

OUTRAS DIFERENCAS QUE NAO ORIGINAM IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2015 existem outras diferengas temporarias dedutiveis para as quais ndo sao
esperadas reversdes em exercicios futuros, ndo originando, por isso constituigdo de impostos diferidos ativos.
Salientam-se as imparidades existentes sobre subsidiarias, empréstimos concedidos, outras contas a receber e
inventarios.

Os prejuizos fiscais passiveis de deducdo aos lucros tributaveis de exercicios futuros, de acordo com a
legislagéo fiscal em vigor, séo os seguintes:

2012 2017 846 846 0
2012~ 2017 2635 2635 0
2013* 2018 8434 6063 2371

11915 9544 231

(*) Prejuizos fiscais provenientes das subsidiarias integrantes do RETGS.
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10. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a empresa tem registado na rubrica de diferimentos os seguintes saldos:

Diferimentos Notas 31-12-2015 (R::;(:)f;izg
Outros servigos 512 48
Gastos correntes a reconhecer 512 48
Subsidios ao Investimento - Direito Concesséo Rodoviario 10.1 10 450 148 -
Fee Assinatura Concesséo Grande Lisboa 23333 -
Fee Assinatura Concesséo Douro Litoral 138 374 -
Venda Prazo Concess&o Brisa 152 300 -
Rendimentos néo correntes a reconhecer 10 764 155 -
Fee Assinatura Concesséo Grande Lisboa 1167 -
Fee Assinatura Concessé&o Douro Litoral 7687 -
Outros rendimentos 1310 853
Rendimentos correntes a reconhecer 10 164 853

Os gastos a reconhecer referem-se a pagamentos de servigos contratados e ainda nao prestados. Os
rendimentos a reconhecer resultam essencialmente de subsidios ao investimento no valor de 10.450M€ (ver
nota 10.1) e de recebimentos antecipados de concessbes no valor de 323M€ a serem reconhecidos em
resultados ao longo do periodo da concessao respetiva.

10.1 Subsidios ao Investimento - Direito Concessio Rodoviario

Esta rubrica incorpora os subsidios ao investimento recebidos pela IP para financiar o ativo intangivel referente
ao Direito de Concesséo e ainda nao reconhecidos por via de resultados.

Os movimentos ocorridos durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2015, s&o os que segue:

Subsidios ao Investimento

1 de janeiro de 2015 B

Aumentos via fusdo 10.266.557
Aumentos 245.979
Abates -
Amortizagdes ( nota 26 ) - 62388

31 de dezembro de 2015 10.450.148

O aumento registado respeita ao financiamento obtido do Fundo de Coesédo para reembolso de despesa
referente aos projetos de investimento da AE Transmontana e do Tunel do Mardo no dmbito do periodo de
programagéo 2007-2013 (QREN).
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11.CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

A 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

RUBRICAS 31-12-2015 Ril-)::rfg;:
Clientes 17.107
Total néo corrente 17.107
Outras contas a receber 186.764 41.603
Clientes 100.797 68.351
Adiantamentos a fornecedores 27.522
Total corrente 315.083 109.954

Os saldos de clientes e outras contas a receber constituem saldos correntes, pelo que se aproximam do seu
justo valor.
11.1 Outras Contas a Receber

O saldo das outras contas a receber, em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, decompde-se
da seguinte forma:

Outras Contas a Receber NOTAS 31-12:2015 Ril;ﬁrzglz
Acréscimo .Rend. - Contrib.Serv.Rodovig 112 425 0
Entidades subsidiarias 32 7316 6 951
Operadores Ferroviarios 32 863 389
Diversos 74 155 36 246
Imparidades acumuladas - 799 - 1983

186 764 41603

A rubrica Acréscimos de Rendimentos — Contribuigao Servigo Rodoviario corresponde ao reconhecimento do
rédito dos dois Ultimos meses do periodo contabilistico uma vez que a CSR é faturada e cobrada com esse
mesmo desfasamento temporal.

A rubrica de Outras Contas a Receber — Diversos respeita, entre outras, as seguintes realidades:

- Conta a receber da Scutvias, no montante de valor de 23.315 m€, resultante do final da renegociagdo do
contrato desta concesséo rodoviaria, ainda néo liquidada.

- Protocolos com diversos Municipios referentes a construcdo e requalificagdo de varias infraestruturas, de
onde se destacam Aveiro, Viana do Castelo, Cascais, Fundao, Lisboa e Coimbra no montante de 25.096 m€,
dos quais 13.350 m€ respeitam ao protocolo para a Construgdo da Nova Estagao Ferroviaria de Aveiro —
Interface Rodo Ferroviério, Requalificagdo Urbana da Zona Envolvente, cuja antiguidade remonta a 2011;

As imparidades acumuladas de outras contas a receber sdo de 7.966 m«€.
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Refira-se, em relagédo a analise de probabilidade de cobranga, que é considerado que os valores devidos por
Municipios, Autarquias e outras entidades publicas ou com participagao direta ou indireta do Estado, tém
probabilidade de recuperagao total apesar da sua mora, uma vez que sao dividas devidamente reconhecidas

por essas entidades.

11.2 Clientes

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 os clientes decompéem-se como segue:

Clientes Notas 31-12-2015 31-12-2014
Néo Corrente
Outras entidades relacionadas — CP CARGA 17 107 -
17107 -
Corrente
Outras entidades relacionadas 36 443 43073
Entidades subsidiérias 7209 7385
Diversos 48 551 17 893
Portagens 11 058 -
Imparidades acumuladas - 2465 -
100 797 68 351
117 904 68 351

Os débitos a Clientes - Outras Entidades Relacionadas (CP e CP CARGA) e Clientes - Operadores Ferroviarios
(Fertagus e Takargo), incluem, essencialmente, as taxas de utilizagdo cobradas as entidades que utilizam as
infraestruturas, e também os débitos efetuados aos operadores pelos servigos prestados no ambito da
atividade comercial, manobras, capacidade pedida e nao utilizada, estacionamento de material circulante e

outros servigos.

Em 2015 foi negociado um acordo de regularizagao de créditos entre a IP e a CP Carga no montante de 24.487
m<€, por um periodo de 60 meses, com prestagoes fixas acrescidas de um juro nunca inferior a 1,5%, acrescido

da Euribor a 6 meses.

O montante de 11.058 m€ respeita a valores a receber de Portagens.

A antiguidade dos saldos de clientes em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 apresentava-se

da seguinte forma:

Antiguidade de Saldos em 31.12.2015 Total em divida até 30 dias de 30 a 180 dias de;f;sa 360 hais de 361 dias
Clientes 115 439 23747 38395 5642 47655
Clientes Cobranca Duvidosa 2 465 - - - 2 465

Total 117 904 23747 38 395 5 642 50 120
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Antiguidade de Saldos em 31.12.2014 Total em divida até 30 dias de30atgodias 90181290 ruais de 361 dias
Clientes 68 351 6129 18 663 13974 29585
Clientes Cobranca Duvidosa

Total 68 351 6129 18 663 13974 29 585

11.3 Adiantamentos a Fornecedores

O saldo presente na rubrica Adiantamentos a fornecedores é resultado da aplicagdo do regime transitério dos
contratos de cobranga de portagens nas Concessoes Algarve, Beira Litoral e Alta, Beira Interior e Interior Norte,
em que os operadores se encontram a reter receitas de portagens da IP como acordado para o
desenvolvimento da atividade de cobranga de portagens até a finalizagao da formalizagao do respetivo contrato
de prestacéo de servigos e finalizagdo do acordo de contas do periodo transitorio.

11.4 Empréstimos Concedidos

Os empréstimos concedidos a empresas em que a |IP detém participagbes financeiras, nao constituindo
instrumentos de capital dessas entidades sdo os seguintes:

Descrigao Notas 31-12-2015 31-12-2014
Empréstimos a subsidiarias 32 66 488 56 130
Imparidades de empréstimos a subsidiarias - 66 488 - 56130

Total

Os empréstimos concedidos respeitam na totalidade a GIL.

Em 2015, reforcaram-se os empréstimos concedidos a GIL mediante a transferéncia de fundos, no montante
de 10.359 m€ (2014: 11.348 m€).

Estes empréstimos concedidos, a semelhanga de anos anteriores, tém vindo a ser ajustados na sua totalidade
(nota 8), atendendo ao risco sobre a capacidade futura da GIL em vir a reembolsar este crédito.

12. CONCEDENTE - ESTADO — CONTA A RECEBER

A decomposicao do Ativo Financeiro subjacente a concessao em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro
de 2014 é a que segue:
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31-12-2015 31-12-2014
Ativos concessionados (ILD's) 8716 887 8 669 141
Subsidios -4 334 166 - 4320 514
Rentabilizagéo de ativos - 3503 - 3169
Juros debitados 1333 571 1213789
Imparidades - 305 200 - 305 200
5 407 589 5 254 047

Os Ativos Concessionados designados por Infraestruturas de Longa Duragdo (ILD) sdo propriedade de
Dominio Publico Ferroviario, tendo a IP acesso a eles de modo a efetuar a prestacdo de servigos de “Gestao
de Infraestruturas” (Gl). Desta forma, encontram-se registados na rubrica da demonstragdo da posicdo
financeira “Concedente”, por ndo se qualificarem como ativos controlados por esta entidade.

Estes ativos, para além das aquisiges e construgdes posteriores a cisao do patriménio da CP — Comboios de
Portugal,E.P.E., através da publicacdo do Decreto-Lei n® 104/97, de 29 de Abril, englobam igualmente o
patriménio dos Gabinetes extintos (Gabinete do N6 Ferroviario de Lisboa, Gabinete do N6 Ferroviario do Porto
e Gabinete de Gestao das Obras de Instalagcdo do Caminho-de-Ferro na Ponte sobre o Tejo) e patriménio
transferido daquela empresa, que configuram a natureza de “bens de dominio publico”.

Do aumento decorrente de Subsidios diretamente atribuidos a IP para desenvolvimento da infraestrutura
ferroviaria destaca-se o incremento de 18.081 m€ proveniente, maioritariamente do Fundo de Coesao para
reembolso de despesa referente a projetos de investimento relativos ao periodo de programagao 2007-2013
(QREN) e ao pagamento do saldo final de investimento do periodo de programagéao 2000-2006 (QCA llI).
Adicionalmente, registou-se um aumento oriundo do Connecting Europe Facility (CEF), que corresponde a um
adiantamento das candidaturas aprovadas no ambito do periodo de programagao 2014-2020 (CEF - Geral).

Foi efetuado reembolso no montante de 14.214 m€ no ambito do periodo de programacao 2007-2013 (RTE-T)
que se deve essencialmente ao facto do atraso verificado no calendario de execugao no trogo transfronteirigo
Evora-Mérida ser maior do que o inicialmente antecipado, correspondendo esta devolugdo ao respetivo
adiantamento outrora recebido. Desta forma, os trabalhos que vao ser executados apds 31 de dezembro de
2015 foram incluidos numa nova candidatura do periodo de programagao 2014-2020 (CEF).

A rubrica Rentabilizagéo de Ativos traduz a rentabilizagdo do dominio publico ferroviario, referente ao Contrato
de Concesséao de parcela de terreno da Estacao de Viana do Castelo pelo prazo de 75 anos, com inicio em 19
de margo de 2004.

A mesma rubrica resulta igualmente da obrigagdo, expressa nos despachos conjuntos dos Ministérios das
Finangas e da Economia, de autorizagdo da desafetacdo de dominio publico ferroviario e que os respetivos
resultados de alienagao sejam deduzidos aos valores a haver do Concedente.

No corrente exercicio foram debitados juros ao concedente no montante de 119.782 m€ de euros (2014:
148.231 m€) estando a respetiva contrapartida refletida na rubrica de ganhos financeiros — juros obtidos —
concedente — Estado (nota 28).

Aquando da constituicdo da REFER, o capital estatutario foi realizado em espécie com a entrega da
infraestrutura ferroviaria avaliada entao em 62.350 m€. De 1998 a 2001, o Estado Portugués procedeu ao
aumento do capital estatutario da REFER no total de 242.850 m€, destinando estes aumentos, conforme
consta em cada despacho conjunto de aprovagao, ao financiamento dos investimentos em infraestruturas de
longa duragéo integrantes do dominio publico ferroviario.

A data de constituicdo, os ativos de dominio publico constavam como ativos fixos (imobilizado corpéreo no
entdo normativo contabilistico — POC) da REFER, pelo que a contrapartida da entrada do capital foi o
reconhecimento desses mesmos ativos. Com a adogéo da IFRIC 12, estes valores assumem a forma de
reembolso efetuado em devido tempo aos investimentos realizados na infraestrutura de longa duragéo pelo
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concessionario REFER, totalizando o valor de 305.200 m€ (entrada em espécie inicial, acrescido dos aumentos
de capital ocorridos entre 1998 e 2001).

Consequentemente este valor ja ndao sera reembolsado pelo Estado/concedente, relevando-se os 305.200 m€
em imparidade.

13.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 esta rubrica detalha-se como segue:

31-12-2015 31-12-2014
Devedor Credor Devedor Credor
IRC (1) 21.373 - - 2127
Total ativos e passivos para impostos correntes 21.373 - - 2127
IRS - Retencdes - 1.437 - 922
IVA 1.017.550 - 4.224 2.038
Contribuigdes para SS, CGA e ADSE - 4922 - 1.506
Outros impostos e taxas 136 11 153
Total do Estado outros entes publicos 1.017.687 6.371 4.377 4.465

Para os periodos apresentados o saldo devedor/credor de IRC tem a seguinte composicao:

31-12-2015 31-12-2014
Devedor Credor Devedor Credor
Retengdes 58 - - 23
Pagamento especial por conta 69 - - -70
Pagamentos por conta e adicionais por conta 29.762 - - -6.595
Estimativa de imposto -9.058 - - 9.959
Efeitos RETGS 542 - - -1.144
Total ativos e passivos para impostos correntes 21.373 - - 2127

Os saldos de IRS e contribui¢cdes para a segurancga social e CGA, sdo os correspondentes ao processamento
dos vencimentos de dezembro 2015, ja regularizados em janeiro de 2016. O aumento desta rubrica é explicado
pela fusao das duas entidades.

Na rubrica de Estado e outros entes publicos o saldo a receber de IVA corresponde ao montante de 1.017.550
mé€, dos quais ja foram efetuados pedidos de reembolso no valor de 227.562 m€. Este saldo a recuperar resulta
fundamentalmente do IVA deduzido pela extinta EP na sua atividade, considerando que a extinta EP tem direito
a esta dedugdo devido ao facto do Estado ter arrecadado IVA sobre uma receita prépria da extinta EP — a
Contribuicdo de Servico Rodoviario - a qual, segundo os mecanismos legalmente estabelecidos para a sua
liguidagao e cobranga, lhe foi entregue pelas distribuidoras de combustivel.
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A IP tem dois processos judiciais a correr, sendo o primeiro relativo ao pedido de reembolso de IVA até junho
de 2009 e o segundo relativo ao pedido de reembolso de IVA de julho a setembro e deducdo de outubro de
2009.

O primeiro processo, relativo ao pedido de reembolso de IVA até junho de 2009, veio a ser indeferido pela
Autoridade Tributaria e Aduaneira que emitiu notificagdes de liquidagdes adicionais de IVA e juros no montante
de 277.124 m€ e 11.697 m&€, respetivamente.

Nao concordando com aquelas liquidagdes por as considerar indevidas, em 30 de novembro de 2010 a extinta
EP apresentou no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada impugnagao judicial do indeferimento ao Recurso
Hierarquico, tendo o pedido da extinta EP sido considerado improcedente em primeira instancia ja em janeiro
de 2013. A extinta EP, nao concordando com a decisdo, apresentou recurso da mesma em 6 de margo de
2013.

O segundo processo, referente ao pedido de reembolso de IVA de julho a setembro e dedugéao de outubro de
2009, que também veio a ser indeferido pela AT, foram emitidas notificagoes de liquidagdes adicionais de IVA e
juros, nos montantes de 64.506 m€ e 763 m€, respetivamente. Em 29 de julho de 2011, a extinta EP
apresentou no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada impugnagao judicial do indeferimento ao Recurso
Hierarquico, tendo o pedido da extinta EP sido considerado improcedente em primeira instancia ja em janeiro
de 2013. A extinta EP, ndo concordando com a deciséo, apresentou recurso da mesma em 11 de marco de
2013.

Em resultado da evolugao descrita do processo do IVA, a IP reforgou em 2015 a provisdao no valor de 16.183
m€, ascendendo o seu valor acumulado em 31 de dezembro de 2015 a 318.030 m€, o que corresponde ao IVA
que a extinta EP estima que deixaria de receber da AT caso fosse considerado que a CSR nado é uma receita
sujeita a IVA (nota 16).

No decorrer do habitual processo de inspegao fiscal ao ano de 2011 da extinta EP, foi emitido Relatério de
Inspecéo Tributéria pela AT que emitiu notificacdes de liquida¢des adicionais de IVA e juros no montante de
195.514 m€ e 29.412 m€, respetivamente.

Nao concordando com estas liquidagbes por as considerar indevidas, a IP ira apresentar reclamagao graciosa
solicitando que as mesmas sejam anuladas.

14.CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

Os componentes de caixa e seus equivalentes evidenciados na demonstragdo dos fluxos de caixa para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 encontram-se reconciliados com os
montantes apresentados nas rubricas da demonstragdo da posic¢ao financeira, conforme segue:

Descrigdo 31-12-2015 31-12-2014
Depositos bancarios 157 656 5445
Outras aplicacbes 265000 70 000
Numerario 192 24

Caixa e Equivalentes na Demonstragao da Posigao Financeira 422 848 75 469
Descobertos Contabilisticos - 6706 - N

Caixa e Equivalentes na Demonstragao dos Fluxos de Caixa 416 142 75 458

RELATORIO DE CONTAS 2015 - Pag 211 de 272



' Infraestruturas Demonstracoes Financeiras Separadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
‘ de Portugal (valores em milhares de euros — m€)

15.CAPITAL

A IP é a empresa publica que resulta da fusao entre a REFER e a EP, através da qual a REFER, incorpora, por
fusdo, a EP, e é transformada em sociedade anénima, passando a denominar-se Infraestruturas de Portugal,
S.A., conforme notas introdutdria e nota 4.

A fuséo foi consagrada no dia 1 de junho de 2015, na sequéncia do Decreto-Lei n® 91/2015 de 29 de maio.

O capital social até entdo constituido na forma juridica de capital estatutario por se tratar de uma entidade
publica empresarial, passou a ser representado por agdes nominativas, revestidas na forma escritural,
pertencentes ao Estado Portugués e detidas pela Dire¢do — Geral do Tesouro e Finangas passando a sua
natureza juridica para sociedade an6nima.

A Infraestruturas de Portugal foi assim constituida com um capital social de 2.555.835 mé€, integralmente
subscrito e realizado pelo seu acionista, correspondentes a 511.167 agdes com o valor nominal de 5 m€ cada.

O capital social foi posteriormente reforgado em junho, outubro e dezembro de 2015 no montante de 170.000
m€, 233.000 m€ e 136.540 m€, mediante a emissao de 34.000, 46.600 e 27.308 novas agbes respetivamente,
passando o mesmo a perfazer o montante de 3.095.375 m€ correspondentes a 619.075 agdes totalmente
subscritas e realizadas.

O resultado basico /diluido por agdo do Grupo IP apresenta-se como segue:

31.12.2015
Resultados atribuidos a acionistas (em euros) 12 535726
Numero médio de agdes durante o periodo 544 926
Numero médio de agdes diluidas durante o periodo 544 926
Resultado por acgéo basico (em Euros) 23,00
Resultado por acgéo diluido (em Euros) 23,00

Nota: Em 2014 a IAS 33, ndo era aplicavel uma vez que estavamos perante capital estatutario em vez de agoes.
O resultado basico e diluido por agao € de 22,43€ dado nao existirem fatores de dilui¢ao.

O Grupo IP calcula o seu resultado béasico e diluido por agdo usando a média ponderada das agbes em
circulagao durante o periodo de relato, na base que segue:

(N° de agoes)

Janeiro 2015 a Maio de 2015 511 167
Junho de 2015 545 167
Outubro de 2015 591 767
Dezembro de 2015 619 075
Média ponderada de agdes em circulagao 544 926

RELATORIO DE CONTAS 2015 - Pag 212 de 272



' Infraestruturas Demonstracoes Financeiras Separadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
‘ de Portugal (valores em milhares de euros — m€)

16.PROVISOES

A evolugéao das provisdes para outros riscos e encargos nos exercicios de 2015 e 2014 é como segue:

Ziscqs Exprop.. Empreit, Beneficios aos Estradas Plano Social Emp. Ft_lse Processo Total
erais colaboradores Desclas. Negocial IVA
A 1 de janeiro de 2015 24.312 - - - - - - - 24312
Aumentos via fusdo 20.551 62.575 59.094 1.601 410.526 1.921 561 301.846 858.676
Dotagdo 9.227 2.080 3.047 - - - - 16.184 30.538
Redugéo - 16.218 -15.545 -20.942 - 302 - 991 - 1921 - - - 55.919
A 31 de dezembro de 2015 37.872 49.110 41.199 1.299 409.535 - 561 318.030 857.606
Saldo corrente - - - - - - - - -
Saldo néo corrente 37.872 49.110 41.199 1.299 409.535 - 561 318.030 857.606
37.872 49.110 41.199 1.299 409.535 - 561 318.030 857.606
A 1 de janeiro de 2014 21.162 - - - - - - - 21.162
Dotagéo 5421 - - - - - - - 5421
Redugédo - 2271 - - - - - - - - 2271
A 31 de dezembro de 2014 24.312 - - - - - - - 24.312
Saldo corrente - - - - - - - - -
Saldo néo corrente 24312 - - - - - - - 24312
24.312 24.312

PROVISOES PARA PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO

Riscos gerais:

Da anédlise realizada pela Diregdo de Assuntos Juridicos foi admitido um risco de 37.872m€ reportado a 31 de
dezembro 2015 inerente a responsabilidades potenciais de processos de contencioso geral sem conexao com
empreitadas.

Expropriacoes:

Esta provisao foi constituida para fazer face ao risco da IP vir a efetuar pagamentos adicionais relativos aos
processos de expropriagdo rodoviarios que se encontram em litigio. Esta resulta da consulta realizada pela
Direcao de Assuntos Juridicos, aos advogados externos e internos dos processos.

Do total de 15.545m€ reduzidos a esta provisdo, 9.414m<€ sao respeitantes a pagamentos de processos findos
no exercicio, dos quais 7.843m€ sao correspondentes a processos expropriativos de concessdes do Estado e
apenas 1.571m€ a obra prépria rodoviaria da IP.
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E de referir que pela sua natureza a totalidade dos reforcos e reducdes desta provisdo tem como contrapartida
0s ativos intangiveis em curso.

Empreitadas:

No caso dos processos de contencioso geral com conexdao com empreitada rodoviaria, da andlise efetuada
pelos advogados externos e internos aos processos, foi estimado um risco de 41.199m€. Este valor é
influenciado pela redugéo desta provisdo em 2015 em cerca de 20.942m€ dos quais 10.006m€ correspondem
a libertagédo de provisGes resultantes de processos findos em que o encargo suportado pela IP foi inferior ao
valor de risco provisionado e de um aumento de 3.047m€ correspondente ao risco associado a novos
processos abertos e ndo encerrados no decorrer do ano. E de referir que pela sua natureza a totalidade dos
reforgos e redugdes desta provisdo tem como contrapartida os ativos intangiveis.

Processo IVA:

Foi decidido em 2010, por uma questao de prudéncia e em resultado da evolugao do processo do IVA descrito
na nota 13, a constituicdo de uma provisdo para o processo do IVA que se estima ser o impacto de uma
decisao desfavoravel a IP.

Uma vez que a questao que originou o diferendo entre a extinta EP e a AT foi a aceitacdo ou ndo da CSR
como uma receita sujeita a IVA, foi constituida uma provisdo que equivale a totalidade do IVA deduzido pela
extinta EP em atividades financiadas pela CSR. De referir ainda que a contrapartida desta provisao foi efetuada
com base na classificagao contabilistica da despesa que originou o IVA dedutivel, ou seja, IVA deduzido
relativo a gastos do exercicio foi provisionado por contrapartida de gastos (14.619m€) e o IVA deduzido relativo
a aquisi¢ao ou construgao de ativos foi provisionado por contrapartida de ativo intangivel (1.565m€).

PROVISOES PARA OUTRAS SITUACOES NAO CONTENCIOSAS

Provisao para Estradas Desclassificadas:

A IP tem a obrigagao de transferir as estradas desclassificadas do Plano Rodoviario Nacional para a tutela das
Autarquias, tendo constituido uma proviséo que reflete a melhor estimativa para cumprir com as obrigagées de
requalificagdo das estradas desclassificadas, ainda a cargo da empresa. A concretizagdo dos Protocolos de
Transferéncia para a tutela das Autarquias originou a utilizagao desta provisao no valor de 991m€ em 2015.

Provisao para Plano Social:

Esta provisdo destinava-se a fazer face aos compromissos com o Plano Social de Racionalizagcdo de Quadros
ja assumidos pela extinta EP a 31 de dezembro de 2014. Esta proviséo foi revertida em 2015.

Provisao para Empreitadas em fase negocial:

Esta provisdo correspondente aos pagamentos previstos pela Gestdo na resolugdo de processos de
empreitadas rodoviérias que esto ainda em processo negocial pré-judicial.

Beneficios aos colaboradores:

A extinta EP tem atribuido beneficios de pensdes de reforma antecipada temporaria e complementos de
pensdes de reforma e sobrevivéncia, que a 31 de dezembro de 2015 apresenta o valor de 1.299m<€.
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Os complementos de reforma e sobrevivéncia atribuidos aos empregados constituem um plano de beneficios
definidos, em que a IP efetua pagamentos de reforma antecipada a um grupo fechado de colaboradores que
estdo abrangidos por este programa até ao momento da sua reforma pela Caixa Geral de Aposentagoes.

Esta provisdao é referente a responsabilidades sobre beneficios atribuidos a um grupo ja reduzido de
beneficiarios, cerca de 42, por um periodo de tempo limitado, pelo que foi opinido do Conselho de
Administragao Executivo que ndo era necessadria a avaliagao anual sobre estas responsabilidades por empresa

especializada, tendo esta responsabilidade sido avaliada por meios internos.

17.FINANCIAMENTOS OBTIDOS

17.1 Financiamento Obtidos

Apresenta-se a seguinte discriminagdo de Empréstimos obtidos correntes e nédo correntes:

Descrigao 31-12-2015 31-12-2014
Empréstimos nédo correntes
Financiamentos obtidos 3420 846 3220385
Empréstimos correntes
Financiamentos obtidos 155416 719188
3576 261 3939 573

Os financiamentos obtidos sido decompostos, fundamentalmente, entre empréstimos
empréstimos contraidos junto do Banco Europeu de Investimento (BEI).
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Os termos e prazos de reembolso apresentam-se como segue:

Designagédo Data de assinatura  Montante (€)  Capital em divida (€) fAmertiagio Periodi SLDCOE AL D i
S b Data inicial  Data final e.md" de juro Juro cidade
cidade
. B 15-Mar
14-07-1997 49.880 28277 15062008 15:062022 Anual oo oot 16-Jun
CP Il Linha do Norte-B : - podendo exceder  0,002%
Euribor 3M+0,15% 15-Set
15-Dez
. B 15-Mar
09-10-1996 43.89% 4380 15-00-2007 15:09-2016  Anual oo BEL T 15-Jun
Linha do Douro ’ : podendo exceder  0,002%
Euribor 3M+0,15% 15-Set
15-Dez
. B 15-Mar
09-10-1996 99.760 0976  15-00-2007 15:09-2016  Anual v BEL T 15-Jun
Travessia Ferroviaria do Tejo ’ : podendo exceder  0,002%

Euribor 3M+0,15% 15-Set
15-Dez
15-Mar

X . varidvel BEI, ndo
Travessia Ferrovidria do 14-11-1997 99.760 13301 15:09-2003 15:09-2017  Amwal  podendoexceder 0,002% 15N
Tejo-B Euribor 3M140,15% 15-Set
15-Dez
Trav. Ferroviaria doTejo-C1 26-11-1998 25.000 6455 15:09-2004 15-09-2018  Anual _ T°desemb.fxa  4670%  15-Set
Tra. Ferroviaria doTejo-C2 26-11-1998 25.000 6813 15:09-2004 15-09-2018  Anual _ 2 desemb.fxa_ 5800% _ 15-Set
3° desemb. var. 15-Mar
Tra. Ferroviria do 26-11-1998 49.760 9952  15-09-2004 15-09-2018  Anual  variavel BEI, néo 15-Jun
. 0,002%
Tejo-C3 podendo exceder

Euribor 3M+0,15% 15-Set

15-Dez
Linha do Minho-A1 26-11-1998 25.000 6455  15:09-2004 15-09-2018 Anual  1°desemb.fxa 4670%  15-Set
Linha do Minho-A2 26-11-1998 25.000 6.813  1509-2004 15-09-2018 Anual 2 desemb.fxa 5800%  15-Set
. B 15-Mar

Linha do Minho-A3 26-11-1998 24,820 4964 15:002004 15:00-2018  Anual oo PR ) hg0y 15
- : i el el nual odendo exceder ° -Jun

Euribor 3M-+0,15% 15-Set

15-Dez
. B 15-Mar
10-11-2000 25.937 17292 15092011 15082020  Anual oo BEL @0 16.J
CP Il Linha do Norte-D - : : s s M8 podendo exceder  0,002% -oun
Euribor 3M+0,15% 15-Set
15-Dez
. B 15-Mar
08-10-2001 90.000 66.000  15-09-2012 15:09-2021 Anual oo BEL @0 15-Jun
Ligagdo ao Algarve-A ’ : podendo exceder  0,000%
Euribor 3M-+0,12% 15-Set
15-Dez
. B 15-Mar
08-10-2001 50.856 43894 15002012 15092021 Anual oo BELTEO 15-Jun
Linha do Minho-B ’ : podendo exceder  0,000%
Euribor 3M-+0,12% 15-Set
15-Dez
; B 15-Mar
02-10-2002 100.000 85000  15-03-2013 15:03-2022 Anual oo BEL 0 15-Jun
CPIII/2 L. Norte-A ’ : podendo exceder  0,000%
Euribor 3M+0,12% 15-Set
15-Dez
" . 15-Mar
02-06-2004 200000 180000  15-12-2014 15-12-2023  Anual oo BEh PO 15-Jun
CPIII/2 L. Norte-B ’ : podendo exceder  0,002%
Euribor 3M+0,15% 15-Set
15-Dez
. B 15-Mar
varidvel BEI, ndo
Suburbanos 28-10-2004 100.000 66667 15062000 1506202 Al ool oo 15N

Euribor 3M+0,15% 15-Set

15-Dez
Suburbanos B 14-12-2005 100.000 71429  15-09-2010 15-09-2025 Anual ~ FixaRevisivel 36159, 15-Set
a transportar 1.143.666 622.676

RELATORIO DE CONTAS 2015 - Pag 216 de 272



' Infraestruturas Demonstracoes Financeiras Separadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
‘ de Porlugal (valores em milhares de euros — m€)

Amortizagao P iodi-
Designagédo Data de assinatura  Montante (€)  Capital em divida (€) Periodi- Reglme.de e Pe.nodl
Datainicial  Data final : de juro Juro cidade
cidade
a transportar 1.143.666 622.676

Suburbanos C 12-10-2006 55.000 41.905  15-03-2011 15-03-2026  Anual  FixaRevisivel — 4247%  15-Mar
15-Mar

variavel BEI, ndo
- 02-10-2002 30.000 24000 15-03-2013 15-03-2022  Anual 0,000%  15-Jun

Ligagéo ao Algarve-B podendo exceder
Euribor 3M+40,12% 15-Set
15-Dez
GP 11l 2 Linha do Norfe-C 11-12-2009 100.000 100.000  15-06-2017 15-06-2026  Anual  poe o 1887%  15-dun
15-Mar

-07- -12- -12-! Eurib 0 -,
CP 112 Linha do Narke-D 12-07-2007 100.000 100.000  15-12-2017 15-12-2026  Anual 3M+u(;l42; . 0,307%  15-Jun
43k 15-Set
15-Dez
-12- -06- -06-! Fixa 0 -

BEL- Esradas 2009-2019 17-12-2009 200.659 180.593  15-06-2014 15-06-2029 Semestral 2,189%  15-Jun
15-Dez
Refer V 04-08-2008 160.000 144000 15-03-2014 15-03-2033  Anual ~ FixaRevisivel 26530  15-Mar
Refer VI 10-09-2009 110.000 93500  15-09-2013 15-09-2032  Anual ~ FixaRevisivel 29799, 15.Get
Eurobond 06/26 10-11-2006 600.000 599.257 16-11-2026 Bullet Fixa 4,047%  16-Nov
Eurobond 09/19 13-02-2009 500.000 499.070 18-02-2019 Bullet Fixa 5875%  18-Fev
Eurobond 09/24 16-10-2009 500.000 498.594 16-10-2024 Bullet Fixa 4,675%  18-Out
Eurobond 06/21 11-12-2006 500.000 497.704 13-12-2021 Bullet Fixa 4,25% 13-Dez
Eurobond 10/30 09-07-2010 125.000 125.000 13-07-2030 Bullet Fixa 6,450% 13-Jul

TOTAL 4.124.325 3.526.299

Os juros destes empréstimos sao pagos trimestral, semestral ou anualmente e de forma postecipada.

Nos empréstimos BEI, o capital € reembolsado periodicamente apds o periodo de caréncia. Os restantes
(Eurobonds) serao amortizados integralmente na maturidade (bullet).
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17.2Financiamentos do Acionista/ Suprimentos

A rubrica de financiamentos do acionista/suprimentos decompde-se como segue:

Descrigao 31-12-2015 31-12-2014

Empréstimos néo correntes

Empréstimo do Estado 1478 345 1717 353
Empréstimos correntes

Empréstimo do Estado 3347 598 782 962
Total 4825943 2500 315

Os contratos de empréstimos com o Estado/Suprimentos tiveram como objetivo satisfazer as necessidades de
financiamento das empresas desde 2011.

Durante o ano de 2015 ndo foram contraidos novos empréstimos/suprimentos tendo o acionista suprido as
necessidades de financiamento através de aumentos de capital (nota 15).

Estes financiamentos sdo remunerados a diferentes taxas fixas, acordadas com a DGTF, em funcdo dos
respetivos prazos e montantes. Apresenta-se de seguida o detalhe:
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Amortizagéo Regime de  Taxa de Periodi-
Designagéo Data de assinatura  Montante (€)  Capital em divida (€) Periodi- k X

Data inicial  Data final cidade taxa de juro Juro cidade

Empréstimo Estado 30-12-2011 2062 772 1031 386 31-05-2013  30-11-2016  Semestral Fixa 2,770% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 14-02-2012 75 000 56 250 31-06-2014  30-11-2017  Semestral Fixa 3,420% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 14-02-2012 198 400 148 800 31-05-2014  30-11-2017  Semestral Fixa 3,250% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 26-06-2012 118 284 88713 31-05-2014  30-11-2017  Semestral Fixa 2,740% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 26-06-2012 152 436 114 327 31-05-2014  30-11-2017  Semestral Fixa 1,830% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 03-10-2012 206 246 154 684 31-05-2014  30-11-2017  Semestral Fixa 1,760% 31-Mai
’ Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 03-10-2012 49 960 37 470 31-05-2014  30-11-2017  Semestral Fixa 1,590% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 24-05-2013 282 937 282 937 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 2,100% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 24-05-2013 21723 21723 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 2,270% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 24-05-2013 23 394 23 394 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 2,350% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 24-05-2013 102 488 102 488 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 2,440% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 24-05-2013 20 000 20 000 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 2,150% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 13-11-2013 37 000 37 000 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 1,860% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Emprestimo Estado 13-11-2013 293 000 293 000 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 1,880% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 13-11-2013 24 000 24 000 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 1,960% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 27-05-2014 15000 15000 31-05-2016  30-11-2021  Semestral Fixa 2,430% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Emprestimo Estado 27-05-2014 15 000 15 000 31-05-2016  30-11-2021  Semestral Fixa 2,330% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 27-05-2014 20 000 20 000 31-05-2016  30-11-2021  Semestral Fixa 2,220% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 27-05-2014 14 000 14 000 31-05-2016  30-11-2021  Semestral Fixa 2,010% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Emprestimo Estado 30-12-2011 1705 000 852 500 31-05-2013  30-11-2016  Semestral Fixa 2,770% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 27-01-2012 204 000 153 000 31-05-2014  30-11-2017  Semestral Fixa 3,690% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 27-01-2012 230 000 172 500 31-05-2014  30-11-2017  Semestral Fixa 3,440% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Emprestimo Estado 27-01-2012 75 000 56 250 31-05-2014  30-11-2017  Semestral Fixa 2,930% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 27-01-2012 28 000 21000 31-05-2014  30-11-2017  Semestral Fixa 2,690% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 30-05-2012 44000 33 000 31-05-2014  30-11-2017  Semestral Fixa 2,690% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Emprestimo Estado 30-05-2012 80 000 60 000 31-05-2014  30-11-2017  Semestral Fixa 2,700% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 30-05-2012 33 500 25125 31-05-2014  30-11-2017  Semestral Fixa 1,980% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 26-09-2012 156 800 117 600 31-05-2014  30-11-2017  Semestral Fixa 1,810% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 29-10-2012 16 000 12000 31-05-2014  30-11-2017  Semestral Fixa 1,710% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 29-10-2012 13300 9975 31-05-2014  30-11-2017  Semestral Fixa 1,590% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 29-01-2013 85000 85000 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 2,750% 31-Mai
Portugués 30-Nov

A transportar 6.402.239 4.098.122
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Amortizacao

Designagao Data de assinatura Montante (€)  Capital em divida (€) Periodi- Regime.de Taxa de P?riodi-
Data inicial  Data final v taxa de juro  Juro cidade
Tranporte: 6 402 239 4098 122
Empréstimo Estado 29-01-2013 135 600 135 600 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 2,420% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 29-01-2013 17 400 17 400 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 2,150% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 08-03-2013 25 654 25 654 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 2,150% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 08-03-2013 266 405 266 405 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 2,180% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 08-03-2013 28 042 28 042 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 2,610% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 04-09-2013 26 202 26 202 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 2,190% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 04-09-2013 25 000 25000 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 2,180% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 04-09-2013 17 943 17 943 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 2,070% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 09-10-2013 3688 3688 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 2,100% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 09-10-2013 21 805 21 805 31-05-2015  30-11-2020  Semestral Fixa 1,870% 31-Mai
Portugués 30-Nov
Empréstimo Estado 09-10-2013 49 891 49 891 31052015  30-11-2020  Semestral Fixa 1,970% 31-Mai
Portugués 30-Nov
TOTAL 7.019.867 4.715.750
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FINANCIAMENTO A TAXA FIXA

Apresenta-se de seguida o justo valor dos financiamentos a taxa fixa, a data de 31 de dezembro de 2015:

Capital em divida

Designagao Valor nominal (euros) Justo Valor Taxa de juro

BEI - Minho A 1 25 000 6 455 6980 4,670%
BEI - Minho A 2 25000 6813 7495 5,800%
BEI - Tejo C 1 25000 6 455 6980 4,670%
BEI - Tejo C 2 25000 6813 7495 5,800%
BEI - Suburbanos B 100 000 71429 84 878 3,615%
BEI - Suburbanos C 55 000 41905 51476 4.247%
BEI - REFER V 160 000 144 000 162 799 2,653%
BEI - REFER VI 110 000 93 500 103 133 2,211%
BEI - CPIII2 Linha do Norte C 100 000 100 000 107 755 1,887%
BEI- Estradas 2009-2019 200 659 180 593 196 862 2,189%
Eurobond 06/26 600 000 600 000 717 524 4,047%
Eurobond 09/19 500 000 500 000 568 719 5,875%
Eurobond 09/24 500 000 500 000 561 822 4,675%
Eurobond 06/21 500 000 500 000 535 751 4,250%
Eurobond 10/30 125 000 125 000 122 570 6,750%
Empréstimo Estado Portugués 2062 772 1031 386 1047 505 2,770%
Empréstimo Estado Portugués 75 000 56 250 58 163 3,420%
Empréstimo Estado Portugués 198 400 148 800 153 603 3,250%
Empréstimo Estado Portugués 118 284 88 713 89 884 2,740%
Empréstimo Estado Portugués 152 436 114 327 116 370 1,830%
Empréstimo Estado Portugués 206 246 154 684 157 338 1,760%
Empréstimo Estado Portugués 49 960 37470 38 035 1,590%
Empréstimo Estado Portugués 282 937 282 937 289 851 2,100%
Empréstimo Estado Portugués 21723 21723 22 341 2,270%
Empréstimo Estado Portugués 23 394 23 394 24 104 2,350%
Empréstimo Estado Portugués 102 488 102 488 105 816 2,440%
Empréstimo Estado Portugués 20 000 20 000 20 512 2,150%
Empréstimo Estado Portugués 37 000 37 000 37 694 1,860%
Empréstimo Estado Portugués 293 000 293 000 298 637 1,880%
Empréstimo Estado Portugués 24 000 24 000 24 507 1,960%
Empréstimo Estado Portugués 15 000 15 000 15688 2,430%
Empréstimo Estado Portugués 15 000 15 000 15633 2,330%
Empréstimo Estado Portugués 20 000 20 000 20728 2,220%
Empréstimo Estado Portugués 14 000 14 000 14 429 2,010%
Empréstimo Estado Portugués 1705 000 852 500 883 149 2,770%
Empréstimo Estado Portugués 204 000 153 000 161 021 3,690%
A transportar: 8 691 298 6 388 634 6 837 245
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Capital em divida

Designagéo Valor nominal Justo Valor Taxa de juro
(euros)

Transporte: 8 691 298 6 388 634 6 837 245

Empréstimo Estado Portugués 230 000 172 500 180 923 3,440%
Empréstimo Estado Portugués 75 000 56 250 58 583 2,930%
Empréstimo Estado Portugués 28 000 21 000 21799 2,690%
Empréstimo Estado Portugués 44 000 33 000 34 255 2,690%
Empréstimo Estado Portugués 80 000 60 000 62 290 2,700%
Empréstimo Estado Portugués 33 500 25125 25 824 1,980%
Empréstimo Estado Portugués 156 800 117 600 120 582 1,810%
Empréstimo Estado Portugués 16 000 12 000 12 287 1,710%
Empréstimo Estado Portugués 13 300 9975 10 196 1,590%
Empréstimo Estado Portugués 85 000 85 000 89 372 2,750%
Empréstimo Estado Portugués 135 600 135 600 141 328 2,420%
Empréstimo Estado Portugués 17 400 17 400 13 336 2,150%
Empréstimo Estado Portugués 25 654 25 654 26 311 2,150%
Empréstimo Estado Portugués 266 405 266 405 262 100 2,180%
Empréstimo Estado Portugués 28 042 28 042 29 065 2,610%
Empréstimo Estado Portugués 26 202 26 202 25779 2,190%
Empréstimo Estado Portugués 25 000 25000 24 596 2,180%
Empréstimo Estado Portugués 17 943 17 943 18 368 2,070%
Empréstimo Estado Portugués 3688 3688 3660 2,100%
Empréstimo Estado Portugués 21 805 21805 22 392 1,870%
Empréstimo Estado Portugués 49 891 49 891 49 041 1,970%
TOTAL 10 070 526 7598 712 8 069 332
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18. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

18.1 Fornecedores

Esta rubrica engloba os seguintes montantes:

Descrigao Notas 31.12.2015 31.12.2014
Fornecedores gerais 30.327 11.877
Fornecedores - outras partes relacionadas 32 1.109 2.714
Fornecedores - subsidiérias 32 6.675 3.250
Total saldo fornecedores - correntes 38.111 17.841

18.20utras Contas a Pagar

Descrigdo 31.12.2015 31.12.2014

Nao Correntes

Subconcessdes 2.998.086 -

2998 086

Correntes

Subconcessdes 538.907 1.488
Credores Diversos 11.353 4.718
Fornecedores de Investimento 59.178 19.436
Acréscimos de Gastos 41.867 44.704
Adiantamentos por Conta de Vendas 17.226 17.252
Remuneragdes a Liquidar 11.074 9.330
Conservaggo Periodica de Estradas 195.991 -
875 597 96 928
3873683 96 928

Na rubrica Subconcessoes esta registada a responsabilidade da IP para com as subconcessiondarias pelos
servigos de construgcdo e operagdo e manutengao ja efetuados por estas e ainda ndo faturadas no valor de
3.536.993 m€, remuneradas contabilisticamente a taxas entre os 5% e 0s 9%, dos quais 537.648 m€ a pagar

no prazo de doze meses.

A rubrica Fornecedores de Investimento refere-se maioritariamente aos valores faturados pela execugao de

empreitadas em obras préprias e o valor a pagar referente a Concessdes do Estado e Subconcessoes.

A rubrica de Acréscimos, inclui, fundamentalmente, valores a pagar pela IP referentes ao seu Contrato de

Concessdo com o Estado, no valor de 24 M€£.

Em Conservagado Periédica de Estradas esta registada a responsabilidade da IP de manter ou repor a
infraestrutura em determinados niveis de servigo a qual é constituida ao longo do periodo que decorre até a

data prevista de execugao dos trabalhos.
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19.INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 esta rubrica detalha-se como segue:

Descrigdo NOTAS 31-12-2015 31-12-2014
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 50 288 38680
Imparidades em inventarios 25 - 1043 - 674

Inventarios 49 245 38 006

A rubrica de matérias-primas, subsidiarias e de consumo refere-se aos diversos tipos de materiais que sao
incorporados na manutencgao da infraestrutura ferroviaria e na construgao das infraestruturas ferroviarias.

A data de reporte das contas, foi efetuada inventariacéo fisica, tendo como objetivo quantificar o ajustamento
de perdas em inventario. Assim, a imparidade refere-se:

i. a materiais que estdo obsoletos ou depreciados tecnicamente e que ndo podem ser utilizados na
atividade da IP, podendo eventualmente ser objeto de venda no caso de aparecer comprador
interessado; e

ii. auma comparagao entre o preco de mercado dos materiais e o valor pelo qual estes se encontram
registados.

Os gastos com o consumo de materiais ferroviarios ascendeu a 8.773 m€ ( 5.100 m€ em 2014).

Da andlise efetuada no final do exercicio de 2015 foi reforgado o ajustamento por imparidade dos inventarios
em 370 m€ (nota 25).

20.VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

Em 2015 e 2014 as vendas e prestagdes de servigos detalham-se da seguinte forma:

31-12-2015 31-12-2014

Prestacéo de servigos
Contribui¢ao do Servigo Rodoviério 671040 -
Portagens 258 783 -
Contratos de Construcéo e encargos financeiros capitalizados 286 128 -
Utilizag&o de canais (Tarifas) 69 829 76 563
Concedente Estado - Rédito ILD 15 808 13 220
Outros 19 500 9925
Total das vendas e prestagéo de servigos 1321088 99 708
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Os Contratos de construgéo representam os rendimentos da IP com a sua atividade de construgao da RRN de
acordo com o definido no seu Contrato de Concesséao. Esta inclui a totalidade das atividades de construgao da
IP por via direta ou subconcesséo.

O valor da Contribuigdo do Servico Rodoviario para 2015 é de 87€/1.000 litros para a gasolina e de111€/1.000
litros para o gasoleo rodoviario e de 123€/1000Kg para o GPL auto.

A utilizagcdo de canais ferroviarios(Tarifas) correspondem as atividades e valores estabelecidos pelo Diretorio
de Rede, documento produzido em consonéncia com o Decreto-Lei n® 270/2003, de 28 de outubro (republicado
pelo Decreto-Lei n? 231/2007, de 14 de junho, e alterado pelo Decreto-Lei n® 151/2014, de 13 de outubro), e
conforme o disposto no Regulamento 630/2011, de 5 de dezembro, publicado pela Unidade de Regulacao
Ferroviaria do IMT e decorrentes da utilizagdo da infraestrutura pelos operadores ferroviarios, sendo a
respetiva valorizagdo efetuada por aplicagdo das tarifas de servigos essenciais, calculadas conforme
metodologia inscrita neste Regulamento.

Em 2015 registou-se um decréscimo de 9,0% nas receitas de servigos ferroviarios face a 2014 decorrente da
evolugdo negativa das receitas provenientes das tarifas de utilizagdo da infraestrutura, sendo este decréscimo
justificado pelo recalculo tarifario para 2015, por aplicagdo do Regulamento 630/2011 que introduziu uma
reducao de 9,3% na tarifa média da rede.

Descrigao 31-12-2015 31-12-2014
Construgdo de Novas Infraestruturas 118 963
Encargos Financeiros Capitalizados 84 307
Rede Subconcessionada - Construgéo 82 858

Contratos de construgao 286 128

Os valores correspondentes a construgdo de Novas Infraestruturas sao atividades de construgdo de gestao
direta da IP e sao apurados com base nos autos de acompanhamento das obras mensais pelo que refletem a
evolugéo fisica das obras em curso, acrescidos dos gastos diretamente atribuiveis a preparagao do ativo, para
0 seu uso pretendido.

A construgao da Rede Subconcessionada é apurada tendo por base os valores de construgao contratados para
cada subconcessao e a percentagem de acabamento reportada a IP por cada subconcessionaria, pelo que
reflete a evolugao fisica da obra e é assim independente do fluxo de faturagéo.

Os encargos financeiros capitalizados correspondem aos encargos financeiros da IP no decorrer da fase de
construgdo rodoviaria e sdao compostos quer por encargos financeiros utilizados para o financiamento da
aquisicao da Rede Concessionada do Estado, quer pela remuneragdo contabilistica da divida das
subconcessionarias correspondente aos trogos ainda em construgao a qual é aplicada a taxa implicita no caso
base de cada contrato, resultante de os fluxos financeiros ndo acompanharem a evolugao fisica das obras,
sendo que estas taxas tedricas variam entre 0s 5% e 0s 9%.
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21.SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Os subsidios a exploragédo incluem os montantes atribuidos mediante Resolugao do Conselho de Ministros a
titulo de indemnizagbes compensatorias.

22.CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS

O detalhe desta rubrica é o que se segue:
31-12-2014
ARl Reexpresso
Capitalizagao Portagens Concessdes i) 204 488
Construgdo de Novas Infraestruturas ii) 118013
Rede Subconcessionada - Construgéo i) 82579
Materiais de Ferrovia iv) 8773 5100
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 413 854 5100

i)

Conforme referido na nota 2.2 q) (rédito) os valores recebidos pela IP relativos a portagens em
concessdes do Estado (liquidos dos gastos de cobranga) sdo deduzidos ao investimento da IP na
aquisicdo dos direitos sobre esta mesma rede Concessionada. A contrapartida dessa dedugédo é
registada nesta rubrica;

Os valores correspondentes a construcao de Novas Infraestruturas rodoviarias sdo atividades de
construcdo de gestao direta da IP e sdo apurados com base nos autos de acompanhamento das obras
mensais pelo que refletem a evolugao fisica das obras em curso;

A construgao da Rede Subconcessionada é apurada tendo por base os valores de construgao
contratados para cada subconcessao rodoviaria € a percentagem de acabamento reportada a IP por
cada subconcessionaria, pelo que reflete a evolugao fisica da obra e € assim independente do fluxo de
faturacao;

Refere-se essencialmente aos diversos tipos de materiais que sdo incorporados na manutencao das
infraestruturas ferroviarias.
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23.FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Descrigdo 31-12-2015 31-12-2014

Conservagao Ferroviaria 56 794 65612
Conservagao Periédica de Estradas 53 000 -
Conservagao Corrente e Seguranga Rodoviaria 42 398 -
Operagdo e Manutengdo Subconcessdes 23216 -
Encargos Cobranga Portagens 17 965 -
Eletricidade 13498 10 884
Encargos Cobranga CSR 13 421 -
Outros inferiores a 1.000 m€ 8390 4973
Trabalhos especializados 5385 5022
Vigilancia e Seguranga 5022 4857
Rendas 3131 1304
Limpeza, Higiene e Conforto 2186 1957
Conservagao e Reparagdo 1801 846
Fornecimentos e servigos externos 246 207 95 456

O aumento ocorrido nas ribricas de fornecimentos e servicos externos, devem-se predominantemente ao
efeito da fusdo. A natureza dos principais gastos incorporados sdo as seguintes:

Os encargos com Conservagado Ferroviaria referem-se essencialmente a subcontratagcdo dos servigos de
manutencgao: i) de via no montante de 18.844 m€ (23.135 m€ em 2014), ii) de sinalizagdo no valor de 14.689
m€ (14.390 m€ em 2014), iiii) de telecomunicagdes que ascendem a 11.908 m€ (12.494 m€ em 2014) e iv) de
catenaria que totalizam 4.901 m€ (5.211 m€ em 2014).

Conservagao Periodica de Estradas — Este custo corresponde ao reconhecimento do acréscimo de
responsabilidade da IP dos gastos necessarios a manutengédo do nivel de servigo das vias e obras de arte
rodoviarias que lhe é imposto pelo seu Contrato de Concessdo. Este valor ndo corresponde a uma
necessidade de investimento em conservagao no préprio periodo mas sim ao valor correspondente ao periodo
do registo da responsabilidade de efetuar a intervengao.

Conservagao Corrente e Seguranga Rodoviaria — Nesta rubrica estdo contabilizados os gastos do exercicio
com intervengdes de conservagao corrente de vias e obras de arte e com seguranga rodoviaria;

Os encargos com operagdo e manutencdo de subconcessdes resultam do reconhecimento contabilistico da
operagao e manutengao efetuada pelas subconcessionarias no ambito dos Contratos de Subconcessao em
vigor;

Os encargos de cobranga da CSR correspondem a 2% da CSR retida pela AT pela prestagao do servigo de
apuramento e cobranga da CSR.

Locacoes Operacionais

A rubrica de rendas e alugueres inclui 2.376 m€ ( 1.069 m€ em 2014 ) relativos ao custo com locagbes
operacionais de viaturas e 357 m€ (187 m€ em 2014) com locagdes operacionais.
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A IP, a data a que se reporta a apresentagdo das contas, tinha ao seu servico 544 viaturas (226 viaturas em
2014) através de locagao operacional.

Apresentamos de seguida o total dos pagamentos minimos futuros da locacgdo, ndao cancelaveis, relativos a
contratos de locacao operacional que a IP celebrou:

Descrigao Inferiora1ano  Entre 1e 5 anos

De acordo com contratos celebrados
Viaturas 1635 125 1601 588

24.GASTOS COM O PESSOAL

Os gastos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014,
repartem-se da seguinte forma:

Notas 31-12-2015 31-12-2014

Remuneragdes do Pessoal 86 145 59 452
Encargos Sobre Remuneragdes 19 528 13 610
Outros Gastos Com Pessoal 3295 3480
Indemnizagdes 1096 3260
Seguros de Acidentes de Trabalho 613 661
Remuneragdes Orgéos Sociais 580 512
Gastos de Agédo Social 522 435

11779 81 409

A evolugao dos gastos com o pessoal da IP no exercicio de 2015 ficou marcada pela incorporagao na empresa
de todos os colaboradores da extinta EP (1.022 trabalhadores a 31 de dezembro de 2014).

Esta fusdo teve como consequéncia imediata o aumento de 30,4 M€ dos gastos com o pessoal da IP neste
periodo, o0 que representa um acréscimo de 37,3% face a 2014. Este efeito nota-se sobretudo na rubrica de
remuneragdes do pessoal, onde se verificou um aumento de 26,7 M€.

Verificou-se ainda no decorrer do exercicio de 2015 a reorganiza¢do do Grupo que motivou a inclusdo na IP de
atividades anteriormente alocadas as Empresas Participadas (destacando-se a Diregdo de Sistemas de
Informacao e a Diregao de Acessibilidades, Telematica e ITS, ambas oriundas da IP Telecom). Contudo, uma
vez que este acréscimo somente se fez sentir a partir do Gltimo trimestre de 2015, o efetivo médio da empresa
situou-se em 3.502.

A reversdo de 20% das taxas de redugdo remuneratéria aplicaveis aos vencimentos conjugado com a
diminui¢cao do efetivo médio contribuiu para um acréscimo de aproximadamente 400 m€ na massa salarial e
respetivos encargos patronais.
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O impacto isolado da redugéo remuneratéria foi de cerca de 2,8 M€, ao invés dos 3,5 M€ que se teria verificado
sem a dita reversao.

25.IMPARIDADES

A evolugao das imparidades do exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014,
apresenta-se como segue:

31 DE DEZEMBRO DE 2015

Saldo inicial 56 130 674 - 1983 305200 363 987
Saldos incorporados via fusdo - - 3050 5982 - 9033
Reforco / (Reversao) 10 359 370 - 585 30 - 10173
Saldo final 66 488 1043 2465 7996 305200 383192

31 DE DEZEMBRO DE 2014

Saldo inicial 19148 668 - 1862 305 200 326 877
Reforco / (Reversao) 36 982 6 122 - 37110
Saldo final 56 130 674 - 1983 305 200 363 987
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26.OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Esta rubrica decompdem-se em:

IS e

Amortizagdo de subsidios ao investimento i) 62 388 -
Proveitos com Fees Assinatura Concessdes ii) 8 854 -
Concessdes de utilizagdo e licengas D) 7545 6515
Ganhos na venda ativos tangiveis iv) 4210 234
Telecomunicagdes V) 3200 3424
Investimentos N&o Financeiros - Sinistros vi) 3142 -
Indemnizagdes Acidentes - Responsabilidade de Terceiros vii) 2108 27
Ganhos com empréstimos viii) - 25634
Outros 5163 6507
Outros rendimentos e ganhos 96 610 42 340

i)

vi)

vii)

Rendimento reconhecido pela Amortizacdo dos Subsidios ao Investimento ndo reembolsaveis
reconhecidos no Passivo, em Diferimentos (nota 10.1.);

Os proveitos com Fees Assinatura Concessdes resultam do reconhecimento no ano da parcela
correspondente do valor recebido aquando da assinatura das Concessdes Grande Lisboa e Douro
Litoral;

Nesta rubrica estao incluidos 5.519m€ relativos a concessdo de utilizagdo de espagos comerciais e
1.131m€ relativos a concessao de parcelas de terreno nos terminais da Bobadela e Poceirédo;

Mais-valias resultantes das vendas de iméveis e parcelas sobrantes.

Rendimentos resultantes do contrato de concessdo de exploragao da infraestrutura de
telecomunicacgdes, firmado com a IP TELECOM, e com base nos valores previstos na 5% adenda ao
contrato, celebrada em 2013 com a IP TELECOM.

A rubrica Investimentos Nao Financeiros - Sinistros corresponde ao proveito resultante do reembolso
de danos provocados na Rede Rodoviaria Nacional, nomeadamente em resultado de sinistros.

Nesta rlbrica estdo registados 2.012m<€ relativos ao acordo compensatério celebrado entre a IP e a
EDP Producao devido a construgao da barragem de Foz do Tua que implicara a submersao de parte
do canal ferroviario da linha do Tua.
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viii) Os ganhos com empréstimos reconhecidos em 2014 sdo decorrentes da aquisicdo do remanescente
da participacdo da GIL a PARQUE EXPO e METROPOLITANO DE LISBOA, estas entidades cederam
também a sua posigao dos empréstimos a GIL que, a data de cedéncia totalizavam 25.634 milhares de

euros.

27.0UTROS GASTOS E PERDAS

Descrigdo 31-12-2015 31-12-2014
IMT/TRIR 4234 1466
Indemnizacdes por danos materiais 754 128
Quotizagdes 251 221
Negociagdes contratuais 5154
Outros 3310 1289

Outros gastos e perdas 8549 8 259

O valor registado na rubrica do IMT — Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P., inclui acertos da

estimativa efetuada em anos anteriores referentes ao valor da taxa devida pela IP ao regulador.

Na rubrica Outros, destacamos:

- Indemnizagdes que decorrem do ressarcimento de danos patrimoniais que ocorrem aquando da execugao de

obras pela IP.

- Donativo concedido a Fundacdo do Museu Nacional Ferroviario, no montante de 1.424 m€ (129 m€ em 2014),

ao abrigo de protocolo de apoio financeiro.
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28.PERDAS E GANHOS FINANCEIROS

A decomposicao da rubrica perdas e ganhos financeiros € a seguinte:

Descrigao Notas 31-12-2015 31-12-2014
Perdas Financeiras 482.409 226.966
Juros Suportados:
Empréstimos 238.252 215.078
Subconcessbes 234.066
Instrumentos financeiros derivados 2.023
Outros juros suportados 96 19
Variagao de justo valor :
Instrumentos financeiros derivados 3.383
Outras perdas financeiras 9.994 6.463
Ganhos Financeiros 120.052 154.879
Juros Obtidos
Instrumentos financeiros derivados 5.440
Outros juros obtidos 161 1.208
Juros obtidos - concedente Estado 12 119.782 148.231
Outros ganhos financeiros 108
Resultados Financeiros -362.357 -72.087

Os juros suportados dizem respeito a divida afeta aos segmentos de negécio Alta Prestagcdo Rodoviaria,
Atividade de Investimento de Infraestrutura Ferroviaria e Atividade de Gestao de Infraestrutura Ferroviaria.

Os gastos com a atualizagao financeira da divida as subconcessiondrias pela obra / servigos prestados estao
registados nos juros suportados Subconcesstes, que serdo faturados no futuro, de acordo com os termos
estipulados nos respetivos Contratos de Subconcesséao.

Este montante resulta da responsabilidade da IP para com as subconcessiondrias pelos servigos de construgao
e operacao e manutengao rodovidria ja efetuados por estas e ainda nao pagas, no valor de 3.534 M€ (divida de
gestao indireta), remuneradas contabilisticamente a taxas entre 0s 5% € 0s 9%.

Inclui também os juros referentes as pernas pagadoras e prémios pagos do Unico swap de taxa de juro vivo até
22 de janeiro de 2014, data em que se procedeu a sua liquidagao antecipada.

As outras perdas financeiras respeitam aos encargos suportados com a taxa de aval prestado pelo Estado
Portugués, comissdes bancarias e encargos associados as emissdes de empréstimos obrigacionistas.

A rubrica de juros obtidos inclui a remuneracao auferida em aplicagdes financeiras efetuadas junto do IGCP;
juros imputados ao concedente Estado (nota 12); e, em 2014, incluia também os juros obtidos em instrumentos
financeiros derivados decorrentes do Unico swap de taxa de juro vivo que foi terminado em 22 de janeiro de
2014.

As variagbes negativas no justo valor das operagdes de instrumentos financeiros derivados foram relevadas em
Perdas Financeiras e as variagdes positivas em Ganhos Financeiros. O efeito liquido positivo destas variagoes
ascendeu a 3,4 M€ em 2014.
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29.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A decomposigédo do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstragdes financeiras em 2015 e

2014, é conforme segue:

Imposto sobre o rendimento Nota 31.12.2015 (R::);:)fé‘;‘;g
Imposto sobre o rendimento corrente 9 356 9904
Imposto sobre o rendimento diferido 9 7184 - 35029
Gastos / Rendimentos 16 541 - 25124

A taxa de imposto adotada na determinagdo do montante de imposto do exercicio nas demonstragbes

financeiras é conforme segue:

Imposto sobre o rendimento 31.12.2015 31.12.2014
Taxa nominal de imposto 21,0% 23,0%
Derrama 1,5% 1,5%
Derrama Estadual (1) 7,0% 7,0%
Imposto sobre o rendimento corrente 29,5% 31,5%
Diferencas temporérias tributaveis 29,5% 28,5%
Diferencas temporarias dedutiveis exceto prejuizos fiscais 29,5% 28,5%
Taxa aplicavel aos prejuizos fiscais 21,0% 21,0%
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Apresenta-se de seguida a reconciliagdo da taxa efetiva de imposto para os periodos em analise:
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de Portugal

Reconciliagdo da taxa efetiva de imposto 31.12.2015 (:;élﬁfg:o)
Resultado antes de impostos 29077 - 114189
Taxa nominal de imposto e derrama 22,5% 24.5%

6 542 - 27976
VariagBes patrimoniais positivas 21121
Gastos contabilisticos néo dedutiveis fiscalmente no ano 13 640 27193
Rendimentos contabilisticos n&o tributaveis fiscalmente - 4636 - 2290
Prejuizos fiscais deduzidos no ano - 10 842 - 12486
Excesso / Insuficiéncia de estimativa 299 - 55
Derrama estadual 3938 4261
Tributagdes autdnomas 416 137
Imposto corrente 9357 9905
Impostos diferidos 7184 - 35029
Gasto de imposto 16 541 - 25124
Taxa efetiva de imposto 32,18% -8,67%

RELATORIO DE CONTAS 2015 - Pag 234 de 272



' Infraestruturas Demonstracoes Financeiras Separadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
‘ de Porlugal (valores em milhares de euros — m€)

A variacao de taxa decorre fundamentalmente dos efeitos da fusdo de onde se destaca:

e A contribuigdo da rodovia no &mbito do Grupo IP que implicou que o resultado antes de imposto,
outrora negativo passou a ser positivo.

e O ponto anterior teve impacto positivo no apuramento do EBITDA em termos fiscais, passando este a
ser positivo. Deste modo, ao contrario do sucedido em 2014 em que foram acrescidos gastos liquidos
de financiamento na ordem dos 72.220 m€ (o impacto fiscal sem efeito da derrama estadual foi de
17.694 m€), em 31 de dezembro de 2015, deduziu-se 0 montante de 13.092 m€ (o impacto fiscal sem
efeito da derrama estadual foi de 2.946 m€).

e No que aos impostos diferidos respeita, verificou-se uma revisdo em baixa da estimativa de deducéo
de prejuizos fiscais futuros no montante de 9.452 m€, por via da revisdo dos orgamentos das empresas
incluidas no RETGS e o alargamento da base dos impostos diferidos face a nova realidade (nota 9).

30.ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

31 DE DEZEMBRO DE 2015

Empréstimos e ﬁnI::Ii::’:isros Ati_vosIPassivos Outros qtivos e At!vos e

contas a disponiveis a0 justo valor por passivos passivos ndo Total

receber para vendas via de resultados financeiros financeiros
Ativos
At. Financ. Disponiveis para venda 32 32
Clientes 117 904 117 904
Concedente - Estado - Cta. receber 5407 589 5407 589
Empréstimos concedidos - -
Outras contas a receber 179788 57 929 2371717
Caixa e equivalentes de caixa 422 848 422 848
Total de ativos 6128129 32 - - 57929 6186 090
Passivos
Financiamentos obtidos 3576 261 3576 261
Financiamentos acionistas 4825943 4825943
Outras contas a pagar 3841754 31928 3873683
Fornecedores 89 064 89 064
Total de Passivos - - - 12333023 31928 12 364 951
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31 DE DEZEMBRO DE 2014

Empréstimos e finla\:lit‘:,:i?os Ati_vosIPassivos Outros a}tivos e At!vos e
ol dgonies ol g g To
para vendas
Ativos
At. Financ. Disponiveis para venda 32 32
Clientes 68 351 68 351
Concedente - Estado - Cta..receber 5254 047 5254 047
Empréstimos concedidos
Outras contas a receber 39783 1820 41603
Caixa e equivalentes de caixa 75 469 75 469
Total de ativos 5 437 649 32 - - 1820 5439 501
Passivos
Financiamentos obtidos 3939573 3939573
Financiamentos acionistas 2500314 2500314
Outras contas a pagar 61842 35086 96 928
Fornecedores 17 841 17 841
Total de Passivos - - - 6519 570 35086 6 554 656

31.REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

No periodo de 1 de janeiro a 31 de maio de 2015
DOS ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administracao

Por Resolugéo do Conselho de Ministros n.% 2/2015 de 12 de janeiro de 2015 no caso da REFER, E.P.E. e de
deliberagdo em reuniao da assembleia geral do acionista Estado, de 31 de dezembro de 2014, no caso da EP-
Estradas de Portugal, S.A., foram nomeados os membros dos conselhos de administracdo de ambas as
empresas, que passaram a ser integrados pelos mesmos administradores executivos, em regime de
acumulagao, até a constituicdo da sociedade que resultou da fusdo das duas empresas, tendo em conta o
disposto no Decreto-Lei n.2 160/2014 de 29 de outubro. Decorre do artigo 5.° deste diploma, quanto ao regime
remuneratorio, que os administradores auferiam apenas uma remunerac¢do, ndo beneficiando de qualquer
remuneragao adicional associado a acumulagdo de fungdes, sendo essa determinada pela classificagao
decorrente da aplicagao dos critérios previstos na Resolugao do Conselho de Ministros n.® 16/2012 de 9 de
fevereiro, ao resultado da agregagao dos indicadores respeitantes a REFER, E.P.E. e a EP-Estradas de
Portugal, S.A..

Definido o estatuto remuneratério nos termos acima referenciados, aos valores iliquidos apurados foram
aplicadas as redugdes previstas no artigo 12.° da Lei n.? 12-A/2010 de 30 de junho e no artigo 2.° da Lei
75/2014 de 12 de setembro, respetivamente de 5% e 10%, sendo que esta Ultima redugao de 10% foi objeto,
nos termos do disposto no artigo 4.° da Lei n.® 75/2014, de 12 de setembro, de uma reversdo de 20%.

Foi cumprido o disposto no artigo 35.2 da Lei n.% 82-B/2014, de 31 de dezembro, e efetuado o pagamento do
13.2 més mensalmente, por duodécimos, aos membros do Conselho de Administragdo, tendo sido o seu valor
apurado nos termos do disposto no n.? 2 da mesma disposigao legal.
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Relativamente ao pagamento do subsidio de férias, foi aplicado o regime de pagamento em duodécimos que
resulta da Lei n.2 11/2013 de 28 de janeiro, que se manteve em vigor em 2015 por forga do disposto no artigo
257.2 da Lei n.® 82-B/2014, de 31 de dezembro, aos administradores que pretenderam que esse regime lhes
fosse aplicado.

Foi igualmente cumprido o disposto no artigo 41.° da Lei n.? 82-B/2014, de 31-12, ndo tendo sido atribuidos
prémios de gestao aos administradores da REFER, E.P.E. e EP-Estradas de Portugal, S.A..

Face ao disposto no artigo 21.%2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 16/2012 de 9 de fevereiro, da
aplicagéo das regras de fixagao de remuneragbes nao resultou um aumento da remuneragao efetivamente
paga aos gestores dos conselhos de administracdo de ambas as empresas, face ao auferido pelo Conselho de
Administragao da REFER até a data, que teve como referéncia a remuneragédo auferida a data da entrada em
vigor das resolugbes 16/2012 e 18/2012.

Fiscalizacao

As remuneracgdes foram objeto de redugao nos termos do artigo 2.2 da Lei n.? 75/2014, de 12 de setembro.

No periodo de 1 junho a 31 de dezembro de 2015
DOS ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administracao Executivo

O n.? 4 do artigo 20.% do Decreto-Lei n.? 91/2015, de 29 de maio determinou que os membros dos conselhos de
administragdo da EP, S. A., e da REFER, E. P. E., passariam a integrar o conselho de administragao executivo
da IP,S.A., tendo sido deliberado pelo acionista Estado, em reuniao de assembleia geral a 28 de agosto de
2015, na qual foram eleitos os 6rgaos sociais, os termos do mandato e o regime remuneratorio associados.

Definido o estatuto remuneratério, aos valores iliquidos apurados foram aplicadas as redugdes previstas no
artigo 12.° da Lei n.® 12-A/2010, de 30 de junho e no artigo 2.2 da Lei 75/2014, de 12 de setembro,
respetivamente de 5% e 10%, sendo que esta ultima reducdo de 10% foi objeto, nos termos do disposto no
artigo 4.2 da Lei n.? 75/2014, de 12 de setembro, de uma reversao de 20%.

Foi cumprido o disposto no artigo 35.2 da Lei n.® 82-B/2014, de 31 de dezembro, e efetuado o pagamento do
subsidio de natal ou 13.2 més mensalmente, por duodécimos, aos membros do Conselho de Administragao,
tendo sido o seu valor apurado nos termos do disposto no n.2 2 da mesma disposigao legal.

Relativamente ao pagamento do subsidio de férias, foi aplicado o regime de pagamento em duodécimos que
resulta da Lei n.2 11/2013 de 28 de janeiro, que se manteve em vigor em 2015 por forga do disposto no artigo
257.2 da Lei n.? 82-B/2014, de 31 de dezembro, aos membros do conselho de administragdo que pretenderam
que esse regime lhes fosse aplicado.

Foi igualmente cumprido o disposto no artigo 41.° da Lei n.® 82-B/2014, de 31 de dezembro, ndo tendo sido
atribuidos prémios de gestéo.

Conselho Geral e de Supervisao e Revisor Oficial de Contas

As remuneragdes definidas em assembleia geral a 28 de agosto de 2015 foram objeto de redugdo nos termos
do artigo 2.2 da Lei n.? 75/2014, de 12 de setembro, respetivamente de 5% e 10%, sendo que esta Ultima
reducao de 10% foi objeto, nos termos do disposto no artigo 4.2 da Lei n.? 75/2014, de 12 de setembro, de uma
reversao de 20%.
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(valores em euros)

31 de dezembro de 2015

Conselho de Administragao Remuneragées * Desc. Patronais
Anténio Manuel Palma Ramalho 87 612 20 381
José Saturino Sul Serrano Gordo 80 584 18 796
José Luis Ribeiro dos Santos 80 897 18 795
Alberto Manuel de Aimeida Diogo 75 640 17617
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 75765 17617
Adriano Rafael de Sousa Moreira 76 606 17 617
José Carlos de Abreu e Couto Osério 75 529 17 617
Rui Lopes Loureiro 12100 3051
José Rui Roque 9569 2392
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 5311 1129
579 613 135012

(valores em euros)

31 de dezembro de 2014

Conselho de Administragdo Remuneragoes * Desc. Patronais.
Rui Lopes Loureiro 91317 20 484
José Luis Ribeiro dos Santos 82590 18 889
José Rui Roque 78 009 17 700
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 78 577 17 700
Alberto Manuel de Aimeida Diogo 76 296 17701

406 790 92 474

* Inclui subsidio de refei¢ao

(valores em euros)

2015

Conselho Fiscal e Conselho Geral de Supervisao Remuneragdes Desc. Patronais
Pedro Manuel Mota Carecho Grilo 7639 -
Pedro Miguel do Nascimento Ventura 7 555 1534
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 17 095 -
Issuf Ahmad 6 688 1358
Duarte Manuel Ivens Pita Ferraz 6239 1267
45216 4158
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(valores em euros)

Pedro Manuel Mota Carecho Grilo 24 544 4982
Pedro Miguel do Nascimento Ventura 24 751
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 8722

58 017 4982

31 DE DEZEMBRO DE 2015

(valores em euros)

Pedro Matos, Garcia Jr., P. Caiado & Associados, SROC 17 950

31 DE DEZEMBRO DE 2014

(valores em euros)

Pedro Matos, Garcia Jr., P. Caiado & Associados, SROC 20 237

Os valores evidenciados a favor de Pedro Matos, Garcia Jr., P. Caiado & Associados, SROC, Lda, assumem a
forma de remuneragdo de trabalhos especializados e reportam aos honorarios da Revisdo Oficial de Contas
nas condigdes contratualizadas. Os honorarios respeitam integralmente a servigos de revisao legal das contas
de 2014 e 2015 da IP e da Ex-REFER, respetivamente.
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32.DIVULGACOES RELATIVAS A PARTES RELACIONADAS

As entidades identificadas como partes relacionadas da IP em 31 de dezembro de 2015 e 2014, no ambito do
disposto na IAS 24 — Partes Relacionadas, séo as seguintes:

31 DE DEZEMBRO DE 2015

Relagao

Empresas subsidiarias

IP Engenharia Dominio ( A IP detém 98,43% do capital)

IP Patrimdnio Dominio ( A IP detém 99,997% do capital)
IP Telecom Dominio ( A IP detém 100,00% do capital)
GIL Dominio ( A IP detém 100,00% do capital)

Operagoes conjuntas

AVEP

Operagao conjunta ( A IP detém 50,00% capital)

AEIE, CFM4

Operagao conjunta ( A IP participa 25,00% da operagéo)

Outras entidades relacionadas

Estado Portugués

Acionista através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas

CP

Relagdo Dominio - Estado (Operadores Ferroviarios)

CP Carga

Relagdo Dominio - Estado (Operadores Ferroviarios)

31 DE DEZEMBRO DE 2014

Relagédo

Empresas subsidiarias

IP Engenharia Dominio ( A IP detém 98,43% do capital)

IP Patriménio Dominio ( A IP detém 99,997% do capital)
IP Telecom Dominio ( A IP detém 100,00% do capital)
GIL Dominio ( A IP detém 100,00% do capital)

Operagoes conjuntas

AVEP

Operag&o conjunta ( A IP detém 50,00% capital)

AEIE, CFM4

Operagao conjunta (A IP participa 33,33% da operagao)

Outras entidades relacionadas

Estado Portugués

Acionista através da Diregao Geral do Tesouro e Finangas

Estradas de Portugal (*)

Administragéo Conjunta com a REFER desde 01 janeiro 2015

CP

Relagdo Dominio - Estado (Operadores Ferroviarios)

CP Carga

Relacéo Dominio - Estado (Operadores Ferroviarios)

(*) A EP-Estradas de Portugal, S.A, figura em outras entidades relacionadas, em 31 de dezembro de 2014, dado o processo de fusdo em
curso entre esta entidade e a REFER e na sequéncia de conselhos de administragdo comuns, composta pelos membros sete
administradores, a partir de 1 de janeiro de 2015, em consequéncia, e dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei n.2160/2014, de
29 de outubro, conforme nomeagao pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.22/2015, de 31 de dezembro de 2014, no caso da REFER
e pela deliberagao social unanime no caso da EP, ambas com efeito a partir de 1 de janeiro de 2015.
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SALDOS E TRANSACOES SIGNIFICATIVAS COM ENTIDADES PUBLICAS

A IP é detida na totalidade pelo Estado Portugués, sendo a fungéo acionista desempenhada pela Direcao Geral
do Tesouro e Finangas e tendo tutela conjunta do Ministério da Economia e o Ministério de Estado e das

Financas.

No quadro seguinte encontram-se os principais saldos e transagdes entre a IP e o Estado nos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014:

31 DE DEZEMBRO DE 2015

Ativo Passivo
Rubrica Nota . . Rendimentos Gastos
Natureza o Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente
Contabilistica
Concedente -
Contaa Concedente - Estado - 12 5 407 589
Conta a receber
receber
Concedente Vendas e servigos
Estado-Rédito ¢ 20 15 808
LD prestados
Concedente ~_, Juros € rendimentos 28 119782
similares obtidos

TRIR/F Outros gastos e perdas 27 4234
Custos Fornecimentos e
cobranga CSR  servigos externos 2 13421
Acréscimos de Outras contas a pagar 18 2249
gastos CSR Pag
Suprimentos Suprimentos 17 3347 598 1478 345
(IBastosl Gast.os e Rendimentos 28 107 270
financeiros financeiros

5407 589 0 3347 598 1478 345 135 590 127173
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31 DE DEZEMBRO DE 2014

Concedente - Estado -

Demonstracées Financeiras Separadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

(valores em milhares de euros — m€)

Concedente Conta a receber 12 5254 047
Concedente Vendas e servigos
Estado-Rédito prestados 20 13220
ILD
Concedente . J_uros € re_ndimentos 28 148 231
similares obtidos
TRIRIF Outros gastos e perdas 27 2837
Suprimentos Suprimentos 17 1717 353 782962
Gastos‘ Gast.os e Rendimentos 28 74920
financeiros financeiros
5254 047 1717 353 782962 161 451 77 057
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SALDOS E TRANSACOES COM EMPRESAS SUBSIDIARIAS

Os saldos com empresas subsididrias em 31 de dezembro de 2015 e 2014 detalham-se como segue:

Subsidiarias (Saldos) Notas 31-12-2015 31-12-2014
SALDOS A RECEBER
IP PATRIMONIO 7010 6711
IP TELECOM 30 371
IP ENGENHARIA 156 303
GIL 13
Clientes 11 7209 7385
IP PATRIMONIO 5805 5612
IP TELECOM 1334 1207
IP ENGENHARIA 97 132
GIL 80 0
Outras contas a receber 11 7316 6951
GIL (%) 66 488 56 130
Empréstimos concedidos 11 66 488 56 130
IP TELECOM 70
IP ENGENHARIA 1520 1201
Diferimentos 1520 1271
SALDOS A PAGAR

IP TELECOM 5067 2590
IP ENGENHARIA 1360 660
GIL 248 0
Fornecedores 18 6675 3250
IP PATRIMONIO 1941 1479
IP TELECOM 167 3771
IP ENGENHARIA 4 449 3703
Outras contas a pagar 6 557 8953

(*) O referido saldo encontra-se ajustado na totalidade (nota 11).
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De seguida apresentam-se as transagoes realizadas em 2015 e 2014 com as empresas subsidiarias:

Subsidiarias (Transagdes) Notas 31-12-2015 31-12-2014

Investimentos

IP Engenharia 7060 6052
IP Telecom 3901
IP Patriménio 46 51
7106 10 004
Fornecimentos e servigos externos
IP Engenharia 2708 3654
IP Telecom 11939 14 689
IP Patriménio - 151 - 78
GIL 808 839
23 15 304 19104
Outros gastos
IP Engenharia - 59 - 25
IP Telecom - 61 -2
IP Patriménio - 26 - 10
27 - 146 - 56
Prestagdes de servigos
IP Telecom 79 2
IP Patriménio 17 10
20 96 12
Outros rendimentos e ganhos
IP Engenharia 500 672
IP Telecom 3760 4124
IP Patriménio 6797 6596
GIL 41 41
26 11098 11433
Ganhos em subsidiarias
IP Telecom 6122 8555
6122 8555
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No que respeita aos saldos com os operadores ferrovidrios em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de
2014, apresenta-se o detalhe que segue:

Operadores Ferroviarios (Saldos) Notas 31-12-2015 31-12-2014

Saldos a receber

CP Carga 31436 27 820

CcP 22114 15253

Clientes 1 53 550 43073

CcP 863 286

ESTRADAS DE PORTUGAL 103

Outras contas a receber 1 863 389
Saldos a pagar

CP Carga 14 100

CcP 1095 2613

Fornecedores 18 1109 2713

CP Carga 2286

Outras contas a pagar 2286

RELATORIO DE CONTAS 2015 - Pag 245 de 272



' Infraestruturas Demonstracoes Financeiras Separadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
‘ de Porlugal (valores em milhares de euros — m€)

No que as transagoes realizadas em 2015 e 2014 com operadores ferrovidrios respeita, apresenta-se, de
seguida, o detalhe:

Operadores Ferroviarios (Transagoes) Notas 31-12-2015 31-12-2014
Investimento

CP 42809

CP CARGA 22309

- 65119

Fornecimentos e servigos externos

CP 2671 6098
CP CARGA 295 70
, 2966 6168
Outros gastos
CP 3 246
CP CARGA 7
. 38 246
Gastos com pessoal
CP 1564 1912
.l 1564 1912
Prestagoes de servigos
CP 62 685 67 529
CP CARGA 12 807 10412
0 75492 77941
Outros rendimentos
CP 92 - 338
CP CARGA 86 59
6 2 178 - 279
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OPERACOES CONJUNTAS

De seguida apresentam-se os impactos das operagdes conjuntamente controladas nas demonstracdes
financeiras do grupo em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014:

Operagoes Conjuntas 31-12-2015 31-12-2014
Ativos correntes 1074 436
Passivos correntes 518 9
Réditos 751 293
Resultado do exercicio 245 283

33.NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETACOES RECENTEMENTE
EMITIDAS

33.1Alteracoes nas Politicas Contabilisticas

Novas normas, interpretacoes e alteracoes, com data de entrada em vigor a partir 1 de Janeiro de 2015

e Adocao da IFRIC 21 Taxas (Regulamento n.2 634/2014, de 13 de junho de 2014) - Esta interpretacao
diz respeito a contabilizagao de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa caso esse passivo seja
abrangido pela IAS 37. Diz igualmente respeito a contabilizagdo de um passivo pelo pagamento de uma taxa
cujo calendario e montante sdo conhecidos. Contudo, esta interpretacdo nao diz respeito a contabilizagdo dos
custos decorrentes do reconhecimento de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa. As
entidades deverao aplicar outras normas para determinar se o reconhecimento de um passivo correspondente
ao pagamento de uma taxa da origem a um ativo ou a uma despesa, ndo estando igualmente abrangidas: a)
saidas de recursos abrangidas pelo ambito de aplicagdo de outras normas (como por exemplo os impostos
sobre o rendimento, que sdo do ambito da IAS 12 Impostos sobre o rendimento); e b) coimas ou outras
sangdes aplicadas por infragao da legislagcdo. A interpretagdo esclarece que uma entidade reconhece um
passivo para uma taxa quando a atividade que desencadeia pagamento ocorre, tal conforme identificada pela
legislagcao pertinente. Para uma taxa que é desencadeada ao atingir um limiar minimo, esta interpretagao
clarifica que nenhuma responsabilidade deve ser antecipada antes do limite minimo especificado ser atingido.
Uma entidade deve aplicar, no relatério financeiro intercalar, os mesmos principios de reconhecimento de taxas
que aplica nas demonstragbes financeiras anuais, sendo requerida aplicagéo retrospetiva. A adogdo desta
alteragao nao teve impacto nas demonstragdes financeiras da empresa.

¢ Melhoramentos anuais: ciclo de 2011-2013 (Regulamento n.2 1361/2014, de 19 de dezembro de 2014) -
Os melhoramentos incluem emendas a trés normas internacionais de contabilidade, como segue:

-IFRS 3 Concentracoes de Atividades Empresariais — Excecoes do ambito para acordos conjuntos -
As emendas clarificam que a IFRS 3 ndo se aplica a contabilizagdo da formag¢do de um acordo conjunto nas
demonstragdes financeiras do proprio acordo conjunto. A adogao desta alteragcdo nao teve impacto nas
demonstragées financeiras da empresa.
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IFRS 13 Mensuracéo pelo justo valor - Ambito do paragrafo 52 (excecdo de “portfolio”) - No contexto
da excegdo de mensuragdo do justo valor exposta no paragrafo 48, as emendas clarificam que as
referéncias a ativos financeiros e passivos financeiros nos paragrafos 48-51 e 53-56 devem entender-se
como aplicaveis a todos os contratos abrangidos e contabilizados de acordo com a IAS 39, quer preencham
ou ndo as definigdes de ativos financeiros ou de passivos financeiros que constam da IAS 32. A adogéo
desta alteragao nao teve impacto nas demonstragdes financeiras da empresa.

IAS 40 Propriedades de investimento — Inter-relacao IAS 40 e IFRS 13 - As emendas requerem que uma
entidade utilize as orientagdes da IAS 40 e da IFRS 3 para a contabilizagéo da propriedade de investimento
(ou negécio), ndo introduzindo um novo tratamento contabilistico. Estas emendas tém por objetivo clarificar
que devera ser aplicado um julgamento na determinagdo sobre se uma transagdo configura: (i) uma
aquisicdo de um ativo (um um grupo de ativos) que devera ser contabilizada de acordo com a IAS 40, ou (ii)
uma concentragao de atividades que devera ser contabilizada de acordo com a IFRS 3. A adogado desta
alteragao nao teve impacto nas demonstragdes financeiras da empresa.

Novas normas, interpretacoes e alteracoes, com data de entrada em vigor em exercicios com inicio em

ou

apos 1 de Janeiro de 2016

Melhoramentos anuais: ciclo de 2010-2012 (Regulamento n.2 28/2015, de 17 de dezembro de 2014) -
Os melhoramentos incluem emendas a oito normas internacionais de contabilidade, como segue:

- IFRS 2 Pagamento com Base em Ag¢6es — Definicoes de condicoes de aquisicdo - As emendas
enaltecem a definicdo atual de condi¢gées de aquisicdo (“vesting conditions”) por meio da adigdo de
definicdes separadas para condicdes de desempenho e para condigbes de aquisigdo. As emendas
também vém clarificar as definigbes dos dois tipos de condigbes de aquisicdo (vesting) e de néo
aquisicdo (non-vesting). Nao €& expectavel que estas alteragbes venham a ter impacto nas
Demonstracgées Financeiras da Empresa.

- IFRS 3 Concentracoes de Atividades Empresariais — Contabilizacao da retribuicao contingente -
As emendas pretendem clarificar que: (i) toda a retribuigdo contingente, independentemente da sua
natureza, devera ser mensurada pelo justo valor a data do reconhecimento inicial; (ii) o paragrafo 40 da
IFRS 3 requere que a retribuigdo contingente que seja um instrumento financeiro devera ser apresentada
como capital proprio ou como passivo em conformidade com a IAS 32; e (iii) toda a retribuicdo
contingente, independentemente da sua natureza, devera ser subsequentemente mensurada ao justo
valor através dos lucros ou prejuizos. Decorrentes das emendas a IFRS 3 sdo também emendadas a
IAS 37, IAS 39 e IFRS 9. Nao é expectavel que estas alteragbes venham a ter impacto nas
Demonstracgées Financeiras da Empresa.

- IFRS 8 Segmentos Operacionais - As emendas vém clarificar os requisitos de: (i) divulgacao de juizos
de valor dos érgaos de gestéao na aplicagao dos critérios de agregagao de segmentos operacionais; e (ii)
apresentagao de reconciliagcdo do total dos ativos dos segmentos relatdveis com os ativos da entidade.
Ndo é expectavel que estas alteracdes venham a ter impacto nas Demonstragbes Financeiras da
Empresa.

- IAS 16 Ativos Fixos Tangiveis — Modelo de revalorizacdo - As emendas clarificam o tratamento a
aplicar aos ativos tangiveis (bruto e depreciagbes acumuladas) a data da revalorizagdao. Nao é
expectavel que estas alteragbes venham a ter impacto nas Demonstragdes Financeiras da Empresa.

- IAS 24 Divulgacoes de Partes Relacionadas — Servicos de pessoal-chave da geréncia - As
emendas alargam o conceito de entidade que é relacionada com uma entidade relatora a: entidades, ou
qualquer membro de um grupo em que se inserem, que fornecem servigos de pessoal--chave da
geréncia a entidade relatora ou a sua empresa-mae e adicionam requisitos de divulgacao relacionados
com prestagao de servigos de pessoal-chave da geréncia prestados por uma entidade de gestdo. Nao é
expectavel que estas alteragbes venham a ter impacto nas Demonstragdes Financeiras da Empresa.
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- |AS 38 Ativos intangiveis — Modelo de valorizagao - As emendas clarificam o tratamento a aplicar aos

ativos intangiveis (bruto e depreciagbes acumuladas) a data da revalorizagdo. Nao é expectavel que
estas alteragcdes venham a ter impacto nas Demonstra¢des Financeiras da Empresa.

IAS 19 Beneficios dos Empregados (Regulamento n.2 29/2015, de 17 de dezembro de 2014)

As emendas clarificam a orientagao para as entidades na atribuicdo de contribuicdes dos empregados ou
de partes terceiras associados ao servigo e requerem que as entidades atribuam as contribuicoes
associadas aos servigos de acordo com o paragrafo 70, ou seja, utilizando a férmula de contribuicdo do
plano ou um método linear. Adicionalmente, as emendas acrescentam em apéndice um guia de
aplicagao para as contribuigcdes dos empregados ou de partes terceiras. Estas emendas visam a redugao
de complexidade por via da introdugédo de um expediente pratico que permite a uma entidade reconhecer
as contribuigbes dos empregados ou de partes terceiras associados ao servigo que sao independentes
do nimero de anos de servico, como uma reducdo do custo do servigo, no periodo em que 0 servigo
associado é prestado. Nao é expectavel que estas alteragdes venham a ter impacto nas Demonstragées
Financeiras da Empresa.

Agricultura — Plantas destinadas a producao: Emendas a IAS 16 e a IAS 41 (Regulamento n.?

2015/2113, de 23 de novembro de 2015)

- As emendas a IAS 16 e a IAS 41 vém determinar que as plantas exclusivamente utilizadas para o cultivo

de produtos ao longo de varios periodos, designadas de plantas destinadas a produgao, passam a ser
contabilizadas da mesma forma que os ativos fixos tangiveis de acordo com a IAS 16 Ativos Fixos
Tangiveis, uma vez que a sua exploragao é semelhante & das atividades industriais. Esta alteracdo nédo
é aplicavel a empresa.

Emendas a IFRS 11 Acordos Conjuntos (Regulamento n.2 2015/2173, de 24 de novembro de

2015)

- As emendas fornecem novas orientagdes sobre o tratamento contabilistico das aquisi¢bes de interesses

em operagdes conjuntas cujas atividades constituem atividades empresariais, nomeadamente referindo
que quando uma entidade adquire um interesse numa operagao conjunta cuja atividade constitui uma
atividade empresarial, na acecao da IFRS 3, deve aplicar de forma proporcional a sua parte, todos os
principios de contabilizacdo das concentracdes de atividades empresariais definidos na IFRS 3 e noutras
IFRS, que nao entrem em conflito com a IFRS 11, e deve apresentar as informagdes nelas exigidas em
relacdo as concentragdes de atividades empresariais. Tal aplica-se a aquisi¢cdo tanto do interesse inicial
como de interesses adicionais numa operagdo conjunta cuja atividade constitui uma atividade
empresarial. Nao é expectavel que estas alteragbes venham a ter impacto nas Demonstracdes
Financeiras da Empresa.

Clarificacao dos métodos aceitaveis de depreciacao e amortizacao: Emendas a IAS 16 e a IAS 38
(Regulamento n.2 2015/2231, de 2 de dezembro de 2015)

A emenda a IAS 16 vem clarificar que ndo é adequada a utilizagdo de um método de depreciagdo de um
ativo fixo tangivel baseado nos proveitos gerados por uma atividade. Por outro lado, a emenda a IAS 38
vem clarificar que s6 em circunstancias muito limitadas é que é possivel ultrapassar a presungao de que
um método de amortizacdo de um ativo intangivel baseado nos proveitos gerados pela atividade é
inadequado. A Gestao esta a analisar os potenciais impactos de adogao futura, sendo que a Empresa ira
aplicar esta alteragé@o no inicio do periodo anual em que o mesmo se tornar efetivo.
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e  Melhoramentos anuais: ciclo 2012-2014 (Regulamento n.2 2015/2343, de 15 de dezembro de
2015)

Os melhoramentos incluem emendas a cinco normas internacionais de contabilidade, como segue:

- IFRS 5 Ativos nao correntes detidos para venda e unidade operacionais descontinuadas — As
emendas vém clarificar que se uma entidade reclassificar um ativo ou grupo para alienagao diretamente
de detido para venda para detido para distribuigdo aos proprietarios, ou diretamente de detido para
distribuicdo aos proprietarios para detido para venda, a alteracdo na classificagdo passa a ser
considerada uma continuagao do plano inicial de alienagdo. Nao & expectavel que estas alteragbes
venham a ter impacto nas Demonstrag¢des Financeiras da Empresa.

- IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagcoes — Vem clarificar que as emendas introduzidas através
do documento Divulgagées — Compensagao entre Ativos Financeiros e Passivos Financeiros (Emendas
a IFRS 7), devem ser aplicadas aos periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2013. As
entidades devem apresentar as divulgagées exigidas por essas emendas retroativamente.

Vem ainda clarificar que quando uma entidade transfere um ativo financeiro, pode reter o direito ao servigo (de
divida) ao ativo financeiro em troca de comissdes incluidas, por exemplo, num contrato por servigo. A entidade
avalia o contrato por servigo para decidir se a entidade mantém um envolvimento continuado em resultado
desse contrato para efeito dos requisitos de divulgacdo. Nao € expectavel que estas alteragdes venham a ter
impacto nas Demonstragdes Financeiras da Empresa.

- IFRS 1 Adocéo pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro - As emendas a
esta Norma estdo diretamente relacionadas com as emendas efetuadas a IFRS 7 anteriormente
referidas. Nao aplicavel por a Empresa ja aplicar IFRS.

- 1AS 19 Beneficios dos Empregados — As emendas vém clarificar que para as moedas (passa a ser
independente do pais) para as quais ndo haja um mercado ativo em obrigagdes de alta qualidade de
empresas, devem ser usados os rendimentos de mercado (no fim do periodo de relato) em obrigagbes
governamentais expressas nessa moeda. Nao é expectavel que estas alteragoes venham a ter impacto
nas Demonstragdes Financeiras da Empresa.

- 1AS 34 Relato Financeiro Intercalar — As emendas vém clarificar que as divulgagdes evidenciadas no
paragrafo 16-A da IAS 34 devem ser divulgadas nas demonstragdes financeiras intercalares ou por
referéncia cruzada as demonstragdes financeiras intercalares, em outras demonstragées que estejam
disponiveis aos utentes das demonstrag¢des financeiras nas mesmas condigbes e na mesma altura que
as demonstragdes financeiras intercalares. Se os utentes das demonstracdes financeiras intercalares
ndo tém acesso a informagdo incluida por referéncia cruzada nas mesmas condigbes e a0 mesmo
tempo, o relatério financeiro intercalar esta incompleto. Nao é expectavel que estas alteragcdes venham a
ter impacto nas Demonstragdes Financeiras da Empresa.

¢ Iniciativa de divulgacao: Emendas a IAS 1 (Regulamento n.2 2015/2406, de 18 de dezembro de
2015)

- As alteragbes a IAS 1 Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras visam melhorar a eficacia da
divulgagéo e incentivar as empresas a aplicarem o seu julgamento profissional na determinagdo das
informagdes a divulgar nas suas demonstragdes financeiras aquando da aplicagdo da IAS 1. Nao é
expectavel que estas alteragbes venham a ter impacto nas Demonstragdes Financeiras da Empresa.

e Método da Equivaléncia Patrimonial no ambito das Demonstracdoes Financeiras Separadas:
Emendas a IAS 27 (Regulamento n.2 2015/2441, de 19 de dezembro de 2015)

- As alteragbes a IAS 27 Demonstragdes Financeiras Separadas consistem em permitir que as entidades
possam utilizar o método da equivaléncia patrimonial, tal como descrito na IAS 28 — Investimentos em
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Associadas e Empreendimentos Conjuntos, para contabilizar os investimentos em subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e associadas nas suas demonstracdes financeiras separadas. A Gestao
estd a analisar os potenciais impactos da hipotética adogao futura desta alteragao

34.GARANTIAS E AVALES

Em 31 de dezembro de 2015, os empréstimos que beneficiavam de aval do Estado totalizam 2.906 M€ (2014
3.012 M€).

As responsabilidades por garantias assumidas, em 31 de dezembro de 2015, totalizavam 154.451 m€ (2014:
5.045 m€). Deste valor, 3.035 m€ referem-se a garantias prestadas a entidades estatais e resultantes de
acordos de execuc¢do de empreitadas realizadas ou a realizar pela IP e 2.415 m€ sdo garantias prestadas a
tribunais no &mbito de processos em contencioso. Foram prestadas garantias a Autoridade Tributaria que
totalizaram cerca de 149 M€, decorrentes do processo do IVA (nota 13).

35.CONTINGENCIAS

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragoes fiscais estdo sujeitas a revisao e corregao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social) exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegoes,
reclamagdes ou impugnacoes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou
suspensos. O Conselho de Administragcdo Executivo suportado nas informagdes dos seus assessores fiscais,
entende que eventuais contingéncias fiscais ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstragbes
financeiras em 31 de dezembro de 2015, considerando as provisées constituidas e as expectativas existentes
nesta data, incluindo a situagao de impugnagao judicial referente ao diferendo de IVA.

Processos em tribunal

A 31 de dezembro de 2015, os processos judiciais em curso, referentes a expropriagdes ferroviarias, atingem o
valor de 1.889 m€ (em 2014: 8.357 m€), sendo que este valor ndo tem reflexo na Demonstragao da Posigao
Financeira. Nestes casos, sdo efetuados depoésitos a ordem do tribunal onde esteja a decorrer o processo,
depositos estes equivalentes ao valor arbitrado e que ficam a guarda da Caixa Geral de Depdsitos, sendo que
da sua resolugdo nado resulta um encargo para a Empresa, mas sim para o concedente das infraestruturas
ferroviérias.

Existem ainda outras agdes relacionadas com acidentes ocorridos nas infraestruturas ferrovidrias de que a
Empresa é gestora e danos provocados em propriedades alheias e imputéveis a Empresa. Estas acdes
encontram-se cobertas pelo seguro de atividade da IP. As contingéncias que possam advir dos processos a
decorrerem no Tribunal do Trabalho, foram objeto de provisao, conforme nota 16.

Subsidios

Os subsidios afetos a concessao foram atribuidos de acordo com as condigdes de elegibilidade aplicaveis as
candidaturas respetivas, encontrando-se no entanto sujeitos a auditorias e eventual corre¢do pelas entidades
competentes. No caso das candidaturas a subsidios comunitarios, estas corregées poderao ocorrer durante um
periodo de cinco anos a partir do pagamento do saldo. Tratando-se de subsidios afetos a atividade de
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investimento ferroviario por conta do concedente, a devolugdo tem repercussdo apenas na conta do
concedente — valor a receber.

36. COMPROMISSOS

Os compromissos da IP resultam fundamentalmente da sua obrigacdo de cumprir com 0S compromissos

assumidos relativos aos Contratos de Subconcessdo Rodoviaria e a substituicdo do Estado nos seus
pagamentos e recebimentos da Rede Rodoviaria Concessionada.

Os encargos liquidos da IP com Concesstes Rodoviarias do Estado e Subconcessées, incluindo as receitas de
portagem apds o término dos Contratos de Concessao do Estado com os parceiros privados, que sao receitas
da IP, de acordo com o seu Contrato de Concessao, a pregos constantes e com IVA, conforme os valores
enviados a Direcao Geral do Tesouro e Finangas que serviram de base aos valores apresentados no quadro
correspondente no Relatério do Orgamento do Estado para 2015, resumem-se aos apresentados no quadro
seguinte:

Encargos Concsssoes o 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Subconcessoes (M€)
Encargos Brutos 1404 1376 1325 1355 1290 1268 1138 1076 1062
Receitas . 386 . 393 . 399 . 415 - 421 . 425 - 431 - 439 . 632
Encargos Liquidos 1018 983 926 940 869 844 707 637 430
ST LR 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Subconcessées (M€)
Encargos Brutos 939 841 773 737 619 572 427 370 374
Receitas . 540 . 549 . 555 . 703 - 796 - 839 - 859 ) - 919
Encargos Liquidos 399 202 218 34 - 177 - 267 . 432 - 522 - 545
Encargos Concessoes e
Subooncesstes (M6 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Encargos Brutos 350 337 329 336 103 98 96 96 96
Receitas S1123  -1895  -1908  -193%2  -1870 - 1871 S1871 - 1871 - 1871
Encargos Liquidos . 773 -1559  -1518  -1507  -1767  -1773  -1715  -1715 - 1775
Encargos Concsssoes o 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
Subconcessoes (M€)
Encargos Brutos 96 96 96 96 96 96 96
Receitas - 1871 - 1871 -1870  -1870  -1870  -1870 - 1870
Encargos Liquidos SAT775 - AT75 - AT14  -ATI4  -ATI4  -1T14 - 1774

37.INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

a) Nos termos do n? 1 do art.? 212 do Decreto-Lei n® 411/91, de 17 de outubro, a empresa confirma nao ser
devedora de quaisquer contribuigdes vencidas a Seguranga Social; mais informa néo ser devedora de
qualquer divida perante a Administragao Fiscal.

b) Impacto da atividade da IP nas Contas Nacionais e Contas Publicas (Base 12, numero 3, alinea c) do
Decreto-Lei n® 110/2009 de 18 maio).
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a. Contas Nacionais:

Apos consulta ao Instituto Nacional de Estatistica (INE) entende-se que todas as rubricas contabilisticas da IP
tém impacto direto nas contas nacionais. Os fluxos que a IP estabelece com unidades fora do perimetro das
Administragdes Publicas terdo efeito direto nos agregados das administragdes publicas (défice e/ou divida),
impacto cujo efeito e magnitude dependera das operagdes em causa. Assim, exemplificando, quando a IP
recebe juros de aplicagdes financeiras fora do perimetro das Administragées Publicas, contribui positivamente
para o saldo das Administracdes Publicas; quando a IP paga servigos prestados por Sociedades esta a
aumentar a despesa publica e o défice; se a IP se financiar junto do sector financeiro ou do Resto do Mundo,
esta a aumentar a divida publica.

Pela prépria natureza do sistema de contas nacionais, a estimativa do impacto de uma Unica unidade deve ser
tomada como meramente indicativa. Consistindo num sistema integrado, para evidenciar as relagoes
economicas subjacentes de forma mais explicita, a metodologia das contas nacionais estabelece que as
operagdes de uma unidade ou conjunto de unidades, por vezes, sejam objeto de transformagdes cujo efeito
analitico so faz sentido no conjunto mais alargado do sistema de contas.

b. Contas Publicas:

A prestacdo de contas numa ética de contabilidade publica adota a denominada base de caixa, em que se
procede ao registo de fluxos financeiros — pagamentos e recebimentos.

A IP encontra-se integrada nas Entidades Publicas Reclassificadas passando a ser equiparada a Servigos e
Fundos Autbnomos, sendo assim integrada no universo do Orgamento do Estado.

c) Informacgdo financeira prospetiva - compromissos assumidos, informagéo previsional de carécter
plurianual, para o periodo da concesséo, sobre a atividade da concessionaria, nomeadamente quanto a
resultados, necessidades de financiamento, dividendos a pagar ao acionista e impostos sobre os
resultados (Base 12, niUmero 4, alinea b) do Decreto-Lei n® 110/2009 de 18 maio):

Informacéo Previsional

A tabela | diz respeito a Informagao Previsional dos fluxos financeiros futuros para a IP a data de 31 de
dezembro de 2015, tendo presente os compromisso ja assumidos pela empresa. De referir que serdo
necessarios efetuar investimentos no decorrer do Contrato de Concessao Rodoviario da IP por forma a cumprir
o PRN 2000 cujos fluxos financeiros de despesa e receita ndao se encontram contemplados nos valores
presentes no quadro seguinte. Os valores apurados incluem j& a estimativa dos impactos das renegociagbes
dos Contratos de subconcessao em curso. Foram projetados os resultados liquidos anuais, as necessidades
de financiamento anuais, os dividendos a pagar e os impostos sobre o rendimento (IRC).
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Valores a pregos correntes

mé 2016 2017 2018 2019 | ... 2025 | ... 2035 | ... 2045 | ... 2055 | ... 2065 | ... 2075 | ... 2082
Resultado Liquido (66.944)  (114.932)  (106.097) (119.478)| ... | (184.901)] ... 494527 | ... 1.873.508 | ... 2557202 | ... 3.401.398 | ... 4465.9% | ... 5.362.427
Necessidades de Financiamento Anuais (887.454) 315.342 881.385 930.643 | ... 704328 | ... (494.770) | ... - - .. - .. - .. -
Dividendos a pagar (a) - - - -1 .. -1 .. -1 .. 1.811.176 | ... 2557202 | ... 3.401.398 | ... 4272498 | ... 5.084.756
Impostos sobre o rendimento (IRC) (b) (64.352) (61.274) (73.566) (77.860) | ... | (110.120) | ... (205.179) | ... (710.641) | ... (969.973) | ... | (1.290.185) | ... | (1.693.998) | ... | (2.034.024)
Fluxos financeiros com o Estado (c) 557.419 564.328 555.613 554.950 | ... 655.426 | ... 453395 | ... | (1.929.966) | ... | (2.989.753)|...| (4.219.775)|...| (5.573.940) ... | (6.791.391)

Valores a pregos constantes

m€ 2016 2017 2018 2019 | ... 2025 | ... 2035 | ... 2045 | ... 2055 | ... 2065 | ... 2075 | ... 2082
Resultado Liquido (66.479)  (113.003)  (102.725)  (113.975) | ... | (157.404)] ... 345.353 | ... 1.073.315| ... 1.201.807 | ... 1.311.370 | ... 1412487 | ... 1.476.476
Necessidades de Financiamento Anuais (881.285) 310.050 853.374 887.776 | ... 599.584 | ... (345.522) | ... - - .. - .. - .. -
Dividendos a pagar (a) - - - -1 .. -1 .. -1 .. 1.037.605 | ... 1.201.807 | ... 1.311.370 | ... 1.351.288 | ... 1.400.023
Impostos sobre o rendimento (IRC) (b)  (63.905)  (60.245)  (71.228)  (74.274) | .| (93.743)|..| (143287)|..| (407.119)|..| (455.858)|..| (497.416)|..| (535.771)|..|  (560.043)
Fluxos financeiros com o Estado (c) 553544 554857  537.955 529388 |..| 557.954 | .. 316629 | ...| (1.105.658) | ...| (1.405.093)|..| (1.626.887)|...| (1.762.903)|...| (1.869.923)

(a)  Para estas actividades em exclusivo e ndo tendo sido realizado o exercicio de restrigao de capital préprio, assume-se que o cash flow disponivel, a partir de 2045, possa ser distribuido
como dividendo ndo podendo ser superior ao resultado liquido do exercicio.

(b)  Numa dptica de cash-flow.

(c)  Na dptica da IP. Inclui outflows: IRC, Renda da Concessao Rodovidria e Dividendos e inflows: Redugéo do ISP (por criagdo da CSR), numa ptica de cash-flow.
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38.0UTROS FACTOS RELEVANTES

i) Compensacoes, reservas de direitos, pedidos de reposi¢cao de equilibrio financeiro (REF)
e impugnacgdes de multas nas Subconcessdes e Contratos de Prestacao de Servigo

Nos termos dos Contratos das Subconcessdes ainda antes da apresentagao de qualquer pedido de reposigao
de equilibrio financeiro (REF) em concreto, a contraparte da IP tem que formular aquilo que se designa como
“reserva de direito”, ou seja, tem de informar a IP que entende que um determinado facto € elegivel para efeitos
de REF. Depois desta reserva, € que sdo ou podem ser apresentados os pedidos de REF. Cumpre igualmente
notar que caso a reserva de direitos ndo seja formulada no prazo de 30 dias a contar da data da ocorréncia do
evento, o putativo e eventual direito a REF caduca.

Até 31 de dezembro de 2015 foram apresentados os seguintes pedidos de REF:

Subconcessdo Tipo de Pedido Efetuado Facto Gerador do Pedido Ponto de Situagao

Auto-Estrada Reposico de equilibrio . _ A SC_renuncwg ao pedld’o, gontudo
Transmontana financeiro Atraso na recusa de visto ainda nao formalizou a renlincia perante
(AEXXI) alP

Alteragdes legislativas de caracter especifico: DL n.° 112/2009, de
18/5; Portaria n.° 314-B/2010, de 14/6 e DL n.° 111/2009, de 18/05 e
Portaria n° 1033-C/2010 de 06/10

Reposicéo de equilibrio

Baixo Tejo (AEBT) financeiro

Arbitragem suspensa por acordo.

Alteragdes legislativas de caracter especifico: DL n.° 112/2009, de
18/5; Portaria n.° 314-B/2010, de 14/6 e DL n.° 111/2009, de 18/05 e
Portaria n° 1033-C/2010 de 06/10

Reposicéo de equilibrio

Litoral Oeste (AELO) financeiro

Arbitragem suspensa por acordo.

A SC alega varios factos geradores do pedido: alteracbes aos
projeto; perturbagdes de natureza ambiental (povoamento de
sobreiros); condigBes geoldgicas e geotécnicas anormais e
imprevisiveis; achados arqueolégicos; atrasos no planeamento da
empreitada por dificuldades insuperaveis criadas pela Refer e
Expropriagdes.

Reposicéo de equilibrio

Litoral Oeste (AELO) financeiro

Processo suspenso por acordo.

Pinhal Interior Reposicéo de equilibrio Alteragao legislativa de carater especifico - Lei n.° 46/10, de 7/9;Lei  Analise efetuada. Aguarda deciséo da

(Ascendi PI)

financeiro

55-A/2010, de 31/12, Lei n.° 64-B/2011, de 31 /12

Comiss&o de Negociagao

Pinhal Interior
(Ascendi PI)

Reposicéo de equilibrio
financeiro

Vestigios Arqueoldgicos - Sra. Da Alegria

Valor acordado junto da
Subconcessionéria.

Pinhal Interior
(Ascendi PI)

Reposicéo de equilibrio
financeiro

Construgdo do N6 do Peral, Alvaiazere e Aimalagués

Valor acordado junto da
Subconcessionaria.

Pinhal Interior
(Ascendi PI)

Reposicéo de equilibrio
financeiro

Vestigios Arqueoldgicos - N6 do Peral

Valor acordado junto da
Subconcessionaria.
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CONTRATO DE
PRESTAGAO DE
SERVICOS

Tipo de Pedido Efetuado

Demonstracoes Financeiras Separadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

(valores em milhares de euros — m€)

Facto Gerador do Pedido

Ponto de Situagao

Ascendi O&M Costa
de Prata e Grande
Porto

Reposicéo de equilibrio
financeiro

Alteragao legislativa de carater especifico - Lei n.° 55-A/2010, de 31
de Dezembro que introduziu alteragdes no Regime Sancionatorio
estabelecido pela Lei n.° 25/2006

em andlise parcial

Ascendi O&M Costa
de Prata e Grande
Porto

Reposicéo de equilibrio
financeiro

1 - Remog&o de 4 Pontos de Cobranga (2 na Costa de Prata e 2 no
Grande Porto)

em analise

Ascendi O&M Costa
de Prata e Grande
Porto

Reposicéo de equilibrio
financeiro

2 - Funcionalidade de convers&o de transagbes VTC em ETC e
suporte de DEM’s virtuais

em analise

Ascendi O&M Costa
de Prata e Grande
Porto

Reposicéo de equilibrio
financeiro

3 - Funcionalidade de melhoria técnica do sistema de classificagao
dos veiculos do sistema MLFF para suporte ao sistema de pos-
pagamento (resultante da n&o aprovagéo do DEM obrigatério)

em analise

Ascendi O&M Costa
de Prata e Grande
Porto

Reposicéo de equilibrio
financeiro

4 - Funcionalidade de suporte ao Regime de Discriminagdes
positivas - Portaria n.° 1033-A/2010, de 06 de Outubro (alteragéo
legislativa de carater especifico)

em analise

Ascendi O&M Costa
de Prata e Grande
Porto

Reposicéo de equilibrio
financeiro

5 - Funcionalidade de suporte ao Regime de Discriminagdes para
veiculos de mercadorias - Portaria n.° 41/2012, de 10 de Fevereiro
(alteracéo legislativa de carater especifico)

Concluido

ViaLivre - Norte
Litoral

Reposicéo de equilibrio
financeiro

Alteracdo legislativa de carater especifico - Alteragéo da Lei n.°
25/2006, decorrente da Lei que aprovou o OE 2011 - Lei n.° 55-
A/2010, de 31 de Dezembro

A IP aceitou a elegibilidade das
despesas apresentadas, que serdo ou
n&o aprovadas caso a caso.

ViaLivre - Norte
Litoral

Reposicéo de equilibrio
financeiro

Alteracdo legislativa de carater especifico - Portaria n.° 135-A/2011

Rejeitado

ViaLivre - Norte
Litoral

Reposicéo de equilibrio
financeiro

Alteragao legislativa de carater especifico - Portaria n.° 41/2012, de
10 de fevereiro

Rejeitado

ViaLivre - Norte
Litoral

Reposicéo de equilibrio
financeiro

Despachos SEOPTC DE 28.12.2012, 29.01.2013 E 12.02.2013

Rejeitado

ViaLivre - Norte
Litoral

Reposicéo de equilibrio
financeiro

Alteracdo legislativa de carater especifico - Alteragdo da Lei n.°
25/2006, materializadas aquando da aprovagao da Lei n.° 64-B/2011
de 30 de Dezembro.

A IP aceitou a elegibilidade das
despesas apresentadas, que serdo ou
n&o aprovadas caso a caso.
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i) Compensacoes, reservas de direitos e pedidos de reposicao de equilibrio financeiro (REF)
nas Concessoes do Estado

Estas concessdes sdo concessdes do Estado, e foram negociados pelo Estado, pelo que a IP desconhece

quaisquer reservas de direito e/ou pedido de reequilibrio das Concessbes, uma vez que a existirem estes nao

sdo apresentados a IP, uma vez que esta ndo é contraparte desses contratos. No ambito do seu Contrato de

Concessao com o Estado, a IP podera eventualmente ser chamada a efetuar o pagamento destes REF, se o
Concedente assim o entender.

No ano de 2015, a IP pagou cerca de 47,9 M€ de comparticipagdes, compensagdes e reequilibrios, dos quais
se destacam:

i) Pagamento de 28,7 M€ a concessao Brisal pela perda de receitas resultantes da introdugao de portagens na
concessao Costa da Prata.

ii) Pagamento no valor de cerca de 2 M€ & concesséo Brisal referente a sobrecustos de construgao.

iif) Aprovagao das Contas da ex-REFER 2014

A data de aprovacdo destas demonstragdes financeiras ainda nao tinham sido aprovadas pelo acionista as
demonstragdes financeiras e o relatério do Conselho de Administracao referentes ao exercicio de 2014 da ex-
REFER.

39.EVENTOS SUBSEQUENTES
i) Aumento de capital

Através de Deliberagao Social Unanime por Escrito, com data de 28 de margo de 2016, foi aumentado o capital
social da IP em 400 M€ através da emissao de 80.000 agdes com o valor nominal de 5.000 euros cada
subscritas e realizadas pelo acionista Estado Portugués, da seguinte forma:

i) Em 30 de margo de 2016 o montante de 210Mg;
ii) Em 22 de abril de 2016 o montante de 190ME.

ii) Contrato programa — Rede Ferroviaria Nacional

Em 11 de margo de 2016 foi assinado entre o Estado Portugués e a IP o contrato programa que estabelece os
principios e parametros basicos que definem e regulam os termos e condi¢coes da prestacdo pela IP das
obrigagdes de servigo publico de gestdo da infraestrutura integrante da Rede Ferroviaria Nacional, bem como
as indemnizagdes compensatorias decorrentes a pagar pelo Estado, pelo prazo de 5 anos a contar de 1 de
janeiro de 2016.

O presente contrato programa ainda se encontra em processo de visto pelo Tribunal de Contas.
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de Portugal

Almada, 28 de abril de 2016

Diretora Financeira

Maria do Carmo Duarte Ferreira

Contabilista Certificado

Diogo Mendonga Lopes Monteiro
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INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstragdes finonceiras separadas da INFRAESTRUTURAS
DE PORTUGAL, S.A. {"Empresa”), as quais compreendem a Demonstracdo da
Posicdo Financeira em 31 de Dezembro de 2015 [que evidencia um total de
27.060.388 milhares de euros e um total de capital préprio de 3.107.915 milhares
de euros, incluindo um resultcdo fiquido de 12.536 milhares de euros), as
Demonsiragdes do Rendimento Infegral, das Alteragdes no Capital Proprio e
dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data, e as comespondentes
Notas.

RESPONSABILIDADES

2. £ da responsabiidade do Conselho de Administrag@o Executivo o
preparacdic de demonstragées financeiras em conformidade com as Nomas
Internacionais de Relato Financelro tal como adoptadas na Unido Eurcpeia
("FRS"), que opresentem de forma verdadeira e apropriada o posicdo
financeira da Empresa. o resullodo e o rendimento integral, bem como a
adopgdio de politicas e crilérios contabilisticos adequados e a manutencao
de um sistema de confrolo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e

independenie, baseada no nosso exame daquelas demorstracdes
financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Nomas
Técnicas e as Directrizes de Revis@io/Auditoria do Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, as quais exigem que © mesmo sejo planeado e executado com o
objeclivo de obter um grau de segurango aceitdvel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isenias de distorgbes matercimente
relevantes. Para tanto, o referido exame incluiv:

a) o verificagcdo. numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes constantes das demonsiragtes financeiras e a avdliagdo
das esltimatlivas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Consetho
de Administragdo Executivo, utiizadas na sua preparacdo;

b} a apreciacGo sobre se s&o adequadas as politicas contabilisticas
adoptados e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;
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c) a verificagcdo da aplicablidade do principio da continuidade das
operagdes; e

d) o apreciogdo sobre se é adequada, em termos globais, a
apresentagdo das demonsiragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagcdo da concordancia da
informagdio constante do Relatério de Gestdo com as demonstracdes
financeiras do exercicio.

6. Enfendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para
a expressdo da nossa opinid@o.

OPINIAO

7. Em nossa opiniGo. os referidas demonstragdes financeiras separadas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspecios
materialmente relevantes, a posicdo financeira da INFRAESTRUTURAS DE
PORTUGAL. S.A., em 31 de Dezembro de 2015, o resullado e o rendimento
integral das suas operagodes, as diteragdes no capital proprio e os fiuxos de
caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade com as IFRS, tal
como adoptadas pela UnidGio Europeia.

ENFASES

8. Sem afectar a opini@o expressa no paragrafo antetior, chamamos a
atengdo para as situagdes seguintes:

8.1. Conforme referido nas Notas 1., 2.3 e 4 do Anexo, na sequéncia da
publicagto do Decreto-Lei n® 91/2015, de 29 de Maio. g Rede Femovidia
Nacional — REFER, E.P.E. {REFER} incormporou, mediante fusGo, a EP - Estradas
de Portugal, 5.A. (EP). sendo i{ransformada em sociedade anénima e
passando a denominarse Infroesirsiuras de Poriugal, S.A.. EBsla fusdo
reportou-se do ponto de vista contabilistico e fiscal a 1 de Janeiro de 2015,
estando os respectivos efeitos nas demonstragdes financeiras separadas
divulgados na Nota 4. Em consequéncia da mencionada fusdo, as
demonstragdes financeiras separadas de 2015 nGo sdo compardveis com
as do exercicio anterior.

8.2. Conforme divuigado nas Notas 2.2, 2.4, 2.5 e 7. do Anexo. a Empresa
amortiza os direitos da concessdo rodovidria reconhecidos em Aclivos
Intangfveis, de acordo com a IFRIC 12 - Acordos de Concessdo de Servigos,
com base em diversos pressupostos, nomeadamente, os relativos aos
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proveitos e aos investimentos futuros estimados no Plano de Negdcios para
o perlodo da concessdo rodovidria. Por questées de obrigatoriedade de
divulgagdo, foi incluida nas Notas 3é. e 37, do Anexo parte da informagdo
prospectiva associada a esse Plano de Negdcios, o qual é objecto de
revisGes anuais, reflexo da evolugdo da actividade rodovidria e de
determinadas variaveis, bem como do conhecimento de novos factos que
poderdio alterar significativamente o mesmo.

8.3. Conforme divuigado nas Notas 2.2 @ 12 do Anexo, a atividade de
construglio e renovacio das infraestruturas ferrovidrias de longa duragdo
desenvolvida por conta do Estado € reconhecida e mensurada no ativo
comente como Ativo Financeiro, nos termos da IFRIC 12, ascendendo o
saldo a receber relevado na conla do Concedente Estado a 5.407.589
milhares de eurcs, dos quais 5.254.047 milhares de euros transitam das
demonsiragdes financeiras da ex-REFER de 2014, considerados no ambito
da fusdio, as quais aguardam aprovagdo qcionista.,

8.4. As demonsiragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2014 da EP foram objecto de cerlificac@io por outro revisor oficial de
contas, cuja Cerlificag@o Legal das Contas foi emitida em 28 de Abnl de
2015, sem Reservas e com Enfases.

8.5. As demonstragdes financeiras mencionadas no pardagrafo 1. referem-
se & acfividade da Emprasa o nivel individual, A Empresa elaborard nos
termos da legislagdo em vigor, demonstragdes financeiras consolidadas de
acordo com as IFRS, fal como adoptadas pela Unido Europeia, para
aprova¢do e publicagdo em separado.

RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS

9. £ também nossa opinidic que a informac@o constante do Relaidrio de
Gestdio é concordante com as demonstraces financeiras do exercicio.

Lisboa, 28 de Abril de 2016

P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por

Y’\’
errelrc: R.O.C

Socns Pedro Matos Sikva Antdnio Pras Grindo, Jodn Paun Fooomed, Luisn Maria Rebordéo
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Relatério de Gestdo e Contas Separadas — Exercicio 2015

Em cumprimento das disposigbes legais e estatutarias aplicaveis a Infraestruturas de
Portugal, S. A. (IP, S. A.), damos parecer sobre o “Relatorio de Gestdo e Contas
separadas” da IP, S.A., referente ao exercicio anual findo em 31 de Dezembro de 2015, o
qual inclui demonstragdes financeiras separadas e proposta de aplicagéo de resultados.
Os membros do Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) foram eleitos em 28/08/2015
integrando a Comisséo para as Matérias Financeiras.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que
consideramos adequada, a atividade da IP, S.A.. Verificdmos a regularidade da
escrituragao contabilistica e da respetiva documentagdo, bem como a eficacia do sistema
de controlo interno, na medida em que os controlos sejam relevantes para o controlo da
atividade da IP, S.A. e apresentacdo das demonstracbes financeiras separadas, do
sistema de gestdo de risco e da auditoria interna e verificdmos também a observancia da
lei e dos estatutos.

Acompanhamos igualmente os trabalhos desenvolvidos pelo Revisor Oficial de Contas gz
Matos Silva, Garcia Jr, P. Caiado & Associados, SROC" e Auditor Externo, BDO &
Associados, SROC, Lda (“BDQ"), e apreciamos a Certificagdo Legal das Contas e
Relatério de Auditoria sobre a informagéo financeira separada, em anexo, emitidos sem
reservas mas que exprimem ambos vérias énfases que devem ser consideradas como

integrando também este Parecer e com as quais concordamos.

No ambito das nossas fungbes verificamos a adequagédo da compreensdo da situagao
financeira da IP, S.A., dos seus resultados, do rendimento integral, das alteragbes no
capital préprio e dos fluxos de caixa, na base individual, expressas nas respetivas
demonstragdes financeiras e o correspondente anexo, complementados com o teor da
Certificagdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria emitidos pela P. Matos Silva, Garcia

Jr, P. Caiado & Associados, SROC e pela BDO, respetivamente.

%g&;
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O Resultado liquido da IP, S.A. relativamente ao exercicio anual de 2015 é de
€12.535.725,68 e o Conselho de Administragdo Executivo propde, nos termos e para 0s
efeitos do artigo 31.° dos Estatutos da alinea b) do n.°1 e do n.°2 do artigo 376.° e do artigo
295.° do Codigo das Sociedades Comerciais, que o referido resultado seja aplicado em
Reserva legal no montante de €626.786,28 e em Resultados transitados €11 .908.939,40.

Os abaixo assinados, declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informagao
financeira analisada foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacéo
financeira e dos resultados da emitente, e que o relatério de gestao expde adequadamente
a evolugao dos negdcios, do desempenho e a posigéo da IP, S.A, contendo uma descrigéo

dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Em resultado dos trabalhos efetuados, o CGS dé parecer favoravel ao Relatério de Gestao
e Contas separadas da IP, S.A,, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
confirmado pelo Conselho de Administragdo Executivo na apreciagéo feita as contas do

exercicio.

Nestes termos, tendo em consideragdo as informagbes recebidas do Conselho de
Administracdo Executivo e de outros érgdos e diregbes da IP, S.A. e as conclusdes
constantes da Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a informagao

financeira separadas, somos do parecer que a Assembleia Geral da IP, S.A. aprove:

a) O relatério de gestédo e as contas separadas do exercicio anual de 2015, os quais

incluem as demonstragdes financeiras separadas e o correspondente Anexo

b) A proposta de aplicagéo de resultados.
Almada, 28 de abril de 2016

O Conselho Geral e Supervisao

José Emilio Castel-Branco Duarte lvens Pitta Ferraz Issuf Ahmad
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Tel: +351 217 990 420 Av. da Repuiblica, 50 - 10°
BDO Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

RELATORIO DE AUDITORIA ELABORADO POR AUDITOR REGISTADO NA CMVM
Introdugao

1. Nos termos da legislacao aplicavel, apresentamos o Relatério de Auditoria sobre a
informacao financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, da
infraestruturas de Portugal, SA (adiante também designada por IP ou Empresa),
incluida no: Relatorio de Gestdo, na Demonstracao Separada da Posicao Financeira
em 31 de dezembro de 2015 (que evidencia um total de 27 060 388 milhares de euros
e um total de Capital Proprio de 3 107 915 milhares de euros, incluindo um Resultado
Liquide de 12 536 milhares de euros), na Demonstracao do Rendimento Integral, na
Demonstracao das Alteracoes no Capital Proprio, na Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa do exercicio findo naquela data, e nas correspondentes Notas.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracao Executivo: (i) a preparacgao de
demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira da Empresa, o resultado e o rendimento integral das suas
operagoes, as altera¢cdes no capital proprio e os fluxos de caixa; (ii) a informagao
financeira histdrica que seja preparada de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro tal como adotadas na Unigo Europeia e que seja completa,
verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobiliarios; (iii) a adoco de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a
manutencaoc de um sistema de controlo internoc apropriado; e (v) a informagac de
qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua atividade, posicao financeira
ou os resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos
documentos de prestacao de contas acima referidos, designadamente sobre se é
completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo
dos Valores Mobzhanos, competindo-nos emitir um relatono profissional e
independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras estio isentas de
distorcdes materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a
verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes
constantes das demonstracoes financeiras e a avaliacao das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao Executivo, utilizadas na
sua preparacao; (ii) a apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adotadas e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias; (iii) a verificacio da
aplicabilidade do principic da continuidade; (iv) a apreciagao sobre se é adequada,
em termos globais, a apresentacéao das demonstragoes financeiras; e (v} a apreciacao
se a informacao financeira € completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

BDOC & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Repiblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Registo Comercial de
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5. 0 nosso exame abrangeu ainda a verificacao da concordancia da informagao
constante do Relatdrio de Gestao com os restantes documentos de prestacao de
contas.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a
expressac da nossa opiniao.

Opinido

7. Em nossa opiniao, as referidas demonstracoes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao
financeira da Infraestruturas de Portugal, SA, em 31 de dezembro de 2015, o
resultado e o rendimento integral das suas operacdes, as alteragoes no capital
proprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas na Unido Europeia e
a informacéo nelas constante é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

Enfases

8. Sem afetar a opiniao expressa no paragrafo anterior chamamos a atencao para as
situacdes seguintes:

8.1 Nos termos previstos no Decreto-Lei n® 91/2015, de 29 de maio, a REFER, EPE,
incorporou, por fusao, a EP - Estradas de Portugal, SA, foi transformada em
sociedade anénima e passou a ser denominada IP - Infraestruturas de Portugal, SA,
(IP), sendo que, para efeitos contabilisticos e fiscais, as operacdes da EP se
consideram efetuadas por conta da IP em 1 de janeiro de 2015, Em virtude da fusao
os valores comparativos de 2014 apresentados nas demonstracdes financeiras
refletem a atividade da ex-REFER (Empresa incorporante), conforme mencionado no
Relatério de Gestao e no Anexo as demonstracées financeiras.,

8.2 Conforme divulgado nas Notas 2.2, 2.4, 2.5 e 7 do Anexo as demonstragdes
financeiras, as amortizagoes do exercicio relativas ao contrato (direito) de concessao
geral da rede rodoviaria nacional celebrado com o Estado e relevado como ativo
intangivel, nos termos da {FRIC 12 - Acordos de Concessdo de Servicos, sao calculadas
pelo método de unidade de producao tendo por base certos pressupostos e
estimativas, nomeadamente, o montante global dos investimentos e dos rendimentos
previstos até ao termo da concessao, constantes de proje¢des econdmico-financeiras
preparadas e revistas anualmente pela IP. Dado que frequentemente os
acontecimentos futuros podem nao ocorrer da forma esperada, nomeadamente por
efeito de fatores exdgenos a Empresa tais como as variaveis macroecondmicas,
decisdes politicas e sociais, os resultados futuros da Empresa podem ser
influenciados, caso os pressupostos sejam significativamente alterados, conforme
demonstrado na analise de sensibilidade apresentada na Nota 2.4 do Anexo.
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8.3 Conforme divulgado nas Notas 2.2 e 12 do Anexo, a atividade de construcdo e
renovacao das infraestruturas ferroviarias de longa duragao desenvolvida por conta
do Estado e reconhecida e mensurada no ativo corrente como Ativo Financeiro, nos
termos da IFRIC 12, ascendendo o saldo a receber relevado na conta Concedente
Estado a 5 407 589 milhares de euros, dos quais 5 254 047 milhares de euros
constantes das demonstracgoes financeiras de 2014 da ex-REFER que foram
consideradas no ambito da fusao e que aguardam aprovacao Acionista.

8.4 A nossa nomeacdo como auditores da IP para efeito da CMVM ocorreu em janeiro
de 2016, tendo as demonstracdes financeiras de 2014 da EP (Empresa incorporada) e
da REFER (Empresa incorporante) sido examinadas por outros Revisores Oficiais de
Contas e Auditores que emitiram certificacdes legais das contas e relatorios de
auditoria semn reservas e com énfases.

8.5 A Infraestruturas de Portugal apresentara autonomamente demonstragoes
financeiras consolidadas referentes ao exercicio de 2015.

Relato sobre outros requisitos legais

9. E também nossa opiniao que a informacao constante do Relatério de Gestio é
concordante com as demonstragoes financeiras do exercicio,

Lisboa, 28 abril de 2016

Anténio José Carvalho de Barros, em representacao de
BDO & Associados, SROC, Lda.
(Inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob o n® 20161384)
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