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o ¢ ° O Reporte de Sustentabilidade do Grupo IP integrado na Parte | mRelatério de Gestdo do Relatério e Contas de 2025, divulga a informacéo
¢ ° nao financeira da organizagdo em alinhamento com a Diretiva Europeia 2022 /2464 , de 14 de dezembro, sobre Reporte de Sustentabilidade
¢ ° Corporativo (CSRD) e com o Regulamento da Taxonomia da Unido Europeia (Regulamento (EU) 2020/852, de 18 de junho e regulamentacéo
¢ ° complementar), refletindo o cumprimento do enquadramento regulamentar aplicavel ao Grupo IP e as orientacdes da Entidade do Tesouro e
N ° Financas relativas ao processo de prestacdo de contas do exercicio de 2025.

[ J
®

Dando seguimento ao estabelecido na CSRD, em antecipacdo a respetiva transposicdo para o direito nacional, integramos num relatorio
unico a informacdo financeira e ndo financeira do exercicio de 2025, reportando o seu desempenho de sustentabilidade ESG (Environment ,

Social e Governance) de acordo com as Normas Europeias para Reporte de Sustentabilidade (ESRS) publicadas pela European Financial
Reporting Aavisory Group (EFRAG)e submetendo a respetiva Declaracdo de Sustentabilidade a uma auditoria externa .

Os requisitos de divulgacdo ESRS, que informam a Declaracdo de Sustentabilidade do Grupo IP (capitulo 2.) sdo apresentados neste
documento no capitulo 4. Correspondéncia com as ESRS

A adocédo da Diretiva Europeia CSRD por parte da IP, representou um esforco da empresa em termos de transparéncia , abrangéncia e da
gualidade na divulgacdo de informacdo de sustentabilidade nas 3 dimensdes ESG.

Este documento constitui uma versédo nao oficial e ndo auditada do Reporte de Sustentabilidade integrado no z & s = | @Contas 20253 - do7,

Grupo Infraestruturas de Portugal . A versao oficial e auditada encontra -se disponivel em formato digital, podendo ser consultada no nosso
site. Em caso de discrepancias entre esta versao e a oficial, prevalece a oficial disponivel no site da IP.

\_

O presente documento apresenta o Reporte de Sustentabilidade do Grupo IP relativo ao exercicio de 2025, com o objetivo de partilhar de

forma clara, acessivel e objetiva 0 desempenho, 0s compromissos assumidos e os progressos alcancados pelo Grupo IP em matéria de

sustentabilidade . Convidamo -la/o a explorar este relatorio, onde se espelha a nossa visdo estratégica de sustentabilidade e o desempenho
em termos dos nossos temas materiais, identificados na Andlise de Dupla Materialidade realizada .

Como navegar neste documento

Este relatorio foi concebido num formato dinamico e interativo, pensado para facilitar a consulta rapida e intuitiva da informacédo de
sustentabilidade do Grupo IP.

Existem ligacBes, quer para aceder a diferentes partes deste relatorio, quer para aceder a sites externos .

Na parte superior de cada pagina, encontra -se uma barra de navegacdo que permite saltar diretamente entre os diferentes capitulos o ®
do relatério, facilitando a orientacdo e a leitura tematica . o ® o ®
o * o ®
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https://www.infraestruturasdeportugal.pt/sites/default/files/RC_2025_IP.pdf
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/sites/default/files/RC_2025_IP.pdf
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QUEM SOMOS

Engquadramento

=

O Grupo IP é o maior grupo portugués de gestdo de infraestruturas de
transportes, que tem como objetivo a prestacdo de um servico de mobilidade
multimodal seguro, eficiente e sustentavel . Incorpora o saber técnico
necessario ao bom desempenho das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias
e esta também envolvido na gestdo e operacdo do sistema de cabos
submarinos de comunicacfes eletrénicas, o Atlantic CAM, que liga o
continente as regides autbnomas dos Acores e da Madeira .

Dispbe ainda dos recursos, das competéncias e da experiéncia para cooperar
e prestar assessoria e servicos, nas mais variadas areas, numa logica de
transferéncia de conhecimento e de experiéncia .

A IP, cujo Unico acionista € o Estado Portugués, esta sujeita a tutela do
Ministério das Financas (Tutela Financeira) e do Ministério das Infraestruturas
e Habitacdo (Tutela Setorial), encontrando -se igualmente sob a jurisdicdo e

Dimensao Ambiente

controlo do Tribunal de Contas e sujeita a fiscalizacdo da Inspecao -Geral de
Financas, em conformidade com a legislacdo vigente . J

A IP é uma empresa publica que resulta da fusdo entre a Rede Ferroviaria Nacional m REFER,E.P.E. (REFER)e a EP -
Estradas de Portugal, S.A. (EP), através da qual a REFERincorpora, por fusdo, a EP, e é transformada em sociedade
anonima, passando a denominar -se Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP). A fusdo foi consagrada no dia 1de junho de
2015, na sequéncia da publicacdo do Decreto -Lei n° 91/2015, de 29 de maio.

A IP é responséavel pela gestao de infraestruturas rodoviarias , nos termos do Contrato de Concessao Geral da Rede
Rodoviaria Nacional (RRN) celebrado com o Estado, e exerce a prestacdo de servico publico de gestdo da
infraestrutura integrante da Rede Ferroviaria Nacional (RFN), em regime de delegacdo de competéncias do Estado
Portugués, através da execucdo de um Contrato Programa para o setor ferroviario .

Estdo, igualmente, incluidas no objeto da empresa, as atividades de exploracdo do dominio publico ferroviario e
rodoviario do Estado, e do seu patriménio autonomo, designadamente a exploracdo de areas de servigo, de parques
de estacionamento, bem como dos sistemas de informacdo e gestdo de trafego, dos sistemas de seguranca
ferroviaria e rodoviaria, do canal técnico e das redes de comunicagcfes entre infraestruturas ou entre estas e 0s
veiculos, as estagfes, 0s terminais e outras instalacdes ferroviarias .

No ano de 2022, o Decreto -Lei n® 63/2022, de 26 de setembro, ampliou o objeto social da empresa, de modo a
permitir que esta promova a concecdo, projeto, construcdo, exploracdo, operacdo e manutencdo, em regime de
concessao, com faculdade de subconcessdo, do sistema de cabos submarinos de comunicactes eletronicas entre o
continente e as Regibes Autonomas (Atlantic CAM).

Dimenséao Social Dimensao Governanca Taxonomia Oportunidades de Melhoria ln] OO

Contratos celebrados entre o Estado e a IP

(Contratcde ConcessaRodoviario

O Estado celebrou com a EP (agora integrada na IP) um contrato de concesséo, cujas bases foram aprovadas através
do Decreto -Lei n° 380/2007, de 13 de novembro, e posteriormente alteradas pela Lei n° 13/2008 , de 29 de fevereiro,
pelo Decreto -Lei n°® 1102009, de 18 de maio, e pelo Decreto -Lei n°® 44-A/2010, de 5 de maio. Uma das alteracdes
mais importantes foi a introdugcdo do conceito de disponibilidade , que consiste na verificacdo da qualidade do
servico prestado aos utilizadores e na afericdo dos niveis de sinistralidade rodoviaria e dos niveis de externalidades
por elas geradas, traduzidos nos indicadores de desempenho . O financiamento da Rede Rodoviaria Nacional é
assegurado pelas taxas de portagem cobradas nas vias portajadas e outros rendimentos de exploragcdo das
concessdes, bem como pela Consignacdo de Servico Rodoviario (CSR), nos termos da Lei n° 55/2007, de 31 de

@osto, na sua redacao atual.

é)ntratcdeConcesséﬁerroviério Q
Em 11de marco de 2016, o Estado celebrou com a IP um Contrato Programa para a Rede Ferroviaria Nacional, com a
duracdo de 5 anos, em respeito pelo Decreto -Lei n° 217/2015, de 7 de outubro . Este contrato foi sendo prorrogado

por periodos de seis meses, atraves de aditamentos determinados por Resolu¢cdes do Conselho de Ministros, entre
1de janeiro de 2021 e 30 de junho de 2022.

No ambito deste Contrato plurianual, merecem realce as obrigacbes do Estado no financiamento da gestdo das
infraestruturas ferroviarias e as obrigacoes da IP no cumprimento de objetivos de desempenho direcionados para
os utilizadores , medidos através de indicadores e critérios de qualidade abrangendo diversos elementos, como
prestacbes dos comboios (velocidade, fiabilidade e satisfacdo dos clientes), capacidade da rede, gestdo de ativos,
volumes de atividade, niveis de seguranca e protecdo do ambiente . O contrato fixa, ainda, objetivos de eficiéncia
financeira na forma de indicadores de receita e despesa. O financiamento da Rede Ferroviaria Nacional é
assegurado através das receitas tarifarias cobradas aos operadores ferroviarios (TUI), dos excedentes resultantes
de atividades complementares associadas a exploracdo da infraestrutura ferroviaria e das indemnizacGes
compensatorias que permitam cobrir os gastos decorrentes do cumprimento das obrigacdes de servico publico que
nao possam estar cobertos pelas receitas referidas .

Em janeiro de 2024, na Resolugdo do Conselho de Ministros n° 3/2024, de 5 de janeiro, foi fixado o valor das
indemnizacdes compensatorias relativas ao periodo compreendido entre julho de 2022 e dezembro 2023, mediante

v

24 -2028 , encontrando -se 0s respetivos contratos a aguardar a emissdo de visto prévio pelo Tribunal de Contas.

[Contratcnle Concessado Sistemale Cabossubmarinos (jj

Na sequéncia da ampliacdo do objeto social da empresa, aprovada pelo Decreto -Lei n°® 63/2022, de 26 de setembro,
foi assinado, em novembro de 2023, o Contrato de Concessdo do Estado com a IP relativo a concec¢éo, construcéo,
fornecimento, instalagdo, montagem e entrada em exploracdo do novo cabo de fibra Otica submarino, que ligar4 o
Continente as Regides Autonomas dos Acores e da Madeira, o qual foi objeto de visto prévio do Tribunal de Contas
em fevereiro de 2024 .

A IP tem em curso a empreitada de "Concecao, Construcao, Fornecimento, Instalacao, Montagem e Entrada em
Exploracdo do Cabo de Fibra Otica Submarino de Telecomunicacoes do Atlantic CAM", no valor de 139 mil euros, na

Celebragéo de um aditamento ao contrato programa anterior, bem como as relativas ao novo Contrato Programa
20 ),

\sequéncia de contrato assinado em 13 de mar¢co com Visto do Tribunal de Contas de 9 de maio de 2024 . J
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O Grupo IP

A IP é responséavel pela gestdo de infraestruturas rodoviarias, nos termos do Contrato de Concessdo Geral da Rede Rodoviaria Nacional (RRN) celebrado com o Estado, e exerce a prestacdo de servico publico de gestdo da infraestrutura
integrante da Rede Ferroviaria Nacional (RFN), em regime de delegacdo de competéncias .

O Grupo IP tem participagdo no capital social de trés empresas, com o objetivo de otimizar as receitas néo-core do Grupo IP, transformando -as em centros de lucro, aproveitando a capacidade excedentaria dos ativos ndo utilizados nas suas
atividades principais, sendo elas a IP Engenharia, IP Telecom e IP Patrimonio . Tem também participacdo no capital social de duas entidades europeias, que sublinham o compromisso da IP com a competitividade do transporte ferroviario de
mercadorias e o desenvolvimento de corredores ferroviarios europeus estratégicos, sendo elas o Corredor Atlantico e a AVEP - Alta Velocidade Espanha/Portugal .

Reporte de Sustentabilidade 2025 A Empresa Estratégia de Sustentabilidade Dimensédo Ambiente Dimenséo Social Dimensao Governanca Taxonomia Oportunidades de Melhoria ln] OO

/_ . A NP
/ @ IP Engenharla " IP Patrimonio Responsavel pela gestdo do patrimonio imobiliario da\

o . . IP, com o objetivo de otimizar 0s recursos e
Empresa especializada em engenharia de transportes, com a missao de

desenvalver estudos e projetos de engenharia, além de gerir acionistas acionistas rentabilizar os ativos nao operacionais . A empresa

. ) ) " ’ foca-se na valorizaca na exploraca imoévei
coordenar e fiscalizar empreitadas no setor de infraestruturas . A IPE Infraestruturas de Portugal, SA L”;rgggg;turas de Portugal, SA doafe:Psion?ribSir? doagsgm ea gaesetég Oe?i%z(; ggsterr:n:ss
) i . : : i : 0 A P, _ i S,
dinamiza o negocio internacional, por via da partilha de conhecimento e 98,43% ; edificios e outras propriedades que ndo estdo

da troca de experiéncias, oferecendo servicos integrados de IP Patriménio. SA IP Engenharia, SA

o ~ diretamente ligados a operacdo das infraestruturas de
\as&stenma técnica e formagéo .

1,57% 0,0032% transporte . j
/_\' Infraestruturas
o

/Especializada na gestdo e exploracdo de redes de telecomunicacdes,

~w_
sendo a sua principal missdo, garantr a infraestrutura  de “ IP Telecom de Portugal
telecomunicacdes necessaria para apoiar as operacoes do Grupo IP,
nas areas de transporte rodoferroviario . Também fornece solucdes de acionista N ‘\
comunicacao para terceiros, recorrendo a extensa rede de fibra Otica e [ \
a outros recursos tecnolégicos da Infraestruturas de Portugal . Além Infraestruturas de Portugal, SA I’ ‘\\
disso, foi-lhe confiada a responsabilidade do novo Sistema de Cabos 100% ! ‘~\\ avx
Submarinos, que assegura comunicagﬁeg eletronicas entre o I’ : ' i A AVEP - Alta Velocidade Espanha/Portugal é
@tlnente e as Regibes Autbnomas da Madeira e dos Acores. / AVEP igualmente um AEIE formado pela IP e pela sua
// Alta Velocidade de Espanha e Portugal, AEIE congénere espanhola, com o objetivo de realizar
L& = e acionistas Infraestruturas de 50% estudos preliminares e andlises de viabilidade para os
ATLANTIC Portugal ADIF 50% corredores ferroviarios internacionais, nomeadamente
/ coRErRaes (Espanha) de alta velocidade, tais como os eixos Porto-Vigo e
O Corredor Atlantico é um Agrupamento Europeu de Interesse Economico Corredor Atlantico Madrid -Lisboa-Porto. Esses estudos incluem a
(AEIE) composto pela IP, a espanhola ADIF, a francesa SNCF Réseau e a Corredor Atlantico, AEIE avaliagdo da procura, andlise custo-beneficio e
alemd DB /nfraGO. Este agrupamento tem como missdo principal a membros  Infraestruturas de 25% avaliacdo financeira e socioecondémica, visando o
rentabilizacdo da infraestrutura ferroviaria existente, sem necessidade de Portugal ADIF 25% desenvolvimento de projetos de alta velocidade que
investimentos adicionais, através de uma gestdo centralizada da atribuicéo (Espanha) 25% promovam a integragdo e a mobilidade entre os dois
de capacidade, gestdo de trafego e relacionamento com os clientes. O SNCF Réseau (Franca) 25% empresas operactes paises.
Corredor Atlantico abrange uma extensa rede ferrovidria que conecta [EB NEti]AG subsidiarias Conff”_fas
Portugal, Espanha, Franca e Alemanha, promovendo a competitividade do (Alemanha) — -7 TS e
%nsporte ferroviario de mercadorias .
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Missao

A Infraestruturas de Portugal tem por objeto a
concecao, projeto, construcao, financiamento,
conservacdo, exploracdo, requalificacdo, alargamento
e modernizacdo das redes rodoviarias e ferroviarias
nacionais, incluindo -se nesta Ultima o comando e
controlo da circulacéo .

Compete ainda a IP a concecdo, projeto, construcéo,
exploragcdo, operacdo e manutencdo, em regime de
concessao, com faculdade de subconcessdo, do
sistema de cabos submarinos de comunicacoes
eletronicas entre o territério de Portugal continental e
0s arquipélagos dos Acores e da Madeira .

Visao

Posicionar -se como gestora de mobilidade multimodal,
potenciando a gestdo de ativos, e garantindo a
prestacdo de servico seguro, eficiente e sustentavel,
valorizado pela rendibilizacéo de ativos
complementares .

Valores

Etica

Atuacdo com respeito pelos principios  éticos,
nomeadamente de transparéncia, boa-fé e

honestidade .

Seguranca

Atuacdo com respeito pela vida das pessoas e a sua
integridade fisica, atributo que mais marca 0 nOSsSO
servico .

Sustentabilidade

Atuacdo orientada para a sustentabilidade econdmica,
social e ambiental .

\_ J

Estratégia de Sustentabilidade

COMO NOS ORGANIZAMOS

A Infraestruturas de Portugal reveste a natureza de
empresa publica sob a forma de sociedade andénima e
rege -se pelo Decreto -Lei n°® 91/2015, de 29 de maio, que a
criou, pelos seus estatutos, aprovados em anexo ao
referido diploma legal, pelo regime juridico do setor
publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro, pelas boas praticas de governo
societario aplicaveis ao setor, pelas disposicbes do Cdédigo
das Sociedades Comerciais, regulamentos internos e
normas juridicas nacionais e europeias subjacentes a sua
atividade .

Assim, a macroestrutura do Grupo IP é constituida por:

w Areas de Transformacdo e Suporte a Governacao :
composta pelas unidades organicas com objetivos de
introducdo e suporte da transformacdo / mudanca /
inovacdo ou com a missdo de apoiar a governagao ;

w Areas de Suporte Corporativo : onde se integram as
unidades organicas que prestam servicos transversais
e centralizados para todo o Grupo, ambas de valor
acrescentado interno ; e

w Areas de Negocio: onde se integram as unidades
responsaveis pelos outputs dirigidos ao exterior,
concretizando o servigo prestado pelo Grupo IP.

No organograma estdo ainda representadas entidades
complementares a estrutura, de missdo mais focalizada,
nao permanentes ou de natureza transitoria :

w Comités: instrumentos de ligacdo e de gestdo de
interfaces, ao nivel da gestdo de topo, com
representacdo do CAE e das Direcdes, que rednem
periodicamente ;

w Estrutura de Missédo para a Reducao da Sinistralidade :
equipa dedicada a estratégia de reducdo de
sinistralidade da IP, que integra elementos
(interlocutores) de algumas das Direcdes envolvidas
no seu objeto, com duracdo definida .

Dimensao Ambiente
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i —
! Sistemas de Informac&o

i Obras de Arte

: Business Continuity

COMITES

Conselho de

Administracdo Executiv

! Estrutura de Missdo para a
Reducéo da Sinistralidade

Certificac@o Técnica e Avaliagédo Independente | GTA

AREAS DE TRANSFORMACAO E SUPORTE A GOVERNACAO

R N NN NN N NN N NN NN N N NN N NN NN NN NN NN N R RN RN RN NN NN EE NN EEENEAREEEENEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
.

Sustentabilidade e Desenvolvimento Assessoria Comunicagéao e Auditoria Interna
Inovacéo | DSN Organizacional | DDO @ | ASC Imagem | DCI | DAI

AREAS DE SUPORTE CORPORATIVO l

SecretarigGeral | Financeira Capital Humano| Assuntos Juridicos| Compras e Logistica/| Sistemas de

: | SGR | DFI | DCH e Complianc¢ DAJ | DCL Informacéao | DSI

AREAS DE NEGOCIO

P PP PR T YS .

GESTAO DA MOBILIDADE GESTAO DA INFRAESTRUTURA RENDIBILIZAGAO DE ATIVO

Estratégia, Planeamento e

Controlo | DEP

Rede Rodoviaria | D#F Rede Ferroviaria | DF%F IP Patriménio | IPP

Circulagéo Ferroviaria | DCF Engenharia e Ambiente | DEﬂ&

IP EngenhariplPE

Seguranca | DSS

Empreendimentos | DEM IP Telecom | IPT

Acessibilidade, Teleméatica j

ITS | DAT Concessbes | DCO

Servicos da Rede e Parcerias|
DRP

Asset ManagemenQAM
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AS NOSSAS PESSOA
No Grupo IP mantém -se a coexisténcia de 3 regimes laborais:

Em 31 dezembro de 2025 o Grupo IP contava com 3.607 trabalhadores , traduzindo -se num aumento de 3 efetivos

. - A Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) menquadra os colaboradores do Grupo IP com contrato individual de trabalho
(0,8%) face ao numero que se verificava em 31 de dezembro de 2024 .

que aderiram ao ACT;

A evolu~géo da _antiguidade dos colaboradores mantevg-s_e estavel, com valores de cerca de 23 anos, e 0 peso da A Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas - enquadra os colaboradores com vinculo de origem & z dza’ U o,
formacao superior nos quadros da empresa aumentou ligeiramente para 41% (39% em 2024). 96 . onupded da extinta Junta Auténoma de Estradas (JAE) que precedeu a empresa EP;

Em 2025, a IP deu continuidade ao recrutamento externo de novos quadros, tendo este esforco resultado em 210

. A Outros - enquadra os colaboradores do Grupo IP com contrato individual de trabalho que ndo aderiram ao ACT,
novas admissoes .

trabalhadores cedidos de outras empresas e cedéncias de interesse publico .

3.607 No quadro abaixo pode observar -se a distribuicdo do efetivo da IP por tipo de contrato e por género.
Trabalhadores Caracterizacdo dos Recursos Humanos Género Total
Feminino 885
51 ANOS Contrato permanente Masculino 2.674
dade media Total 3.559
Feminino 0
62% Contrato a termo certo Masculino 7
Mais de 50 anos Total v
Feminino 17
43% DOS TECNICOS SUPERIORE[$ contrato a termo incerto Masculino 19
Entre 30 e 50 anos Total 36
Feminino 2
Outro tipo de contrato Masculino 3
Total 5
75,70% 74,90%
Ha predominancia de colaboradores do sexo
masculino, embora com reducéo face a 2024, com
um peso de 74,9% do género masculino e de 24,3%
do género feminino .
24.30% 25,10% Ao nivel dos cargos dirigentes , tem-se verificado,
nos ultimos anos, uma evolugdo muito ligeira, sendo
que, atualmente, mais de um terco das chefias sao ‘ @ oireestroturas
Y de Portugal

mulheres , 39% em 2025, face a 38,5% em 2024 .

Somos a Nossa Seguranga

2024 2025

NN .,
I
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AS NOSSAS REDES
Rede Ferroviaria AP

Rede ferroviaria em exploracéo

1.914km
Via Unica

563 km
Via dupla

48 km
Via multipla

1.792 km
Rede eletrificada
(71% do total da rede em exploracao)

545
Estacdes e apeadeiros ao servigo

293
Estacdes ao servigo exclusivo de
passageiros

9
Estacdes ao servigo exclusivo de
mercadorias

243
Estacdes ao servigo misto

Rede Rodoviaria

17.447 kKm
Rede Rodoviaria Nacional

86,4 % da extensao prevista
Plano Rodoviario Nacional
(Ultima reviséo ocorreu em 1998)

13.781km
Rede sob gestéo direta da IP

464 km
Itinerarios Principais (IP)

1.809km
Itinerarios Complementares (IC)

4.682 km
Estradas Nacionais (EN)

3.357km
Estradas Regionais (ER)

3.469 km
Estradas Desclassificadas (ED)

19km
Estradas transferidas para os Municipios

Dimensao Governanca

Taxonomia Oportunidades de Melhoria ln] OO

Rede de Telecomunicacoes

7.390 km
Rede de Fibra Otica

3
Data Centers
(Lisboa, Porto e Viseu)

4.900 km

1.108
Salas de equipamentos e
telecomunicacgdes

N\ J

J

N\ J

Rede Transeuropeia de Transportes

A Rede Transeuropeia de Transportes (RTE-T) € um projeto estratégico
da Unido Europeia que visa fortalecer a coesdo social, econémica e
territorial, criando um sistema de transportes eficiente e sustentavel . O
Regulamento (UE) 2024 /1679 do Parlamento Europeu e do Conselho de
13 de junho de 2024 (&, relativo as (novas) orientacbes da Unido
Europeia (UE) para o desenvolvimento da Rede Transeuropeia de
Transportes (que altera o Regulamento (UE) 2021/1153 e o Regulamento
(UE) n. 913/2010 e que revoga o Regulamento (UE) n. 13152013),
estabelece que a Rede Transeuropeia de Transportes visa criar uma
rede de transporte fidvel, sem descontinuidades e de elevada qualidade
gue garanta uma conectividade sustentavel em toda a Europa sem
interrupcdes fisicas, estrangulamentos e ligacbes em falta.

O Regulamento estabelece orientacbes para o desenvolvimento de uma
RTE-T em trés niveis, que representam o0 grau mais elevado de
planeamento das infraestruturas a escala da Unido, a saber:

A Rede Global (comprehensive network), a concluir até ao final de
2050 ;

A Rede Principal Alargada (extended core network), a concluir até ao
final de 2040, pretendendo -se antecipar a conclusdo de projetos de
grande escala, principalmente transfronteirigcos, nomeadamente
ligacbes ferroviarias em falta antes do prazo de 2050 .

A Rede Principal (core network), a concluir até ao final de 2030 e que
compreende as partes da rede global estrategicamente mais
importantes para atingir os objetivos de desenvolvimento da RTE-T.

A infraestrutura da rede transeuropeia de transportes é composta pelas
infraestruturas  de transporte ferroviario, de transporte por vias
navegaveis interiores, de transporte maritimo, de transporte rodoviario,
de transporte aéreo e de transporte multimodal, incluindo em nés
urbanos. O Regulamento identifica o0s corredores europeus de
transporte de maior importdncia estratégica com base em trogcos
prioritarios da rede transeuropeia de transportes e projetos de interesse
comum e especifica 0s requisitos a cumprir para o desenvolvimento e
execucdo da infraestrutura da rede transeuropeia de transportes . Parte
da rede rodoviaria e ferroviaria nacional encontra -se integrada na RTE-
T.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32024R1679
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32024R1679
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Dimensao Social
Recursos Humanos

Dimensao Governanca

Taxonomia

Oportunidades de Melhoria

O Grupo IP esta empenhado na transicdo energética, dispondo de um conjunto
de iniciativas alinhadas com o0s objetivos de descarbonizagdo e de
desenvolvimento sustentavel, nacionais e europeus, e com o Acordo de Paris.

Algumas das iniciativas estdo ligadas a reducao dos consumos energéticos e a
penetracdo de energia renovavel no mix energético consumido, contribuindo
estas medidas para o cumprimento das metas cientificas da empresa, de
reducdo de emissbes de gases de efeito estufa (GEE) até 2030 e ja aprovadas
pela Science Based Targets initiative (SBTI).

Energiarenovavel

Consumo de energia _ :
no mix energético contratado
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Efetivo médio

E|P OGrupo IP

A estratégia da empresa passa por

estabilizar o efetivo, através da
substituicio  dos colaboradores
gue cessam 0 vinculo, com
reforcos  pontuais em areas
criticas, nas quais se destacam as
areas operacionais da
manutencao, inspecao e
fiscalizagdo de infraestruturas .

3643
3362

2023 2024

\* Em 2023 as emissdes de Ambito 3 ndo foram calculadas /

\_

2025

Horas deFormacéao
[Por colaborador]

47

36

45

2023

2024

2025

Dimensao Social
Investimento

Investimento Ferrovia

625

O investimento ferroviario, face 550
a 2024 , registou uma
diminuicdo de 34% no ano de
2025.

O investimento rodoviario
aumentou 98%, em resultado
da execucdo do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia
(PRR).

Milhoesde euros

412

\ 2023 2024

2025

Investimento Rodovia

Milhoesde euros

(o]
=

108

213

2023

2024

2025
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PRINCIPAIS INDICADORES DE GESTA
Dimensao Social Dimenséao Social
Utilizacdo da Rede Ferroviaria Nacional e Seguranca Ferroviaria Seguranca Rodoviaria

Indicador de gravidade dentro de
localidade (IGDL)

Utilizacdo da RFN - Em 2025 realizaram -se 36 milhdes de comboios / quildbmetro (CK), cerca de 3,2% acima do

verificado no ano de 2024, sendo 85% (30,7 milhdes CK) de trafego de passageiros e 15% (5,3 milhdes CK)
relativos a mercadorias .

Vitimas MortaisoRodovia
Um dos objetivos da missédo da
IP € assegurar uma mobilidade
segura nas infraestruturas 178 18503
Comboios km Disponibilidade da Rede indice de Pontualidade rodoviarias e ferroviarias sob 168
sua gestdo. O trabalho que
35 36 79 80 83 tem sido desenvolvido tem
33 71 78 77 contribuido para 0s
progressos obtidos na reducao
da sinistralidade em Portugal .

N.D.

N.D. N.D.

Milhdes
[%0]

(%]

2023 2024 2025*
2023 2024* 2025*

* Devido a dificuldades de ligacdo entre sistemas, externos a IP, ndo é possivel apurar os dados reais

- J

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Dimensao Governanca
Conduta de Negocio

Nivel de seguranca ferroviaria .
Vitimas Mortais@Ferrovia A adocdo de boas praticas de gestdo L] Eventos deciberseguranca

1,07 € um tema fundamental para a IP e B Ataques conseguidos

0.516 25 traduz o seu empenho nas praticas

: 21 22 éticas, na transparéncia e na

prevencdo da corrupcdo e suborno . 264 259

Condenagdes por fraude e
corrupcgao

0,69

A ciberseguranca €& outro valor
essencial para a IP e assenta no
principio de que para cumprir a sua
missdo de assegurar um bom
desempenho das suas infraestruturas, 105
tem necessariamente de garantir a
2023 2024 2025 seguranca da informacdo e da
e o e tecn_ologia apli(_:ada aos vé_riqs 0 0 0 i i i
equipamentos, sistemas e materiais
\ / \instalados. 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Acidentes Significativos por MCK

)
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IP adere como membro
associado da EURail

ambito do programa Horizonte
Europa (2021-2027).

A participagcdo da IP centra-se na
gestdo inteligente e integrada de
ativos e no desenvolvimento de
um sistema ferroviario
sustentavel e ecolbgico, que sera
concretizada através de projetos
a serem desenvolvidos entre
2026 e 2031.

N

A Empresa

Dertiva Bondal
G Infraestruturas
it Pnrtuualﬁz |

U

2. i

IP eNextLap TechHub:
parceria estratégica para uma
economia mais circular

borracha de pneu em fim de vida util,
destinado a aplicacdo em travessas de
madeira da via ferroviaria, como alternativa
ao creosoto utilizado atualmente .

A IP participou no evento de apresentagao
dos demonstradores, integrando o painel
"Parceiros Estratégicos - Perspetivas da
Infraestruturas de Portugal e Bondalti".

Estratégia de Sustentabilidade

Dimensao Ambiente

IP participa no
Portugal RailwaySummit

Ferroviario, no Entroncamento, para
debater diversos temas estratégicos
para o futuro da ferrovia, passando
pela sustentabilidade ambiental, pela
inovacao tecnologica e pela
ciberseguranca .

Dimensao Social

Dimensao Governanca

//Z;npﬂoyer

research

IP eleita empresa mais atrativa
para trabalhar no setor da
construcao e infraestruturas

Em parceria  com diversas A IP participou, como parceiro estratégico, Mantendo o mandato de presidéncia No ambito dos prémios Randstad Esta integracdo insere-se na estratégia da
entidades nacionais M na terceira edicdo do programa NextLap da Direcdo da Plataforma Ferroviaria Employer Brand Research 2025, Empresa para contribuir ativamente para
universidades, centros de Tech Hub, um programa de aceleracdo de Portuguesa, a IP contribui para realizou-se no dia 15 de maio a um  sistema  de  mobilidade  mais
investigacdo e empresas do setor inovagcdo em circularidade,  promovido fortalecer a  cooperacdo entre cerimonia que distinguiu a !

M a IP aderiu a parceria publico - Valorpneu, em parceria com a Beta-i. No empresas, academia e entidades Infraestruturas ~ de Portugal com o pessoas. A Infraestruturas _de Portugal € o
privada europeia a2, , Ra#i ambito desta iniciativa, destaca-se a publicas . Neste ambito, destaca -se a prémio de z" s . ienpresa para NES (BESE Sl el [EeeiD FomlEs -
Joint  Undertaking  (EU-Rail) realizacédo de uma prova de conceito (PoC) organizagdo do Portugal  Railway trabalhar no setor da construgdo e associacdo empresarial que redne cerca
dedicada a investigagdo e para o desenvolvimento de um produto de Summit 2025 , que reuniu especialistas infraestruturas” . de 200  empresas em  Portugal
inovagdo no setor ferroviario no revestimento de madeira proveniente de e decisores no Museu Nacional comprometidas com a transicdo para

Um reconhecimento
de tracos distintivos
empregadora, num
acrescidos desafios
publico empresarial .

da valorizacao
como melhor
contexto de
para 0 setor

Taxonomia

N (1

N\ OO 12

Oportunidades de Melhoria Inl A

J,

BCSD

PORTUGAL

& J

IP € o novo membro do
BCSD Portugal

sustentavel, resiliente e centrado nas

modelos de negdcio mais sustentaveis,
responsaveis e resilientes .

Com esta adesdo, a empresa refor¢ca o seu
compromisso com a sustentabilidade e a
responsabilidade corporativa, assumindo
um papel ativo na promocdo e
implementacdo de solugbes inovadoras
gue respondam aos desafios diarios da

Qaatividade ) /

\_ AN /
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IP define uma Estratégia de
Gestao Integrada de Inovacéo

do Grupo IP 2035 (EGIIIP 2035

A elaboracdo EGIIIP 2035 assentou
num  processo colaborativo e
participativo, desenvolvido ao longo
de 2025, que incluiu diversos
workshops e reunides, integrando
os contributos de diferentes areas e
niveis hierarquicos do Grupo IP,
sobre o0s principais desafios e
oportunidades no dominio da
inovacao .

A Estratégia estabelece 0
enquadramento estratégico para o
desenvolvimento da inovagdo na
organizacdo até 2035, num contexto
marcado por uma rapida evolucédo
tecnoldgica, por crescentes

exigéncias ambientais e sociais e
por transformacées nos modelos de
gestao de
mobilidade .

infraestruturas e

/

A Empresa

Alta Velocidade LisboaPorto |

Assinada a concessao e apresentado

o financiamento do primeiro troco

Foi dado o0 passo decisivo na
concretizacdo da futura linha de Alta
Velocidade entre Lisboa e Porto, com a
assinatura do contrato de concessao e
do financiamento do primeiro troco,
entre Porto e Oia. A constru¢cdo da nova
linha de Alta Velocidade entre Lisboa e
Porto € um marco estruturante para a
modernizagdo da ferrovia nacional, com
impacto direto na mobilidade, coesao
territorial e sustentabilidade .

Durante a ceriménia, o Banco Europeu
de Investimento e a Infraestruturas de
Portugal assinaram um Acordo de
Implementagéo, garantindo uma estreita
cooperacdo entre as instituicbes e
reforcando 0 compromisso conjunto
com a execucdo bem-sucedida deste
projeto transformador .

Estratégia de Sustentabilidade

Dimensao Ambiente

IP executa medida compensatoria
de plantac&o de sobreiros

No ambito da obra de eletrificacdo do
troco ferrovidrio Marco de Canaveses -
Régua foi afetada uma é&rea total de
11347 m?2, com Sobreiro, distribuida por
11237 m2 no concelho de Baido, no
distrito do Porto, e 110 m? no concelho de
Meséao Frio, no distrito de Vila Real.

Para fazer face a compensacdo dos
abates realizados foi  desenvolvido
internamente e submetido a aprovacdo do
Instituto de Conservacdo da Natureza e
Florestas (ICNF), o respetivo Projeto de
Compensacéao .

As areas selecionadas para a instalacdo
da plantacao, como medida
compensatoria, S&8o0 areas pertencentes
ao Dominio Publico Rodoviéario,
nomeadamente terrenos no interior de
nés rodoviarios, na variante a EN 206
entre Fafe e Guimaraes, sob gestdo da IP.

Dimensao Social

Dimensao Governanca

IP celebra década de
atividade com gesto solidario
para aRefood

No ambito da celebracdo do 10.°
Aniversario da empresa, a 6 de junho
na sede sob o mote z n a’ ®a Via do
Futuro. Missdo e Saber a Ligar
t si PV’ refogz&mos 0 NOSSo
compromisso com a solidariedade e a
sustentabilidade .

No fim do evento, as refeiches
excedentes foram doadas a Refood
Almada, contribuindo para apoiar 33
familias em situacao de
vulnerabilidade, num total de 108
pessoas. O espirito de entreajuda
demonstrado por todas as pessoas
envolvidas reflete  plenamente a
missdo do Movimento Refood, que
diariamente resgata alimentos em
boas condicbes, combatendo 0
desperdicio alimentar e garantindo
apoio a quem mais necessita .

Taxonomia

Oportunidades de Melhoria ln)] OO

IP estreia tecnologia inédita
na ponte ferroviaria de
Alferrarede

Foram instaladas travessas em material
composito na Ponte de Alferrarede, na
Linha da Beira Baixa, assinalando a
primeira aplicagcdo desta tecnologia em
pontes ferrovidrias em Portugal .

As travessas em material compdsito
constituem uma alternativa tecnoldgica
que garante maior durabilidade face as
tradicionais travessas de madeira tratadas

com  creosoto, oferecendo elevada
resisténcia, estabilidade e
sustentabilidade, enquanto reduzem a
necessidade de intervencdes de

manutencdo periddica . A realizagdo desta
instalacdo enquadra -se na estratégia de
sustentabilidade da empresa, reforgando
0 seu compromisso com a eficiéncia, a
seguranca e o respeito pelo ambiente .
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Estrategia de
Sustentabilidade

Contexto Externo

Analise de Dupla Materialidade

Abordagem Estrategica alinhada com os ODS

Governanca da Sustentabilidade

Gestao de Impactes, Riscos e Oportunidades
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CONTEXTO EXTERNO

Macrotendéncias

Sistematizando as grandes tendéncias com
implicacdes no sistema de mobilidade e transportes,
apontamos para 4 grupos:

Sustentabilidade Ambiental
Descarbonizacao da economia
Adaptacdo as alteracdes climaticas
Economia circular

Inovacdo TecnolégicBeggData
Digitalizacéo e desmaterializacéo
Automacdao e conectividade
Impressao 3D/micrologistica
Sensorizacaoe georreferenciacdo
Inteligéncia artificial
Novos modelos de transporte (exHyperloop
Ciberseguranca

Alteracdes Sociais e Geopoliticg
Envelhecimento

Rede social como espaco
publico eflexibilidade no
trabalho

Instabilidade e defesa

A Empresa Estratégia de Sustentabilidade Dimensédo Ambiente Dimenséo Social Dimensao Governanca Taxonomia Oportunidades de Melhoria ln] OO

-

Sustentabilidade ambiental

Em alinhamento com o modelo global de desenvolvimento sustentavel preconizado para a Europa, a politica para a mobilidade sustentavel e descarbonizada
incentiva a escolha de opcdes de mobilidade e de transportes mais sustentaveis . Na prossecucdo deste designio, a descarbonizacédo dos transportes
através da transicdo acelerada para a mobilidade elétrica , ferroviaria e também rodoviaria, baseada em energias renovaveis esta ja em marcha, com um forte
investimento na eletrificacdo dos modos. No contexto da producdo da energia renovavel, as infraestruturas de transporte lineares podem ter um papel
LELLLLLEY | relevante, ao serem utilizadas para além da sua vocagéo primordial de vias de comunicacdo, mas também, para produgdo ou fornecimento de energia.

Para garantir uma maior sustentabilidade do setor, a transicao energética deverd ser acompanhada por uma transformacdo dos modelos de crescimento
econdmico, integrando indicadores de desempenho para além do Produto Interno Bruto (PIB). Esta transicdo exige igualmente mudancas comportamentais
gue convertam os desafios globais em responsabilidades individuais, nomeadamente através da adocdo de meios de transporte mais sustentaveis e menos
intensos em carbono, da reducdo das necessidades de deslocacdo o promovida por um planeamento urbano centrado na proximidade funcional o e da
eliminacdo de algumas deslocacdes, viabilizada pela flexibilizacdo do trabalho e pela desmaterializacdo dos postos laborais .

SEEEEENEEEEEEEENN)

E também primordial tornar as infraestruturas de transporte mais robustas e resilientes as alteraces climaticas , designadamente a eventos climaticos
extremos, integrando de forma sistematica medidas de adaptacdo, em todas as fases - planeamento, concecdo, construcdo, manutencdo e gestdo das
infraestruturas -, e em todas as fases dos eventos de catdstrofe o antes, durante e apds a ocorréncia o0, de modo a minimizar os danos fisicos e
operacionais, salvaguardar a seguranca dos utilizadores e garantir niveis minimos de servico e continuidade operacional durante os periodos de crise.

Uma outra tendéncia incontornavel € a adoc¢do da economia circular aplicada ao sistema de mobilidade e transportes, conseguida por via da minimizacdo do
consumo de recursos, designadamente de matérias -primas, e da producdo de residuos, e do aumento do periodo de vida util dos produtos/ativos

-

+
+
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Inovacgéo tecnoldgica

A automacao do transporte em si mesmo, dos metodos construtivos e das operacoes logisticas, aliados a um aumento da sensorizacdo e conectividade de
todos os sistemas, resultardo na producdo de uma enorme quantidade de dados e de informacdo, que tornard possivel grandes transformacfes quer ao nivel
da mobilidade em geral, quer das cadeias logisticas .

A sensorizacdo dos veiculos e das proprias infraestruturas permitird que tudo esteja conectado e seja monitorizado a todo o momento. Para que esta
transmissdo de dados seja efetiva, sera essencial assegurar que toda a rede de transportes tenha cobertura de rede e capacidade para suportar as
telecomunicacbes e a troca de dados, suportando comunicacbes 5G e as outras geracbes que venham a existi, sem a qual ndo seria possivel um
funcionamento integrado do sistema de mobilidade .

A gestdo dessa enorme quantidade de informacdo, com recurso a inteligéncia artificial , permitira uma gestdo da mobilidade em tempo real e centralizada,
mais segura e inteligente , bem como uma monitorizacédo e gestao mais eficiente e direcionada aos ativos das infraestruturas . No entanto, a inteligéncia
artificial traz também desafios éticos e riscos associados a transparéncia e interpretacdo dos algoritmos , que terdo de ser acomodados pelos gestores das
infraestruturas, em alinhamento com o Artificial Intelligence Act e com o enquadramento nacional promovido pela Agéncia Nacional para a Inteligéncia
Artificial .

bY

Por outro lado, a digitalizacdo e a conectividade aplicadas a mobilidade, aportam também questdes muito relevantes de ciberseguranca , pelo que é
fundamental que todos os sistemas de suporte as infraestruturas e as comunicacdes sejam seguros, vigilantes e com redundancias, para além de
\ incorporarem medidas de backup em caso de ataques cibernéticos .
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Macrotendéncias

Sistematizando as grandes tendéncias com
implicagbes no sistema de mobilidade e transportes,
apontamos para 4 grupos :

Sustentabilidade Ambiental

Descarbonizacao da economia
Adaptacdo as alteracdes climaticas
Economia circular

Inovacdo TecnolégicBeggData
Digitalizacéo e desmaterializacéo
Automacdao e conectividade
Impressao 3D/micrologistica
Sensorizacaoe georreferenciacdo
Inteligéncia artificial
Novos modelos de transporte (exHyperloop
Ciberseguranca

Alteracdes Sociais e Geopoliticg
Envelhecimento

A Empresa

Rede social como espaco
publico e flexibilidade no
trabalho

Instabilidade e defesa
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Novos modelos de gestéo e financiamento

Também os modelos de gestdo e financiamento das infraestruturas de transporte tém evoluido, traduzindo a necessidade de ajustamento as novas
tendéncias de sensorizacdo e das oportunidades geradas pela sensorizacdo e digitalizagdo do sistema de mobilidade e transportes .

Em particular na IP, os mais de 15 anos do Contrato de Concessdo da RRN celebrado com o Estado, traduzem -se num natural desalinhamento dos
pressupostos em que se baseia esse contrato, face as tendéncias do sistema de mobilidade e transportes e da gestdo das infraestruturas atuais e futuras .

A potencial reducdo dos valores da Consignacdo de Servico Rodoviario (CSR) resultante da crescente eletrificacdo da mobilidade , as tendéncias
demograficas que apontam para a diminuicdo da populacédo e, consequentemente, para a potencial diminuicdo do numero de veiculos em circulacdao na RRN,
destacam -se como fatores criticos para o financiamento da infraestrutura . Adicionalmente, o aumento do investimento necessario para cumprir com o0s
niveis de seguranca impostos pela legislagdo nacional e europeia, para assegurar as necessidades tecnologicas e a resiliéncia da infraestrutura rodoviaria as
alteracOes climaticas e ainda a pressao publica para eliminar portagens , representam também desafios significativos . Por outro lado, a existéncia de uma
rede rodoviaria consolidada, a elevada maturidade do setor publico na gestdo de concessfes, a primeira geragcdo de concessdes rodoviarias estar
progressivamente a terminar e a poder reverter, a capacidade disponivel da rede e a crescente consciéncia publica relativamente aos impactes sociais e
ambientais das estradas, conduzem a oportunidade de repensar e redesenhar a estratéegia de financiamento e gestao da RRN, o que constitui, em si, um dos
grandes desafios para a sustentabilidade financeira da IP.

-

-
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Alteracoes sociais e geopoliticas

O envelhecimento populacional a que se assiste, a concentracdo em grandes zonas urbanas, o aumento da economia de partilha e a desmaterializacdo dos
processos e dos locais de trabalho , exigirdo respostas multimodais e em tempo -real as novas necessidades de mobilidade da sociedade futura .

Para fazer face a estas novas realidades, serd exigido um sistema de mobilidade mais integrado, inteligente, flexivel e apoiado em varios modos, onde cada
modo de transporte deverd ser o mais sustentavel e eficiente possivel, por ex. em emissGes por cada quildmetro percorrido . As interfaces de transportes
assumirdo um papel cada vez mais relevante mtanto fisicamente como digitalmente, sendo que a tendéncia sera para dispormos de interfaces mais simples,
com menos barreiras e muito mais faceis de utilizar, em resultado da sua necesséaria adaptacdo as alteraces demograficas e sociais que se verificam .

As alteracOes geopoliticas , associadas a um novo contexto de seguranca, estdo a introduzir igualmente um novo enquadramento de investimento e
financiamento . Ainda neste contexto, as infraestruturas de transporte assumem uma relevancia acrescida, enquanto ativos estratégicos e militares,
essenciais para a resiliéncia econdmica, a mobilidade militar e a interoperabilidade das redes transeuropeias, reforcando a sua importancia no planeamento e
na gestdo a médio e longo prazo.
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CONTEXTO EXTERNO

Contexto Regulatorio Externo

Nos Ultimos anos tem-se verificado um aumento da
complexidade regulatéria , nomeadamente em termos da
regulacdo ambiental e de sustentabilidade .

Reporte de Sustentabilidade 2025

O Grupo IP tem enfrentado estes desafios regulatérios
como uma oportunidade de melhoria dos seus
procedimentos, acgles e transparéncia .

A CSRD exige que grandes empresas ja sujeitas a
Diretiva de Reporte n&o Financeiro (Non-Financial
Reporting  Directive  (NFRD)) divulguem informagé&o
adicional sobre as suas praticas ESG, a partir de 1 de
janeiro de 2025, relativamente ao exercicio de 2024 .

E nesse ambito que a IP iniciou, ja no reporte de 2024, o
alinhamento com a regulacdo europeia em matéria de
reporte de sustentabilidade, particularmente com a
Diretiva Europeia 2022 /2464 , de 14 de dezembro, sobre
Reporte de Sustentabilidade Corporativo (CSRD) e com a
Taxonomia Europeia (Regulamento UE 2020/852 de 18
de junho).

A Empresa Estratégia de Sustentabilidade Dimensédo Ambiente

As empresas abrangidas pela CSRDtém de:

A Publicar num relatorio Unico a informagdo financeira e
a informacdo sobre questdes de sustentabilidade,
que permitam compreender e aferir o impacte das
suas politicas de ESG atuais e futuras ;

A Realizar uma Andlise da Dupla Materialidade (ADM),
gue permita identificar o0s temas materiais da
empresa, Ou seja 0s temas prioritarios para o
desenvolvimento sustentavel da sua atividade, ndo so
da operagcdo direta, mas também da sua cadeia de
valor;

A Avaliar se as atividades da empresa sdo sustentaveis
do ponto de vista ambiental, ou seja, se estéo
previstas no Regulamento da Taxonomia Europeia e
se contribuem substancialmente para um dos 6
objetivos ambientais da Unido Europeia, sem causar
danos significativos a nenhum dos restantes (NPS ou
DNSH) e for realizada em conformidade com as
salvaguardas minimas (sociais e de governacgéao) ;

A Reportar o desempenho de sustentabilidade de
acordo com as normas europeias para reporte de
sustentabilidade (ESRS) publicadas pelo European
Financial Reporting Advisory Board (EFRAG)

A Submeter a Declaracdo de Sustentabilidade a uma
auditoria externa de garantia limitada de fiabilidade .

Durante o ano de 2025, a Unido Europeia discutiu e
adotou iniciativas legislativas no ambito do denominado
pacote zomnibus3 Bcom o objetivo de simplificar o
quadro regulatorio relativo ao reporte de
sustentabilidade, incluindo alteracbes a CSRD e a
Taxonomia. A IP acompanha a evolucdo deste
enquadramento legislativo, para avaliar o0s potenciais
impactes no ambito e requisitos de reporte de
sustentabilidade aplicaveis em exercicios futuros, num
contexto de antecipacado, eficiéncia e simplificacéo

Dimenséo Social Dimensdo Governanga Taxonomia Oportunidades de Melhoria

CSRD
Obrigacdo de reporte ESGa grandes empresas

Analise de Dupla Materialidade
Define temas materiais a reportar

* %

financeiro
*

»

impacte

ESRS

Normas que estruturam a forma e o conteudo do
reporte do desempenho ESG

Taxonomia Europeia

Classifica a sustentabilidade ambiental das atividades
econdmicas

Atividades Objetivos ambientais
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ANALISE DE DUPLA MATERIALIDADE

Em 2024, o Grupo IP realizou, pela primeira vez, um exercicio de analise
de dupla materialidade (ADM), o qual teve lugar entre agosto e dezembro
desse ano. O objetivo da ADM foi identificar e avaliar os impactes, riscos e
oportunidades (IRO) associados a topicos, subtdpicos e sub-subtdpicos
ESG, mais relevantes para a Organizacgéo .

Reporte de Sustentabilidade 2025 A Empresa

A andlise efetuada resultou assim numa Matriz de Dupla Materialidade,
onde estéo identificados os temas ESG materiais para o Grupo IP. .

A anélise de dupla materialidade tem em consideragdo duas perspetivas :

Materialidade Financeira

De fora para dentro, na qual se
avaliam os impactes financeiros
que alguns fatores externos
podem ter na empresa.

Materialidade de Impacte

oo oo
oo
De dentro para fora, na qual oo

: : - _— S
se avaliam os impactes da atividade da = =
oo

IP e da sua cadeia de valor sobre o oo oo
ambiente e a sociedade.

~

Os temas considerados materiais  sdo  prioritarios para o0
desenvolvimento  sustentavel da atividade do Grupo IP, tanto em
resultado da atividade direta, como ao longo da sua cadeia de valor,
constituindo a base, quer para a definicdo da informacéo a divulgar no
Reporte de Sustentabilidade, quer para a Estratégia de Sustentabilidade
do Grupo IP e do respetivo plano de acéo.

Estratégia de Sustentabilidade

Dimensédo Ambiente Dimenséo Social Dimensao Governanca Taxonomia Oportunidades de Melhoria ln] OO

Metodologia o realizada em 2024 (em vigor em 2025)

Topicos potencialmente Identificacéo e avaliacao
materiais de IRO

Apuramento dos tépicos
materiais

Auscultacao a
stakeholdersexternos

E S G -
§ * * :
S o - 2 e
* N 3
_— 0 s

v

materialidade de impacte
Envolvimento de stakeholders
internos e especialistas para
identificacdo e avaliacdo de
IRO para os topicos
potencialmente materiais

Pré-sele¢cdo baseada na analise

de informacao interna, regulagéo

nacional e internacional e analise
benchmark

Identificacéo e auscultagéo de
Stakeholders externos sobre
IRO associados aos tdpicos

potencialmente materiais

Validagéo dos resultados junto dos
orgaos de gestao, definindo a matriz
de materialidade do Grupo IP

Cadeia de Valor

" Infraestruturas
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@) 1P Engenharia [ 4 IP Patrimonio [} IP Telecom

Jusante

Montante Operacéo Direta

Clientes | Comunidade | Ambiente e
Biodiversidade | Acionista

Materiais | Servicos | Concecao, construcao,
manutencéo e renovacéo das infraestruturas |
Regulacédo | Financiamento

IP|IPE|IPP | IPT
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ANALISE DE DUPLA MATERIALIDADE

Dimensao Ambiente

Dimenséo Social Dimensao Governanca Taxonomia Oportunidades de Melhoria

0 Topicos potencialmente materiais

As normas europeias de reporte de sustentabilidade (ESRS) desenvolvidos pela EFRAG, incluem uma lista de
tOpicos, subtopicos e sub-subtopicos ESG potencialmente materiais, para além de requisitos gerais, que se
destinam a guiar as organizacfes na sua avaliacdo e reporte de sustentabilidade .

Gerais Ambiente Social Governancga

ESRS E1
Alteracdes Climaticas

ESRS 1

Requisitos Gerais ESRS S1

Trabalhadores Proprios

ESRS G1
Conduta de Negécio

Sl ESRS E2 ESRS S2
vuigacoes erais Poluicéo Trabalhadores na
Cadeia de Valor
ESRS E3
Agua e Recursos ESRS S3
Marinhos Comunidades
Impactadas
ESRS E4
Biodiversidade e ESRS S4
Ecossistemas Consumidores e
Utilizadores Finais
ESRS E5

Consumo de Recursos e
Economia Circular

Na etapa 1, foi definida a lista dos topicos e subtdpicos potencialmente materiais para o Grupo IP, a partir da
qual, os stakeholders internos procederam a identificacdo e avaliacdo da:

oMaterialidade de impacte : impactes significativos (potenciais ou atuais), positivos ou negativos, de cada um
dos temas sobre a sociedade e o ambiente, no curto (CP), médio (MP) ou longo prazo (LP), que decorrem das
operacdes diretas do Grupo IP (OD) e das opera¢gBes na cadeia de valor, a montante (M) e a jusante (J);

o Materialidade financeira : riscos e oportunidades decorrentes de cada um dos temas, e que se podem traduzir
no aumento ou diminuicdo do valor da empresa, devido a alteracbes que possam gerar no negocio, no curto,
médio ou longo prazo.

Os potenciais temas materiais identificados para o Grupo IP foram agregados seguindo essa estrutura de

organizacdo tematica, obtendo -se 9 topicos e 29 subtopicos , relativamente aos quais foram posteriormente
identificados o0s impactes, riscos e oportunidades (IRO).

"

\_

Identificacao e avaliacao de IROmAuscultacdo a stakeholders internos

A auscultacdo dos stakeholders internos materializou -se através da realizacdo de um workshop interno, que
reuniu 43 colaboradores do Grupo IP, pertencentes a 25 Unidades Orgéanicas da IP e as 3 empresas participadas,
constituindo uma amostra abrangente e diversificada de todas as areas de atividade, cujos contributos, dada a
sua experiéncia e conhecimento sobre o negocio, permitiram a definicio de 193 IRO para os 9 Topicos e 29
subtopicos potencialmente materiais. Com o objetivo de preparar e sensibilizar a organizagdo para 0S novos
desafios de reporte, que garantisse a familiarizacdo dos participantes com os temas do workshop , foi previamente
organizada uma sessao de capacitacao da gestdo de topo, sobre tendéncias de sustentabilidade e os desafios de

reporte ESGno contexto da nova Diretiva CSRD.
iﬂt -

e

__',;.\ :\ J

Os stakeholders

oAvaliaram os IRO qualitativamente , de acordo com as escalas de avaliagdo sugeridas pela metodologia da EFRAG
(avaliacdo de 1la5);

oldentificaram os IRO decorrentes da operacao direta da empresa ou da sua cadeia de valor (montante e jusante);

oldentificaram o horizonte temporal a que cada IRO se refere (curto prazo: até 1ano; médio prazo: entre 1e 5 anos
e longo prazo: acima de 5 anos).

Os resultados obtidos neste workshop foram analisados pela equipa técnica (DSN) para garantir o apuramento
mais rigoroso possivel dos IRO dos temas, que, no caso dos impactes, foram posteriormente sujeitos a uma
avaliagdo qualitativa, por um conjunto de stakeholders externos (etapa 3).
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ANALISE DE DUPLA MATERIALIDADE

Reporte de Sustentabilidade 2025 A Empresa Estratégia de Sustentabilidade Dimensédo Ambiente Dimenséo Social Dimensao Governanca Taxonomia Oportunidades de Melhoria ln] OO

e Auscultacao a stakeholders externos

Com o objetivo de auscultar os stakeholders externos, foram realizadas entrevistas a 12 representantes de
diferentes grupos de sfakeholders , para que estes identificassem o0s temas que mais 0s impactam na sua relacao
com o Grupo IP, para estabelecer prioridades de gestdo e estratégias a adotar, no sentido de minimizar as
consequéncias negativas da atividade da IP nos seus stakeholders , e maximizar as positivas .

Grupos destakeholdersexternos

— ASS
/E\ ———

Operadores Sub-concessionarias Fornecedores Entidades locais e regionais

Tendo em conta a dimensdo do Grupo IP a nivel nacional, as suas diversas areas de atuacdo e a extensa rede de
fornecedores e parceiros com que colabora, a realizacdo da auscultacdo externa, constituiu -se numa etapa
fundamental , que teve por objetivo ouvir e incorporar as perspetivas de stakeholders externos, captando as
respetivas visdes sobre a atividade do Grupo IP e respetivos impactes em temas ESG.

No ambito da ADM foram auscultados através de entrevistas individuais os stakeholders externos, relativamente
aos quais se considera que a atividade da IP pode ter maior impacte, tendo -se concluido sobre o alinhamento das
com a avaliacdo realizada pelos stakeholders internos .

- J

° Apuramento dos tépicos materiais

A metodologia da Anélise de Dupla Materialidade define que, para um toépico ser material, basta que um dos
subtopicos correspondentes seja material do ponto de vista da materialidade de impacte e/ou da materialidade
financeira .

A ADM desenvolvida durante o ano de 2024 permitiu identificar 46 IRO, correspondentes a 16 temas materiais
para o Grupo IP.

Os resultados da auscultacdo interna e externa foram projetados numa maitriz constituida pela materialidade de
impacte (eixo X) e, pela materialidade financeira (eixo Y) de cada um dos 29 subtdpicos potencialmente materiais
analisados .

A matriz apresenta trés quadrantes de

temas materiais :

A com  materialidade financeira ™
guadrante superior esquerdo ;

A com materialidade de impacte ™
guadrante inferior direito ;

A com materialidade de impacte e
financeira ™M quadrante  superior
direito)

E um quadrante de temas n&o materiais .

Materialidade fi nanceira

v

Materialidade de impacte

A matriz resultante do exercicio realizado foi analisada pelo Conselho de Administracdo Executivo (CAE) e pela
Direcdo de Sustentabilidade e Inovacdo (DSN), no sentido de validar o resultado ao contexto estratégico e
conjuntural da empresa.

\_ J
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Materialidade financeira

O resultado da matriz de dupla materialidade esta refletido na matriz seguinte, assim como 0s topicos e temas materiais do Grupo IP.

El- Adaptacdo as alteracdes climaticas
E1l- Energia
E4 - Impactes no estado das espécies

E5 - Fluxo de entrada de materiais utilizados na producéo

S1- Igualdade de tratamento e oportunidades dos
trabalhadores préprios

S4 - Seguranca pessoal dos consumidores/utilizadores finais
Poluicédo sonora*

G1- Corrupgéao e suborno

G1- Gestao de relacdo com os fornecedores

Financiamento sustentavel*

Ciberseguranca *

E2 - Poluicao da agua E1- Mitigacdo das alteracdes climaticas
E2 - Poluicéo do ar

E2 - Poluicéo do solo

E4 - Impactes diretos na perda de biodiversidade

E4 - Impactes na extenséo e condi¢cfes dos ecossistemas

ES5 - Fluxo de saidas de recursos relacionadas a produtos e servigos.

E5 - Residuos

S2 - lgualdade de tratamento e oportunidades dos trabalhadores da cadeia de valor
S3 - Direitos econémicos, sociais e culturais das comunidades impactadas

S4 - impactes relacionados com a informacéo prestada aos utilizadores finais

S4 - Incluséo social dos utilizadores finais

G1 - Envolvimento politico

G1 - Protecao de denunciantes

S1- Condicdes de trabalho dos trabalhadores proprios

S2 - Condigbes de trabalho dos trabalhadores da cadeia
de valor

Mobilidade e acessibilidade*
Inovagao*

\%

Materialidade de impacte

* Temas que foram considerados materiais dentro das dreas temadticas em que foram avaliados, no entanto, ndo constituem subtopicos previstos nas ESRS,
sendo temas especificos da IP.

Os temas materiais apresentados na matriz de dupla materialidade do Grupo IP refletem os impactes, riscos e oportunidades (IRO)
identificados, que s&o apresentados em maior detalhe no Anexo 3 do Relatorio e Contas 2025 [

Dimensao Social

Dimensao Governanca

Taxonomia

Oportunidades de Melhoria ln)] OO

22

Dimensao Ambiente

Topico

ElmAlteracdes Climaticas

Temas materiais (subtopicos):

A Mitigacdo das Alteragbes Climaticas

A Energia
A Adaptacéo as Alteracdes Climéticas

Toépico
E4 mBiodiversidade

Tema material (subtépico):
A Impacte no estado das espécies

Topico
E5 - Economia circular e utilizacéo de
recursos

Tema material (subtopico):
A Fluxo de entrada de materiais
utilizados na producéo

Dimensao Social
Topico
S1mTrabalhadores proprios

Temas materiais (subtopicos):
A Condicdes de trabalho

A lgualdade de tratamento e oportunidade

para todos

Topico
Especifico IP

Temas materiais (subtépicos):

A Mobilidade e acessibilidade*
A Poluicéo sonora*

Topico
S2 mTrabalhadores na cadeia de valor

Tema material (subtopico):
A Condicdes de trabalho

Topico
S4 mConsumidores e utilizadores finais

Tema material (subtépico):

A Seguranca pessoal dos consumidores
e/ou utilizadores finais

Dimenséo Governanca

Topico
G1mConduta de negdcio

Temas materiais (subtdpicos):

A Gestéo da relacdo com os fornecedores

A Corrupcéo e suborno
Topico
Especifico IP

Tema material (subtépico):
A Inovacao*

Toépico
Especifico IP

Tema material (subtdpico):
A Financiamento sustentavel*

Topico
Especifico IP

Tema material (subtépico):
A Ciberseguranca *
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Com base na andlise de dupla materialidade efetuada, e seguindo as orientacdes da EFRAG, o0 Grupo IP identificou a informacéo de sustentabilidade a divulgar na sua Declaracdo de Sustentabilidade , considerando os 3 ambitos ESG,
consubstanciada em 16 temas (subtdpicos) materiais, relatados ao longo deste documento .

Temas abrangidos pelas ESRS

El- Alteracbes Climaticas

No ambito da eficiéncia energética, transicdo e descarbonizacdo, a IP tem
vindo a reforcar o seu compromisso através de investimentos, quer ha
expansao, modernizacdo e eletrificacdo da rede ferroviaria nacional, quer
em sistemas que promovam uma maior integracdo de energias renovaveis
na matriz energética global consumida pela empresa. Este esforco
concretiza -se no mix consumido com maior penetracdo de renovaveis, por
via da expansdo de solu¢cdes de autoproducdo e autoconsumo renovavel
guer para 0s consumos nas instalacdes, quer no abastecimento da energia
de tracao .

Por outro lado, as infraestruturas rodoviarias e ferroviarias estdo cada vez
mais expostas a fendmenos climéaticos extremos, exigindo da IP um papel
ativo na promocao de solugbes que aumentem a resiliéncia e assegurem
niveis adequados de servico e seguranca das infraestruturas e da propria
operacdo . A adaptagdo as alteracdes climaticas implica investimentos
significativos da IP em medidas que aumentem a resiliéncia das suas
infraestruturas e riscos financeiros por interrupcdo da prestacdo de
servicos de mobilidade .

E4 - Biodiversidade

A IP, ciente dos impactes nos valores faunisticos do atropelamento e da
reducdo da conectividade devido ao efeito de barreira que as
infraestruturas lineares representam, garante a implementacdo de diversos
programas e iniciativas de protecdo da fauna e da biodiversidade, e a
adocédo de medidas de minimizacdo de mortalidade da fauna. Estas medidas
resultam em impactes positivos na fauna e nos ecossistemas, mas também
impactam financeiramente a empresa.

E5 - Economia Circular e Utilizacdo de Recursos

A construcdo e manutencdo das infraestruturas de transporte, realizadas
diretamente pela IP ou pela atividade da sua cadeia de valor, estdo
associadas a um elevado consumo de matérias -primas, com impactes na
disponibilidade de recursos . Tendo como objetivo otimizar o consumo de
materiais, a IP tem vindo a apostar na eco-concec¢do e a exigir a sua cadeia
de valor, a inclusdo de materiais reciclados nas suas empreitadas . Por outro
lado, a variabilidade no custo dos materiais e a incerteza, associadas a
cadeias de abastecimento globais, representam riscos financeiro e
operacionais para a empresa.

S1- Trabalhadores Proprios

As pessoas sao uma prioridade para a IP, dada a sua dimensao, presenca
nacional e natureza publica, assumindo a responsabilidade de garantir boas
condicbes de trabalho, seguranca, diversidade, inclusdo e estabilidade no
emprego . A formacdo continua e o desenvolvimento de competéncias sao
essenciais para preparar 0s colaboradores para os avangos tecnoldgicos
gue impactam o setor, como a digitalizacdo, o BIM e a inteligéncia artificial .

S2 - Trabalhadores na Cadeia de Valor

A IP garante que a sua vasta rede de fornecedores e empreiteiros respeita
adequados padrBes laborais, praticas éticas e o cumprimento com a
regulamentacdo legal em matéria de salude e seguranca no trabalho . Dado
gque o setor das infraestruturas de transporte e da construcdo, estéo
associados a maiores riscos ao nivel da seguranca e as condi¢cdes de
trabalho, a IP tem a responsabilidade de promover medidas rigorosas de
protecdo da saude e da seguranca, de exigir condicdes de trabalho justas e
garantir o cumprimento dos direitos laborais em toda a sua cadeia de valor.

S4 - Consumidores e Utilizadores Finais

A utilizacdo das redes rodoviaria e ferroviaria esta inerentemente associada
a um risco para a seguranca dos seus utilizadores . A IP entende e trata a
seguranca, de forma integrada, nas vertentes rodoviaria e ferroviaria, com
enfoque nos utilizadores e nas entidades com que se relaciona no ambito da
concegdo, manutencdo e exploracdo das infraestruturas que gere. A
empresa procura mitigar esse risco, por via da garantia de condigbes de
seguranca das suas infraestruturas e da sensibilizagcdo dos utilizadores .

G1- Conduta de Negdcio

As boas praticas de gestdo e a conduta de negdcio sdo fundamentais para a
IP, uma vez que traduzem o empenho da empresa nhas praticas éticas, na
legalidade, na transparéncia, na prevencdo da corrupcdo e suborno e no
relacionamento responsavel com os seus fornecedores, constituindo estes,
principios basilares da sua conduta empresarial. A empresa procura
assegurar relacbes equitativas com fornecedores e contratantes, no sentido
das boas praticas de pagamento e de mitigar 0s riscos associados a
corrupcao e suborno .

Temas especificos da Organizacao

Mobilidade e Acessibilidade (Dimenséo Social)

As infraestruturas da IP tém um impacte direto na mobilidade, acessibilidade,
coesao territorial e desenvolvimento social e econémico regional e nacional. A
empresa colabora com as comunidades para garantir que as solugbes de
transporte proporcionadas sao inclusivas, sustentaveis e alinhadas com as
necessidades de desenvolvimento, quer na perspetiva individual quer na dos
operadores economicos .A empresa esta também empenhada na promogdo de
uma mobilidade mais sustentavel e limpa, por via por ex. da reabilitagdo de
antigas linhas ferroviarias, renovando -as e transformando -as em ecopistas .

Poluicdo Sonora (Dimensao Social)

A utilizacdo da rede rodoviaria e ferrovidria estd associada a niveis de poluicdo
sonora significativos que afetam sobretudo as comunidades proximas das
infraestruturas . A IP tem um papel importante na mitigacdo deste impacte, através
da implementacdo de medidas de minimizacdo do ruido resultante da exploracao
das suas infraestruturas . Os investimentos na gestdo e minimizacdo do ruido
representam um risco financeiro para a empresa, por serem de cariz obrigatorio e
terem um elevado custo de instalagdo associado .

Inovacdo (Dimensédo Governancga)

A inovacdo é um valor muito importante na cultura organizacional da empresa,
pois é fundamental para a melhoria da qualidade do servico publico prestado aos
utilizadores das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias . E considerada um tema
estratégico para potenciar a efichcia interna do Grupo IP e até criar novos
negocios, e ainda crucial para elevar o nivel de conhecimento e capacitacdo dos
colaboradores .

Cibersegurangca (Dimensédo Governanca)

A IP, como prestador de servicos de mobilidade, tem como uma das preocupacdes
fundamentais, a ciberseguranca . No contexto da ciberseguranca das suas
atividades, a empresa assegura fortes investimentos para dotar o seu ecossistema
de meios, recursos e competéncias para assegurar a prestacdo dos servicos de
mobilidade e a preservacdo, a operacionalidade e a seguranca das infraestruturas
tecnolégicas e sistemas. Paralelamente, garante a protecdo da informacdo, a
minimizacdo do risco de perda de dados, a qualidade dos recursos para a
prestacdo continua dos servicos e a conformidade com normas e
regulamentacfes  existentes, contribuindo com positivos a
resiliéncia da atividade socioeconOmica nacional .

Financiamento sustentavel (Dimensdo Governanca)

impactes para

A IP tem uma estratégia em matéria de financiamento sustentavel dos seus
investimentos, assegurando na maxima extensdo possivel, que as suas
infraestruturas e 0s seus investimentos cumpram critérios de sustentabilidade, i.e.,
que integrem critérios ESG,em todo o seu ciclo de vida.



!‘ !jnefrggrsttrggfuras Reporte de Sustentabilidade 2025 A Empresa Estratégia de Sustentabilidade Dimensao Ambiente Dimenséo Social Dimensédo Governanga Taxonomia Oportunidades de Melhoria LnJ HE 24

ABORDAGEM ESTRATEGICA ALINHADA COM OS ODS e e e e,
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Abordagem Estratégica .
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A visdo da IP posiciona-a como gestora de mobilidade Os resultados da Analise de Dupla Materialidade e a Abordagem da Sustentabilidade ® © o 0o 0 0 0 o

multimodal, que potencia o asset management e garante a identificacdo dos temas materiais da empresa, implicaram ®© ©6 06060 0 0 o

prestacdo de um servico de transportes seguro, eficiente a realizacdo de ligeiro ajustes aos eixos de intervencéo _ o o 6 6 6 o o o
e sustentavel, valorizando também a rendibilizacdo de que tinham sido definidos em 2023, permitindo que a Ambiental

ativos complementares . Estratégia de Sustentabilidade do Grupo IP pudesse estar e e e es

totalmente alinhada com esses temas materiais . e e e e e e e

A abordagem estratégica para a Sustentabilidade e ©6 06 060 0 0 ©

contextualiza -se nos principais desafios do Setor’ Para a materializat;éo da Estratégia de Sustentabilidade S oo o 0O oo

mantém -se consistente com a Missao, Visdo e Valores do
Grupo IP e contribui para a prossecucdo dos 3 designios
estratégicos :

w Organizacdo preparada para o futuro, investindo na

inovacdo, na qualificacdo dos recursos humanos
existentes e na retencdo de novos talentos,
garantindo que as transicbes a realizar integram
principios de responsabilidade  social e que

asseguram o alinhamento da cadeia de valor da
atividade da IP com principios éticos e responsaveis ;

w Mobilidade sustentavel , apostando numa mobilidade
sustentada em infraestruturas com menor intensidade
carbonica e mais ajustada as alteracdes
sociais/comportamentais e demograficas que se
perspetivam, mais acessivel e inclusiva;

w Infraestruturas inteligentes, seguras e resilientes,
digitalizando e sensorizando as infraestruturas,
recorrendo a Inteligéncia Artificial para otimizar a
tomada de decisOes e tornar a gestdao de ativos mais
preditiva e eficiente, melhorando a seguranca e
capacitando adequadamente as infraestruturas para
serem resilientes as alteracdes climaticas e aos

eventos extremos, durante todo o ciclo de catastrofe .

Abordagem holistica, integrando critérios de
sustentabilidade ao Ilongo do ciclo de vida das
infraestruturas, no caminho critico da prosperidade .

da IP e para que seja possivel a organizacdo enderecar 0s
temas materiais identificados, foram definidos 10 eixos de
iIntervencao , que se corporizam num conjunto de politicas,
programas, praticas e acfes que contribuem para o
desempenho da empresa nas 3 dimensdoes ESG e para
alcangar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
as metas estabelecidas para 2030 .

Organizacao preparada para o futuro

3 DESIGNIOS ESTRATEGICOS

| Mobilidade sustentavel |

Infraestruturas inteligentes, seguras emesdi

AMBIENTE
Eixo 1- Eficiéncia energética, transicao e
descarbonizacao
Eixo 2- Resiliéncia as AC
Eixo 3- Economia circular

Eixo 4aProtecdo do ambiente e
ecossistemas

SOCIAL

Eixo 5- Capital humano e talento
Eixo 6- Mobilidade e acessibilidade

Eixo 7- Seguranca

GOVERNANCA

Eixo 8@Boas praticas de gestéo
Eixo 9anovacéao

Eixo 10 Ciberseguranca
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ABORDAGEM ESTRATEGICA ALINHADA COM OS ODS

Compromisso com os ODS

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel , adotada por todos
0os Estados-Membros das Nacdes Unidas em 2015, definiu as
prioridades e aspiracbes do desenvolvimento sustentavel global para
2030, e procura mobilizar esforcos globais a volta de um conjunto de
objetivos e metas comuns.

Os 17 ODS representam assim um apelo urgente a acdo de todos os
paises, relativamente a areas que afetam a qualidade de vida de todos
os cidaddos do mundo, e estruturam -se em torno de 5 Principios:
Planeta, Pessoas, Prosperidade, Paz e Parcerias.

Os ODS reconhecem que a erradicacdo da pobreza e outras privacoes
devem ser acompanhadas de estratégias que melhorem a saude e a
educacdo, reduzam a desigualdade e estimulem o0 crescimento

econémico mao mesmo tempo que combatem as alteracdes climaticas e
preservam 0s ecossistemas .

‘

IGUALDADE
DEGENERO

ERRAZICAR
A POBREZA

LuuuuuRU

3 SAUDAVEL DE QUALIDADE

REDUZIRAS
I]ESIGUALDADES

INOVAGAOE
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Através do seu modelo de sustentabilidade,
compromisso com a Agenda 2030 das Nacbes Unidas, contribuindo
para cerca de 14 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Estratégia de Sustentabilidade

Dimensao Ambiente Dimensao Social

Reconhecendo que as empresas devem ter um forte envolvimento na
concretizacdo da Agenda 2030, a IP identificou os seus 4 ODS
prioritarios , ancorados no seu negocio e em alinhamento com 0s seus
eixos de intervencéo .

De facto, apesar da empresa contribuir para um conjunto alargado de
ODS, aqueles que sao considerados prioritarios da IP, ou seja,
associados aos impactes mais relevantes da sua atividade core, sdo os
seguintes :

Garantir o acesso a fontes de energia fiaveis,
sustentaveis e modernas para todos

INOVAGAOE

DERAESTRILEAS Construir infraestruturas  resilientes, promover a
industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar a
inovacao
Garantir padrdes de consumo e de producdo

sustentaveis

COMBATERAS

13MTEI!AG{]ES

CLIMATICAS .

Adotar medidas urgentes para combater as

alteracdes climéticas e os seus impactes

O

Dimensao Governanca

GOVERNANCA DA SUSTENTABILIDADE

Taxonomia

Oportunidades de Melhoria ln)] OO

-

Para que a Estratégia de Sustentabilidade do Grupo IP seja eficaz, é

fundamental

integra-la em todos o0s niveis da Organizacdo. Este

compromisso foi assumido pelo Conselho de Administragdo Executivo e o0s

colaboradores,

tém vindo gradualmente a participar na definicho de metas

claras e mensuraveis, que refletem a ambicdo da organizacdo em relacdo a
sustentabilidade .

A Direcdo de Sustentabilidade e
enquadrada nas Areas de Transformac&o

Inovagédo (DSN), criada em 2023,
e Suporte a Governagao,

assume a missao de coordenar a acdo do Grupo IP para a sustentabilidade

e inovacdo, assegurando a representacao

internacional, enquanto foco de

identificacdo e da promocdo de boas praticas tendo como principais
atribuicdes, entre outras:

w

Propor a revisdo e atualizacdo da Estratégia de Sustentabilidade do
Grupo IP, alinhada com os ODS, identificando e propondo objetivos
prioritarios, metas e indicadores de desempenho ;

Construir o Plano de Acdo para a materializacdo da Estratégia de
Sustentabilidade, em estreita colaboragdo com as demais unidades
organicas da empresa e empresas participadas, tais como a DEA, DEP,
DCH, DAJ, DSS, DFI, DCL, DRP, IPT, IPP e IPE, e outras unidades
organicas do Grupo que se revelem pertinentes, no ambito das
respetivas atribuicbes especificas ;

Monitorizar os indicadores de desempenho de Sustentabilidade, de
forma a garantir o alcancar das metas definidas/resultados e
identificar pontos criticos e eventuais barreiras, e apoiar na

identificacdo de solugbes para os constrangimentos identificados ;

Promover uma cultura de sustentabilidade e de inovacdo no Grupo IP
e identificar oportunidades de desenvolvimento de projetos de
investigacdo, desenvolvimento e inovagdo orientados para a
sustentabilidade da atividade da empresa.

/
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GESTAO DE IMPACTES, RISCOS E OPORTUNDADE

Enquadramento

A gestéo dos riscos e oportunidades contribui para reforcar a resiliéncia da
empresa perante as ameacas que expdem a sua vulnerabilidade e
potenciar a eficiéncia da organizacdo, na otimizagdo dos seus objetivos de
negocio orientados a fiabilidade, transparéncia e seguranca dos processos
e sistemas, que sustentam o servico prestado, por forma a assegurar uma
gestdo sustentavel e eficiente das infraestruturas .

A Empresa

O Grupo IP tem em vigor o seu Sistema de Controlo Interno (SCI), que
abrange todos os riscos relevantes para a empresa e tem como referencial
metodolégico a norma NP ISO 31000:2019 e os principios do modelo das

Estratégia de Sustentabilidade

Dimensao Ambiente Dimensao Social

Relacdo comAnalise de Dupla Materialidad

Paralelamente ao processo de gestdo dos riscos do Grupo IP, realizou -se,
em 2024, a Analise de Dupla Materialidade (ADM), identificando -se os
riscos e oportunidades relacionados com os temas ESGda empresa.

Na ADM, que segue a Diretiva CSRD, adotou-se uma perspetiva de
médio/longo prazo, visando estabelecer os temas prioritarios da atuacao
da empresa em termos de sustentabilidade, e que poderiam ajustar, se
necessario, a estratégia de sustentabilidade da empresa.

Dimensao Governanca

Taxonomia

Oportunidades de Melhoria ln)] OO

Resultados 2025

Riscos Integrados na Analisede DuplaMaterialidade

trés linhas do A (/nstitute of Internal Auditors). Inclui os riscos ESG outros Riscos
materiais, e constitui o mecanismo formal através do qual o Conselho Geral Os Impactes, Riscos e Oportunidades (IRO) identificados na ADM estédo Riscos Sustentabilidade
e de Supervisdo (CGS), através da Comissdo para as Matérias Financeiras, integrados no SCI do Grupo IP. O ajuste da metodologia da gestdo de risco 60,90% 39.20%

supervisiona a adequacdo dos processos de identificacdo, avaliacéo,
tratamento e monitorizagcdo dos riscos .

A gestdo do risco é definida como uma atividade corporativa, integrada e
transversal a todo o Grupo IP, regulada por principios, metodologias e
procedimentos de controlo e reporte definidos de forma centralizada e
operacionalizada pelo Procedimento GRPRO06 o Gestdo do Risco
(aprovado pelo CAE em 2015, revisto em 2018 e 2022) e pelo
Procedimento GRPRO039 o Gestdao das Oportunidades (aprovado em
2023).

Os riscos de sustentabilidade s&o avaliados segundo 0s mesmos critérios
de probabilidade e magnitude e sdo sujeitos aos mesmos procedimentos
de controlo interno que 0s restantes riscos assegurando uma abordagem
integrada e ndo compartimentada da gestdo do risco do Grupo IP. O CAE é
informado, com periodicidade trimestral, sobre a evolugdo dos riscos e
oportunidades de sustentabilidade materiais, e o CGS aprecia esta
informagédo com periodicidade anual, no contexto da supervisdao global do
SCI.

O mapa global dos riscos para 2025 identificou 348 riscos ativos.
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+ 4+ + + + + + + + +

contribuiu para uma abordagem mais estruturada e integrada,
fortalecendo a estratégia corporativa e a capacidade da organizagdo de
antecipar e mitigar riscos de forma eficiente .

Analisando a identificacdo e caracterizacdo dos riscos no atual processo
de Gestdo dos Riscos, pode verificar -se que 136 riscos, ou seja, 39,1% do
total de riscos, estdo diretamente relacionados com 0s temas materiais
ESG, e enquadrados na ADM:

A 25,9% sobre governanca , com destaque para a gestdo da relacdo com
fornecedores (8,3%), incluindo praticas de pagamento, corrupcdo e
suborno (7,5%) e -cultura empresarial (6,9%). A ciberseguranca
representa 2,6% dos riscos de sustentabilidade e o financiamento
sustentavel os restantes 0,6%;

A 10,1% sobre tdpicos sociais, onde as condicdes de trabalho representam
4,3% seguida da igualdade de tratamento e oportunidades, com 3,2%,
da seguranca, com 2,3%, e das condicbes de trabalho na cadeia de
valor, com 0,3%;

A 3,2% sobre ambiente , com a economia circular a representar 1,4%, a
adaptacdo as alteracbes climaticas, 0,9%, a energia, 0,6% e a mitigacéo
das alteracdes climaticas, 0,3%.

Ambiente
3,20%

]
Social
10,10%

Governanca
25,90%
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Esta pagina funciona como um painel de navegacéao, que permite saltar diretamente entre os diferentes eixos de intervencéo da Declaracdo de Sustentabilidade.

EIXO DE INTERVENCAO 1 EIXO DE INTERVENCAO 2 EIXO DE INTERVENCAO 3

Eficiéncia energética, transicao Resiliéncia as Economia Circular
e descarbonizacao

e

*.f‘hl

EIXO DE INTERVENCAO 6 EIXO DE INTERVENCAO 7 EIXO DE INTERVENCAO 8

Mobilidade e acessibilidade Seguranca Boas praticas de gestao

aa.

EIXO DE INTERVENCAO 4 -
EIXO DE INTERVENCAO 5

Protecao do ambiente Capital humano e talento
e ecossistemas o

EIXO DE INTERVENQAO 9 EIXO DE INTERVENC;AO 10
Inovacao

Ciberseguranca






















































































































































































































