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Porque uma Estrategia de Inovacao?
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O que e a EGIIP 20357

ZAN

\\

Acelerar aincorporacao da
inovacao na atividade
corrente da organizacao

Aceleracao tecnologica
Agravamento das alteracoes
climaticas

Desafios sociais e geopoliticos
Transformacoes nos modelos de
gestao de infraestruturas e de
mobilidade

Porqué uma Estratégia de Inovacdo?

Abordagem estruturada, integrada
e de longo prazo a inovagao, capaz
de responder aos desafios atuais e
as exigéncias futuras do setor
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Onde queremos chegar?
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Onde queremos chegar?

Visao, Missao, Valores

' Visao

\
Impulsionar, através da inovacao, a transicao digital e climatica do setor de

infraestruturas de transportes, contribuindo para a sua competitividade e
garantindo a resposta as necessidades dos utilizadores das infraestruturas.

Missao
Conceber, desenvolver e promover iniciativas inovadoras, integrando solucoes

tecnologicas, sustentaveis e eficientes na gestao de ativos, e fomentando uma
cultura de inovacgao na IP.

- - Valores
Inovacao orientada para gerar impacto positivo
Compromisso com a sustentabilidade
Foco nas necessidades do cliente

Colaboracao e partilha de conhecimento EGiiP 2 7 oraestavturs
-
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Onde queremos chegar?

Consolidar uma cultura e um ecossistemade
OBJE'!'IVO inovacgao orientados paraimpacto,
ESTRATEGICOS5 colaboracao e execucao

®

/ N\

®-®

Objetivos Estrategicos

Melhorar a qualidade, a OBJETWO OBJETWO Criar valor econémico
seguranca e a fiabilidade dos ESTRATEGICO 4 ESTRATEGICO 1 através dainovacao,

servigos, colocando o assegurando eficiéncia,
utilizador no centro da QQ X sustentabilidade e retorno
do investimento

inovagao //Ef

EGiiP i

Estratégia de Gestdo
Integrada de Inovagdo

Reforcar a capacidade de decisao Acelerar a transicao digital e climatica

estratégica baseada em dados, OBJETIVO OBJETIVO com solu¢oes inovadoras escalaveis e
antecipacao e gestédo de risco ESTRATEGICO 3 ESTRATEGICO 2 integradas no core do negdcio
O«0O I =
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Onde queremos chegar?

Eixos Estratégicos e Facilitadores

Infraestruturas e sistemas Gestdo inteligente e Mobilidade integradae
seqguros e resilientes integrada de ativos centrada no cliente
¥ 4 ®

Adaptacao as Alteragoes . Georreferenciacao da infraestrutura Mobilidade conectada e
e Smart Safety & Securit .
Climaticas y y auténoma
e Gestao digital do cadastro o
Descarbonizacao e energias Incremgnto daresiliéncia nas Acessibilidade
renovaveis infraestruturas Inspecdo automatizada e
. sensorizacao intrinseca e funcional 3 i
c o cireul Tecnologias emergentes de ¢ Informagao ao cliente
conomia circular . comunicagao para Avaliacdo inteligente do - N
infraestruturas inteligentes e s EvEs stacoes inteligentes
Ruldo e vibragoes Business continuity ~Manutencao preditivae Gestao inteligente de trafego
Y, " intervencodes inteligentes Y. 4

Inovacgao - organizacgao e cultura

Eixos Estratégicos e Areas Orientadoras

Culturade inovacao Literacia digital Processo de inovacao Eficiénciainterna

m Gestao de Dados J

s Inteligéncia Artificial j
:%:j T90n0|09iz’=‘BSIMfBg}tgldT‘a/'iggilg_? Etgl))ordagens J Modelo de Governagao da EGIIIP 2035 J

(@] : : ' . o0 20

= EGiiP s sy

Inovacao Aberta J Financiamento

4 Integrada de Inovagao
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Como chegar?




Portefdlio de Projetos de Inovacao

60 Projetos ativos (FC, UIC, Internos, Inovagao Aberta, Parcerias com Universidades)

Infraestruturas e Gestao inteli ; Mobilidade _
sistemas sequros Gestao inteligente & @ integrada e Iyt =
e resilientes Integrada ae ativos centrada no cliente organizagao e cultura

20  Financiados 5 3 8 3 1
n uC 1 3 6 - 1
21  Internos 5 3 9 1 5
2 Inovacao Aberta T - 5 B 1
6  Parceriascom Univ. 1 : 5 ) )
TOTAL 13 9 28 4 6
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Programas Ancora (PA)
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O que sao e para que servem?

- Estruturantes, agregadores(“cola”) e de natureza
programatica

* Integram projetos de curto-prazo e projetos de maior
folego, em diferentes fases de maturidade

* Abordagem faseada e evolutiva

» Articulacao entre projetos, UO e tecnologias

* (Governacao dedicada, com foco na coeréncia,
integracao e escala
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Programas Ancora (PA)

PO == Quais sdo as suas premissas?
P S & . 21 T * Prioritario para IP em alinhamento com os eixos
. ® 1 ‘° ‘e . estrategicos de inovagao
f . . . X S, . » Impacto operacional relevante e resposta a
y (NS ' . P necessidades/dores atuais
! 5 . o . .
! ] g . . SN | * Viabilidade de implementacao no horizonte temporal
v O Lz : ] da EGIIIP 2035
; : ( e « Evolugio continua
..' . ' - . . ; .
) A .. e N * Integracao de projetos com diferentes ritmos,
N e ® L dimensdes e niveis de maturidade
- . ¢ .
. S 1 P, » Capaz de atrair recursos, parceiros e dinamizar
Lo 3 ® . . outras iniciativas
’ - .
\ 5 A  Solucdes inovadoras

e 20
Infraestruturas
27 EGd" P 35 !‘ de Portugal
e Ge
de In



Programas Ancora (PA)

©
- .® > 3
Wil v “ o 1O,
Eee- RO .
. Instalagées ~ ° [ -

R ® jiele .
. Verdes P o
1 - @, .

'fe" PA2 . @

Sistema Digital .

\ Integrado de Segurancga“

Yi(s-Dis),. e .
) A ! e

b1 ° .

28

v %3600(A360) .,
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Abordagem agregadora, evolutiva e integradora,
capaz de articular iniciativas de diferentes
naturezas, maturidades e horizontes temporais
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Programa Ancora 1

Designacao
Instalagoes Verdes

Como chegar?

S

Objetivos

Reduzir a emissao de gases de efeitos de estufa e promover a eficiéncia energética das instalagoes;

Integrar principios de economia circular nas instalacoes;
Melhorar o conforto e a qualidade ambiental das instalacdes;

Aumentar aresiliéncia das infraestruturas as alteragoes climaticas, reduzindo riscos e impactos.

Descricao

Transformacao progressiva das instalagoes edificadas sob gestao da
IP em referéncias de sustentabilidade, através de uma abordagem
faseada e orientada para inovacao aplicada.

Numa primeira fase, serd desenvolvido um catalogo de solugdes
sustentaveis, baseado em experiéncias da IP e benchmarking, sele-
cionando solucoes e privilegiando a sua implementacdo em inter-
vengbes de reabilitacao, modernizagao ou manutengao ja progra-
madas (instalagoes piloto). Numa segunda fase, com base nos re-
sultados obtidos e nas aprendizagens recolhidas, o conceito evolui
para a materializacao integrada numa “Estag¢ao Verde®, selecionando
uma estacao piloto que articula solugdes de descarbonizagao, efi-
ciéncia energética, economia circular, conforto, resiliéncia, tecno-
logias digitais, solugoes baseadas na natureza e gestao sustentavel,
visando a sua demonstragao, normalizacao e escalabilidade a escala
dalP.

Para tal, combina tecnologias digitais (sensorizagdo, monitorizacio e
IA), solugdes baseadas na natureza e medidas de gestdo sustentavel
(energia, 4agua e residuos; ecodesign e reutilizagdo; arboriza-
cao/greening; qualidade do ar e conforto), permitindo testar e de-
monstrar solugdes em contexto real, estruturar especificagdes e
cadernos de encargos-tipo, e posicionar as estagcoes como “montras”
da transicao verde e digital naIP.

EquipalP

IPP, DRF, DEA, DSN

— Macroatividades

7.
8.
9.

Fase 3: Instalagoes Verdes
10. Identificacao de outros tipos de instalacdes para

Fase 1: Catalogo de Solugdes Verdes
1.
2.

Definicao do conteudo do catalogo

Diagndstico de solugdes verdes ja implementadas
na IP e identificacao de oportunidades
Benchmarking de boas praticas e identificacao de
oportunidades

Implementacao de diferentes solugdes verdes em
instalagoes piloto

Fase 2: Estacao Verde Piloto
5.

Anélise e escolha das solugdes a implementar na
Estacao Verde

Avaliacao das estacdes candidatas a piloto de
Estacao Verde

Implementacao das solucdes na Estacao Verde
Avaliacao dos resultados e impactos das medidas
Certificacao de sustentabilidade (opcional)

implementar solugoes verdes
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Programa Ancora 2

Como chegar?

— Designacao
Sistema Digital Integrado de Seguranca (S-DIS)

PA2

— Objetivos

« Melhorar a sequrancga dos trabalhadores nas infraestruturas ferroviarias e rodoviarias da IP;

Apoiar aimplementagao de medidas preventivas e corretivas, através da disponibilizacao de dados e alertas em tempo util, facilitando
atomada de decisao e a gestao da seguranca durante a execucgao dos trabalhos.

— Descricao

Abordagem modular e faseada, agregando diferentes solugdes e
projetos de seguranca digital, permitindo diferentes formatos e a
evolucao progressiva de funcionalidades, nomeadamente:

¢ Dispositivos pessoais inteligentes, instalados em equipamento de
protecdo individual (EPI), como o colete, smartwatch, capacete ou
bracadeira, monitorizando sinais vitais, localizagdo (GPS), fadiga,
guedas ou imobilidade anémala;

e Geofencing dindmico de zonas de trabalho;

e Solugdes de seguranca coletiva, como sinalizagao temporaria equi-
pada com sensores e alarmistica ou portais de zona sequra;

e Sensores fixos e loT de ambiente, destinado a monitorizagao de riscos
do local, como proximidade elétrica, gases ou qualidade do ar; e

¢ Sistemas detecao automatica da aproximagao de comboios ou vei-
culos e aintegracao com sistemas de trafego e exploracao.

O S-DIS devera iniciar-se com o conceito de colete vital, enquanto
dispositivo pessoal inteligente, capaz de integrar diferentes tipologias
de EPI e funcionalidades numa ldgica evolutiva. O colete vital sera
testado numa fase piloto com equipas internas, extensivel, numa
segunda fase, a equipas externas, podendo posteriormente articular-se
com outros instrumentos operacionais e evoluir de forma incremental
em funcgao dos diferentes casos de uso e niveis de maturidade tecno-
l6gica.

— EquipalP
DSS, DRF, DRR, DCF, DAM, DAT, DSI

— Macroatividades

Fase 1: Definicao da Solugao
1. Definicao de casos de uso prioritarios
2. Levantamento de requisitos técnicos e funcionais
3. Consultaao mercado e analise de tecnologias
aplicaveis
Fase 2: Desenvolvimento
4. Desenvolvimento dos modulos de hardware e
software do colete vital

5. Integracao com sistemas de detecao de risco
externos

Fase 3: Testes e Validagao
6. Testes piloto com equipasinternas de manutencao
e operacao
7. Avaliacao de desempenho, recolha de feedback e
otimizacao da solugao

Fase 4: Escalabilidade e Disseminacgao
8. Expansao para equipas externas e integracao com a
gestao de seguranca global da IP

yomos arsa seg“";a

EGiiP =

Estratégia de Gestdo
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Como chegar?

Programa Ancora 3

— Designacao
-~ . .
Gestao de Ativos 3602(A360) ﬁ PA3
— Objetivos
« Asseqgurarrepresentagao digital fidedigna da infraestrutura, com interoperabilidade entre sistemas, visao integrada e em tempo real; ' >
« Evoluir os modelos de decisao de manutengao, para maximizar a disponibilidade da rede e a vida util dos ativos; y‘m ‘/
« Reduzira exposi¢cao humana ao risco na infraestrutura, com solugdes de inspegao e monitorizagao remota, automatica e massiva; £ /e ’

« Reforcaracapacidade preditiva face eventos extremos, integrando dados historicos e modelagao inteligente;
« Reduzir o OPEX e otimizar o CAPEX através da digitalizacao dos processos de recolha e tratamento de dados.

Descricado — EquipalP
Visa evoluir as praticas de gestao de ativos da IP para um DAM, DRF, DRR, DSS, DEA
paradigma de Industria 4.0, suportado por um ecossistema
de dados centralizado, fidedigno e interoperavel (Single | T Macroatividades
Source of Truth) que cubra a totalidade do ciclo de vida da
infraestrutura rodoviaria e ferroviaria. Fase 1: Aquisi¢io e producio de dados
A ambicao € assegurar uma representacao digital con- 1. Descricao da metodologia atual de levantamento de dados por classe
sistente e adequada a cada propodsito (gestdo, manu- e subclasse de ativo
tencao, sequrancga e reporte), reforcando a capacidade de 2. ldentificagdo do estado da arte da aquisicao destes dados
decisao em tempo real e aintegragao entre sistemas. 3. Definigao das técnicas recomendadas para cada tipo de ativo
O programa promove a transicdo de modelos predomi- 4. Produgao de documento de tendéncias e recomendagées
nantemente preventivos para uma manutengao pre(-:Iitiva.e Fase 2: Tratamento, organizacio e integracio de dados
pre's'ctitiva, atraves da integracao de loT e Inteligéncia 5. Regras de registo, partilha, armazenamento e atualizacio dos dados
Artificial, e da massificacao de solugoes de monitorizagao 6. Estruturagdo da arquitetura do ecossistema de dados de ativos IP
e inspegdo remota e automatizada (p. ex., visao com- . o _
putacional, sensorizacao e levantamentos extensivos). Fase 3: Analise de dados, modelagao digital e representacao avancada

7. Criagao de biblioteca/indice de modelos digitais de gestao de ativos

Inclui ainda a modelagao avangada de riscos ex6genos, ‘ e y ;
8. Guias de boas praticas de processos de modelagao e de melhoria

com particular enfoque na resiliéncia face a eventos extre-

mos decorrentes de alteragoes climaticas e, orientando a Fase 4: Gestao inteligente e preditiva com suporte de ferramentas digitais
mitigacao de impactos operacionais e a otimizagao do de- 9. Identificacdo de melhorias das etapas anteriores
sempenho da rede. 10. Validagao e avaliagcao de modelos preditivos desenvolvidos

11. Plataforma de instrumentos e apoio a tomada de decisao multi-ativo

L] ]
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Programa Ancora 4

— Designacao
Modelo Integrado de Informacao ao Cliente

Como chegar?

®

— Objetivos

« Identificar e consolidar ainformacgao relevante para os diferentes segmentos de clientes da IP

« Definir um modelo estruturado de organizagao e agregacao da informagao ao cliente;

« Estabelecerregras claras sobre o que comunicar, como comunicar, quando comunicar e a quem;
« Melhorar a coeréncia, clareza e consisténcia da comunicacao da IP com os seus clientes.

— Descricao
Pretende contribuir para o desenvolvimento e melhorias na comuni-
cacdo com o Cliente da IP com base em incorporagao de solugdes de
inovacgao, quer ao nivel dos modelos e praticas de comunicacgao, quer
das opgoes tecnologicas de suporte.

Nesse sentido, visa estabelecer um modelo integrado que defina que
informagao deve ser disponibilizada, a que segmentos de clientes, em
gue momentos e por que canais, assegurando maior coeréncia, clareza
e consisténcia na comunicacao. A iniciativa assenta em quatro linhas de
atuacao:

i. Identificacdo da informacao critica por contexto de utilizacao, a partir
da segmentacao de clientes e do levantamento junto das UO;

ii. Agregacao e organizacao, integrando conteudos provenientes de
varias fontes, com regras de categorizacio e atualizagao;

iii. Estratégia de partilha, definindo canais, formatos e cadéncia de
comunicacao, incluindo mecanismos de comunicacao bidirecional; e

iv. Materializagao de oportunidades de melhoria.

Ao clarificar responsabilidades internas pela producao, validagao e
disponibilizagao da informacgao, este PA cria a base para evolugdes
tecnoldgicas, designadamente a implementagcao ou consolidagao de
uma plataforma de informagao ao cliente, garantindo que quaisquer
solugdes assentam num referencial comum, consistente e partilhado.

— EquipalP
DRP, DCF, DAT, DSI

— Macroatividades

Fase 1: Segmentacao e Consolidacao
1. Definicao dos perfis de clientes e respetivas
necessidades de informacao
2. Levantamento dainformacao existente
3. Organizacao, classificacao e agregacgao da
informacao
4. Definicao do modelo de governagao da informagao

Fase 2: Especificagoes para Modelo Integrado de
Informacao ao Cliente
5. Definicao dos canais de comunicacgao da informacao
ao cliente (assente em benchmarking, selecao de
canais fisicos e digitais, identificagcao de solugdes
inovadoras)

Fase 3: Oportunidades de melhoria e passos seguintes
6. Identificacao de quick wins
7. Requisitos para plataforma de informacao ao cliente
8. Implementacao de solucdes de inovagao associadas
aos canais de comunicagao
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Programa Ancora 5

— Designacao
Laboratério de Inovacao - Lablnov.IA

Como chegar?

@ PAS

— Objetivos

- Normalizacao de processos, metodologias e boas praticas em IA.

« Criacao de um laboratoério transversal de |A, de ambientes de teste, simulagao e validagdo de conceitos (sandbox tecnologica);
» Disponibilizacdo de recursos partilhados para utilizacao em diferentes projetos, internos ou externos, de forma mais agil e eficiente;
« Prestacao de apoio técnico especializado as equipas envolvidas em projetos de IA;

— Descricao

Criacao de uma estrutura transversal, destinada a gerir, partilhar e
escalar recursos criticos necessarios a execugao dos projetos de
inovacao da IP. O laboratério materializa-se num ecossistema hibrido
(fisico e digital) orientado para a experimentagdo, capacitagdo e
colaboracgao, funcionando como living lab ao servigo da organizacao e,
quando adequado, de parcerias com stakeholders externos.

0 Laboratorio de Inteligéncia Artificial ¢ o nucleo fundador,
reconhecendo o papel central e transversal que a IA jdassumenalPeo
seu potencial enquanto facilitador dos restantes eixos estrategicos,
respetivos PA e projetos de IDI. O Lablnov.IA visa, em particular, reduzir
a dispersao e duplicagcao de meios, acelerar o ciclo de ideacao-teste-
implementacao e criar condicdes para experimentacao controlada
(ambiente sandbox), promovendo simultaneamente transferéncia de
conhecimento entre equipas e reforco de competéncias internas.

0 Lablnov.IA também incorpora uma dimensdo de governagao e
normalizagao, suportando a monitorizagao dos projetos com incor-
poracgao de IA, a disseminacao de boas praticas e o alinhamento técnico,
ético e regulatorio. A abordagem é faseada e orientada para inovagao,
preparando a evolugao gradual para modulos adicionais de laboratério
(competéncias, instalagoes, locais de testes e validagao, e abertura pro-
gressiva a modelos de living lab).

— EquipalP
DSN, DSI, DDO

— Macroatividades

Fase 1: Benchmarking

1. Benchmarking sobre laboratoérios de IA noutras
Organizacoes

Fase 2: Implementacao

2. Definicao do modelo de gestao e regras de
acesso ao laboratoério

3. Criacao dainfraestrutura do laboratorio

4. Implementagdao do sistema de gestao de
utilizacao de recursos

5. Aberturaformal do laboratério
Fase 3: Validagao e passos seguintes

6. Monitorizagao, avaliacao de impacto,
ajustamentos e avaliagao da expansao modular
do Laboratorio de Inovacao
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Capacitacao, cultura
e comunicacao

Instrumentos de Implementacao

Portefdlio de
Inovacao

.«

Think Tank de Inovagao (semestral)
Plano de Comunicacao

Projetos de IDI por eixo estratégico
Bolsa de Competéncias de IDI

(ideias, previstos, em curso)
Programas Ancora Inovacao Aberta e Parcerias

“Calls” de inovacao
(PA, 50 Desafios de Inovagao)

Horizonte temporal 2035
Revisado de 3 em 3 anos

Plano Integrado de
Investimento de
Inovacao

i Compras Publicas de Inovacao

Implementacao de procedimentos

Priorizacao dos projetos do portefélio de inovagao de CPI

Afetacao de recursos e fontes de financiamento ~
Articulagdo com o ciclo de planeamento Processo de Inovagao o 20
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