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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros Stakeholders,

O exercicio de 2013 fica marcado por trés registos com expressao numerica
que importa sublinhar.

153 MILHOES

O primeiro registo decorre naturalmente do inicio da renegociacao das PPP,
elemento essencial para garantir a sustentabilidade da EP - Estradas de Por-
tugal, S.A., dado que sobre nés incide o pagamento das responsabilidades
plurianuais assumidas até ao fim das concessdes e subconcessoes.

Sob orientacao de uma comissdo criada para o efeito em dezembro de 2012,
foi possivel iniciar um processo que se antecipa longo e dificil na revisao dos
contratos existentes.

Muito se tem publicado, discutido e perspetivado sobre as poupancas para
o contribuinte em funcao dos acordos em curso, pelo que importa, definiti-
vamente, comprovar todos os anos o valor real pago por estas concessoes e
compara-lo com o valor previsto nos casos base antes da negociacao.

Ora, em 2013, no primeiro ano com efeitos de renegociacao em curso, ve-
rificou-se uma reducao dos pagamentos no montante de 153M€ que sobe
para 208ME se |Ihe juntarmos as poupancas complementares concretizadas
(cf. pagina 46 e seguintes).

275 MILHOES

Esta reducdo de pagamentos, bem como uma gestdo eficiente da nossa em-
presa com restricoes claras ao investimento e beneficiando de um trabalho
de melhoria com alguns anos, permitiu a EP — Estradas de Portugal, S.A.
reduzir a sua dependéncia do contribuinte portugués para 275M€, menos
59% do que se verificava no inicio do mandato deste Conselho de Adminis-
tracao (cf. pagina 25).

Esse € um segundo numero, que importa salientar, dado que significa um
“dividendo negativo” que os acionistas e contribuintes tém de suportar.

K16

Finalmente e igualmente importante, € a consciéncia que 2013 fechou um
ciclo de empresa, mas que os proximos anos, face ao inicio do pagamento
das subconcessdes, abre um periodo desafiante, problematico e complexo
Nna vida desta empresa.
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Dai a necessidade de criar um novo Plano Estrategico, denominado K16, ca-
paz de assegurar o caminho da sustentabilidade, definindo objetivos quanti-
tativos, reorganizando a estrutura da empresa e o seu metodo de trabalho,
garantindo maior controlo das decisées (veja-se pagina 20 e seguintes).

Se 2013 foi um ano com estes trés registos com expressao numerica, nunca
sera demais recordar que tudo isto so foi e sera possivel com o sacrificio e o
contributo dos colaboradores da empresa.

Uma palavra final ao Estado que, quer como acionista, quer como conce-
dente, tem demonstrado uma confianca e uma conviccdo que muito em-
prestou animo e exigéncia a esta missao.

Antonio Ramalho

Presidente do Conselho de Administracdo
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. N ™re
S—\]:

s !mi

4 _:”,‘ "'l‘l.‘(l. U
| ‘.: \.‘,\\\]lm.\\||m|§ |

J AU |
1 “ ‘ l‘l. \H ““M‘ll

1. APRESENTACAO DA EMPRESA

A EP — Estradas de Portugal, S.A. (EP) € uma sociedade anonima de capi-
tais publicos, criada a 7 de novembro de 2007, atraveés do Decreto-Lei n.°
374/2007. O capital social, no valor de 472.990.000€, € detido na sua to-
talidade pelo Estado Portugués, que exerce os seus direitos como acionista
através da Direcao-Geral do Tesouro e das Financas.

Em 23 de novembro de 2007, o Estado celebrou com a EP um contrato de
concessdo por um periodo de 75 anos, cujas bases foram aprovadas em
anexo ao Decreto-Lei n.°c 380/2007, de 13 de novembro, alterado pela Lei
n.° 13/2008, de 29 de fevereiro, pelo Decreto-Lei n.°c 110/2009, de 18 de
maio e pelo Decreto-Lei n.° 44-A/2010, de 5 de maio, e que tem por objeto o
financiamento, a conservacao, a exploracao, a requalificacéo e o alargamen-
to das vias que integram a Rede Rodoviaria Nacional, e ainda a concecao,
projeto, construcdo, financiamento, conservacao, exploracao, requalificacao
e alargamento das vias que integram a Rede Rodoviaria Nacional Futura.

A EP tem como missdo global a prestacao de um servico publico de qualida-
de, que contribua para o desenvolvimento nacional e para a coesao territo-
rial. Esta prestacdo, em moldes empresariais, visa proporcionar uma melhor
qualidade de vida as populacdes, ao mesmo tempo que promove a acessibi-
lidade e proximidade dos utilizadores das estradas.
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ORGAOS SOCIAIS

Mesa da Assembleia Geral
Paulo Manuel Marques Fernandes, Presidente
Paulo Miguel Garcés Ventura, Vice-Presidente

Maria Fernanda Joanaz Silva Martins, Secretaria

Conselho de Administracdao

Antonio Manuel Palma Ramalho, Presidente
José Serrano Gordo, Vice-Presidente

Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira, Vogal

Joao Albino Correia Grade, Vogal

(Cessacao de funcdes de membro do CA, por motivo de renuncia, com efeito a 1 de marco de
2014)

Conselho Fiscal

Graca Maria Valente Montalvao Fernandes, Presidente
(Cessacao de funcbées de membro do CF, por motivo de renuncia, com efeito a 1 de maio de

2014)

William Hall Woolston, Vogal

Bernardo Xavier Alabaca, Vogal

(Nomeado em substituicao de Antonio do Carmo Nuno de Abreu Peixoto, por deliberacao
social unanime por escrito, de 31 de outubro de 2013)

Teresa Isabel Carvalho Costa, Suplente

Revisor Oficial de Contas

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda.,
Membro independente da BKR International
Representada por Rui Manuel Correia de Pinho

Luis Manuel Moura Esteves, ROC Suplente

Informacao complementar acerca do modelo de governo da EP pode ser consultada no Relato-
rio de Governo Societario de 2013.
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2. O ANO EM REVISTA

JANEIRO

Inicio efetivo das reunidées com as concessionarias, no ambito dos traba-
lhos da comissao de negociacao liderada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da EP.

Adjudicacdo da empreitada do IC10, Ponte Salgueiro Maia sobre o rio Tejo,
correcao altimétrica do tabuleiro, no valor de 1,2ME.

Recuperacao de mais uma peca pertencente ao espolio museologico da EP,
uma motobomba da marca Bernard Conord, adquirida pela JAE em meados
do século passado.

Inicio da revisdo do modelo regulatério do setor rodoviario, com vista a
otimizacao dos niveis de servico das autoestradas portuguesas.

FEVEREIRO

Inicio da fase mais delicada da construcdo da nova ponte sobre a foz do rio
Dao, no IP3. Esta empreitada insere-se no restabelecimento viario da barra-
gem da Aguieira, com um valor de adjudicacdo global de 20M€.

Abertura ao trafego dos lancos da Al3, entre Alvaiazere e Avelar Norte,
integrados na subconcessao do Pinhal Interior.

Assinatura de um protocolo com a Federacdo de Motociclismo de Portugal,
que estabelece um desconto sobre o valor das taxas de portagem aos mo-
tociclistas que utilizem um dispositivo eletronico nas vias portajadas da EP.

: Conclusao da empreitada ER361, de beneficiacao entre Alcanede (km
- 52+130) e Amiais de Cima (km 61+890), no valor de 1,6ME.

MARCO

A EP volta a associar-se a iniciativa Hora do Planeta, através do apagdo
simbolico da iluminacao decorativa da Ponte 25 de abril.

Abertura ao trafego de dois novos trocos da Al3, que integram a subcon-
cessao do Pinhal Interior, entre Tomar e Condeixa, numa extensdo de 8 km.

Abertura ao trafego do troco da A4, que integra a subconcessao AE Trans-
montana, entre o No de Poépulo e o N6 de Murca, numa extensao de 7 km.

Realizacao da 23.2 Meia Maratona de Lisboa, na Ponte 25 de Abril, evento
que contou com o apoio e participacdo da EP.

Integracao na gestao direta da EP de parte da rede da concessao do Douro
Litoral, designadamente, da A20, da VCI, da A43 entre o Freixo e Gondo-
mar, da Alentre Santo Ovidio e Arrabida, da A28 entre Arrabida e Sendim
edaENT14.

ABRIL

7° Congresso Rodoviario Portugués, no Laboratorio Nacional de Engenha-
ria Civil, sob o lema “Novos Desafios para a Atividade Rodoviaria“.

A EP e o Museu do Caramulo organizaram um concurso de fotografia, sob
o tema “Estradas de Portugal — Um outro olhar”.




MAIO

Conclusao do troco entre Serta e Oleiros, da EN238, integrado na subcon-
cessdo do Pinhal Interior.

A Comissao de Negociacdo chegou a acordo com as concessionarias
NORSCUT, ASCENDI, SCUTVIAS e subconcessionaria Autoestradas XXl rela-
tivamente aos termos da reducao de encargos futuros do Estado.

A EP aprova o “Plano de Recuperacao de um Inverno Rigoroso” com refor-
co do investimento em 20M€ para a execucao de empreitadas de conserva-
¢ao da rede rodoviaria nacional sob sua jurisdicdo direta.

A EP, em parceria com o ACP, promoveu o Programa Nacional de Educacdo
Rodoviaria, uma iniciativa que envolveu cerca de 16.000 criancas, sensibili-
zando-as para a importancia da seguranca rodoviaria.

A EP apoiou a Associacao Cap Magellan no ambito da Campanha Sécur'été
2013 - Verao em Portugal, atraveés da publicacao de um anuncio da EP na
edicao especial da Cap Magellan de julho/agosto.

JUNHO

Entrega pela concessionaria AE Marao ao Estado, através da EP, de todos
os bens afetos a concessao do Tunel do Maréo.

A EP estabeleceu uma parceria com o Instituto Superior de Agronomia para

a realizacao de um projeto-piloto, com recurso a técnicas de engenharia na-

tural, integrado no projeto de estabilizacdao de um talude na A21.

Adjudicacdo da empreitada EN3-2 Ponte do Reguengo sobre a Vala da
Azambuja, no valor de 1,0M€.

Reforco de sinalizacdo de portagens eletronicas em Portugal e Espanha, na
sequéncia do encontro em Valenca entre responsaveis ibéricos dos trans-
portes.

JULHO

Entrada em funcionamento de uma nova praca £asytoll na A28 — Area de

Servico CEPSA, em Viana do Castelo (km 64,15), destinada a condutores de -
veiculos de matricula estrangeira, em substituicdo da existente na EN13 -~ -

Vila Nova de Cerveira.

Adjudicacdo da empreitada de reabilitacdo na ER385, Safara (km37+070) e

Vila Verde de Ficalho (km56+510), no valor de 2,8M€.

Consignacao de empreitadas de execucao de marcacao rodoviaria, a nivel
nacional, num valor global de 3,7ME€.

A EP associou-se, mais uma vez, a iniciativa Ciéncia Viva - Engenharia no

Verdo 2013, com visitas ao seu Centro de Trafego e ao interior da Ponte 25
de Abril.

Apresentacao do K16, Plano Estratégico da EP, num evento que contou
com a participacdo de todos os colaboradores da empresa e dos principais
stakeholders externos.

AGOSTO

Abertura ao trafego dos trocos da A4, que integra a subconcessdao AE

Transmontana, entre o n6 de Vila Real sul e o n6 de Vila Real nascente, e o Mirandela

troco entre o n6 de Amendoeira e o no de Santa Comba de Rossas.

Atividades de OTL dinamizadas pela Casa do Pessoal da EP e destinadas
aos filhos dos colaboradores, durante o periodo das férias de verao.
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— SETEMBRO

Abertura ao trafego do troco da A4 entre o NO de Parada de Cunhos e o
% NO de Vila Real Sul, onde se inclui a Ponte sobre o rio Corgo, ficando assim
concluida a construcdo dos 134 quilometros da Autoestrada Transmontana.

Adjudicacao da empreitada EN2, km404+920, Ponte Metalica de Abrantes
sobre o rio Tejo, reabilitacao da obra de arte, no valor de 3,0 M€.

Adjudicacao da empreitada EN244, km54+077, Ponte Metalica de Belver,
i reabilitacao da obra de arte, no valor de 2,0ME€.

OUTUBRO

Consignacao da empreitada EN258-1, de beneficiacao entre Vila Ruiva e
Cuba (km0+000 ao km 9+300) e Vila Cuba e IP2 (km10+747 ao 16+350), no
valor de 1,3M€.

Consignacao de 24 empreitadas, no ambito do PRIR — “Plano de Recupera-
- a0 de um Inverno Rigoroso”, a nivel nacional, no valor de 11,8ME€E.

142 Meia Maratona de Portugal na Ponte Vasco da Gama que contou com
O apoio e participacao da EP.

Aprovacao da nova macroestrutura organizacional e nomeacao dos respe-
tivos dirigentes.

NOVEMBRO

_ Concluséo da empreitada do IP3, Ponte do Cunhedo sobre o rio D&o, ao km
69+257, ponte sobre a ribeira de Mortagua, ao km 71+180 e ponte sobre o
rio Dao, em Santa Comba Ddo, ao km 84+400, reabilitacao / substituicao dos
pilares, no valor de 3,0M€.

Conclusao da empreitada da Ponte 25 de Abril, trabalhos de reparacdo e
8 conservacdo, no valor de 8,0ME.

Entrega de coletes refletores a Escola do 1.° Ciclo do Ensino Basico e Jardim
de Infancia do Pragal, no ambito do programa ACP Kids e do reforco da re-
" lacdo da EP com as comunidades locais.

EP participa em Seminario sobre Obras Publicas na Argélia, no ambito do
Protocolo de Cooperacao celebrado entre os Governos de Portugal e da
Republica Democratica e Popular da Argélia.

DEZEMBRO

No ambito da gestao de ativos da EP, e da identificacdo de imoveis consi-
derados desnecessarios a atividade da empresa, realizaram-se 3 leildes de
venda de imoveis, em Lisboa, Evora e Coimbra.

Realizacao do circo de Natal para os colaboradores da EP e familiares, que
contou com a presenca de convidados de trés instituicées sem fins lucrati-
VOS.

Recolha, a nivel nacional, de bens alimentares e roupas, por partes dos co-
laboradores da EP, entregues ao centro Paroquial Padre Ricardo Gameiro e
a Cooperativa de Solidariedade Social “Pelo Sonho é que Vamos”.

Fecho dos “drafts” de acordos de concessdo com a ASCENDI, NORSCUT e
SCUTVIAS, que permitem solicitar as autorizacées necessarias aos Bancos
Financiadores.

A EP foi encarregada de coordenar o subgrupo Infraestrutura Rodoviaria
no ambito do Grupo de Infraestruturas de Alto Valor Acrescentado criado
pelo Governo.
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3. INDICADORES CHAVE

3.1. Indicadores Financeiros

(M€)
Variacao
Indicadores financeiros 2012 2013/2012
(%)
Exploracao
Total dos Proveitos (1) 2.072 1.700 1.120 -34,1
Contribuicao Servico Rodoviario (CSR) 546 512 509 -0,6
Receitas de portagens 133 212 240 13,3
QOutros proveitos operacionais 1.153 976 372 -61,9
EBITDA (2) 554 533 503 -5,7
Margem EBITDA (%) 26,7% 31,4% 44,9% 43,0
EBIT (3) 433 366 351 4,1
Margem EBIT (%) 20,9% 21,5% 31,3% 45,6
Resultado Liquido 144 37 15 -59,8
Balanco
Capital Proprio 778 949 973 2,5
Passivo 16.818 18.066 18.748 3,8
Subsidios ao investimento (nao reembolsaveis) 10.372 10.357 10.313 0
Outros 6.447 7.709 8.435 9.4
Ativo Total Liquido 17.596 19.016 19.721 3,7
Capital Proprio/Ativo Liquido Total Liquido de Subsi- 0,11 0,11 0,10 -6,0
dios
Rendimento do Capital Proprio (ROE) 22,3% 4,7% 1,6% -67,0
Rendimento do Ativo (liquido de Subsidios)(ROA) 2,0% 0,4% 0,2% -63,0
Divida
Divida Financeira Liquida (4) 2.630 2.904 3.171 9.2
Divida Financeira Liquida / EBITDA 4,8 55 6,3 15,6
EBITDA /Encargos Financeiros Bancarios 4,8 EIs 52 16,7
Esforco Financeiro Publico
Subsidios ao Investimento 7 35 6 -82,6
Fundo de Coesao 7 35 6 -82,2
Outros Comunitarios =] 1 0 -100
Dotacoes de capital 0 134 9 98’3
Suprimentos do Estado 1.705 881 276 -68,6
Reembolso divida 1.041 606 10 -98,0
Financiamento atividade 664 274 266 -3,0
Total 1.712 1.050 292 -72,2
Esforco Financeiro do OE (bruto) 1.705 1.050 292 72,2
Esforco Financeiro do OE (liquidos) 1.695 1.050 292 -72,2
Garantia de empréstimos 0 0 0
Stock de garantias concedidas 201 201 201 0

(1) Total de proveitos operacionais liquido de proveitos com subsidios.
(2) EBITDA = Resultados antes de ganhos e perdas financeiros, impostos, amortizacées e subsidios.
(3) EBIT = Resultados antes de ganhos e perdas financeiros e impostos.

(4) Divida financeira liquida de caixa e especializac6es de encargos financeiros.



3.2. Indicadores Operacionais
T  sde | 201 | 2012 | 2013
Indicadores de atividade
Rede nova construida km 216,9 276,1 84,11

Rede intervencionada:

Intervencdes de construcdo e requalificacao km 20,6 0 0
Intervencées de conservacao e seguranca rodoviaria km 193,6 54,9 135,7
Intervencées em obras de arte (n.° empreitadas) km 63 45 25

Indicadores de rede

Rede sob gestdo direta km 13.450 13.515 13.554
Rede subconcessionada km 1.822 1.766 1?2 1.766
Custo de conservacdo por km €/km 6.946 5.547 5.368
Estado dos pavimentos 1Q 2,8 2,9 2,9

(1) Aberturas ao trafego de subconcessées.

(2) Retificacdo efetuada em funcao dos projetos de execucdo definitivos.

3.3. Indicadores Ambientais
Consumo Energético Global 75.789 83.212
Agua consumida m? 30.000 36.500 13.187
Emissoes de gases com efeito de estufa tonCO,,, 15.182 6.436 6.325
Peso total de residuos produzidos m? 451 188.450 15.181
Investimento em ambiente (em obra) * M€ 12,8 9.4 9.5

*Inclui investimento em obra nova construida e conservacao corrente.

3.4. Indicadores Sociais
| unidade | 201 [ 2012 | 2013 |

Emprego

Total de colaboradores N.e 1162 1170 1083
Efetivos % 96,5 90,9 92,2
Colaboradores femininos % 45,4 Al 4 43,6
indice de satisfacao global (1) % 65,1 65,8 63,5
Custos com pessoal M€ 33,5 335 34,7
Custos totais com formacao me€ 139,6 88,2 72,1

Prevencao e seguranca no trabalho
Acidentes em servico N.o 22 27 26
Acidentes mortais em servico N.o 0 0 0

Seguranca rodoviaria

Indicador de gravidade (RRN) 23.780 22.495 (*)
Vitimas mortais (RRN) N.c 285 231 (*)
indice de satisfacdo dos clientes la4 3,5 35 38

(1) Inquérito de satisfacao de colaboradores com periodicidade anual.

*Dados so disponiveis em 2014.

Relatorio & Contas 2013 - Relatério de Gestao






4. ENQUADRAMENTO EXTERNO

4.1. MACROECONOMICO

De acordo com o Fundo Monetario Internacional (FMI), a economia mundial
tem vindo a registar um abrandamento, estando previsto um fortalecimento
em 2014, ano que devera apresentar um crescimento de 3,7% na atividade
economica global.

No que concerne as economias avancadas foi registado um crescimen-
to médio de 1,3% ate finais de 2013, verificando-se um abrandamento no
crescimento economico dos EUA e, relativamente ao Japao, uma ligeira me-
lhoria. Para o ano de 2014 considerou-se expetavel o fortalecimento das
economias avancadas, com o prognostico de 2,8% para os EUA, refletindo
uma tendéncia de recuperacao, e de 1,7% para o Japao, mantendo o cresci-
mento do ano transato. As economias de mercado emergentes registaram,
em 2013, um crescimento de 4,7% refletindo um ligeiro abrandamento no
seu desenvolvimento. Para estas economias foi estimado um crescimento de
51%em 2014.

No que diz respeito a area do euro, apos uma quebra ligeira da atividade
economica em 2012, registou uma contracdo de 0,4% em 2013, estando
prevista uma recuperacao em 2014, com um crescimento de 1% num qua-
dro que integra o fortalecimento gradual da procura interna.

De acordo com as informacées divulgadas pelo Ministério da Economia e do
Emprego, pelo Banco de Portugal e pela Comissao Europeia, sao apresenta-
das as perspetivas macroeconomicas para a economia portuguesa atraves
dos indicadores constantes no quadro seguinte.

Principais indicadores

_ TR T

1. Despesa e PIB (variacdo em volume)

Consumo Privado 410 <54 -2,0 0,3
Consumo Publico -3,8 -4,8 -1,5 -2,3
Investimento (FBCF) -11,3 -14,3 -84 1,0
Procura Interna 5,7 -6,9 2.7/ 0,1
Exportacoes 7,5 3,2 5,9 55
Importacées -5,3 -6,9 -2,7 3,9
PIB -1,7 -3,2 -1,5 0,8
2. Precos (taxas de variacao, em %)

Deflator do PIB 0,5 -0,1 1,8 1,8
Taxa de Inflacdo (a) 3,6 2,8 0,5 0,8
3. Emprego e Desemprego

Emprego total (taxa de variacao, em %) =15 2 -29 0,5
Taxa de desemprego (%) 12,7 15,9 17,4 17,7

(p) Previsao.

(a) Medida pela variacdo média anual do indice Harmonizado de Precos no Consumidor.

Fonte: Ministério da Economia e do Emprego: Sintese Estatistica da Conjuntura, n.° 18/2013 e 03/2014; Banco de Portugal:
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Em Portugal, no seguimento da quebra da atividade economica de 3,2%,
0 ano de 2013 terminou com uma contracao de 1,5%. No que se refere ao
mercado de trabalho, dentro da tendéncia que se tem vindo a registar, a
taxa de desemprego atingiu o valor de 17,4%.

Para o ano de 2014, as atuais projecées apontam para uma recuperacao
moderada da economia portuguesa, decorrente do esforco de correcao dos
desequilibrios macroeconomicos registados nos ultimos anos, prevendo-se
um crescimento do PIB em 1,2%, associado a uma recuperacao progressiva
da procura interna.

O indice Harmonizado de Precos no Consumidor registou uma taxa de varia-
¢ao média de 0,5% em 2013, refletindo a dissipacao do impacto das medidas
de consolidacdo orcamental. Em 2014, prevé-se que a taxa de variacao seja
de 0,8%.

De acordo com o organismo governamental norte-americano “EIA — Energy
Information Administration”, para as estatisticas oficiais do setor da energia,
e tendo em consideracdo a cotacao do Euro face ao Dolar, publicada pelo
Banco de Portugal, a cotacao média do Petroleo Bruto (BRENT) apresen-
tou, apos 0os aumentos dos ultimos anos, uma reducdo de 5,6% face a 2012,
como ilustrado no quadro seguinte.

Cotacoes Médias Internacionais do Petréoleo Bruto — BRENT
2012 Variacao Variacao
2012/2011 (%) 2013/2012 (%)
80,0 86,7 81,9 8,4 5,6

Unidade: Euro/Barril.
Fonte: DGEG; EIA; Banco de Portugal.

Evolucao do Preco Médio Anual dos

Combustiveis em Portugal 2011 - 2013

Tioo Variacao Variacao
P 2012/2011 (%) 2013/2012 (%)
Gasolina 95 1,5 1,6 1,6 6,5 -3,0
Gasoleo 1,4 1,5 1,4 5,8 -4,1

Unidade: Euro/Litro.
Fonte: DGEG.

Relativamente ao consumo de combustiveis rodoviarios, de acordo com a in-
formacao disponibilizada pela Direcao-Geral de Energia e Geologia (DGEG],
registaram-se, entre 2012 e 2013, quebras menos acentuadas, com um de-
crescimo de 3,5% nas gasolinas e de 2,1% nos gasoleos.

Evolucao dos Consumos das Gasolinas e dos Gasoleos

Variacao Variacao
H * - ¥
“ 01 001 | 201272011 (%) | 2013/2012 ()

Gasolinas 1.246.950 1.129.957 1.090.737 9.4 -3,5
Gasoleos 4.595.524 4.182.969 4.095.842 -9.0 -2,1

(*) Valor estimado.
Unidade: Ton.
Fonte: DGEG.
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O mercado portugués conseguiu reanimar-se em 2013, na vertente de co-
mercializacao de veiculos novos, apresentando um crescimento meédio de
11,7%, apos as acentuadas descidas registadas em 2011 e 2012, de 28,8% e
de 40,7%, respetivamente.

Evolucao Anual da Venda de Veiculos Novos

. Variacao Variacao
“ 2012/204l1li8|82013/2012i%)

Automoveis
Ligeiros de 153.404 95.309 105.898 -37.9 11,1
Passageiros

Comerciais

o 34.963 16.011 18.224 -54,2 13,8
Ligeiros
Pesados de 2665 1.892 2.388 -29.0 26,2
Mercadorias
Autocarros 330 223 174 -32,4 -21,9
TOTAL 191.362 113.435 126.684 -40,7 11,7
Fonte: ACAP.

A composicao estrutural do parque constituido pelos veiculos novos, ad-
quiridos em 2013, ndo sofreu alteracées significativas face a homologa de
2012, como ilustrado no quadro seguinte.

Evolucao da Tipologia de Veiculos Adquiridos

I ™ S " S

Automoveis Ligeiros Comerciais Pesados de

de Passageiros Ligeiros Mercadorias Autocarros
2011 80,2% 18,3% 1,4% 0,2%
2012 84,0% 14,1% 1,7% 0,2%
2013 83,6% 14,4% 1,9% 0,1%
Fonte: ACAP.

De acordo com as ultimas publicacées do INE, relativas ao setor das Estatis-
ticas dos Transportes, a idade média do parque automovel de passageiros,
em circulacao no ano de 2012, manteve-se no valor ja registado em 2011,
de aproximadamente 11 anos, de acordo com o quadro seguinte.

Parque de Veiculos Motorizados de Passageiros por Escal6es de Idade (2012)

Veiculos de Passageiros

N.° Idade Média N.e Idade Média
<2 anos 243511 0,6 615 0,6
2 a<5 anos 629.792 3,0 1.405 3,1
5a<10 anos 971.471 7,0 2.842 7,0
10 anos ou mais 2.413.972 15,5 7.496 16,3
TOTAL 4.258.746 10,6 12.358 11,3
Fonte: IMT.

Verificou-se que, a excecao do escaldao que integra os veiculos com idades
compreendidas entre os 5 € os 10 anos, que tiveram um acréscimo de 14.354
unidades relativamente a 201 1, registou-se um decrescimento nos restantes.
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4.2. REGULATORIO

No ambito do Memorando de Entendimento (MoU) sobre as Condicionali-
dades de Politica Economica, celebrado com a Comissdo Europeia, o Banco
Central Europeu e o Fundo Monetario Internacional, o Governo Portugués
assumiu o compromisso de renegociar as Parcerias Publico Privadas (PPP) do
setor rodovidrio, com o objetivo de alcancar um impacto orcamental signi-
ficativo ja durante o ano de 2013 e assegurar uma reducdo sustentada dos
encargos publicos.

Por despacho de 3 de dezembro de 2012, do Senhor Secretario de Estado
das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes determinou-se o relanca-
mento formal do processo de renegociacao dos contratos referentes as se-
guintes PPP do setor rodoviario: (i) concessoes ex -SCUT do Norte Litoral, do
Grande Porto, do Interior Norte, da Costa de Prata, das Beiras Litoral e Alta,
da Beira Interior e do Algarve; (ii) concessdes Norte e da Grande Lisboa e (iii)
subconcessées Autoestrada Transmontana, do Baixo Tejo, do Baixo Alente-
Jo, do Litoral Oeste, do Pinhal Interior e do Algarve Litoral.

Nos termos do referido despacho, a renegociacao daqueles contratos de
PPP devera visar como objetivos ultimos a reestruturacao do setor rodoviario
nacional e a sustentabilidade econdmica e financeira da EP, tendo em vista
a reducao do impacto das PPP rodoviarias nas contas publicas e a satisfacao
dos superiores interesses publicos em presenca.

Enquadra-se, neste contexto, a alteracao de um conjunto de legislacao que
se aplica ao setor rodovidario com vista a otimizacao das condicdes de explo-
racao da rede rodovidria nacional e que, consequentemente, permita a cap-
tura de poupancas por parte do Estado ou por parte dos parceiros publicos
com quem sdo estabelecidos os contratos de concessao.

O Instituto da Mobilidade e dos Transportes € a entidade que regula e fis-
caliza o setor das infraestruturas rodoviarias e supervisiona e regulamenta a
€Xecucao, conservacao, gestdo e exploracao das mesmas.
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5. AGENDA ESTRATEGICA

5.1. ENQUADRAMENTO

Em 2013 teve inicio a implementacao do Plano Estratégico K16, resultado
de uma profunda reflexdo relativamente ao presente e futuro da EP, e aos
desafios que se colocam a empresa.

De entre os objetivos tracados ressaltam, como grandes linhas de orienta-
¢ao, assegurar a sustentabilidade financeira da empresa e a evolucdo para
um novo modelo estratégico de gestao da rede; desenvolver a oferta de
servicos, fomentando a orientacao ao mercado e o aumento de receitas, e
promover a orientacdo ao cliente e restantes stakeholders da Rede Rodovia-
ria Nacional.

A reducao dos pagamentos por disponibilidade no ambito das concessées
e subconcessées rodoviarias, a otimizacao do modelo de cobranca de por-
tagens, a adequacdo dos niveis de servico da rede rodoviaria nacional em
linha com critérios de seguranca rodoviaria e racionalidade economico-fi-
nanceira, a procura de novos negocios, produtos e servicos com ganho de
receitas complementares e a captura das poupancas decorrentes de uma
maior eficiéncia operacional, foram objetivos prioritarios da empresa em
2013, e que terao continuidade em 2014.

Em suma, 2013 foi um ano exigente, mas de resultados acima dos objetivos
para o acionista, o que se traduziu numa reducdo muito significativa do es-
forco exigido aos contribuintes, sem prejuizo do nivel de qualidade da rede.

5.2. OBJETIVOS DE GESTAO

Os objetivos de gestdo definidos para o ano de 2013 foram estabelecidos
em consonancia com os objetivos estratégicos da empresa, que se sinteti-
zam de seguida:

. Otimizacao do investimento;

J Otimizacdo da eficiéncia de execucao;

. Incremento da receita total;

J Melhoria da percecao do nivel de servico;
. Melhoria do posicionamento corporativo;
. Eficiéncia do seu modelo de governacao.

5.2.1. Indicadores do Acionista

Todos os objetivos de gestdo da empresa para o ano de 2013 foram cumpri-
dos, conforme se apresenta no quadro seguinte:

Indicadores do Acionista

Custos Operacionais (Cash) 158 -29,8
Free Cash Flow M€ -288 -279 3,1
Receita total (Cash) M€ 736 769 4,5
Receitas com servicos complementares M€ 93 12,0 29,0
indice de Seguranca Rodoviaria N.o 110 119* 8,2
indice Sustentabilidade Ambiental % 100 100 0

* Valor provisorio.
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5.2.1.1. Custos Operacionais (Cash)

Verificou-se no ano de 2013 uma reducdo de 30% Nnos custos operacionais
face a meta estabelecida, o que conjugado com a manutencao do nivel de
qualidade da rede &€ demonstrativo do modelo de eficiéncia de execucao
alcancado pela EP.

A reducao dos custos operacionais foi concretizada principalmente na redu-
¢do de gastos com atividades de construcdo/requalificacdo e conservacdao
periodica da rede propria, tendo-se mantido a execuc¢do prevista ao nivel da
conservacao corrente.

Os gastos com pessoal e aquisicdo de bens e servicos correntes estiveram em
linha com o previsto.

5.2.1.2. Free Cash Flow

O resultado deste indicador superou em 3% a meta estabelecida, ja de si
muito exigente e que pressupunha uma reducao de pagamentos de cerca
300ME (IVA incluido) no ambito das Parcerias Publico Privadas (PPP).

Apesar da reducdao de pagamentos efetivos no ambito das PPP ter-se ficado
pelos 160ME (IVA incluido) face ao caso base, foi possivel concretizar a meta
estabelecida através dos ganhos de eficiéncia ao nivel do plano de investi-
mentos e conservacao, e de aumento das receitas de portagens.

5.2.1.3. Receita Total (Cash)

Verificou-se em 2013 um aumento de 4,5% das receitas totais face a meta
estabelecida, o que decorre do aumento das receitas com portagens.

5.2.1.4. Receita com Servicos Complementares (Cash)

Execucdo anual positiva justificada pelo aumento das receitas com servicos
assentes na infraestrutura rodoviaria e outros rendimentos e ganhos.

5.2.1.5.indice de Seguranca Rodoviaria

indice composto por trés indicadores previstos no contrato de concessdo da
EP: numero de pontos negros, indicador de gravidade dentro de localidades
€ numero de vitimas mortais.

O resultado de 2013 € ainda provisorio, estando o resultado definitivo de-
pendente dos numeros finais dos indicadores de sinistralidade rodoviaria a
fornecer pela Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria.

5.2.1.6. indice de Sustentabilidade Ambiental

Resultado provisorio dependente do apuramento dos resultados da rede
subconcessionada.

5.2.2. Indicadores de empresa

No quadro alargado dos indicadores da empresa, o desempenho € igual-
mente positivo, tal como se pode observar na seqguinte tabela:
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Indicadores de Empresa

Custos Operacionais

(Cash) M€ 225 158 -29,8
Custos Operacionais

(Cash] - Custos FSEs Mée 159 14 28,3
Custos Operacionais Ve 40 38 45

(Cash) - Custos RH
Divida liquida M€ 3.192 3.171 -0,7

Racio divida liquida

EBITDA ajustado 6.6 32 212
EBITDA ajustado M€ 511 611 19,6
Indicador agregado
de execucao do pla- % 90 82 -8,9
no de proximidade
Indice _c!e_Seguran;a N.o 110 119 * 8.2
Rodoviaria
indice de sustenta-

0
bilidade ambiental 100 100 0
Margem EBITDA % 69 79 14,5
ajustado
Niveis de servico
do contrato de % 95 99 4,2
concessao
Receita CSR (Cash) M€ 497 504 1,4
Receita total (Cash) M€ 736 769 4,5
Receitas com
servicos a terceiros M€ 0,25 0,08 -68,0
(Cash)
Receitas com servi-
cos complementares M€ 9,3 12,0 29,0
(Cash)
Receitas de porta-
gens totais, sem IVA M€ 222 239 7,5
(Cash)
Receitas de servicos
assentes na infraes- M€ 8,5 9,0 5,9
trutura (Cash)
Total de encargos 108 114 59
financeiros (Cash)
Total de investimen-
to (Cash) ME 595 651 9.4
'l:otal de novo inves- Ve 731 703 38,0
timento

* Valor provisorio.

Estes indicadores sao avaliados regularmente pela empresa e permitem a avaliacao da
performance mensal da EP.



PLANO ESTRATEGICO K16

Novo conceito estrategico define como vetores 3Ss:

No ambito do Plano Estratégico K16, foram promovidos 10 projetos
chave, com objetivos e responsaveis autbnomaos:

Vertente de Sustentabilidade Vertente Stakeholders
K Rede K Regulacao
K Proximidade K Cliente 360
Vertente de Servico Vertente de Enablers
K Portagens K Performance
K Portfolio K Organizacao

K Inovacdo K Instalacées

Modelo Organizacional:

Conselho de
Administracdao
(CA)
Comité de Capital Humano
Comité de Informatica

Comité de Investimentos

Comité de Contratacao

Area de Negécio Area de Suporte
DAP, DPR, DAS, DSI, DCH, DCG,
DRN, DCC DCL, DGA, DFM, DOP

Area Corporativa
SGL, DSC, DAl
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6. DESEMPENHO ECONOMICO

pesar da situacao economica, os resultados liquidos apresentam um

valor positivo de 15M€

Os proveitos da EP apresentam em 2013 um decréscimo face aos anos an-
teriores, em consequéncia do ciclo de exploracao em que se encontra o
contrato de concessdo da EP, caracterizado até meados de 2012 por uma
intensa atividade de construcao, nomeadamente por via das subconcessoes,
€ que se encontra agora numa fase de exploracdo inicial, caracterizada por
uma reduzida capacidade de arrecadacdo de receitas e um peso crescente
dos encargos financeiros ndo capitalizaveis.

Com efeito, o principal proveito da EP até 2012 resultava dos contratos de
construcao, em especial dos referentes a subconcessoes e da respetiva capi-
talizacao de encargos financeiros. A partir de 2013, estes deixaram de ser a
principal receita em resultado da fase final em que se encontra a construcdo
das subconcessoes, tendo estes proveitos referentes a construcdo e capi-
talizacao de encargos financeiros ascendido a 1.356m€, 939ME€ e 342M€
para os anos de 2011, 2012 e 2013, respetivamente. De notar, em 2013, o
aumento dos proveitos de portagens que passaram de 133M€, em 2011 e
212M€ em 2012, para 240M€ em 2013.

De referir que o ciclo da concessao da EP € ainda caraterizado por um for-
te investimento, tendo sido efetuados pagamentos de cerca de 636M€ em
2013 (742M€ em 2012), principalmente em concessées do Estado, o que
tem subjacente necessidades de financiamento significativas. Em 2013, o
endividamento liquido da EP aumentou em cerca de 266ME.

Devido as condicées dos mercados financeiros, as necessidades de financia-
mento da EP foram compensadas com recurso a suprimentos do acionista
Estado, tendo-se verificado um aumento de capital de 8.990m€ no més de
dezembro. Adicionalmente a EP recebeu, em 2013, cerca de 6M€ de sub-
sidios ao investimento de fundos comunitarios, comparativamente com os
3 1ME€ recebidos em 2012.

Proveitos (Mg) EBITDA [Mg]
554
2072
533
1693
1.120 o3
T T T 1 r T T 1
261 2 2 2011 2012 2013
Custos{ 1]/ Volume negadas Resulado Liquido [ME)
071
066 144
052
7
r . . : 15
2011 2012 2013 : : . .
1] FSECMVMC-Custas Pessoal 2011 2012 2013
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Desta forma, a EP teve um custo para o contribuinte de 275M€, contra

408M€ no ano de 2012 e 663M€ no ano anterior. (M€)
1.353
132 1.196
1.039
246
259
663
408
275
2011 2012 2013
Contribuinte Fundos Comunitarios mmmsm Receita Beneficiarios
Receita utilizadores Custo atividade EP

6.1. PROVEITOS

(M€)

Variacao
2013/2012
(%)

Rede Subconcecionada - Construcdo 1.080,7 709,9 195,6 -72,4
Construcdes novas infraestruturas 72,8 19,4 3,6 -81,3
Encargos Financeiros Capitalizados 203,2 210,2 144,3 -31,3

Portagens 132,5 211,9 240,2

Negocio Assente na Infraestrutura

Licenciamento 7,6 6,3 4,8 -24,3
Canal Técnico Rodoviario 0,8 1,2 1.4 20,2
Areas de Servico 1,2 1,8 1,9 9,2
Imobiliario 2,9 4,2 0,7 -82,6
Outros 23,9 16,8 19,1 13,3

6.1.1. CONTRIBUICAO DO SERVICO RODOVIARIO

A contribuicao do servico rodoviario apresentou em 2013 uma variacdo de
cerca de 3ME€, o que representa um decréscimo de cerca de 1% face a 2012.
Esta descida resulta da quebra dos consumos de combustiveis, da reducao
de trafego e da manutencao da eficiéncia energética nao apropriavel pela
EP, sendo, no entanto, mais que compensada pelo aumento de receitas ve-
rificado nas tarifas. (M€)

FHaL 511,7 508,6

2011 2012 2013
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6.1.2. PORTAGENS

Os proveitos de portagem registaram um aumento de 13% face ao ano an-
terior, tendo-se obtido uma receita total, antes do IVA, de cerca de 240M€.

Este crescimento deve-se, de um modo geral, a alteracdo da politica de re-
ducao de precos ocorrida no final de 2012, com a adocdo de um desconto
de 15% generalizado a todo o trafego das ex-SCUT, a reducao da fraude e a
simplificacdo dos meios de pagamento para estrangeiros, mas tambeém aos
primeiros sinais positivos da retoma economica atraveés de uma tendéncia
consistente de recuperacao de trafego evidenciada no 4° trimestre.

As concessoes ex-SCUT foram responsaveis pela maior parcela de proveitos
de portagens, atingindo cerca de 167ME, cerca de 12% acima do valor regis-
tado em 2012. O aumento de receita mais significativo ocorreu nas ex-SCUT
Norte Litoral, Beiras Litoral e Alta, e Algarve, com crescimentos superiores a
15%.

Representando cerca de 70% do valor global de 2013, a receita de porta-
gens das concessoes ex-SCUT desempenha um papel primordial para a sus-
tentabilidade financeira da EP.

A atividade de cobranca de portagens nas autoestradas subconcessionadas
pela EP gerou, por seu lado, uma receita no montante de 11ME€, represen-
tando apenas 5% do total de proveitos. De salientar, contudo, que este re-
sultado equivale a mais do triplo do alcancado em 2012, no valor de 3,3ME,
devido a abertura ao trafego de diversos trocos portajados, nomeadamente,
nas subconcessoes do Baixo Tejo, Pinhal Interior e AE Transmontana.

Refira-se ainda que, ao abrigo do disposto no respetivo contrato de conces-
sdo, foi entregue pela BRISA a EP o montante de 1,8M€, correspondente a
85% do excedente da atualizacdo tarifaria referente ao ano de 2013 pelo va-
lor superior a 90% do indice Harmonizado de Precos ao Consumidor (IHPC).

(M€)
Algar\/e
240,2 Beira Litoral e
2119 3z

Beira Interior
Costa de Prata
= Grande Porto
- .
1325 Interior Norte
Norte Litoral

- m Grande Lisboa

= Brisa

HA21

2011 2012 2013
6.1.3. NEGOCIO ASSENTE NA INFRAESTRUTURA

Em 2013 o foco da atividade, no ambito da gestao do negocio assente na
infraestrutura, centrou-se na regularizacdo de acessos industriais/comerciais
nao licenciados, bem como no levantamento de canal técnico rodoviario
instalado na rede sob jurisdicdo da EP, com o objetivo de potenciar o au-
mento de receita.

Contudo, a conjuntura econémica adversa e a entrada em vigor do “licencia-
mento zero”, diploma legal que restringiu a atuacao da empresa em mateéria
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de licenciamento de publicidade, fez com que se perspetivasse, desde logo,
uma tendéncia pouco favoravel para a evolucdo da receita de licenciamento
para o ano em referéncia.

Em termos gerais constatou-se um decréscimo na receita do negocio assente
Nna infraestrutura, menos 12% relativamente a 2012, apesar do crescimento
das receitas de canal técnico rodoviario (+20%) e de areas de servico (+9%).

LICENCIAMENTO

Na componente especifica do licenciamento o ano de 2013 encerrou com
uma receita de 4,8M€, correspondendo a um decréscimo na ordem dos 24%
em comparacao com o ano de 2012.

Esta diminuicdo resulta, entre outros fatores, do impacto da quebra de publi-
cidade na receita de licenciamento, que atingiu os 29%.

(M€)
7,6
6.3

4,8

2011 2012 2013

CANAL TECNICO RODOVIARIO

A gestdo do canal técnico rodoviario € uma das areas em que se pretende
atingir, a curto prazo, um aumento de receita, por via de uma maior discipli-
na da atividade de telecomunicacdes na rede gerida pela EP.

Em 2013 ja se verificou um incremento desta componente da receita, alcan-
cando 1,4M€, o que representa um crescimento de cerca de 20% relativa-
mente ao ano transato.

Importa ainda realcar que paralelamente ao levantamento cadastral realiza-
do internamente, foi desenvolvido um projeto-piloto destinado a analise das
operadoras que estdo a utilizar a infraestrutura de CTR, num troco da EN 12
no Porto. Este projeto permitiu dotar a EP de know-how nesta matéria, bem
como conhecer o potencial de receita ao alcance da empresa.

(M€)
1,4
1,2

08

2011 2012 2013
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AREAS DE SERVICO

Durante 2013 nao houve alteracdao do numero de contratos de subconces-
sdo de areas de servico sob gestao da EP, tendo-se alcancado, em matéria de
receita, um crescimento de 9% relativamente ao ano de 2012.

(M€)

1,9
1,8

2011 2012 2013

6.1.4. GESTAO DE IMOBILIARIO

No ambito da gestao de ativos da EP, tem vindo a ser identificado um vasto
conjunto de imoveis (edificados e terrenos), considerados desnecessarios a
atividade, pelo que, nesse ambito, foram levadas a cabo diversas atividades
focadas, essencialmente, na identificacdo e registo dos bens (reconstituicao
patrimonial), assim como, nas atividades conducentes a alienacdo desses
imoveis.

No que respeita a alienacdo de bens, foram desenvolvidas em 2013 diversas
atividades destinadas a melhoria da divulgacao dos mesmos no mercado,
contando com 50 leilées publicos, e realizados contratos de mediacao imo-
bilidria, através de operadores especializados.

6.2. GASTOS OPERACIONAIS E PLANO DE REDUCAO DE CUSTOS

O quadro seguinte apresenta o plano de reducao de custos e a sua evolucdao
no periodo de 2009 a 2013.

Plano de Reducao de VEIiEED A0=)/A0IE Cumpri-
%

Custos

Despesas com desloca-

cées/ Estadas (ME€) 03 03 0.2 01 01 02 -59,3 s
Despesas com ajudas )

de custo (M€) 0.8 08 05 03 03 0,5 61,2 3
Despesas com comuni- 07 08 o -, 0 02 590 .

cacoes (M€)
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6.2.1. CUSTOS COM PESSOAL

Na pendéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira a politica
restritiva determinada pelo Governo para o setor empresarial do Estado tem
sido determinante na evolucao dos custos com pessoal, muito particular-
mente através das medidas inscritas nas Leis do Orcamento de Estado (LOE).

Em comparacao com o ano anterior, em 2013 registou-se, no entanto, um
aumento dos custos com pessoal de cerca de 3,6%, o qual decorreu da repo-
sicdo dos subsidios de férias e de Natal suspensos em 2012, mas também das
alteracoes introduzidas pela LOE 2013 que incrementaram as contribuicées
da entidade patronal para a Caixa Geral de Aposentacoes (cuja taxa passou
de 15 para 20%, com alargamento da base de incidéncia) e para a Seguran-
ca Social (por aumento da base de incidéncia do subsidio de refeicao e da
taxa contributiva para os orgdos sociais).

No termo do Plano de Reducdo de Custos Operacionais para o triénio
2011/2013 o desempenho da EP demonstra face aos resultados de 2010
relativos a componente de recursos humanos uma reduc¢ao dos custos da
ordem dos 10,4% e do efetivo de 8,6%.

Na prossecucao do objetivo de diminuicdao do efetivo, a empresa manteve
em vigor o Plano Social de Racionalizacdo de Quadros (PSRQ), ainda que de
forma ajustada ao quadro de referéncia legal, Plano que tem minorado os
custos sociais da reducao do efetivo, baseado na adesao voluntaria dos co-
laboradores ao programa de cessacdo da relacdo laboral por mutuo acordo.

Em 2013 efetivaram-se 62 saidas de colaboradores ao abrigo do Plano Social
de Racionalizacao de Quadros, a que correspondeu o encargo de 2,7 M€,
referente a compensacoes pagas pela empresa.

Estas medidas tiveram uma repercussao de cerca de 4,5 M€ nos encargos,
sem 0s quais se apuraria uma reducao de cerca de 3,4%.

O quadro seguinte apresenta o plano de reducao de custos e a sua evolucao
no periodo de 2010 a 2013.

Quadro Pessoal 2010 2011 2012 2013

Numero de RH sem Orgéos Sociais e dirigentes 1.073 1.050 1.062

Numero de cargos dirigentes sem Orgéos Sociais 112 112 108 105
Numero de Orgéos Sociais 8 6 7 7
Gastos totais com pessoal (M€) 38,7 33,5 33,5 34,7
g:rslzz ;:Ac:lrél, RH sem Orgaos Sociais e sem diri- 303 262 262 271
Gastos com dirigentes sem Orgéos Sociais (M€) 7.7 6,7 6,6 7.2
Gastos com Orgéos Sociais (M€) 08 0,6 0,7 0,4
Rescisées / indemnizacées (M€) 0,6 i, 2,7 2,7
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6.2.2. CUSTOS COM CONSERVACAO CORRENTE

A conservacao corrente da rede de estradas sob administracao direta da EP
esta ancorada, essencialmente, em 18 Contratos Distritais Plurianuais (CCC)
2010-2013, avaliados em 162,2M£€.

Os limites orcamentais para 2013 impuseram que os Cronogramas Finan-
ceiros (CF) dos 18 CCC fossem afetados com uma taxa de 85%, para que a
execucao global dos contratos ndao ultrapassasse a verba inscrita no Plano
de Investimentos de 2013, de 45,3M€, que também deveria dar cobertura
as despesas com Revisdes de Precos, de forma a dar resposta ao Plano de
Reducao de Custos.

Trimestralmente procedeu-se a reprogramacao da despesa mensal, de acor-
do com os desvios verificados nos trés meses anteriores e com as atuali-
zacoes dos indices de Revisao de Precos que foram sendo conhecidos ao
longo do ano, de forma a assegurar o cumprimento do limite orcamental
estabelecido.

A evolucdo da despesa em 2013, face ao previsto nos CF e face ao limite
orcamental, esta patente no grafico sequinte.

Execucao Financeira em 2013

L 4
D 3o Or 2013 Limites Orcamentais de Exec. Acum. trimestral (inclui RP)
s Cronograma Financeiro (Inclui RP) g0 A 2013 (inclui RP)
45,3 ©

39, 45,5

8,1

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

A analise do grafico revela uma execucao orcamental anual de 100%.

O rigor da Gestao Contratual dos 18 CCC, apesar das restricées orcamentais
impostas, permitiu assegurar o cumprimento do orcamento e dar resposta
as necessidades da rede.

6.2.3 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS
FROTA AUTOMOVEL

A frota automovel da EP sofreu uma forte reducao nos ultimos anos, passan-
do de 921 viaturas, em 2007, para 382 viaturas atuais, numero que estabi-
lizou em 2012 com um acréscimo de 3 viaturas face a 2011, em resultado
da internalizacdo da gestdo da rede de autoestradas da Grande Lisboa que,
anteriormente, se encontrava concessionada.
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Numero de Viaturas

921
379 382 382 350
2007 2011 2012 2013 2014-
2018*
* Valores previstos para o periodo.
(m€)
Evolucao da Variacao

Manutencao 108 15,5
Combustivel 1.046 1.189 1.124 -5,5
Rendas AOV 1.884 1.817 1.653 -9.0
TOTAL 3.039 3.214 3.018 -6,1

Em 2013, a diminuicao do preco dos combustiveis permitiu um decréscimo
de 5%, na reducao deste custo. Ao inves, cresceram os custos com a ma-
nutencdo, em grande parte decorrente da utilizacao das viaturas afetas a
operacao da rede de autoestradas da Grande Lisboa, sujeitas a um grande
desgaste, ja que as mesmas se encontram em servico 24 horas/365 dias por
ano, e as intervencoes realizadas nas viaturas pesadas limpa-neves.

No final ano de 2013 deu-se inicio a substituicao da frota tendo por base a
estratégia definida para os anos de 2013-2018, que assenta no downgrade
de segmentos e de motorizacoes, na reducdo de custos e emissées de CO2,
€ na reducao do numero de viaturas sem prejuizo da eficiéncia operacional.

FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA

Em 2013 verificou-se um aumento de 36% com a despesa em iluminacao
publica que fica a dever-se, sobretudo, a transferéncia das autoestradas do
Douro Litoral e do Tunel do Marao para a rede da EP.

m€
Evolucao da Variacao
Despesa 2013 /2012 (%)
2,2

Instalacées 481

lluminacao 242 892 1.215 36,2

Rodoviaria

Outros (vias) 87 168 169 0,8

TOTAL 773 1.541 1.876 21,7
COMUNICACOES

Nos ultimos anos tem-se verificado uma reducao de custos com comunica-
coes, tendo 2013 consolidado essa tendéncia.

me€
Evolucao da Variacao
Despesa 2013 /2012 (%)

Telefone e Fax 9,1
Telemoveis 96 88 78 -11,4
TOTAL 174 158 142 -10,4
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6.3. EXECUCAO DO PLANO DE INVESTIMENTOS

Apresenta-se, de seguida, a execucao do Plano de Investimentos, cujos va-
lores globais das medidas/projetos tém por base a faturacdo do investimen-
to realizado, incluindo montantes associados a construcdo, conservacao
da rede (empreitadas, estudos, projetos, fiscalizacao e assisténcia técnica) e
concessoes.

A reducao da execucao orcamental em 2013, face aos anos anteriores, re-
sultou das fortes restricdes orcamentais originadas pela conjuntura econo-
mica e financeira que o pais atravessa, refletidas no Programa de Assisténcia
Financeira em vigor.

(m€)

Medida / Projecto Execucao 2011 Execucao 2012 Execucdo 2013

I. EXPANSAO DA REDE 66.215 28.038
1. Construcdo de IP 37 0
2. Construcao de IC 34.188 12.282
3. Construcao de EN e ER 6.552 950
4.  Expropriacoes da EP 12.619 4.865
5. Expropriacées de Concessoes 12.819 9.941
Il. MODERNIZACAO DA REDE 35.410 14.818
1. Requalificacdo de IP e IC 3.785 1.747
2. Requalificacdo de EN e ER 5114 650
3. Requalificacdo\Substituicdo de Obras de Arte 16.958 11.199
4. Construcdo de Variantes a Centros Urbanos 9.553 1.222
1ll. CONSERVACAO DA REDE 44.747 28.965
1. Conservacdo Periodica\Beneficiacao de Estradas 10.176 12.288
2. Reabilitacdo de Obras de Arte 34.571 16.677
IV. ESTUDOS, PROJECTOS, FISCALIZACAO E A. TECNICA 10.667 5.199
1.  Estudos e Projectos de Construcdo 2.640 1.284
2. Estudos e Projectos de Conservacao 506 259
3.  Estudos e Projectos de Obras de Arte 2.755 725
4. Fiscalizacao, Controlo e Acompanhamento de Construcao 788 108
5. Fiscalizacao, Controlo e Acompanhamento de Conservacao 48 1
6. Fiscalizacdo, Controlo e Acompanhamento de OA 1.989 1.257
7.  Outros Estudos, Assisténcia Técnica e Juridica 1.941 1.565
V. INSTALACAO E MELHORIA DE EQUIPAMENTOS 1.838 3.529
1.  Maquinaria, Edificios e Equipamento 506 829
2. Sistemas de Informacao 534 1.264
3. Telematica Rodoviaria 1.436

10.370
0

160
209
1.648
8.352
5.258
260
188
4.810
0
23.213
14.541
8.672
4.880
1.082
577
856

10

1

1.182
1.172
1.325
At/
758
119

SUB-TOTAL 158.877 80.549 45.045

VI. CONCESSOES 678.405 685.963
1. Rendas da Rede SCUT 246916 242.399
2. Disponibilidade 405.613 441.250
3. Reequilibrios e Compensacdes 18.456 362
4. Comparticipacoes 7.420 2.006
VII. CUSTOS DO EXERCICIO 57.469 53.756
1. Conservacdo Corrente 48.676 46.001
2. Melhoria da Seguranca Rodoviaria 6.572 4.240

Protocolos com Autarquias 2.221 3.515

635.460
279.606
351.795
6.296
-1.610
56.265
49.546
5.988
731
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7. GESTAO DE INFRAESTRUTURAS

7.1. ESTUDOS E PROJETOS

A forte aposta da EP no desenvolvimento de solucées técnicas cimentadas
na analise custo/beneficio, levou a que a atividade de estudos e projetos de-
senvolvida em 2013 consolidasse as intervencées decorrentes dos Sistemas
de Gestdo de Conservacao e Plano de Seguranca Rodoviaria.

A atuacdo da area de estudos e projetos da EP, no que concerne a con-
servacao da rede, manteve o crescente peso das intervencoes ao nivel da
plataforma da estrada, estruturas de contencdo e obras de arte, bem como
da elaboracdo de especificacoes técnicas para intervencdées no ambito dos
Contratos de Conservacao Corrente (CCC).

Na sequéncia da rescisao do Contrato de Concessao do Tunel do Mardo,
que levou a transferéncia para a esfera da EP deste empreendimento, os es-
tudos e projetos desenvolveram os mecanismos que permitem o lancamen-
to das empreitadas necessarias a conclusao das obras entretanto suspensas.

Noutro plano, e face aos niveis de precipitacao anormalmente elevados
ocorridos entre os meses de novembro de 2012 e marco de 2013, a EP pro-
moveu a implementacao do “Plano de Recuperacao dum Inverno Rigoroso”,
com o objetivo de executar empreitadas de conservacdo da rede rodoviaria
nacional sob sua jurisdicdo direta, para as quais se tornou urgente a elabora-
¢cao dos respetivos projetos, tarefa executada, exclusivamente, com recursos
técnicos e humanos da empresa.

Nos quadros seguintes € possivel observar a evolucao das atividades de
estudos e projetos, agora direcionadas para a manutencdo € operacao, €
onde se encontram comtempladas as intervencées desenvolvidas com 0s
stakeholders, designadamente, autarquias, universidades e laboratorios na-
cionais, entre outros.

Estudos e Projetos de Construcao

- Concursos Lancados _ Estudos Concluidos

Investimen Inve! Inve!
° K o
i eventos W tol(ME] eventes m to (ME, o eventos W to (ME,

2011 3,75 0,40 6,30 0,34 2,80 0,64
2012 1 0,80 0,05 8 2,30 0,11 8 29,80 0,80
2013 3 0,40 0,03 6 3,00 0,03 9 21,50 0,76

- Estudos e Projetos de Conservacao e Manutencao
- Estudos Adjudicados/Iniciados Estudos Concluidos
Ano

NP CEiGs Extensao Investimento N.° eventos Extensdo Investimento N.° eventos Extensao Investimento
(km) (M€) (km) (M€) (km) (M€)

2011 95,80 0,85 97,16 1,38 69,3 2,18
2012 26 179,10 1,47 76 90,50 0,98 68 56,6 2,06
2013 47" 320,10 2,20 1421 730,60 1,91 10183 449,5 0,57

(1) — 22 de vias/taludes (1,47M€) e 25 de obras de arte (0,73ME€).
(2) — 92 de vias/taludes (1,33M€) e 50 de obras de arte (0,58ME€).
(3) - 66 de vias/taludes (0,09M€) e 35 de obras de arte (0,48M€).
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7.2. GESTAO DA CONSERVACAO DE ESTRADAS

A empresa prosseguiu em 2013 a implementacdo, consolidacdo e evolucao
das metodologias inerentes ao Modelo de Gestdo da Conservacao das Estra-
das, que definiu em 2010, e se espelha no quadro seguinte, conjuntamente
com a expressao dos respetivos estadios de desenvolvimento.

Modelo da Gestao de Conservacao da EP

Estadio de Desenvolvimento

Obras de Arte

Obras de Contencdo X

Obras Hidraulicas X

Pavimentos X X
Equipamentos X X

A consolidacao dos Modelos de Gestao de Conservacao permitira que a
empresa assegure, a nivel nacional, a racionalidade dos investimentos nas
acoes de conservacao, entendida como a conjugacao da Manutencao/Con-
servacao Corrente, com a Reabilitacao/Conservacdo Periodica, numa logica
de custo/beneficio e eficiéncia.

7.2.1. GESTAO DE OBRAS DE ARTE

O Sistema de Gestdo de Conservacdao de Obras de Arte assenta em meto-
dologias preestabelecidas que visam, a partir do levantamento atualizado
do patrimonio da empresa, sobre ele desenvolver um conjunto de ativida-
des inspetivas, promotoras do permanente conhecimento do seu estado de
conservacao.

Nos quadros seguintes, estao registados os valores relativos a evolucao do
inventario de obras de arte da EP, e a situacdo por distrito em dezembro de

2013.

Ano Interferem C/ vias da EP
2011 4.557 472
2012 4.738 464
2013 5.103 441
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Distrito Gestao Directa Interferem c/ vias da EP
Aveiro 343 19
Beja 316 5
Braga 301 48
Braganca 168 0
Castelo Branco 200 9
Coimbra 345 10
Evora 326 12
Faro 172 11
Guarda 188 B
Leiria 197 15
Lisboa 466 132
Portalegre 264 6
Porto 457 43
Santarém 374 22
Setubal 183 45
Viana do Castelo 325 32
Vila Real 131 13
Viseu 347 16
Totais 5.103 441

Inspecoes de Rotina

Em 31 de dezembro de 2013 encontravam-se realizadas definitivamente
2.889 inspecoes de rotina, correspondente a um acréscimo de execucao de
9,6% relativamente a 2012.

2.889

2.635

2.483

2011 2012 2013

Inspecdes Principais

A internalizacao das atividades de Inspecao Principal as obras de arte, inicia-
da em 2012, foi prosseguida em 2013, tendo sido realizadas, externamente,
apenas aquelas que necessitam de contratacdo de meios especiais de aces-
SO.

De um total de 1.043 Inspecdes Principais em 2013, apenas em 7 se recorreu
a meios externos.
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1.036
904 966

2011 2012 2013

Meios internos Contratacao externa

Inspecdes Subaquaticas

Concluiu-se em 2013 o 2.° ciclo completo de Inspecdes Subaquaticas a Obras
de Arte e decidiu-se organizar o Plano de Inspecdes Subaquaticas, com pe-
riodicidade de 4 anos, respeitantes, em cada um dos periodos, a cerca de
50% das Obras de Arte que apresentam infraestruturas imersas.

A conclusdo do 2.° ciclo, em 2013, implicou a realizacdo de 43 Inspecdes
Subaquaticas, por contratacao externa.

43

0

2011 2012 2013

7.2.2. GESTAO DE CONSERVACAO DE VIAS
GESTAO DE PAVIMENTOS

O objetivo de manter atualizado o inventario da rede sob gestao direta da
EP, bem como o histérico das intervencdées nos pavimentos, teve como re-
sultado em 2013 uma variacao de +0,5% relativamente a 2012, integrando
nesta variacao as alteracoes devidas a correcoes na definicdo de seccoes, e
a transferéncia de trocos para as redes municipais. Regista-se, como dado
fundamental, para a presente variacao, a integracdo logo no inicio do ano
na rede classificada dos trocos da rede de AE do Grande Porto.

Relativamente ao programa de Inspecades, iniciou-se em 2013 o 3.° ciclo (2013-
2014) das Inspecoes de Rotina, correspondente a 50% de toda a rede sob
gestao direta da empresa. Trata-se de um processo integrado que abrange as
Obras de Arte, assim como os componentes da Rede de Estradas (pavimentos,
drenagem, taludes, componentes ambientais, iluminacao, etc.), atividade fun-
damental para a detecdo de problemas de conservacao.
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No que concerne as Inspecdes Principais, o ano de 2013 marcou de forma
definitiva o incremento da fiabilidade da recolha de informacdo relativa a qua-
lidade dos pavimentos das vias pertencentes a rede da EP, que se traduziu no
recurso exclusivo a componente mecanica, o Perfilometro a Laser, generali-
zando esta Inspecao a toda a rede sob a gestao direta da empresa.

No grafico seguinte apresenta-se a evolucdo do indice de Qualidade médio
dos pavimentos por tipo de rede, cuja avaliacdo abrange 98% da rede direta-
mente gerida pela EP.

indice de Qualidade

2,8 2,9 2,9
2,9 2,7 3,0 2,5 3,0 2,5
2011 2012 2013
Rede desclassificada Rede classificada

Rede EP (classificada+desclassificada)

<1,5-mau; 1,5 < 2,5 -mediocre; 2,5 < 3,5 - razoavel; = 3,5 - bom

A tendéncia verificada na evolucdo da qualidade da rede global &€, em ter-
mos meédios, de estabilizacdo, num comportamento comum a qualidade de
ambas as redes.

A rede global mantém-se no nivel razoavel, tal como a rede classificada e as
estradas desclassificadas, ainda que estas se enquadrem no limite inferior do
nivel razoavel.
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7.3. CONSERVACAO CORRENTE

A Conservacao Corrente intervém na estrada e zona adjacente com o objeti-
vo de manter as condicoes de conforto de circulacao e seguranca, evitando
a degradacdo das infraestruturas e das condicées de servico.

Encontram-se em execucao empreitadas de Conservacao Corrente por Con-
trato, a nivel distrital, abrangendo o periodo 2010-2013, num total de 18
contratos, com a distribuicao relativa dos diferentes trabalhos como mostra
o grafico seguinte:

Conservacao de pavimentos

Actividades ambientais

32%
Conservacao de obras de
arte

Actividades de seguranca
8%

Limpeza, conservacao,
reconstrucao e construcao
13% de 6rgaos de drenagem
23% B Restantes

Em 2013 foram lancados 18 novos concursos de carater distrital, para a
Conservacao Corrente Plurianual e um periodo de 3 anos, tendo em vista a
continuidade das atividades de conservacao corrente apos a conclusao das
empreitadas em curso.

A conservacdo corrente por contrato estende-se, desde o inicio de 2012, as
vias de alta capacidade da rede de autoestradas da Grande Lisboa, atraves
da gestao direta da EP que presta, igualmente, a Assisténcia ao Cliente com
meios proprios. Em 2013, as necessidades de conservacao corrente desta
rede foram asseguradas através de um Contrato de Conservacdao Corrente
exclusivo.

Em 2013 foi, igualmente, consignado um contrato para o bieénio 2013-2015,
de Conservacao Corrente e Operacao para a rede de autoestradas do Gran-
de Porto, abrangendo as vias que foram transferidas da concessdo do Douro
Litoral para a EP, no final de fevereiro de 2013. Trata-se de uma experiéncia
inovadora para a empresa, assente num modelo totalmente em outsoursing
para a Conservacdo e Operacao de uma rede de autoestradas.

Ainda neste dominio, foram desenvolvidas empreitadas individualizadas,
fundamentalmente associadas a estabilizacao de escorregamentos em en-
costas, taludes e plataforma rodovidria, reposicao de muros de suporte e
tratamentos superficiais de pavimentos.
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7.4. CONSERVACAO DE VIAS E SEGURANCA RODOVIARIA

Em 2013 foram adjudicadas 62 empreitadas relativas a conservacao de estra-
das e melhoria da seguranca rodoviaria, num investimento total de 28,2M€.
Deste universo, fazem parte 24 empreitadas do PRIR — “Plano de Recupera-
¢ao de um Inverno Rigoroso”, a nivel nacional, no valor global de 11,8M€.

Conservacao de Estradas e Melhoria da Seguranca Rodoviaria

Obras Adjudicadas Obras Concluidas

Ano T Extensao Investimento NP EVEifiEs Extensao Investimento NP GRS Extensao Investimento
(km) (M€)* (km) (M€)* (km) (M€)*

2011 45 40,60 16,6 43 24,6 12,3 48 193,60 23,3
2012 38 23,50 19,0 33 53,0 9.2 37 54,85 20,9
2013 64 335,40 26,2 62 347.,8 28,2 45 135,70 13,4

(*) Valor total dos eventos independentemente da sua plurianualidade.

7.5. CONSTRUCAO E REQUALIFICACAO

Em 2013 o investimento em obras de construcao nova e obras individuali-
zadas de requalificacdo da rede rodoviaria teve expressdo muito diminuta.
Foram anunciadas e adjudicadas 4 obras de vias, no valor de 0,5M€ e anun-
ciadas 2 Obras de Arte, no valor de 0,5M€.

Construcao e Requalificacao de Vias

Obras Adjudicadas Obras Concluidas

Ano N.° eventos Investimen- |\, oyentos Investimen- |\ o ios Investimen-
: to (M€)* - to (M€)* : to (M€)*

2011 2 1,8 0,7 0 0 (0] 5 20,6 148,1
2012 4 0 1 6 1,8 1,7 5 0 1,1
2013 4 0 0,5 4 0 0,5 2 0 0,2

(*) Valor total dos eventos independentemente da sua plurianualidade.

(**) Portegens EasyToll.

Construcao de Obras de Arte

Obras Adjudicadas Obras Concluidas

Investi- Investi- Investi-
N.c eventos mento mento N.° Eventos mento
(me€)* (M€)* (M€)*
2011 15 18 34 12 17 7,2 9 16 2,8
2012 2 3 8,7 6 7 17.4 10 15 15,3
2013 2 2 0,5 0 (0] (0] 2 2 0,5

(*) Valor total dos eventos independentemente da sua plurianualidade.

7.6. CONSERVACAO DE OBRAS DE ARTE

A manutencao de obras de arte constitui uma das principais prioridades
de intervencdo da EP. A evolucdo das intervencées no periodo 2011/2013
apresenta-se no quadro seguinte:
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Conservacao e Requalificacdo de Obras de Arte

Obras Adjudicadas Obras Concluidas

Ano . o q - .
Investimento Extensao Investimento Extensao Investimento
o o ° o
N.c eventos N.cO.A. (Me)* N.c eventos (km) (M€)* N.c eventos (km) (Mé)*

2011 39 98 18,7 32 68 15,4 54 87 21,5
2012 22 42 1,1 28 65 7,2 35 85 24,3
2013 41 74 15,1 42 84 16,5 23 48 15,4

(*) Valor total dos eventos independentemente da sua plurianualidade.

Relativamente a conservacao de obras de arte, em 2013, foram adjudicadas
42 empreitadas, com intervencdo em 84 obras de arte, num investimento
total de 16,5M€, que duplicou o investimento comparativamente com 2012.

7.7. EXPROPRIACOES

O investimento em 2013 no pagamento de indemnizacdes por expropria-
cao, de parcelas cuja gestao do processo expropriativo pertence a EP, ascen-
deu ao montante global aproximado de 14,6 ME.

Pago EP (M€) 16,5 6,5 59
N.° Parcelas Expropriadas 690 290 180
Pago Conc. (M€) 8,8 14,6 8,7
N.° Parcelas Expropriadas 391 383 313
Total Pago (M€) 25,3 21,1 14,6
N.° Parcelas Expropriadas 1.081 673 493

A semelhanca de anos anteriores, manteve-se o esforco de resolucdo de
processos expropriativos amigaveis, cujas Declaracoes de Utilidade Publica
(DUP) se encontram publicadas ha dois ou mais anos, relativo a parcelas
com processos ainda ndo encerrados.

Em resultado do trabalho desenvolvido, tem vindo a reduzir-se o numero de
processos de parcelas amigaveis por concluir, sendo que no final de 2013,
este conjunto de processos correspondia apenas a cerca de 2,5% do total
do acervo de processos de parcelas amigaveis pendentes em aberto, cons-
tatando-se que em cerca de 80% dos processos por concluir, 0 seu nao en-
cerramento € da responsabilidade dos expropriados e demais interessados.

Durante o ano de 2013 foram concluidos 400 processos de expropriacdo,
atraves da formalizacao dos respetivos autos de expropriacao amigavel, en-
contrando-se ainda pendentes 9.960 processos.

Assinala-se também o elevado numero de processos litigiosos ativos, que se
quantificaram em 1.950, cujo acompanhamento técnico se realiza pela Dire-
cao de Gestao de Ativos em permanente ligacao aos mandatarios externos
ou internos, incluindo aquele numero uma fracao muito significativa de par-
celas das Concessdes do Estado a cargo da EP, de acordo com os respetivos
contratos, nomeadamente da Concessdo do Grande Porto, Autoestradas do
Atlantico e Autoestradas do Norte (AENOR).
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Tem vindo, em paralelo, a proceder-se a elaboracdo de projetos de expro-
priacdo por meios internos, tendo o numero de projetos elaborados pela
Direcao de Gestdo de Ativos, representado ja uma percentagem de cerca
de 60% do numero total de projetos anualmente aprovado em 2013, que se
cifrou em 31 projetos.

7.8. PONTE 25 DE ABRIL

Em 2013, conforme objetivo tracado no Programa Anual de Seguranca en-
viado no inicio do ano ao membro do Governo responsavel pela area das
infraestruturas rodoviarias, a EP deu continuidade ao trabalho executado
Nos anos anteriores, No ambito do novo modelo de gestao, e desenvolveu
novas atividades necessarias a adequada gestao da Ponte, designadamente:

e Manual da Qualidade - Conclusao do manual de inspecao e conservacdo;

* Inspecdo e Manutencdo da Infraestrutura - Contratacdo de servicos in-
tegrados de inspecdo, operacdo € manutencao das plataformas moveis e
manutencdo de elevadores;

* Monitorizacao e Observacao da Infraestrutura - Desenvolvimento do pla-
no de instrumentacao da ponte, observacao do comportamento global e
definicao do modelo de reparticao de encargos da estrutura;

* Projetos de Reparacao e Conservacao - Elaboracdo dos projetos de repa-
racao de anomalias detetadas na viga de rigidez da ponte suspensa e de
reparacao dos aparelhos de apoio do encontro norte do viaduto de acesso
e do betdo das juntas do tabuleiro. Elaboracédo do projeto de separacao dos
circuitos de alimentacao dos postos de transformacao existentes nos maci-
cos de amarracao da Ponte suspensa;

* Empreitadas de Reparacdao e Conservacao - Conclusao da empreitada de
trabalhos de reparacdo e conservacdo, iniciada em agosto de 2010;

* Gestdo Integrada da Seguranca de Exploracdo - Revisdao de documenta-
¢cao que integra o sistema de gestdo de seguranca da infraestrutura, com a
elaboracdo de versdo atualizada dos “Procedimentos Operacionais de Re-
feréncia” e “Contatos”; Execucao de exercicio de posto de comando “Com-
mand Post Exercises - CPX” para teste ao Plano de Emergéncia Integrado.
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7.9. CONCESSOES DO ESTADO

Em 2013 deu-se continuidade ao trabalho de renegociacao dos contratos
de concessao e de subconcessdo.

Relativamente as concessdes do Estado destaca-se, pelo impacto que se es-
tima vir a trazer nas contas anuais do setor, o acordo preliminar alcancado
com o grupo ASCENDI, abrangendo os contratos das concessées Grande
Porto, Costa de Prata e Beiras Litoral e Alta, inicialmente em regime SCUT,
e também os contratos das concessées Grande Lisboa e Norte que original-
mente foram firmados em regime de “portagem real”. As principais marcas
do progresso destas negociacoes verificaram-se no més de maio com a assi-
natura de um protocolo de acordo.

Neste més foram, igualmente, estabelecidos acordos preliminares com as
concessionarias NORSCUT e SCUTVIAS entidades gestoras das concessées
Interior Norte e Beira Interior, respetivamente.

De realcar o facto de a Comissao de Negociacdo (CN), entidade criada pelo
Despacho n.c 16198-F/2012, do coordenador da Unidade Técnica de Acom-
panhamento de Projectos (UTAP), para estas renegociacoes, ter entregue o
seu relatorio ao governo.

Estima-se que a renegociacao deste conjunto de sete concessoes venha a
permitir uma reducdo dos encargos de disponibilidade de cerca de 2.500M€,
Nno decurso das proximas trés décadas.

As negociacées com a EUROSCUT, grupo que gere as concessoes Algarve
e Norte Litoral, também prosseguiram ao longo de 2013, ndo tendo, no en-
tanto, sido estabelecido nenhum acordo preliminar.

A assinatura de acordos finais devera ocorrer no decurso de 2014, sujeitan-
do-se de seguida os novos contratos a fiscalizacdo do Tribunal de Contas.

Pela primeira vez no quadro recente das concessoes estatais, e por interme-
dio do Despacho Conjunto n.°c 7841-C/2013, de 17 de junho, dos senhores
Secretario de Estado das Financas e Secretario de Estado das Obras Publicas,
Transportes e Comunicacoées, o Estado rescinde o contrato da concessao do
Tunel do Marao, e atribui os ativos a responsabilidade da EP. Em paralelo
decorrem acoées judiciais interpostas pelas duas partes com os respetivos pe-
didos indemnizatorios.

As restantes concessoes do Estado, designadamente a AE Douro Litoral, Li-
toral Centro, Oeste e Lusoponte tém em curso alguns processos arbitrais em
que por vezes a EP € chamada a prestar assisténcia ao regulador IMT.
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7.10. SUBCONCESSOES

No que se refere as subconcessées ha a assinalar a conclusao da maior parte
dos trabalhos de construcao e as aberturas dos sublancos respetivos, exce-
cao feita para as subconcessées do Algarve Litoral e do Baixo Alentejo, cujas
obras estao suspensas.

No quadro seguinte constam os lancos que abriram ao trafego no ano de
2013.

Subconcessao AE Transmontana (Auto-Estradas XXI — Subconcessionaria Transmontana, S.A)

Entrada em

AE Lanco/ Sublanco Ext. (km) servico portagem
A4/1P4 Vila Real (Parada de Cunhos) / N6 de Vila Real Sul 40 6-set-13 sim
A4/IP4 N6 de Vila Real Sul / N6 com a A24/ IP3 3,0 2-ago-13 sim
A4/IP4 N6 com a A24/ IP3 / N6 de Vila Real Nascente 4,0 2-ago-13 nao
A4/IP4 Justes / Murca (Alargamento)

troco N6 de Populo / N6 de Murca 7.0 1-mar-13 nao

A4/IP4 Amendoeira / Vale Nogueira 15,0 2-ago-13 nao

A4/IP4 Vale Nogueira / N6 de Sta Comba Rossas 2,8 2-ago-13 nao

A4/IP4 N6 de Sta Comba de Rossas / Braganca Poente 14,2 19-jul-13 nao
Sub-total (AE Transmontana) 50,0

Subconcessao Pinhal Interior (Ascendi Pinhal - Estradas do Pinhal Interior, S.A.)

E

A13/IC3 IC3 Avelar Sul / Avelar Norte 10,9 1-fev-13
A13/IC3 Troco Alvaiazere / Avelar Sul (IC8) 9.9 1-fev-13 sim
A13/IC3 IC3 Variante a Tomar (N6 EN110 / No 1C9) 8,0 I-mar-13 sim
EN238 EN238 Serta / Oleiros (km 3,4 -km 8,7 ) 53 31-mai-13 nao
Sub-total (Pinhal Interior) 34,1
TOTAL 84,1

Os processos negociais com a subconcessiondria do Pinhal Interior e da AE
Transmontana registaram progressos mais significativos tendo sido assina-
dos acordos subsequentes aos memorandos de entendimento (MoU) firma-
dos em maio e setembro de 2012, respetivamente.

Refira-se que estes processos deverao ser objeto de apreciacao e aprovacao
pela CN. Para esse efeito, foram efetuadas diversas reunides conjuntas com
membros da UTAP e da CN.

Estima-se que a conclusao destas negociacées se traduza na transferéncia
de cerca de 723 km de Estradas Nacionais para a esfera de operacdo e con-
servacdo direta da EP.

Estes km foram inseridos no ambito dos novos contratos de Conservacao
Corrente, confirmando-se que esta transferéncia nao trouxe custos adicio-
nais ao nivel desses contratos.

A este proposito refira-se que a maior parte dos contratos prevé que em
2014 se dé inicio a remuneracdo das subconcessionarias, processo que exi-
ge da parte da EP a medicao de niveis de trafego e de disponibilidade das
vias subconcessionadas.
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8. REDUCAO DE PAGAMENTOS NO AMBITO DAS PPP

As renegociacoes das PPP implicam sempre uma estimativa de reducao de
pagamentos futuros em funcdo dos pressupostos previstos nos casos base e
a estimativa dos novos casos renegociados.

Importa, nos Relatérios e Contas Anuais, verificar a reducao de pagamentos
efetivamente verificada. E esse valor que publicamos no quadro abaixo.

(m€, a precos correntes, com IVA)

Disponibilidade Infraestrutura - . Reducao de
. Caso Base Encargos Reais
Pagamentos Realizados Encargos

Concessées do Estado - Portagem Real 173.073 115.217 57.856
Concessoées do Estado - Portagem SCUT e 726.052 654.544 71.508
ex-SCUT

Subconcessoes EP + TM 22.594 -1.367 23.961
Sub-Total 921.719 768.394 153.325

OutrosEncargos-PagamentosRealizados

Custos de cobranca de portagens ex-SCUT 88.035 52.086 35.949
Comparticipacdes e compensacoes 4.654 -13,861 18.515
Sub-Total 92.688 38.225 54.463

Concessoées de Portagem Real = Norte + Grande Lisboa.
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9. CONTRATACAO

Durante o ano de 2013 consolidaram-se procedimentos internos de atua-
¢cdo e de controlo, com articulacdao de diversas areas para além da area de
contratacdo, designadamente a financeira e a de sistemas de informacdo
da empresa, tendo sido objeto de acomodacao um conjunto de novas exi-
géncias procedimentais que decorrem da reclassificacdo da empresa para
efeitos orcamentais e do regime da assuncao de compromissos.

A politica de contratacdo da EP tem por base os seguintes principios:

i) O recurso ao concurso publico (nacional ou internacional) como proce-
dimento de contratacao preferencial, limitando-se os ajustes diretos para
procedimentos de contratacao especificos, quer em termos do objeto a con-
tratar, quer em termos do enquadramento em que 0s mesmos se verificam;

ii) O recurso, por regra, a contratacdo eletronica;

iii) A existéncia de normas e procedimentos comuns, aplicaveis a qualquer
processo de contratacao.

Pretende-se, desta forma, garantir o rigor e transparéncia dos procedimen-
tos de contratacao, assim como garantir as melhores condicoes de aquisicao.

PRINCIPAIS NUMEROS

Apresentam-se de seguida os principais numeros relativos a contratacdo pu-
blica da EP no ano de 201 3:

Concursos Lancados Concursos Lancados
Tipo de Procedimento 2011 2012

Concursos Publicos 4kt 105,2 90 51,8
Ajuste Direto 69 4,4 88 6,2
(convite a 1 empresal)
Ajuste Direto 19 2,3 19 1,3
(convite a varias empresas)
Concursos Limitados 2 0,4 1 0,2
TOTAL 234 112,3 198 59.5

(M€)

Concursos Publicos

Empreitada 103 188,9
Aquisicdo de Bens e Servicos 25 20,2
Projetos 28 2,9

Ajuste Direto (convite a 1 empresa)

Empreitada 11 0,9
Aquisicao de Bens e Servicos 90 53
Projetos 10 0,4

Ajuste Direto (com convite a varias empresas)

Empreitada 5 0,5
Aquisicdo de Bens e Servicos 17 0,8
Projetos 5 0,2
Concursos Limitados 3 0,7
TOTAL 297 220,6
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Concursos Lancados
2013

Numero
156
111

27

297

211,9
6,5

1.6

0,7
220,6



Da analise destes quadros salientam-se os seguintes aspetos:

i) O aumento do numero de procedimentos de contratacao lancados em
2013 comparativamente ao ano anterior (mais 50% do que em 2012);

ii) O valor associado aos procedimentos de contratacao lancados em 2013
através de concurso publico ou concurso limitado por prévia qualificacao,
representa 96% do valor da totalidade dos procedimentos promovidos pela
empresa. Este valor sobe para 97% considerando também os ajustes diretos
com convite a mais do que uma empresa;

iii) Nos procedimentos de contratacdo de empreitadas, que representam,
em valor, 86% do valor total de procedimentos de contratacdo, a percenta-
gem de concursos publicos € de 87%.

Ainda relativamente aos 297 procedimentos de contratacdo lancados em
2013 verifica-se que 279 foram desenvolvidos através da plataforma eletro-
nica de contratacao, o que representa 94% do total.
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10. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

PUBLICIDADE

Em 2013, no que se refere a gastos com publicidade e propaganda, tendo
presentes as obrigacées decorrentes do Decreto-Lei n.c 231/2004, de 13 de
dezembro, da Resolucao de Conselho de Ministros n.c 47/2010, de 25 de
junho e da Portaria n.°c 1297/2010, de 21 de dezembro, verificou-se uma
despesa total de 83.542,90€.

A EP participou com o ACP KIDS no Programa Nacional de Educacdo Ro-
doviaria que teve como objetivo sensibilizar as criancas do pré-escolar e do
1.° ciclo para a importancia da seguranca rodoviaria e da consciéncia das
regras de circulacdo na via publica, envolvendo toda a comunidade escolar:
alunos, professores, formadores e pais. Esta acdo teve um patrocinio no va-
lor de 60.000,00€.

O valor remanescente, cerca de 19.840€, foi utilizado em patrocinios a re-
vistas de especialidade e inscricoes em congressos de temas relevantes para
a EP, onde destacamos o “7.°c Congresso Rodoviario Portugués”, no LNEC, o
“Arrabida 50 — Coloquio Internacional sobre Pontes e Patrimonio” e o “Mu-
seu do Caramulo — Concurso e Exposicdo de Fotografia”.
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11. SUSTENTABILIDADE

11.1. SEGURANCA RODOVIARIA

A melhoria das condicées de circulacdo e seguranca rodovidria continua a
| ser um dos principais objetivos das politicas de atuacao da EP, o que é com-
provado pela reducao substancial no numero de vitimas mortais na ultima
década e em que a rede da EP foi a que mais contribuiu para essa reducdo
da sinistralidade a nivel do pais.

Em 2013, o investimento da EP na seguranca rodoviaria incidiu prioritaria-
mente, nas atividades de eliminacao de pontos negros, reformulacao geo-
meétrica de intercecdoes e implementacdo de equipamentos dirigidos aos uti-
lizadores mais vulneraveis.

CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES DECORRENTES DO CONTRATO DE
CONCESSAO

O contrato de concessao celebrado entre o Estado e a EP define trés indica-
dores de sinistralidade rodoviaria: niumero de pontos negros; gravidade dos
acidentes nas travessias urbanas; e numero de vitimas mortais.

A EP definiu metas para o periodo 2012-2014 tendo como referéncia as ta-
xas de reducdo anteriormente definidas considerando, no caso das vitimas
mortais (VM), a sua manutencao e, nos outros indicadores, a sua reducdo
para metade a partir de 2011.

PLANO DE SEGURANCA RODOVIARIA

Tendo como base os indicadores de sinistralidade rodoviaria, os objetivos
estabelecidos no contrato de concessao, as deficiéncias detetadas na rede
rodoviaria ao nivel da seguranca quer no ambito das inspecoes realizadas
quer as comunicadas pelos clientes e, principalmente, pelas autarquias e ou-
tras entidades, a EP prepara anualmente o plano de seguranca, o qual, a par
das outras intervencdes na rede, tem como principal objetivo a melhoria da
seguranca rodoviaria.

O Plano de Seguranca Rodoviaria de 2013, com uma execucdo total de
4,3M€, contemplou as seguintes principais areas de intervenc¢ao:

(M€)
. - ~ Investimen-
N.c intervencées com execucao em
2013 to execu-
tado
Sinalizacdo vertical Renovacdo e adequacdo de equipa- 0,7
mentos a nivel nacional
Marcacao rodoviaria Marcacao rodoviaria em 1.000 km de 1,5
estrada

Reformulacao geométrica de interse- (19 reformulacées de interseccoes + 0,6
¢oes + Eliminacao de pontos negros 9 eliminacao de pontos negros + 4
+ Tratamento de travessias urbanas tratamentos de travessias urbanas)
Modernizacao e manuten¢do dos Uniformizacao, reparacao e manu- 0,5
equipamentos semaforicos tencao de equipamentos semaforicos
Guardas de seguranca e dispositivos Colocacao de sistemas de retencdo 1,2
de protecdo para motociclistas rodoviarios
TOTAL 4,3
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11.2. AMBIENTE

A estratégia no dominio do ambiente demonstra o compromisso da empre-
sa a favor do desenvolvimento sustentavel e as praticas instituidas consti-
tuem um suporte para a inovacdao de processos, numa perspetiva integrada,
desde o projeto, passando pela construcao, operacdo e manutencdao.

Estando identificados um conjunto de indicadores de desempenho e ferra-
mentas de gestdo que permitem manter os niveis de desempenho, minimi-
zando riscos ambientais, constatou-se que em 2013 se atingiram resultados
que mostram uma gestdo ambiental eficaz, eficiente e equilibrada.

Num quadro de maturidade da rede rodovidria, 0os projetos e sequentes
obras, desenvolvidos pela empresa sdo maioritariamente de conservacdo de
vias, reabilitacao de obras de arte e de seguranca rodoviaria, integrando
sempre a componente ambiental.

Estudos ambientais

Obras de arte

= Conservacao /
Seguranca

Numero de Obras Adjudicadas Actividade de Estudos e Projetos em 2013
1
Obras adjudicadas
29
Obras com gestdo
129 ambiental
143

Obras com gestdo

129 patrimonio cultural

60

Atividade Ambiental em Projeto e Obra em 2013

No contexto de solicitacoes externas as quais a empresa procura responder
de uma forma proactiva, destaca-se a participacao em processos relativos a
Instrumentos de Gestdo Territorial (IGT), pela relevancia do contributo no
planeamento e gestdo do territorio.

Participacao da empresa em IGT

105

76

PDM PP PU Outros Total

PDM - Planos Diretores Municipais
PP — Planos de Pormenor
PU - Planos de Urbanizacao

Participacdao da Empresa em IGT em 2013

No quadro de uma rede rodoviaria consolidada, a gestao ambiental na ope-
racao e manutencdo do patrimonio da EP, responde ao desafio da sustenta-
bilidade, articulando-se com as dimensoées social e economica.

A importancia das atividades ambientais nos Contratos de Conservacao Plu-
rianual 2010-201 3 ficou demonstrada também em 2013, respondendo as
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preocupacdes de enquadramento paisagistico das vias em consonancia
com a seguranca rodoviaria e também de atuacao no ambito da prevencao
da floresta contra incéndios.

Conservacao Corrente - Atividades Ambientais por Distrito (m€)

2135

3134

2325

350,7
3376

2927

281,2
- 276,6
265,3 269.4

227,9
2132 2153

189,6
170,0
151,9

129,7

93,0

Aveiro

Beja

Braga

Braganca Castelo Coimbra  Evora Faro Guarda Leiria Lisboa Portalegre Porto  Santarém Setubal Vianado VilaReal Viseu

Branco Castelo

11.3. CAPITAL HUMANO

O efetivo da empresa registou em 2013 uma reducdo de 7,4% face a 2012,
a qual resultou da diminuicao do conjunto de trabalhadores em regime de
contratacdo a termo e também da continuidade da vigéncia do plano de res-
cisées amigaveis, ao abrigo do qual se efetuou a saida de 62 colaboradores.

A semelhanca dos anos mais recentes, a EP assegurou o cumprimento do
quadro legal de referéncia da politica restritiva determinada pelo Governo,
na pendéncia do Programa de Assisténcia Economica e Financeira para o
setor empresarial do Estado, com destaque para a Lei do Orcamento de Es-
tado (LOE) de 2013, dada a repercussdo direta em dominios da gestao de
recursos humanos.

Esta diminuicdo resulta do agravamento da medida de reducao remunera-
toria determinada na LOE para 2013 e, em grande parte, da diminuicao do
efetivo, superando largamente a EP a meta de 3% fixada ho mesmo diploma
legal.

A empresa manteve o Plano Social de Racionalizacao de Quadros (PSRQ),
orientado para diminuir o impacto dos custos sociais da diminuicao do efe-
tivo, consubstanciado na cessacao da relacao laboral por mutuo acordo de-
pendente da iniciativa do colaborador, harmonizado com a possibilidade da
dispensa do mesmo por parte da empresa.
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Custos de Pessoal

(M€)
Pessoas ao servico 38,7 93% 335 94% 33,5 91% 34,7 91%
Indemnizacées PSRQ 0,6 1% 1,1 3% 2,7 7% 2,7 7%
Aposentados 2,6 6% 1,1 3% 0,8 2% 0,6 2%
TOTAL 42,0 35,7 37,0 38,0
Encargo Médio 0,033 0,030 0,031 0,034
(pessoa ao servico)

(m€)

Reducéao

Ajudas de Custo -61%
Deslocacées e Estadas 280 181 148 114 -59%

Informacdo complementar de susteniabilidade da empresa, nos domirnios
economico, social e ambiental, encontra-se disponivel no Relatorio de Sus-
tentabilidade de 2013, produzido pela EF.
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12. POLITICA DE GESTAO DO RISCO

12.1. RISCO FINANCEIRO

A atividade da EP esta exposta a uma variedade de fatores de risco financei-
ro, incluindo os efeitos de alteracées de precos de mercado, risco de liquidez
e riscos de fluxos de caixa associados a taxa de juro, entre outros.

A gestao do risco financeiro € controlada pela Direcao Financeira e de Mer-
cados de acordo com as diretrizes recebidas da Tutela e as politicas aprova-
das pelo Conselho de Administracao.

A EP iniciou o seu endividamento bancario, junto da banca comercial, em
meados de 2005, tendo o seu financiamento evoluido da seguinte forma:

Evolucao anual da divida financeira liquida (a 31 de dezembro) (M€)
3.170,8
2.904,4
2.630,2
1.966,5
1.507,1
209.6
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Durante o ano de 2013, o endividamento liquido aumentou 266ME€, obtido
junto do acionista, resultante dos pagamentos referentes a concessoes do
Estado. Se somarmos a este valor o aumento de capital de 9ME, verifica-se
que o esforco do contribuinte foi de 275M€, enquanto que em 2012 foi de
408ME.

A EP nao tem ativos ou passivos em moedas que ndo o Euro, pelo que nao
tem riscos de cambio associados a sua atividade.

12.1.1 RISCO DE LIQUIDEZ

A gestao do risco de liquidez implica a manutencao de um nivel adequado
de caixa e equivalentes de caixa para fazer face as responsabilidades assu-
midas e procurar adequar a maturidade dos passivos aos ativos da empresa.

Durante o periodo compreendido entre 2005 e 2007, a divida bancaria da
EP era constituida por linhas de crédito de curto prazo, nomeadamente por
descobertos bancarios e contas correntes. A partir de 2008, converteram-se
algumas destas linhas em Programas de Papel Comercial e negociaram-se
novas linhas de crédito.

No final de 2009, a EP integrou, na sua divida, a componente de meédio/
longo prazo, através da contratacdo junto do Banco Europeu de Investi-
mento de um financiamento a 20 anos. Em meados de julho de 2010, a
EP reforcou esta componente, ao emitir um empréstimo obrigacionista de
125M€, também pelo periodo de 20 anos, diversificando tanto as entidades
financiadoras como os instrumentos de financiamento. Desde 2011 que a
EP tem vindo a receber suprimentos do acionista, tendo o valor de suprimen-
tos ascendido a 2.877 M€ no final de 2013, representando cerca de 90% do
endividamento da EP.
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Divida por natureza

6% 4%
Empréstimo obrigacionista
Suprimentos
Desc. Banc., C. Correntes,
90% PPC e Outros

Em 31 de dezembro de 2013, a divida da empresa na componente de em-
préstimos nao correntes passou a ter um peso mais significativo face ao ano
anterior. Assim, a reparticao da divida da empresa, por maturidade, € a se-

guinte:
(m€)
Total
Financiamentos Obtidos 19.978 100.693 379.122 499.793
Suprimentos 728.505 2.092.008 241.039 3.061.551
748.483 2.192.701 620.161 3.561.344
(m€)
Total
Financiamentos Obtidos 43.004 95.102 403.857 541.963
Suprimentos 513.611 2.280.899 - 2.794.510
556.615 2.376.001 403.857 3.336.473

Os quadros anteriores correspondem aos valores a pagar referentes aos fi-
nanciamentos e suprimentos contratados e desembolsados, incluido os ju-
ros que a EP prevé pagar referentes aos mesmos.

Os restantes exfluxos financeiros significativos sao os referentes aos paga-
mentos de contratos de concessdo e subconcessao, que se encontram apre-
sentados pelo seu valor anual até 2050 na nota 34, periodo que engloba a
totalidade da vida dos atuais contratos.

12.1.2 RISCO DE TAXA DE JURO
Juros suportados e instrumentos de cobertura de risco

No grafico seguinte indicam-se os montantes de juros de financiamento pa-
gos entre os anos de 2008 e de 2013:

Evolucdo do Juro de Financiamento Suportado (2008 - 2013) (M€)
101.8 98.8 102,4
28.9 27.6 33,0
2008 2009 2010 2011 2012 2013
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O aumento do valor de juros pagos durante o ano de 2013 esta relacionado
com o aumento do valor de financiamentos em resultado da fase de investi-
mento em que se encontra a EP.

Evolucdo da Taxa Média de Financiamento (2008 - 2013)
5.1% 4,9%

4,0%

5 3,0% 2.9%

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Durante o ano de 2010, a EP contratou um instrumento financeiro deriva-
do, SWAP taxa de juro com maturidade de 15 de julho de 2030 e que tinha
como montante subjacente 125M€, que se destinou a minimizar o risco de
€Xposicdo a variacdo de taxa de juro. Este SWAP encontrava-se mesurado
pelo seu justo valor e foi liquidado antecipadamente em junho de 2013, ndao
tendo a EP qualquer SWAP ativo a data de 31 de dezembro de 2013.

(m€)

I N T T
Financiamentos Obtidos 326.493 326.493
Suprimentos - 2.861.978 2.861.978
- 3.188.471 3.188.471

(m€)

| Sii2202 | Towveiael | Taafie | Toul |
Financiamentos Obtidos 29.293 325.659 354.952
Suprimentos - 2.585.600 2.585.600
29.293 2.911.259 2.940.552

Dada a natureza dos ativos a financiar e a modalidade de financiamento que
tem estado disponivel a EP, a totalidade dos financiamentos apresenta a 31
de dezembro de 2013 taxas de remuneracao fixas, pelo que a exposicao da
EP ao risco de taxa de juro € atualmente muito limitado.

12.1.3 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco de uma con-
traparte falhar as suas obrigacdes contratuais. As receitas da EP resultam
principalmente da Contribuicao de Servico Rodoviario que € cobrada e en-
tregue a EP pela Autoridade Tributaria e Aduaneira e das portagens que
apresentam uma base de cliente diversificada e composta por operacoes de
reduzido valor pelo que a EP nao tem riscos de credito significativos.

Durante o ano de 2013, a EP cumpriu o previsto no n.°c 7 do artigo 124.°
da Lei n.°c 66-B/2012, de 31 de dezembro, ao nivel do Principio da Unidade
de Tesouraria do Estado, segundo o qual: “As empresas publicas ndo finan-
ceiras devem manter as suas disponibilidades e aplicacées financeiras junto
do IGCP, E.P.E., sendo -lhes para esse efeito aplicavel o regime da tesouraria
do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n.°c 191/99, de 5 de junho, alterado
pelas Leis n.os 3-B/2000, de 4 de abril, e 107 -B/2003, de 31 de dezembro”,
pelo que se considera que os seus depositos nao tém um risco de crédito
associado significativo.
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12.2. GESTAO DE CAPITAL

O objetivo da EP em relacao a gestao de capital € um conceito mais amplo
do que o capital relevado na face da Demonstracao da posicao financeira.
Nesta fase de investimento do contrato de concessao da EP, em que anual-
mente se tem registado um aumento do endividamento, este tem sido e
devera continuar a ser acompanhado com periodicos aumentos de capital.
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13. EVENTOS SUBSEQUENTES

ApOs 31 de dezembro de 2013 existiram, até a data de aprovacdo das pre-
sentes demonstracoes financeiras, os seguintes eventos subsequentes:

i) Em 13 de janeiro de 2014, o Eng.° Jodo Albino Correia Grade cessou as
funcdes de membro do Conselho de Administracao, por motivo de renun-
cia, com producdo de efeitos a partir de 1 de marco;

ii) Em 1 de maio de 2014, a Dra. Graca Maria Valente Montalvdo Fernandes
cessou funcoes de Presidente do Conselho Fiscal, por motivo de renuncia;

iii) Por deliberacao social unanime por escrito, de 24 de fevereiro de 2014,
fol aumentado o capital social em 318.060.000 €, através da emissao de
63.612 novas acbes nominativas, no valor de 5.000 € cada, inteiramente
subscrito pelo Estado, perfazendo assim o capital social a presente data de
791.050.000 €.

Relatorio & Contas 2013 - Relatério de Gestao



Relatério & Contas 2013 - Relatério de Gestao




14. APLICACAO DE RESULTADOS

Para o Resultado Liquido apurado no exercicio no valor de 14.763.971,21¢€,
o Conselho de Administracao propoée a seguinte aplicacao:

Resultado liquido do periodo 14.763.971,21€

Reserva Legal 738.198,56€
Reserva Geral  1.476.397,12€
Reserva para investimentos 12.549.375,53€

Foi constituida a Reserva Legal nos termos da lei, bem como a Reserva Geral
€ a Reserva para Investimentos, de acordo com o artigo 22.°© do Decreto-
-Lei n.c 374/2007, de 7 de novembro, com as alteracées introduzidas pelo
Decreto-Lein.°c 110/2009, de 18 de maio.
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15. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS
15.1. OBJETIVOS DE GESTAO

De acordo com o previsto no artigo 38.° do Decreto-Lei n.°c 133/2013, de 3
de outubro, os objetivos de gestao definidos para o ano de 2013 foram es-
tabelecidos em consonancia com os objetivos estratégicos da empresa, que
se sintetizam de seguida:

e Otimizacao do investimento;

¢ Otimizacao da eficiéncia de execucao;

* Incremento da receita total;

* Melhoria da percecao do nivel de servico;
e Melhoria do posicionamento corporativo;
* Eficiéncia do seu modelo de governacao.

Todos os objetivos de gestao da empresa para o ano de 2013 foram cumpri-
dos, conforme se apresenta no quadro seguinte:

Indicadores do Acionista

Custos Operacionais (Cash) 158 -29.8
Free Cash Flow M€ -288 21/%) 3,1
Receita total (Cash) M€ 736 769 4,5
Receitas com servicos complementares ME 9.3 12 29,0
indice de Seguranca Rodoviaria Ne 110 119* 8,2
indice Sustentabilidade Ambiental Ne 100 100 0

* Valor provisorio. Resultados definitivos ainda nao disponiveis.

Nota: os objetivos de gestao tém maior desenvolvimento no ponto 5.2
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15.2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO E LIMITES DO ENDIVIDAMEN-
TO

Gestao do risco financeiro, nos termos do Despacho n.°c 101/2009-SETF, de
30 de janeiro, e do cumprimento dos limites maximos de acréscimo de en-
dividamento, definidos para 2013, no Despacho n.c 155/2011-MEF, de 28
de abril:

Anos 2009 | 2000 | 20m | 2012 | 2013 |

Encargos Financeiros (€) 28.868.220 49.550.000 106.198.291 118.183.270 96.408.263
Taxa Média de Financiamento (%) 2,6 3,0 4,9 4,0 2,9
N T T
Passivo nao corrente 17.404.570 17.290.321 -114.248 -1,0

Financiamentos obtidos 2.485.009 2.534.548 49.539 2,0
Passivo Corrente 655.638 1.457.469 801.831 122,0
Financiamentos obtidos 455.544 653.923 198.379 44,0

Total Passivo Remunerado 2.940.553 3.188.471 247918 80|

Os valores dos financiamentos obtidos apresentados sao liquidos de espe-
cializacoes de encargos financeiros.

Os valores do quadro anterior incluem a previsao da totalidade dos encar-
gos financeiros a suportar com os financiamentos atualmente existentes,
pelo que nao conciliam com os valores presentes na Demonstracao da Po-
sicao Financeira.

15.3. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS E ATRASOS NOS PAGAMENTOS

Evolucdo do prazo médio de pagamento a fornecedores, em conformidade
com a Resolucdo de Conselho de Ministros n.°c 34/2008, de 22 de fevereiro,
com a alteracdo introduzida pelo Despacho n.°c 9870/2009, de 13 de abril:

2012 2013 Variacao
4.°T 2013/4.°T 2012
1T | 2°T | 3°T | 4°T | 1°T | 2°T | 3°T | 4°T (%)

Prazo (dias) 41,0

Nao existiam dividas a fornecedores vencidas em prazos superiores a 90
dias, a excecao de situacoes de processos em contencioso ou de faturas em
rececao e conferéncia.

15.4. RECOMENDACOES DO ACIONISTA

Nao foram emitidas recomendacoes pelo acionista, aquando da aprovacao
das contas de 2012.
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15.5. REMUNERACOES

Mesa da Assembleia Geral

Estatuto Remuneracao Anual (€)

Cargo Remunera- _ Fedluss

tério Fixado ruta (Lei OF)
2012-2014  Presidente * Paulo Manuel Marques Fernandes 575,00 0,00 0,00 0,00
2012-2014  Vice - Presidente Paulo Miguel Garcés Ventura 470,00 470,00 47,00 423,00
2012-2014  Secretario Maria Fernanda Joanaz da Silva Martins 299,50 599,00 59,90 539,10

* Em 2013 nao houve pagamentos ao Presidente da Assembleia Geral

Conselho de Administracao

Mandato

2012-2014  Presidente Antonio Manuel Palma Ramalho DUE 17-07-2012
2012-2014  Vice - Presidente José Serrano Gordo DUE 17-07-2012
2012-2014  Vogal Joao Albino Correia Grade DUE 17-07-2012
2012-2014 Vogal Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira DUE 17-07-2012

. Despesas de .
Fixado Classificacao VEE s Representa- Ideqtiﬂcar Pagadora
(5] cio (€) Entidade

Antonio Manuel Palma Ramalho S B 4.864,34 1.945,74 n.a D
José Serrano Gordo S B 4.377,90 1.751,16 n.a D
Joao Albino Correia Grade S B 3.891,47 1.556,59 n.a D
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira S B 3.891,47 1.556,59 n.a D

Nota: EGP - Estatuto do Gestor Publico; OPRLO — Opcao pela remuneracao do lugar de origem; O/D: Origem/Destino

Remuneracao Anual (€)

Subsidio Reducdo

Variavel Fixa de ;:;naals @ R'e zd Z;;?) :' gi Reduéi(): e an::':(s3 raer;te- ??r:‘;icas S:
Antoénio Manuel Palma Ramalho 0,00 81.720,91 9.728,68 4.572,48 8.687,71 0,00 78.189,40
José Serrano Gordo 0,00 7354872 8.755,80 4.115,23 7.818,93 0,00 70.370,36
Joao Albino Correia Grade 0,00 65.376,70 7.782,94 3.657,98 6.893,97 0,00 62.607,69
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 0,00 65.376,70 7.782,94 3.657,98 6.893,97 0,00 62.607,69

Beneficios Sociais (€)

¢
Seguro de Seguro de SR ER
n , Acidentes
Saude Vida
Pessoais

Anténio Manuel Palma Ramalho S Seguro
0,00 R 16312,84 0,00 0,00 000 Acidentes 493,80
Social
Trabalho
José Serrano Gordo T Seguro
0,00 g s 16.155,54 0,00 0,00 0,00 Acidentes 444,36
Social
Trabalho
Joao Albino Correia Grade e Seguro
0,00 guranc 14.869,42 0,00 0,00 000 Acidentes 39540
Social
Trabalho
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira T Seguro
0,00 g s 16.869,42 0,00 0,00 0,00 Acidentes 395,40
Social
Trabalho
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Acumulacao de Funcées - Valores Anuais (€)

Reducao Bruta apos

Entidade Regime (Lei OF) Redugoes
Antoénio Manuel Palma Ramalho n.a
José Serrano Gordo n.a
Jodo Albino Correia Grade n.a
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira n.a

Encargos com Viaturas

Celebra- Valor de Valor da
. P - referéncia | Modalida- N.° Presta- renda Valor
Viatura atribuida cdo de ) L .
ERVE ] de (1) inicio coes mensal EL[VEINTS]
contrato
(€) (€

S] N 46.089,54 Aquisicao 2007 - - - -
S N 49.622,28 ALD 2009 2013 48 822,32 9.867,78
S N 49.622,28 ALD 2009 2013 48 822,32 9.867,78
S N 49.622.28 ALD 2009 2013 48 822,32 9.867,78
S S 38.234,98 ALD 2013 2017 48 686,14 8.233,68
S S 36.967.45 ALD 2013 2017 48 652,59 7.831,08
S S 37.647.24 ALD 2013 2017 48 667,39 8.008,68

(1) Aquisicao; ALD; Leasing ou outra.

Plafond Gastos anuais associados a Viaturas
mensal (€) Obser-
definido Outras R vacées
Anténio Manuel Palma Ramalho 415,90 2.560,09 = 5.948,54 712,17
José Serrano Gordo 374,31 2.592,89 - 363,26 -
Joao Albino Correia Grade 332,72 3.925,23 - 295,94 -
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 332,72 2.544,23 - 1.272,68 -

Desloca- . Gasto
- . Ajudas de
cobes em com Aloja- Total com
. Custo .

servico mento Viagens
Antoénio Manuel Palma Ramalho 838,57 341,10 0,00 0,00 1.179,67
José Serrano Gordo 0,00 258,70 0,00 0,00 258,70
Joao Albino Correia Grade 0,00 102,00 0,00 0,00 102,00
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 0,00 102,00 0,00 0,00 102,00
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Fiscalizacao

Conselho Fiscal

Designacao Estatuto Remu-
Cargo neratorio Fixado
(mensal €)

2012-2014  Presidente Graca Maria Valente Nunes Montalvao Fernandes DUE 1270?; 1.362,00
- 17-07-

2012-2014 Vogal William Hall Woolston DUE 2012 969,50

2012-2013  Vogal Antonio do Carmo Guerreiro Nuno de Abreu Peixoto DUE 1270(]);_ 969,50
. 31-10-

2013-2014 Vogal Bernardo Xavier Alabaca DUE 5013 969,50

Remuneracao al (€)

Bruta apos
Reducées

Bruta (inclui
Subsidio de Férias | Reducdo (Lei OE)

e de Natal)
Graca Maria Valente Nunes Montalvao Fernandes 19.068,00 1.906,80
William Hall Woolston 13.573,00 1.357,30
Antonio do Carmo Guerreiro Nuno de Abreu Peixoto 10.775,86 1.050,30
Bernardo Xavier Alabaca 0,00 0,00

ROC

17.161,20
12.215,70
9.725,56
0,00

Limite Fixado

Identificacdo SROC/ROC Remuneracao (€) N.° de Manda-

tos Exercidos

(Inicio-Fim)

Triénio 2012-

2014 ROC

Triénio 2012-
2014

ROC Suplente

Esteves, Pinho & Associa-

dos, SROC, LDA.

Luis Manuel Moura
Esteves

20.700,00/ano

na

Contratada na Sociedade
20.700,00/ano 3
na B

Remuneracao Anual (€)

Bruta apos
Reducées

Reducées (Lei OE)

Esteves, Pinho
& Associados,
SROC, Lda.

21.451,80 751,80 20.700,00

Auditor Externo

Identificacdo do Auditor Externo SROC/ROC Data Contratacao Remuneracao Anual (€)

Nome N a=Ces DLERCOISte PEIZ] Periodo Prc‘elsil:créiade cgs‘::;:i EIRIEIERES
cdao OROC CMVM - ’ Reducées
Servicos OE)
PricewaterhouseCoopers & Associados, 99.600,00 99.600.00
Soc. de Revisores Oficiais de Contas, 183 9077 23-09-2013 2013 e 2014 (49.800,00/ i) o
ey ano) (49.800,00/ano)

i) O contrato anterior tinha o valor de 192.500€ para o triénio 2010-2012, o que representa um custo anual de 64.166,67€. O atual valor anual apresenta assim
uma reducao do custo anual superior a 20% face ao contrato anterior.
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Restantes Trabalhadores

Em 2013 verificou-se um aumento dos custos com pessoal da ordem dos
3,6%, o qual decorreu da reposicao dos subsidios de férias e de Natal, sus-
pensos em 2012, e das alteracdes introduzidas pela LOE 2013 que implica-
ram incremento das contribuicées da entidade patronal para a Caixa Geral
de Aposentacoes e para a Seguranca Social.

Estas medidas tiveram uma repercussdo de cerca de 4,5M€ nos encargos,
sem os quais se apuraria uma reducdo de cerca de 3,4%.

Esta diminuicdo resulta do agravamento da medida de reducao remunera-
toria determinada na LOE para 2013 e, em grande parte, da diminuicdo do
efetivo em 7,4%, superando largamente a EP a meta de 3% fixada no mesmo
diploma legal.

A empresa manteve o Plano Social de Racionalizacao de Quadros (PSRQ),
orientado para diminuir o impacto dos custos sociais da diminuicdo do efe-
tivo, consubstanciado na cessacdo da relacdo laboral por mutuo acordo de-
pendente da iniciativa do colaborador, harmonizado com a possibilidade da
dispensa do mesmo por parte da empresa.

15.6. APLICACAO DO ARTIGO 32.° DO ESTATUTO DO GESTOR PU-
BLICO

No ambito da EP, em cumprimento do disposto nos n.°s 1 e 2 do artigo 32.°
do Estatuto do Gestor Publico, nao sao utilizados cartoes de crédito ou ou-
tros instrumentos de pagamento, para realizacao de despesas ao servico da
empresa, pelos membros do Conselho de Administracao, bem como nao ha
também lugar a reembolso aos mesmos de quaisquer despesas de represen-
tacao pessoal.

15.7. CONTRATACAO PUBLICA

A EP aplicou em 2013, como sempre o fez, todas as normas de contratacdo
publica que Ihe sao aplicaveis.

Existe, igualmente, na EP um procedimento interno denominado PS.14 Con-
tratacdo Publica, que assegura a contratacdo de empreitadas e bens e ser-
vicos de acordo com as normas legais e técnicas em vigor. O processo de
contratacdo € aplicavel a todas as unidades organicas da EP.

Mais se refere que este procedimento se encontra em fase de revisao, aten-
dendo a restruturacao organica da empresa.

A EP, noano de 2013, nao teve qualquer contrato celebrado com valor igual
ou superior a 5ME.

15.8. SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

A EP, atendendo a sua natureza, nao esta obrigada a seguir o Sistema Na-
cional de Compras Publicas (SNCP). Contudo, tendo aderido ao mesmo para
algumas contratacdes, como a lei permite e sendo considerada como enti-
dade voluntaria, procedeu a contratacdo de trés contratos de Vigilancia e
Seguranca, via os Acordos Quadro, na ANCP.
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No futuro, e sempre que o objeto a contratar se enquadre na oferta dos
acordos quadro disponiveis, a EP podera optar por esta via, caso seja mais
vantajoso para a defesa dos interesses da empresa.

15.9. PARQUE DE VEICULOS DO ESTADO

A EP, atenta a sua natureza, nao se encontra vinculada ao chamado Parque
de Veiculos do Estado.

15.10. MEDIDAS DE REDUCAO DE GASTOS OPERACIONAIS

Variacdo 2013/2010
Plano de Reducao 2011 2013 Cumpri-

Despesas com desloca-
coes/ Estadas (M€)

Despesas com ajudas de cus- 0,8 0,8 0,5 0,3 0,3 -0,5 -61,2 S
to (M€)

Despesas com comunicacées 0,7 0,8 0,7 0,6 0,6 -0,2 -29,0 S
(M€)

Quadro de Pessoal 2010 2011 2012 2013

Numero de RH sem Orgéos 1073 1050 1062 978
Sociais e dirigentes

Numero de dirigentes sem 112 112 108 105
Orgaos Sociais

Numero de Orgéos Sociais

Gastos com RH sem Orgaos So-

ciais e sem dirigentes (M€)

Gastos com dirigentes (M€) 7,7 6,7 6,6 7,2
Gastos com Orgéos Sociais (M€) 0,8 0,6 0,7 0.4
Rescisées / indemnizacées (M€)) 0,6 1,1 2,7 2,7

15.11. PRINCIiPIO DE UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

Durante o ano de 2013, a EP cumpriu o previsto no n.° 7 do artigo 124.° da
Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, ao nivel do Principio da Unidade de
Tesouraria do Estado, segundo o qual: “As empresas publicas ndo financer-
ras devem manter as suas disponibilidades e aplicacoes financeiras junto do
IGCP, E.P.E., sendo -lhes para esse efeito aplicavel o regime da tesouraria do
Estado, aprovado pelo Decreto-Lein.c 191/99, de 5 de junho, alterado pelas
Leis n.os 3-B/2000, de 4 de abril, e 107-B/2003, de 31 de dezembro’
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15.12. RECOMENDACOES DO TRIBUNAL DE CONTAS

1. O conjunto de recomendacdes feitas pelo Tribunal de Contas no Relatorio
n.c 15/2012 diz respeito a fases diferentes do ciclo de vida dos contratos
celebrados em regime de parceria publico privada. Num primeiro grupo,
destacam-se recomendacdes que dizem respeito, quer a fase de lancamen-
to, quer a fase de preparacdo dos contratos de concessdo/subconcessdo
celebrados em regime de parceria publica privada. Num segundo grupo,
existem recomendacdes que dizem respeito a fase de execucdo dos contra-
tos de concessdo/subconcessao também celebrados em regime de parceria
publico privada, incluindo eventuais renegociacdes €/ou processo de repo-
sicdo de equilibrio financeiro dos contratos de concessao/subconcessao. A
maioria das recomendacoées apresentadas no Relatorio n.°c 15/2012 do TC
tem como destinatario o Estado/Parceiro.

Com a aprovacao do Decreto-Lei n.°c 111/2012, de 23 de maio, encontra-
-se em vigor um novo regime juridico aplicavel em matérias de ambito das
parcerias publico privadas, sendo que este regulamento legal apresenta a
definicao de normas gerais aplicaveis a intervencao do Estado na definicao,
concecao, preparacao, lancamento, adjudicacao, alteracao, fiscalizacao e
acompanhamento global das parcerias publico privadas. No mesmo dispos-
to legal € criada uma Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos,
dotada de autonomia administrativa, que depende diretamente do membro
do Governo responsavel pela area das financas.

Nesse sentido, o conjunto de recomendacoes apresentadas em sede de Re-
latorio Final, com excecdo da recomendacdo que refere a reorcamentacao
plurianual dos encargos publicos com as concessoes/subconcessées rodo-
viarias do Estado, deverao ter como destinatarios o Estado e/ou a Unidade
Técnica de Acompanhamento de Projetos. De destacar que sera da respon-
sabilidade das comissdes (unidade técnica/equipa de projeto e comissdo de
negociacdo), os procedimentos de preparacdo, lancamento e contratacao
€ a renegociacao dos contratos de concessdao/subconcessao rodoviarios.
Quanto aos procedimentos relacionados com distribuicao de beneficios, re-
posicao de equilibrio financeiro e/ou renegociacao de concessoes/subcon-
cessoes, também estes se encontram previstos no Decreto-Lein.c 111/2012,
de 23 de maio, atraves dos artigos n.°s 21, 22 e 23, onde se enquadra a dis-
tribuicao de beneficios, reposicao de equilibrio financeiro e renegociacao de
contrato, comissao de negociacdo e aprovacao do relatorio de negociacao,
respetivamente.

2. Relativamente as subconcessoes que foram objeto de auditoria pelo Tribu-
nal de Contas, foi publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.c 245, de 19
de dezembro, o despacho n.°c 16198-F/2012, do coordenador da Unidade
Técnica de Acompanhamento de Projetos, através do qual foi constituida
e nomeada a Comissdo de Negociacao a quem incumbira a renegociacdo
dos contratos das ex-SCUT 's, concessées Norte e Grande Lisboa e das Sub-
concessées do Algarve Litoral, Autoestrada Transmontana, Baixo Alentejo,
Baixo Tejo, Litoral Oeste e Pinhal Interior.
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O Decreto-Lein.c 111/2012, de 23 de maio, em articulacdo com o despacho
supra referido, acolhe as recomendacdes efetuadas pelo Tribunal de Contas
€ apresentadas no relatorio, especificamente em matéria de renegociacao
de concessdes/subconcessoes.

Considerando, assim, o novo enquadramento legal, o destinatario das reco-
mendacdes deste Relatério n.e 15/2012 do TC, € o Estado, em concreto, a
Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos.

3. Por ultimo, no que refere a recomendacao “lgualmente por questoes
de transparéncia, devera ser obrigatoria a reorcamentacdo plurianual dos
encargos publicos com as concessdées do Estado, cujas responsabilidades
recaem, no atual Modelo de Gestdao e Financiamento do Setor Rodoviario
(NMGFSR), sobre a EP, contribuindo, deste modo, para o crescente endivi-
damento e insustentabilidade financeira desta empresa”, confirma-se que
este procedimento ja se encontra implementado na empresa, quer ao nivel
interno, atraves do Plano de Investimento, quer ao nivel externo, atraves
do registo mensal no Sistema Central de Encargos Plurianuais, a funcionar
junto da Direcao-Geral do Orcamento, ao abrigo do despacho do Senhor
Secretario de Estado do Orcamento, de 9 de setembro de 2011, consubstan-
ciado em algumas circulares emanadas pela DGO.

15.13. INFORMACAO DISPONIVEL NO SITE DO SEE

Divulgacao
Informacao no Site do SEE Comentario
IR T T
Estatutos atualizados (PDF) X
Historial, Visdao, Missao e Estratégia X
Ficha sintese da empresa X
Identificacao da empresa:

Missao, objetivos, politicas, obg. serv.
publico e modelo de financiamento

Modelo de Governo / Identificacdo
Orgaos Sociais:

Modelo de Governo (identificacao
dos orgaos sociais)

Estatuto remuneratorio fixado X

Remuneracdes auferidas e demais
regalias

Regulamentos e Transacées:
Regulamentos internos e externos X

Transacées Relevantes ¢/ entidade(s)
relacionada(s)

Outras transacoes X

Analise de sustentabilidade economi-
ca, social e ambiental

Avaliacao do cumprimento dos PBG X
Cédigo de Etica X

Informacao financeira historica e
atual

Esforco financeiro do Estado X

15.14. QUADRO RESUMO DE CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LE-
GAIS
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Cumprimento das Orientagdes Legais

Quantificacao / Identifi-
cacao

Justificacdo / Referéncia ao
Ponto do Relatério

Objetivos de gestado / Planos de Atividade e orcamento:
1- Sustentabilidade financeira

Custos Operacionais (Cash)

Free Cash Flow

2- Desenvolver novos Servicos

Receita total (Cash)

com servicos K S

3- Potenciar o relacior com S

indice de Seguranca Rodoviaria
indice Sustentabilidade Ambiental
Gestao do Risco Financeiro

Limites de Crescimento do Endividamento

Evolucédo do PMP a Fornecedores

Divulgacao dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”)

Recomendacées do acionista na ultima aprovacao de contas:

Remuneracées

Nao atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos do art.c 37.° da Lei 66-
B/2012

Orgéos sociais - reducdo remuneratéria nos termos do art.° 27° da Lei 66-
B/2012

Orgéos sociais - reducédo 5% por aplicacdo art.° 12° da Lei 12-A/2010

Auditor Externo - reducdao remuneratéria nos termos do art.° 75.° da Lei
66-B/2012

Restantes trabalhadores - reducdo remuneratéria, nos termos do art.c 27
da Lei 66-B/2012

Restantes trabalhadores - proibicdo de valorizacées remuneratérias, nos
termos do art.° 35.° da Lei 66-B/2012

Artigo 32° do EGP

Utilizacao de cartdes de crédito

Reembolso de despesas de representacdo pessoal

Contratacao Publica

Aplicacdo das normas de contratacéo publica pela empresa

Aplicacdo das normas de contratacdo publica pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC

Auditorias do Tribunal de Contas

Relatério n.° 15/2012 - TC - Auditoria ao Modelo de de Gestao, Financia-
mento e do do Setor iario

Recomendacao do Relatério n.° 15/2012 - TC - Auditoria ao Modelo de de
Gestao, Financiamento e Regulacdo do Setor Rodovidrio (pag.22 do Re-
latério n.° 15/2012) - “Igualmente por questdes de transparéncia, devera
ser obrigatdria a reorcamentacao plurianual dos encargos publicos com as
concessées do Estado, cujas responsabilidades recaem, no atual Modelo
de Gestao e Financiamento do Setor Rodoviario (NMGFSR), sobre a EP, SA,
contribuindo, deste modo, para o crescente endividamento e insustentabi-
lidade financeira desta empresa”.

Parque Automoével

Gastos Operacionais das Empresas Publicas (art. 64° da Lei n° 66-B/2013)

Reducéo de Trabalhadores (art.° 63° da Lei 66-B/2012)
N.c trabalhadores
N.° de cargos dirigentes

Principio da Unidade de Tesouraria (art.° 124 da Lei 66-B/2012)

158 M€ (-30% face a meta)

-279 M€ (+3% face a meta)

769 M€ (+5% face a meta)

12 M€ (+29% face a meta)

119 (+8% face a meta)
100 % face a meta
Taxa média de financiamento

Aumento endividamento
liquido de 266M€ - 9% face
a2012

De 29 dias no ultimo trimestre
de 2012 para 17 dias no
ultimo trimestre 2013

3471588 €

16.003,67 €

Reducéo de 20 %

1.248.045,22 €

626.000,00 €

A EP aplica o Codigo dos
Contratos Publicos e demais
legislacao aplicavel
A EP ndo tem participadas

65 contratos / Valor global =
56.606.182,77 €

Reducéao do peso dos gastos
no volume de negocios de
60% para 44%

-87 (- 7,44%)

3(-2,77%)

Aumento de endividamente
dentro do definido no orcamen-
to da EP e Orcamento de Estado
para 2013

Nao existiam dividas a forne-
cedores vencidas em prazos
superiores a 90 dias

Nao foram feitas recomenda-
cOes pelo acionista

Nao sao utilizados cartoes de
crédito

Nao existem despesas de
representacao pessoal

No que refere a esta recomen-
dacao, confirma-se que este
procedimento ja se encontra
implementado na empresa,
quer ao nivel interno, através
do Plano de Investimentos,
quer ao nivel externo, através
do registo mensal no Sistema
Central de Encargos Plurianuais,
a funcionar junto da Direcéo-
-Geral do Orcamento, ao abrigo
do Despacho do Secretario de
Estado do Orcamento de 9 de
setembro de 2011, consubs-
tanciado em algumas circulares
emanadas pela DGO.

A EP, atenta a sua natureza,
ndo se encontra vinculada ao
chamado Parque de Veiculos
do Estado.



15.15. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Cumprimento das Orientacées Legais

Missao, Objetivos e Politicas

Indicacao da missao e da forma como ¢é prossegui-
da, assim como a visdo e os valores que orientam a
empresa.

Politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da
estratégia definida.

Indicacao dos objetivos e do grau de cumprimento dos
mesmos, assim como a justificacao dos desvios verifica-
dos e as medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar.

Indicacdo dos fatores chave de que dependem os re-
sultados da empresa.

Estrutura de Capital

Estrutura de capital.

Eventuais limitacoes a titularidade e/ou transmissibili-
dade das acées.

Acordos parassociais.

Participacées Sociais e Obrigacoes Detidas

Identificacao das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/
ou coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente,
sdo titulares de participacdes noutras entidades, com
indicacao detalhada da percentagem de capital e de
votos.

A aquisicao e alienacao de participacdes sociais, bem
como a participacao em quaisquer entidades de natu-
reza associativa ou fundacional.

A prestacdo de garantias financeiras ou assuncao de
dividas ou passivos de outras entidades.

Indicacao sobre o numero de acées e obrigacoes de-
tidas por membros dos érgaos de administracao e de
fiscalizacao.

Informacao sobre a existéncia de relacées significativas
de natureza comercial entre os titulares de participa-
coes e a sociedade.

Identificacao dos mecanismos adotados para prevenir
a existéncia de conflitos de interesses.

Orgéos Sociais e Comissées
Mesa da Assembleia Geral

Composicao da mesa AG, mandato e remuneracao.
Identificacao das deliberacoes acionistas.

Administracdo e Supervisao
Modelo de governo adotado.

Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a
nomeacao e substituicio dos membros.

Composicao, duracdo do mandato, numero de mem-
bros efetivos.

Identificacdo dos membros executivos e ndo executi-
vos do CA e identificacdo dos membros independentes
do CGS.

Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros.

Relacées familiares, profissionais ou comerciais, habi-
tuais e significativas, dos membros, com acionistas a
quem seja imputavel participacao qualificada superior
a 2% dos direitos de voto.

Organogramas relativos a reparticdo de competéncias
entre os varios 6rgaos sociais.

Funcionamento do Conselho de Administracdo, do
Conselho Geral e de Supervisdao e do Conselho de Ad-
ministracdo Executivo.

Comissoes existentes no orgao de administracdao ou
supervisao.

X 4
X q
X 5
X 5
X 8
X 8
X 8
X 9
X 9
X 9
X 9
X 9
X 9
X 12
X 12
X 12
X 12
X 13
X 13
X 13
X 15
X 15
X 17
X 19

Pagina do

RGS 2013

Observacées

Relatorio & Contas de
2013.

Relatorio & Contas de
2013.

As acoes da EP so
podem ser detidas por
entes publicos.

A EP ndo dispbe de
acordos parassociais.

Nao existem.

Nao existem.

Os membros dos
orgaos sociais de
administracao e de
fiscalizacao da EP nao
detém acoes ou obriga-
¢oes da empresa.

Nao existem.

O Estado € o unico
acionista.

Nao se verificam.



vi

Cumprimento das Orientacées Legais

Fiscalizacao

Identificacao do érgéo de fiscalizacdo correspondente
ao modelo adotado e composicéo, indicacao do nime-
ro estatutario minimo e maximo de membros, duracao
do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes.

Identificacdo dos membros da fiscalizacao.

Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros.

Funcionamento da fiscalizacdo.
Revisor Oficial de Contas

Identificacao do ROC, SROC.
Indicacao das limitacées legais.

Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou
ROC exerce funcdes consecutivamente junto da socie-
dade/grupo.

Descricdo de outros servicos prestados pelo SROC a
sociedade.

Auditor Externo
Identificacao.
Politica e periodicidade da rotacao.

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados.

Indicacao do montante da remuneracao anual paga.
Organizacao Interna
Estatutos e Comunicacoes

Alteracdo dos estatutos da sociedade - regras aplica-
veis.

Comunicacdo de irregularidades.
Indicacao das politicas antifraude.
Controlo interno e gestao de riscos

Informacdo sobre a existéncia de um sistema de con-
trolo interno (SCI).

Pessoas, orgaos ou comissoes responsaveis pela audi-
toria interna e/ou SCI.

Principais medidas adotadas na politica de risco.
Relacées de dependéncia hierarquica e/ou funcional.

Outras areas funcionais com competéncias no contro-
lo de riscos.

Identificacdo principais tipos de riscos.
Descricdao do processo de identificacdo, avaliacao,
acompanhamento, controlo, gestdao e mitigacao de

riscos.

Elementos do SCl e de gestao de risco implementados
na sociedade.

Regulamentos e Codigos

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos ex-
ternos.

Cddigos de Conduta e de Etica.
Sitio de Internet

Indicacao do(s) endereco(s) e divulgacdo da informa-
cao disponibilizada.

Remuneracdes
Competéncia para a Determinacao

Indicacao do 6rgao competente para fixar remunera-
cao.

Comissao de Fixacao de Remuneracées

Composicao.

Pagina do

RGS 2013

22

23

23

2

25

26

26

26

26

27

27

29

31

31

31

33

33

34

34

35

85

36

36

36

40

41

43

43

Observacoes

Nao existem limitacoes
legais.

Nao aplicavel.

Nao existe atualmente
comissao de fixacao de
remuneracoes.



Vil

Vi

a)
b)

q

Cumprimento das Orientacées Legais

Estrutura das Remuneracoes

Politica de remuneracédo dos 6rgaos de administracao
e de fiscalizacdo.

Informacao sobre o modo como a remuneracgao € es-
truturada.

Componente variavel da remuneracdo e critérios de
atribuicao.

Diferimento do pagamento da componente variavel.
Parametros e fundamentos para atribuicdo de premio.
Regimes complementares de pensoes.

Divulgacao das Remuneracées

Indicacdo do montante anual da remuneracdo aufe-
rida.

Montantes pagos, por outras sociedades em relacao
de dominio ou de grupo.

Remuneracdo paga sob a forma de participacao nos
lucros e/ou prémios.

Indemnizac6es pagas a ex-administradores executivos.

Indicacdo do montante anual da remuneracao auferi-
da do orgao de fiscalizacdo da sociedade.

Indicacdo da remuneracdo anual da mesa da assem-
bleia geral.

Transacoes com partes Relacionadas e Outras

Mecanismos implementados para controlo de transa-
coées com partes relacionadas.

Informacao sobre outras transacoes.

Identificacdao Divulgacao

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das me-
tas fixadas.

Politicas prosseguidas.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestao empresarial:

Responsabilidade social;
Responsabilidade ambiental;
Responsabilidade econdmica.
Avaliacdo do Governo Societario

Cumprimento das Recomendacoes.

Qutras informacoes.

O Conselho de Administracao,

Antonio Manuel Palma Ramalho, Presidente

José Serrano Gordo, Vice-Presidente

Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira, Vogal

X X
X X
X
X
X X
X X
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56
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57

59

Observagoes

Durante a vigéncia
do programa de As-
sisténcia Economica e
Financeira, ndo havera
lugar a atribuicao de
prémios de gestdo, de
acordo com o disposto
no artigo 37.° da Lei n.°
66-B/2012, de 31 de
dezembro.

Nao aplicavel.
Nao aplicavel.

Nao aplicavel.

Nao aplicavel.

Nao aplicavel.

Nao aplicavel.

Relatorio & Contas de
2013.

Relatorio de Sustentabi-
lidade de 2013.

Relatorio de Sustentabi-
lidade de 2013.

Nao existem informa-
¢oes adicionais que,
além das vertidas nos
pontos anteriores,
sejam consideradas
relevantes para a
compreensao do mo-
delo e das praticas de
governo adotadas.
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16. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Demonstracao da Posicao Financeira

milhares de euros (m€)

31 de dezembro 31 de dezembro
2013 2012

Ativo

Nao corrente

Ativos fixos tangiveis 8 25.260 26.308
Propriedades de investimento 126 131
Ativos intangiveis 9 18.725.396 18.153.110
Ativos por impostos diferidos 88.526 77.009

____

Corrente

Clientes 11 36.004 24.523
Adiantamentos a fornecedores 23 36.534 16.151
Ativos para imposto corrente 12 533 -
Estado e outros entes publicos 12 682.722 592.443
Outras contas a receber 11 107.505 83.086
Diferimentos 13 404 504
Ativos ndo correntes detidos para venda 3 B
Caixa e equivalentes de caixa 17.715 36.122

Total do ativo | 19.720.727 19.009.390

Capital préprio

Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital

Capital realizado 15 472.990 464.000
Reservas legais 16 65.288 63.454
Ouitras reservas 16 282.313 243.566
Resultados transitados 137.582 141.476
.
Resultado liquido do periodo 14.764 36.688
T R R ] B
Passivo

Néo corrente

Provisées 18 830.453 824.370
Financiamentos obtidos 19 318.970 325.659
Suprimentos 20 2.215.578 2.159.350
Passivos por impostos diferidos 10 3.705 7.599
Outras contas a pagar 21 3.276.886 3.375.616
Qutros passivos nao correntes 22 - 14.195
Diferimentos 10.644.729 10.697.781
____

Corrente

Fornecedores 23 25.703 11.991
Adiantamentos de clientes 10.521 4.014
Passivos para imposto corrente 12 - 3.929
Estado e outros entes publicos 12 2.015 1.827
Financiamentos obtidos 19 7.130 52.446
Suprimentos 20 661.415 426.250
Outras contas a pagar 21 740.464 144.852
Diferimentos 10.222 10.329

e 18.747.790 18.060.207

Total do capital préprio e do passivo _ 19.720.727 19.009.390

As notas das paginas 85 a 145 constituem parte integrante destas demonstracées financeiras apresentadas supra.

O Técnico Oficial de Contas, O Conselho de Administracao,

81 Relatorio & Contas 2013 - Demonstracées Financeiras



Demonstracao do Rendimento Integral

Vendas e servicos prestados
Subsidios a exploracao
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos
Conservacao, Reparacdo e Seguranca
Outros FSE correntes
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversoes)
Provisées (aumentos/ reducoes)
QOutros rendimentos e ganhos
QOutros gastos e perdas
Resultados antes de depreciacées, gastos de financiamento e impostos

Gastos/ reversoes de depreciacdo e de amortizacao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do exercicio

Outros rendimentos do periodo

Resultado integral _ 14.764

89

30
30

31

milhares de euros (m€)

31 de dezembro 31 de dezembro

1.100.003
(388.584)
(163.113)
(108.311)
(54.802)
(34.691)
(94)
(24.247)
68.107
(3.393)
553.988
(203.286)
(203.286)
350.702
5512
(330.134)
26.079
(11.315)
14.764

As notas das paginas 85 a 145 constituem parte integrante destas demonstracées financeiras apresentadas supra.

O Técnico Oficial de Contas,

O Conselho de Administracdo,

Relatorio & Contas 2013 - Demonstracoes

Financeiras

1.673.070
5
(902.097)
(187.816)
(134.514)
(53.302)
(33.498)
(3.256)
(26.393)
61.742
(4.404)
577.353
(211.755)
(211.755)
365.599
272
(311.437)
54.434
(17.746)
36.688

36.688



Demonstracao da Alteracao dos Capitais Proprios

A 1 de Janeiro de 2012

Alteracoes no periodo

Aplicacdo do Resultado ano anterior
Transicdao de Normativo contabilistico

Resultado integral do periodo

Operacées com detentores de capital no periodo
Realizacbes de capital

A 31 de dezembro de 2012

Alteracées no periodo

Aplicacdo do Resultado ano anterior

Transicao de Normativo contabilistico

Resultado integral do periodo

Operacoes com detentores de capital no periodo
Realizacoes de capital 15

A 31 de dezembro de 2013

"Capital

realizado"

330.000

134.000
464.000

8.990
472.990

Reservas
legais

56.265

7.189

7.189

63.454

1.834

1.834

65.288

“Resulta-

Outras dos
reservas transita-
dos”
186.497 61.961
53.175 83.408
3.894 (3.894)

57.069 79.514

243.566 141.476

34.853 -
3.894 (3.894)

38.747 (3.894)

282.313 137.582

As notas das paginas 85 a 145 constituem parte integrante destas demonstracées financeiras apresentadas supra.

O Técnico Oficial de Contas,
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2013 -

Demonstracoées Financeiras

milhares de euros (m€)

Resultado
liquido do
periodo

143.772

(143.772)

36.688
(107.084)

36.688

(36.688)

14.764
(21.924)

14.764

Total

778.495

36.688
36.688

134.000
949.183

14.764
14.764

8.990
972.937



Demonstracao de Fluxos de Caixa

milhares de euros (m€)

31 de dezembro 31 de dezembro
2013 2012

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 745.356 729.643
Pagamentos a fornecedores (112.675) (113.220)
Pagamentos ao pessoal (38.509) (35.163)

Caixa gerada pelas operacées 594.172 581.260
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento (31.187) (59.332)
QOutros recebimentos/ pagamentos (93.304) (119.901)
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais 469.681 402.027

Fluxos de caixa das actividadades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
ativos fixos tangiveis (586) (1.100)
ativos intangiveis (635.981) (742.129)

Recebimentos provenientes de:

ativos fixos tangiveis 736 4.229
Subsidios ao investimento 6.161 30.786
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (629.670) (708.215)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 702.628 880.779
Realizacoes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 15 8.990 134.000
Outras operacées de financiamento = 194

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (451.085) (548.715)
Juros e gastos e similares (105.652) (103.603)
Outras operacées de financiamento (8.988) -
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento 145.893 362.655
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 14 30.978 (25.490)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 14 16.881 30.978
Variacao de caixa e seus equivalentes (14.096) 56.468

As notas das paginas 85 a 145 constituem parte integrante destas demonstracées financeiras apresentadas supra.

O Técnico Oficial de Contas,

O Conselho de Administracao,
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17. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Os valores estao expressos em milhares de euros (m€) exceto quando ex-
pressamente indicado o contrario.
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1 Introducao

A EP - Estradas de Portugal, S.A. (doravante designada por EP ou empresa)
€ uma sociedade anonima de capitais publicos, resultante da transformacao
societaria da EP — Estradas de Portugal, E.P.E., ocorrida com base no Decre-
to-Lei n.°c 374/2007, de 7 de novembro.

A EP tem por objeto o financiamento, a conservacdo, a exploracao, a requa-
lificacdo e o alargamento das vias que integram a Rede Rodoviaria Nacional,
€ ainda a concecao, projeto, construcao, financiamento, conservacao, explo-
racao, requalificacao e alargamento das vias que integram a Rede Rodovia-
ria Nacional Futura.

A EP rege-se pelo Decreto-Lei n.°c 374/2007, de 7 de novembro, com as al-
teracées introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 110/2009, de 18 de maio, pelos
seus estatutos, publicados em anexo aquele diploma legal e que dele fazem
parte integrante, pelo regime juridico do setor publico empresarial e das em-
presas publicas, consagrado no Decreto-Lei n.e 133/2013, de 3 de outubro,
pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, pelos regulamentos internos bem
como pelas normas especiais que Ihe sejam aplicaveis.

Nos termos do n.° 1 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.°c 133/2013, de 3 de ou-
tubro, a funcao acionista € exercida exclusivamente pelo Ministro de Estado
e das Financas, com faculdade de delegacao, sem prejuizo da devida articu-
lacdo com o Ministro da Economia.

A EP encontra-se matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lis-
boa, com o numero de Identificacdo Fiscal 504 598 686 e com sede na Praca
da Portagem, em Almada.

Em 23 de novembro de 2007, o Estado celebrou com a EP um contrato de
concessdo (doravante designado “Contrato”), cujas bases foram aprovadas
em anexo ao Decreto-Lei n.c 380/2007, de 13 de novembro, alterado pela
Lein.c 13/2008, de 29 de fevereiro, pelo Decreto-Lei n.°c 110/2009, de 18 de
maio e pelo Decreto-Lei n.°c 44-A/2010, de 5 de maio.

Este Contrato, cujo terminus ocorre as 24h do dia 31 de dezembro de 2082,
tem como objeto a concessao pelo Estado Portugués a EP do seguinte:

* Concecao, construcao, financiamento, conservacao, exploracao, requali-
ficacdo e alargamento das vias que integram a Rede Rodoviaria Nacional;

* Concecdo, projeto, construcao, financiamento, conservacao, exploracao,
requalificacdao e alargamento das vias que integram a Rede Rodoviaria Na-
cional Futura;

* Financiamento, exploracao, conservacao, requalificacdo e alargamento
das vias que compodem a Rede Rodoviaria Nacional ou a Rede Rodoviaria Na-
cional Futura mas que integrem, igualmente, a Rede Concessionada, fican-
do no entanto estas responsabilidades sujeitas ao termo inicial dos contratos
de concessao atualmente em vigor entre o Estado e terceiros. O termo inicial
marca também o fim da assuncao pela empresa de todos 0os pagamentos a
efetuar pelo Estado e os recebimentos a arrecadar por este, no ambito dos
referidos contratos.

A EP ndo pode celebrar quaisquer negocios, tendo por objeto ativos da con-
€essao, que possam vir a colocar em causa a efetiva e continua afetacdo dos
mesmos a prestacao do servico publico, exceto quando existe necessidade
de substituicdo, ou quando estes se venham a avaliar como desadequados
para a realizacao das atividades de concessao, podendo ser cedidos ou alie-
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para a realizacao das atividades de concessao, podendo ser cedidos ou alie-
nados, mediante a aprovacao do concedente. Os ativos da concessao rever-
tem para o Estado no final da concessdo.

Pelo contrato de concessdo, celebrado para vigorar desde 2008, durante 75
anos, sdo receitas proprias da EP, entre outras, as seguintes:

. As taxas de portagem nas vias portajadas;

J O produto da Contribuicao de Servico Rodoviario;

J Os rendimentos da exploracao do estabelecimento da Concessao;

. Os rendimentos da exploracdo do empreendimento Concessiona-
do.

A EP tem obrigacéoes cotadas no Open Market da Frankfurt Stock Exchange.

As demonstracdes financeiras da empresa e respetivas notas deste anexo
sdo apresentadas em milhares de euros, salvo indicacdao explicita em contra-
rio, sendo esta a moeda funcional da empresa.

Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Admi-
nistracdo, na reunido de 28 de maio de 2014. E da opinido o Conselho de
Administracao que estas demonstracées financeiras refletem de forma ver-
dadeira e apropriada as operacdes da EP, bem como a sua posicdo e perfor-
mance financeira e fluxos de caixa.

2 Referencial contabilistico de preparacdo das demonstra-
coes financeiras

2.1. Base de preparacao

Estas demonstracées financeiras estao preparadas de acordo com as Nor-
mas Internacionais de Relato Financeiro adotadas pela Unido Europeia (de
agora em diante “IFRS”) emitidas e em vigor ou emitidas e adotadas anteci-
padamente a data de 31 de dezembro de 2013.

Estas demonstracées financeiras foram preparadas segundo o custo histori-
€O, exceto no que respeita aos instrumentos financeiros derivados, valoriza-
dos ao justo valor.

As demonstracoées financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacoées, a partir dos livros e registos contabilisticos da
empresa.

A preparacao das demonstracées financeiras em conformidade com as IFRS
requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos No processo
da determinacdo das politicas contabilisticas a adotar pela empresa, com im-
pacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como
nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Con-
selho de Administracdo e nas suas melhores expetativas em relacdo aos
eventos e acées correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julga-
mento ou complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam
significativos para as demonstracées financeiras sdo apresentadas na Nota
4.
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2.2. Normas contabilisticas e interpretacoes recentemente emitidas

Foram publicadas novas normas e alteracées as normas anteriormente em
vigor, como segue:

i) Impacto de adocao de normas e interpretacées que se tornaram efeti-
vas a 1 de janeiro de 2013:

Normas

* IAS 1 (alteracdo), ‘Apresentacao de demonstracoes financeiras’. Esta al-
teracao modifica a apresentacdo de itens contabilizados como Outros ren-
dimentos integrais (ORI), ao exigir as Entidades que separem os itens con-
tabilizados em ORI, em funcdao de serem, ou nao, reciclados no futuro por
resultados do exercicio, bem como o respetivo efeito do imposto, quando
os itens sejam apresentados pelo valor bruto. A adoc¢do desta alteracao nao
teve impacto nas demonstracées financeiras da empresa.

* IAS 12 (alteracao), ‘Imposto sobre o rendimento’. Esta alteracao requer
que uma entidade mensure o imposto diferido relacionado com um ativo,
atendendo a forma como a entidade espere vir a realizar o valor contabilis-
tico do ativo atraves do uso ou da venda. A alteracdo também incorpora as
orientacées contabilisticas da SIC 21 na IAS 12, sendo esta primeira revoga-
da. A adocdo desta alteracao nao teve impacto nas demonstracoes financei-
ras da empresa.

* IAS 19 (revisao), ‘Beneficios dos empregados’. Esta revisao a IAS 19 intro-
duz alteracbes significativas no reconhecimento € mensuracao de gastos
com planos de beneficios definidos e beneficios de cessacao de emprego,
bem como nas divulgacées para todos os beneficios dos empregados. Os
desvios atuariais sdo reconhecidos de imediato, e apenas, em Outros ren-
dimento integrais (0 método do corredor deixa de ser permitido). O custo
financeiro dos planos de beneficios definidos com fundos constituidos é cal-
culado com base no valor liquido das responsabilidades nao fundeadas. Os
beneficios de cessacdao de emprego apenas sao reconhecidos, quando cessa
a obrigacao do empregado prestar servico no futuro. A adocao desta altera-
¢do nao teve impacto nas demonstracdes financeiras da empresa.

* Melhorias as normas 2009 — 2011, O ciclo de melhorias anuais, afeta os
seguintes normativos: IFRS 1 (segunda adocdo da IFRS 1 e respetivas isen-
coes), IAS 1 (apresentacao de demonstracoes financeiras adicionais quan-
do uma alteracdo de politica contabilistica € obrigatoria ou voluntaria), IAS
16 (classificacao de pecas de reserva e equipamento de servico quando a
definicao de ativo fixo tangivel € cumprida), IAS 32 (classificacao de impac-
tos fiscais relacionados com transacdes que envolvem Capitais proprios ou
Dividendos), e IAS 34 (isencdo de divulgacao de ativos e passivos por seg-
mento). A adocao destas alteracées nao teve impacto nas demonstracoes
financeiras da empresa.

* IFRS 1 (alteracdo) ‘Adocao pela primeira vez das IFRS’. Esta alteracao cria
uma isencao adicional, para os casos em que uma Entidade que tenha sido
sujeita a hiperinflacao severa, apresenta Demonstracoées Financeiras IFRS
pela primeira vez. A outra alteracao reporta-se a substituicao de referéncias
a uma data fixa por ‘data de transicdo para IFRS’, nas isencdes a adoc¢do re-
trospetiva. A adocdo desta alteracao nao teve impactos nas Demonstracoes
Financeiras da empresa, uma vez que estas ja sao apresentadas em IFRS.

* IFRS 1 (alteracdo), ‘Adocdo pela primeira vez das IFRS — Empréstimos do
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Governo'. Esta alteracao clarifica a forma como um adotante pela primeira
vez contabiliza um empréstimo do Governo com taxas de juro inferiores as
taxas de juro de mercado, na transicao para IFRS. A alteracdo introduz uma
excecdo a aplicacao retrospetiva das IFRS, atribuindo a mesma dispensa de
aplicacao que havia sido concedida aos preparadores de Demonstracoes
Financeiras em IFRS em 2009. A adocao desta alteracdo nao teve impacto
nas demonstracdes financeiras da empresa, uma vez que estas ja sao apre-
sentadas em IFRS.

* IFRS 7 (alteracao) ‘Divulgacdes — Compensacao de ativos e passivos finan-
ceiros’. Esta alteracao faz parte do projeto de “compensacdo de ativos e pas-
sivos financeiros” do IASB, e introduz novos requisitos de divulgacao sobre
o direito de uma entidade compensar (ativos e passivos), as quantias com-
pensadas, e os seus efeitos na exposicao ao risco de credito. A adocdo desta
alteracao nao teve impacto nas demonstracées financeiras da empresa.

* IFRS 13 (nova), Justo valor: mensuracao e divulgacao’. A IFRS 13 tem
como objetivo melhorar a consisténcia das demonstracées financeiras, ao
apresentar uma definicdo precisa de justo valor e uma unica fonte de men-
suracdao de justo valor, assim como as exigéncias de divulgacdo a aplicar
transversalmente a todas as IFRS. A adocdo desta alteracdo nao teve impac-
to nas demonstracoes financeiras da empresa.

Interpretacées

* IFRIC 20 (nova),'Custos de descoberta na fase de producao de uma mina
a ceéu aberto’. Esta interpretacdo refere-se a contabilizacao dos custos de
remocao de residuos, verificados durante a fase de producao (fase inicial)
de uma mina de superficie, como um ativo, considerando que a remoc¢do de
desperdicios gera dois tipos de beneficios potenciais: extracao imediata de
recursos minerais e melhoria do acesso a quantidades adicionais de recursos
minerais, a serem extraidos no futuro. A adocdo desta interpretacao nao
teve impacto nas Demonstracoes Financeiras do exercicio.

ii) Novas normas alteracées a normas existentes e interpretacées pu-
blicadas e aplicaveis obrigatoriamente, para os periodos anuais da em-
presa que se iniciem em, ou apos, 1 de janeiro de 2014, ou em periodos
posteriores, que a empresa hao adotou antecipadamente:

Normas

* IAS 32 (alteracao) ‘Compensacao de ativos e passivos financeiros (a apli-
car nos exercicios que se iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2014). Esta
alteracdo faz parte do projeto de “compensacao de ativos e passivos” do
IASB, o qual visa clarificar a nocao de “deter atualmente o direito legal de
compensacdo”, e clarifica que alguns sistemas de regularizacao pelos mon-
tantes brutos (as camaras de compensacao) podem ser equivalentes a com-
pensacdo por montantes liquidos. A empresa ira aplicar esta alteracdo no
inicio do periodo anual em que o mesmo se tornar efetivo.

* IAS 36 (alteracao) ‘Divulgacao do valor recuperavel para ativos ndo fi-
nanceiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro
de 2014). Esta alteracao trata da divulgacao de informacao sobre o valor
recuperavel de ativos em imparidade, quando este tenha sido mensurado
atraveés do modelo do justo valor menos custos de vender. Nao € expetavel
que esta alteracao venha a ter impacto nas Demonstracées Financeiras da
empresa.

* IAS 39 (alteracdo) ‘Novacdo de derivados e continuidade da contabilida-
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de de cobertura’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de
Jjaneiro de 2014). A alteracao a IAS 39 permite que uma entidade mantenha
a contabilizacao de cobertura, quando a contraparte de um derivado que te-
nha sido designado como instrumento de cobertura, seja alterada para uma
camara de compensacao, ou equivalente, como consequéncia da aplicacao
de uma lei ou regulamentacao. Ndo € expetavel que esta alteracdo venha a
ter impactos nas Demonstracoes Financeiras da empresa.

* Alteracées a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 - ‘Entidades de investimento’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2014). A
alteracao define uma Entidades de investimento (‘Investment entities’) e in-
troduz uma excecdo a aplicacdo da consolidacao no ambito da IFRS 10, para
as entidades que qualifiquem como as Entidades de investimento, cujos in-
vestimentos em subsidiarias devem ser mensurados ao justo valor atraves
de resultados do exercicio, por referéncia a IAS 39. Divulgacao especificas
exigidas pela IFRS 12. Esta alteracdo ndo ¢ aplicavel a empresa.

* IAS 19 (alteracao), ‘Planos de beneficios definidos — Contribuicdes dos
empregados’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de julho
de 2014). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso da Unidao
Europeia. A alteracdo a IAS 19 aplica-se a contribuicées de empregados ou
entidades terceiras para planos de beneficios definidos, e pretende simpli-
ficar a sua contabilizacao, quando as contribuicdes sao independentes do
numero de anos de servico. Nao é expetavel que esta alteracdo venha a ter
impactos nas Demonstracées Financeiras da empresa.

* IFRS 10 (nova), ‘Demonstracdes financeiras consolidadas’ (a aplicar na
Uniao Europeia em periodos anuais que comecem, o mais tardar, em ou
apos 1 de janeiro de 2014). A IFRS 10 substitui todos os procedimentos e
orientacées contabilisticas relativas a controlo e consolidacao, incluidas na
IAS 27 e na SIC 12, alterando a definicao de controlo e os critérios aplicados
para determinar o controlo. O principio fundamental de que uma entida-
de consolidada apresenta a empresa-mae e as suas subsidiarias como uma
unica entidade, permanece inalterado. A nova norma nao produz impactos
ao nivel das demonstracoes financeiras da EP, a empresa somente prepara
contas individuais.

* IFRS 11 (nova), ‘Acordos conjuntos’ (a aplicar na Unidao Europeia em
periodos anuais que comecem, o mais tardar, em ou apos 1 de janeiro de
2014). A IFRS 11 foca-se nos direitos e obrigacées dos acordos conjuntos
em detrimento da sua forma legal. Os acordos conjuntos podem ser ope-
racoes conjuntas (direitos sobre os ativos e obrigacdes) ou empreendimen-
tos conjuntos (direitos sobre os ativos liquidos pela aplicacao do meétodo de
equivaléncia patrimonial). A consolidacao proporcional empreendimentos
conjuntos deixa de ser permitida. A empresa ira aplicar a IFRS 11 no periodo
anual em que esta se tornar efetiva. Nao € expetavel que esta nova norma
venha a ter impacto nas Demonstracoes Financeiras da EP.

* IFRS 12 (nova), ‘Divulgacao de interesses em outras entidades’ (a aplicar
na Unidao Europeia em periodos anuais que comecem, o mais tardar, em ou
apos 1 de janeiro de 2014). Esta norma estabelece os requisitos de divulga-
Cdo para todas as naturezas de interesses em outras entidades, como: subsi-
diarias, acordos conjuntos, associadas e entidades estruturadas, de forma a
permitir a avaliacdo da natureza, riscos e efeitos financeiros associados aos
interesses da empresa. Ndo € expetavel que esta nova norma venha a ter
impacto nas Demonstracoes Financeiras da EP.

* Alteracées a IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12, ‘Regime de transicao’ (a apli-
car na Uniao Europeia em periodos anuais que comecem, 0 mais tardar,
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em ou apos 1 de janeiro de 2014). Esta alteracao clarifica que, quando um
tratamento contabilistico diferente das orientacoes da IAS 27/SIC 12 resultar
da adocao da IFRS 10, os comparativos apenas devem ser ajustados para o
periodo contabilistico imediatamente precedente, sendo as diferencas apu-
radas reconhecidas no inicio do periodo comparativo, em Capitais proprios.
A alteracao introduzida na IFRS 11, refere-se a obrigacdo de testar para im-
paridade o investimento financeiro que resulte da descontinuacao da con-
solidacao proporcional. Os requisitos de divulgacao especificos estao inclui-
dos na IFRS 12. Estas alteracdes ndo deverao ter impacto nas demonstracoes
financeiras da EP.

* IAS 27 (revisao 2011), ‘Demonstracées financeiras separadas’ (a aplicar
na Unido Europeia em periodos anuais que comecem, o mais tardar, em ou
apos 1 de janeiro de 2014). A IAS 27 foi revista, na sequéncia da emissdo da
IFRS 10, e contém os requisitos de contabilizacao e divulgacao para os inves-
timentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas, quan-
do a Entidade prepara demonstracées financeiras separadas. A empresa ira
aplicar esta revisdo a norma no inicio do periodo anual em que se tornar
efetiva. Nao € expetavel que estas alteracbées venham a produzir impactos
significativos nas contas da EP.

* IAS 28 (revisao 201 1), Investimentos em associadas e empreendimentos
conjuntos’ (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais que comecem,
0 mais tardar, em ou apos 1 de janeiro de 2014). A IAS 28 foi revista, na
sequéncia da emissdo da IFRS 11, e prescreve o tratamento contabilistico
para investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos, definindo
ainda os requisitos de aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial. A
empresa ira aplicar esta revisdo a norma no inicio do periodo anual em que
se tornar efetiva. Ndo é expetavel que estas alteracées venham a produzir
impactos significativos nas demonstracoes financeiras da EP.

* Melhorias as normas 2010 - 2012, (a aplicar, em geral, nos exercicios
que se iniciem em ou apos 1 de julho de 2014). Estas alteracdes ainda estao
sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias
afeta os seguintes normativos: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 e
IAS 38. A empresa ira aplicar as melhorias as normas do ciclo 2010-2012 no
periodo em que se tornarem efetivas.

* Melhorias as normas 2011 - 2013, (a aplicar, em geral, Nnos exercicios
que se iniciem em ou apos 1 de Julho de 2014). Estas alteracoes ainda estdo
sujeitas ao processo de endosso pela Uniao Europeia. Este ciclo de melhorias
afeta os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13, e IAS 40. A empresa
ira aplicar as melhorias as normas do ciclo 2010-2012 no periodo em que
se tornarem efetivas, exceto quanto as melhorias a IFRS 1 por a empresa ja
aplicar IFRS.

* IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros — classificacdo e mensuracao’
(data de aplicacdo ainda nao definida). Esta norma ainda esta sujeita ao
processo de endosso pela Unido Europeia. A IFRS 9 corresponde a primeira
parte do novo normativo IFRS para instrumentos financeiros, a qual prevé a
existéncia de duas categorias de mensuracdo: custo amortizado e justo va-
lor. Todos os instrumentos de capital proprio sao mensurados ao justo valor.
Os instrumentos financeiros séo mensurados ao custo amortizado apenas
quando a empresa o detenha para receber fluxos de caixa contratuais, e os
fluxos de caixa correspondam a capital/valor nominal e juros. Caso contra-
rio, os instrumentos financeiros sao mensurados ao justo valor atraves de
resultados. A empresa ira aplicar a IFRS 9 no exercicio em que esta se tornar
efetiva.
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* IFRS 9 (alteracdo), ‘Instrumentos financeiros — contabilidade de cobertu-
ra’ (data de aplicacao ainda nao definida). Esta alteracdao ainda esta sujeita
ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo corresponde a
terceira fase da IFRS 9, e reflete uma revisao substancial das regras de con-
tabilidade de cobertura da IAS 39, eliminando a avaliacao quantitativa da
eficacia da cobertura, permitindo que um maior numero de itens possa ser
elegivel como itens cobertos, e permitindo o diferimento de determinados
impactos de instrumentos de cobertura em Outros rendimentos integrais.
Esta alteracao visa aproximar a contabilidade de cobertura as praticas de
gestao de risco da empresa. A empresa ira aplicar a IFRS 9 no exercicio em
que esta se tornar efetiva.

Interpretacées

* IFRIC 21 (nova), ‘Taxas do governo’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apos 1 de janeiro de 2014). Esta interpretacdao ainda esta sujeita ao
processo de endosso pela Uniao Europeia. A IFRIC 21 é uma interpretacao a
IAS 37 e ao reconhecimento de passivos, clarificando que o acontecimento
passado que resulta numa obrigacao de pagamento de uma taxa ou im-
posto (“levy”) corresponde a atividade descrita na legislacdo relevante que
obriga ao pagamento. A empresa ira aplicar a IFRIC 21 no exercicio em que
esta se tornar efetiva.

2.3. Comparabilidade das demonstracées financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstracoes Financeiras sao, na
sua totalidade, comparaveis com os do exercicio anterior.

3 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracao das demons-
tracoes financeiras sao as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram
consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indi-
cacdo contraria.

3.1. Conversao cambial

i) Cotacoes utilizadas

Nao ocorreram no exercicio quaisquer operacées em moeda diferente do
Euro.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das de-
preciacées acumuladas e eventuais perdas por imparidade. O custo de aqui-
sicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis
a sua aquisicdo e os encargos suportados com a preparacao do ativo para
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que se encontre na sua condicdo de utilizacao. Os custos incorridos com
empreéstimos obtidos para a construcao de ativos tangiveis sao reconhecidos
como parte do custo de construcdao do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovacoes e grandes reparacoes,
que facam aumentar a vida util, ou a capacidade produtiva dos ativos sdo
reconhecidos no custo do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, apenas quando for provavel que os beneficios eco-
nomicos futuros que lhe estdo associados fluam para a entidade e quando
o custo poder ser fiavelmente mensurado; a quantia escriturada da parte
substituida € desreconhecida da Demonstracdo da posicao financeira.

Os encargos com reparacoes e manutencdao de natureza corrente sao reco-
nhecidos como um gasto do periodo em que sao incorridos.

Os gastos a suportar com a desmontagem, desmantelamento ou remoc¢do
de ativos, quando se traduzam em montantes significativos, serao conside-
rados como parte do custo inicial dos respetivos ativos.

Os terrenos ndo sao depreciados. As depreciacoes nos restantes ativos sdo
calculadas utilizando o método das quotas constantes. As vidas uteis esti-
madas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sao conforme segue:

I

Edificios e outras construcoes Entre 10 e 50 anos
Equipamento basico Entre 5e 8anos
Equipamento de transporte 4 anos
Ferramentas Entre 4 e 8 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 8anos
Outros ativos tangiveis Entre 1 e 10 anos

Os ganhos ou perdas na alienacao dos ativos sdo determinados pela diferen-
ca entre o valor de realizacao e o valor contabilistico liquido de depreciacées
do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdao do rendimento integral.

3.3. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo imoveis (terrenos, edificios ou partes
de edificios) detidos com o objetivo de valorizacao do capital, obtencdo de
rendas, ou ambas. As propriedades de investimento foram inicialmente va-
lorizadas ao custo, sendo valorizadas subsequentemente de acordo com o
modelo de custo, o qual é aplicado a todos os ativos classificados como pro-
priedades de investimento. As propriedades de investimento sdo deprecia-
das pelo método das quotas constantes, conforme a vida util atribuida.

3.4. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados consoante
as transacées que Ihe deram origem, conforme os paragrafos abaixo:

Reconhecimento inicial

A EP, através da aplicacao da IFRIC 12 considera que o ativo resultante do
Direito de Exploracao que Ihe foi atribuido pelo contrato de concessao com
o Estado classifica como um ativo intangivel.
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O Direito de Concessao foi reconhecido por efeito de uma Concentracdo de
Atividades Empresariais, aquando da alteracdo do objeto social da empresa
conforme explicado na Nota 1. O registo inicial foi mensurado ao montante
atribuido ao Direito de Concessao no contrato de concessao da EP e poste-
riores alteracées indicadas na Nota 1.

O reconhecimento do Direito de Concessdo originou o registo de uma dife-
renca de integracao negativa pelo desreconhecimento das diferentes com-
ponentes da Rede Rodoviaria Nacional, constantes na Demonstracao da
posicao financeira de abertura da empresa. Esta diferenca de integracao foi
deduzida ao Direito de Concessdo.

Os restantes ativos intangiveis resultam de transacoes de aquisicao separa-
das e o seu custo reflete:

* O preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os im-
postos sobre as compras nao reembolsaveis, apos deducdo dos descontos
comerciais e abatimentos;

* Qualquer custo diretamente atribuivel a preparacao do ativo, para o seu
uso pretendido.

Reconhecimento subsequente

A empresa valoriza os seus ativos intangiveis, apos o reconhecimento inicial,
pelo Modelo do Custo, conforme definido pela IAS 38 — Ativos Intangiveis.

O Direito de Concessdao € aumentado pelo desenvolvimento da atividade
de gestao da rede de infraestrutura rodoviaria nacional que inclui, nomea-
damente, a construcao, financiamento e exploracdo da Rede Rodoviaria Na-
cional (que inclui a Rede Concessionada) bem como da Rede Rodoviaria
Nacional Futura, o que pode acontecer mediante a:

(i) Prestacao de servicos de construcao

E aumentado aquando da conclusdo de cada componente significativa da
Rede Rodoviaria Nacional Futura, pelo seu valor de execucao. A construcao
pode ocorrer mediante construcao direta da empresa ou mediante subcon-
cessao.

Até a conclusao de cada componente, € reconhecido como ativo intangivel
€m curso a proporcao do valor da execucao esperada da obra, mediante a
aplicacao do metodo da percentagem de acabamento que € apurado com
base na evolucdo fisica real de cada obra.

Dispéndios efetuados pela empresa relativos ao lancamento de concursos
de subconcessao sao reconhecidos como ativos intangiveis, até ao momen-
to em que a natureza do dispéndio efetuado seja faturada ao subconcessio-
nario.

Os gastos com financiamentos associados a construcao tém o tratamento
definido na Nota 3.5.

(ii) Aquisicdo de direitos futuros sobre a Rede Concessionada

E aumentado pelos pagamentos, liquidos de recebimentos, relativos as con-
cessoes, acumulados efetuados até ao momento do termo inicial de cada
concessdo, data a partir da qual a empresa tem direito aos beneficios econo-
micos subjacentes ao respetivo troco.

Até ao termo inicial, sao registados em ativo intangivel em curso quando
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despendidos.

Os custos com financiamentos associados a esta aquisicao tém o tratamento
definido na Nota 3.5.

O contrato de concessao da EP apresenta as seguintes definicées para os 3
componentes fundamentais do Empreendimento da Concessdo:

“Rede Concessionada — Designa as vias que integram a Rede Rodoviaria
Nacional e que se encontram, na data de assinatura do Contrato de Con-
cessdo, sujeitas a um Contrato de Concessao do Estado ou aquelas que o
Estado incluiu em concurso publico ainda pendente, na mesma data, com
vista ao respetivo concessionamento;”

“Rede Rodoviaria Nacional — Designa aqueles Itinerarios Principais, Itinera-
rios Complementares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais, previstos no
PRN 2000, que se encontram em Servico ou cuja construcdo teve ja inicio a
data da assinatura do Contrato de Concessao. Considera-se iniciada a cons-
trucdo dos lItinerarios Principais, Itinerarios Complementares, Estradas Na-
cionais e Estradas Regionais previstos no PRN 2000 a partir do momento em
que se encontrar outorgado pelo Estado, ou pela EP — Estradas de Portugal,
S.A., 0 contrato tendente a sua construcdo;”

“Rede Rodoviaria Nacional Futura — Designa aqueles Itinerarios Principais,
Itinerarios Complementares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais, previs-
tos no PRN 2000 ou nos diplomas que o venham a modificar ou substituir e
que entrem em vigor até 5 (cinco) anos antes do termo de vigéncia do Con-
trato de Concessdo, que ndo se encontram construidos a data da assinatura
do Contrato de Concessdo. Considera-se que ndo estao construidos os Itine-
rarios Principais, Itinerarios Complementares, Estradas Nacionais e Estradas
Regionais previstos no PRN 2000 para cuja construcdo ndo foi outorgado,
pelo Estado ou pela EP — Estradas de Portugal, S. A., a data de assinatura do
Contrato de Concessao, o respetivo contrato;”

Amortizacao

A EP amortiza o Direito de Concessao com base na sua melhor estimativa
sobre o padrdo de consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo,
0 qual assenta no método de unidade de producdo, como definido pela
IFRIC 12.

A unidade de producdo corresponde a melhor estimativa de proveitos ine-
rentes aos reéditos diretamente associados aos direitos ja adquiridos pela em-
presa, o que exclui as receitas relativas a atividade de cobranca de portagens
antes dos termos iniciais das concessoes subjacentes.

Eventuais alteracdes de estimativas sao corrigidas prospectivamente, afetan-
do o valor das amortizacdes de exercicios futuros.

O valor amortizavel do Direito de Concessao, revisto anualmente de acordo
com as melhores expectativas da empresa, corresponde ao montante total
global dos custos incorridos e responsabilidades assumidas no ambito da
concessdo geral da infraestrutura rodoviaria nacional.

Os restantes ativos intangiveis sao amortizados numa base sistematica a par-
tir da data em que se encontram disponiveis para uso, durante a vida util
estimada.
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3.5. Capitalizacao de custos de financiamentos obtidos

A empresa capitaliza os encargos financeiros associados a aquisicao, cons-
trucdo ou producao de ativos qualificaveis.

A EP considera como ativo qualificavel todos aqueles que demorem um pe-
riodo superior a 12 meses a ficarem concluidos para o seu uso pretendido,
sendo o ativo qualificavel mais significativo o Direito de Concessao sobre
a rede de infraestrutura viaria. Qualquer componente da Rede Rodoviaria
Nacional ou da Rede Rodoviaria Nacional Futura €& considerado um compo-
nente desse mesmo ativo qualificavel, desde que a duracao estimada da sua
construcao seja superior a doze meses.

Os componentes do Direito de Concessdo que qualificam para a capitaliza-
¢cdo de gastos de empreéstimos sdo essencialmente os resultantes da:

(i) Prestacao de servicos de construcao

A prestacdo de servicos de construcdo dura habitualmente mais de 1 ano
pelo que os encargos associados aos financiamentos obtidos para a sua con-
cretizacdo sao considerados elegiveis, independentemente de 0s Servicos
serem prestados diretamente pela EP ou mediante subconcessdo.

(ii) Aquisicao de direitos futuros sobre a Rede Concessionada

Os pagamentos efetuados por conta da aquisicao de direitos futuros sobre
a Rede Concessionada até ao termo inicial de cada troco da atual Rede Con-
cessionada.

Os encargos financeiros diretos sao considerados como custo do compo-
nente especificamente financiado. Sempre que nao existam financiamentos
diretamente atribuiveis a cada componente da rede em curso, € utilizada
uma taxa média ponderada dos financiamentos ativos durante o periodo a
qual é aplicada aos dispéndios ocorridos com o desenvolvimento da referida
rede.

Nao sdo considerados para efeitos do calculo da base para a capitalizacao
dos gastos de financiamento obtidos os componentes que foram construi-
dos com recurso a subsidios ou que estdo em condicdes de entrar em fun-
cionamento, independentemente da conclusao da empreitada em que se
inserem.

3.6. Imparidade de activos

A empresa realiza os testes de imparidade sempre que eventos ou alteracoes
nas condicdes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram
registados nas demonstracées financeiras ndo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado € inferior ao valor contabilis-
tico dos ativos, a EP avalia se a situacdo de perda assume um caracter per-
manente e definitivo, e se sim regista a respetiva perda por imparidade. Nos
casos em que a perda ndo € considerada permanente e definitiva, € feita a
divulgacdo das razées que fundamentam essa conclusao.

O valor recuperavel € o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos cus-
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tos de venda e o seu valor de uso.

Quando ha lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizacdo e
depreciacdao dos ativos sao recalculadas prospectivamente de acordo com
O valor recuperavel.

3.7. Activos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificacdo dos ativos financei-
ros na data do reconhecimento inicial de acordo com o objetivo da sua com-
pra, reavaliando esta classificacao a cada data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

i) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados — incluem os
ativos financeiros, nao derivados, detidos para negociacdo respeitantes a
investimentos de curto prazo, e ativos designados ao justo valor por via de
resultados a data do reconhecimento inicial. Sdo reconhecidos inicialmente
pelo justo valor, sendo os custos da transacao reconhecidos em resultados.
Estes ativos sdo mensurados subsequentemente ao justo valor, sendo os
ganhos e perdas resultantes da alteracao do justo valor reconhecidos nos
resultados do periodo em que ocorrem na rubrica de “Variacoes de justo
valor”.

ii) Empréstimos concedidos e contas a receber — inclui os ativos financei-
ros, ndo derivados, com pagamentos fixos ou determinaveis nao cotados
num mercado ativo. Sdo classificados na demonstracao da posicao financei-
ra como “Clientes” e “Outras contas a receber” (Nota 11), e sdo reconhecidos
ao custo amortizado usando a taxa de juro efetiva, deduzidos de qualquer
perda de imparidade. O ajustamento por imparidade das contas a receber
€ efetuado quando existe evidéncia objetiva de que a EP ndo ira receber os
montantes em divida de acordo com as condicdes iniciais das transacoes
que Ihe deram origem. As perdas por imparidade identificadas sao regista-
das na demonstracao do rendimento integral em “Imparidade de dividas a
receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso os indica-
dores de imparidade diminuam ou deixem de existir.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos ao recebimen-
to dos fluxos monetarios originados por esses investimentos expiram ou sao
transferidos, assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

3.8. Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes sdo classificados como detidos para venda se € ex-
petavel que o seu valor contabilistico venha a ser recuperado atraves da
venda e ndo atraves do seu uso continuado. Esta condicdo so se considera
cumprida no momento em que a venda seja muito provavel e o ativo esteja
disponivel para venda imediata nas condicoes atuais. Adicionalmente de-
vem estar em curso acdes que permitam concluir ser expetavel que a venda
se venha a realizar no prazo de 12 meses apos a data de classificacao nesta
rubrica. Os ativos ndo correntes classificados como detidos para venda sdo
mensurados ao menor do seu valor contabilistico ou justo valor deduzido de
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gastos de venda, nao sendo amortizados a partir do momento da sua classi-
ficacdo como detidos para venda.

3.9. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios, outros
investimentos de curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais
ate 3 meses, e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sao apre-
sentados na Demonstracao da posicdo financeira, no passivo corrente, na
rubrica “Financiamentos obtidos”.

3.10. Capital social

As acoes ordinarias sdo classificadas no capital proprio. Os gastos diretamen-
te atribuiveis a emissdo de novas acées ou opcdes sao apresentados no ca-
pital proprio como uma deducdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

3.11. Passivos financeiros

A IAS 39 prevé a classificacao dos passivos financeiros em duas categorias:
i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;
ii) Outros passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos” (Nota
19), “Suprimentos” (Nota 20), “Outras contas a pagar” (Nota 21) e “Fornece-
dores” (Nota 23).

Os Financiamentos obtidos e Suprimentos sdo inicialmente reconhecidos ao
Jjusto valor, liquido dos custos de transacao incorridos. Os financiamentos
sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a diferenca
entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracao
do rendimento integral ao longo do periodo do financiamento, utilizando o
meétodo da taxa de juro efetiva.

Os passivos classificados como “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sao
reconhecidos inicialmente ao justo valor e subsequentemente sao mensura-
dos ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sdo classificados como passivo corrente, exceto se
existir direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo me-
nos, 12 meses apo6s a data do relato financeiro, sendo neste caso classifica-
dos no passivo ndo corrente.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigacées subja-
centes se extinguem pelo pagamento, sao canceladas ou expiram.

3.12. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos corren-
tes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sao registados
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na demonstracao do rendimento integral, exceto quando estdo relaciona-
dos com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios.
O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado
antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracoes fiscais da empresa es-
tdo sujeitas a revisao e correcdo por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto
quando ocorram prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em curso inspecoes, reclamacoes ou impugnacoes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou sus-
pensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da empresa dos anos de 2010 a
2013 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao.

Os impostos diferidos sao reconhecidos usando o método do passivo com
base na Demonstracdo da posicao financeira, considerando as diferencas
temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos
e os seus valores nas demonstracdes financeiras.

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor
ou ja oficialmente comunicada a data da Demonstracdo da posicao finan-
ceira, e que se estima que seja aplicavel na data da realizacao dos impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Sdo reconhecidos impostos diferidos ativos sempre que exista razoavel se-
guranca de que serao gerados lucros futuros contra os quais poderdo ser
utilizados. Os impostos diferidos ativos sao revistos periodicamente e reduzi-
dos sempre que deixe de ser provavel que os mesmos possam ser utilizados.

3.13. Beneficios aos empregados

A EP concedeu pensées de reforma antecipada temporaria e complementos
de pensoes de reforma e sobrevivéncia a um universo restrito e fechado de
colaboradores.

Estes complementos de vencimentos de pos emprego sao pagos pela Caixa
Geral de Aposentacoes aos colaboradores e debitados por esta a EP ate os
mesmos colaboradores estarem em condicdes para serem reformados pela
lei geral.

As responsabilidades com o pagamento das referidas prestacoes sdo revistas
anualmente. O valor presente da obrigacao € determinado utilizando o me-
todo das rendas vitalicias imediatas, pelo desconto dos pagamentos futuros
dos beneficios que sao perfeitamente identificaveis, utilizando a taxa de juro
de obrigacées de “rating” elevado denominadas na mesma moeda em que
os beneficios serao pagos e com uma maturidade que se aproxima das da
responsabilidade assumida.

O passivo reconhecido na Demonstracdo da posicdo financeira corresponde
ao valor presente da obrigacdo do beneficio determinado a data da De-
monstracdo da posicao financeira.

3.14. Provisoes

As provisées sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados
para liquidar a obrigacao utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete
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a avaliacao de mercado para o periodo do desconto e para o risco da res-
ponsabilidade em causa.

3.15. Subsidios e apoios do Governo

Os subsidios recebidos do Estado portugués e da Uniao Europeia sao reco-
nhecidos pelo seu justo valor quando existe uma certeza razoavel de que as
condicées para o recebimento do subsidio serao cumpridas.

Os subsidios nao reembolsaveis obtidos pelo investimento em ativos fixos
tangiveis e intangiveis sao reconhecidos como um proveito diferido.

Os subsidios sdo subsequentemente creditados na demonstracdao do rendi-
mento integral numa base pro-rata da depreciacdo/amortizacao dos ativos
a que estdo associados, sendo registados na rubrica de “Outros rendimentos
e ganhos”.

Subsidios a exploracao ndo reembolsaveis sao reconhecidos na demonstra-
¢do do rendimento integral no mesmo periodo em que 0s gastos associados
sao incorridos.

3.16. Locacoes

Locacdes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a EP detém subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo
sdo classificados como locacées financeiras. Sao igualmente classificadas
como locacées financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais
situacées particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras
locacées sao classificadas como locacées operacionais.

Nas locacdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sao reconheci-
das como custo na demonstracao do rendimento integral numa base linear,
durante o periodo da locacdo.

3.17. Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, in-
dependentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o
principio contabilistico da especializacao dos exercicios. As diferencas entre
0s montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos
sdo reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.18. Rédito

O redito da empresa no ambito da Concessdao acordada com o Estado esta
definido no respetivo contrato de concessdo e contempla essencialmente:

(i) Contribuicao do Servico Rodoviario (CSR)

A Contribuicdo de Servico Rodoviario (CSR) criada pela Lei n°e 55/2007, de
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31 de agosto, constitui a contraprestacao paga pelos utilizadores pelo uso
da rede rodoviaria nacional e incide sobre a gasolina e o gasoéleo rodoviario
sujeitos ao imposto sobre os produtos petroliferos e energéticos (ISP) e dele
ndo isento.

O encaixe financeiro é realizado com um desfasamento de cerca de dois me-
ses relativamente a data de cobranca, pelo que se procede a especializacao
do rédito do exercicio.

(ii) Outros Réditos decorrentes do Contrato de Concessao

Para a prossecucao do seu objeto social a empresa tem de proceder a pres-
tacao de servicos de construcao no ambito do desenvolvimento da rede de
infraestrutura rodoviaria nacional.

O resultado da construcao de cada nova componente da Rede de Infraestru-
tura Rodoviaria Nacional é registado, de acordo com o método da percen-
tagem de acabamento.

O montante de rédito a reconhecer resulta do produto entre a percentagem
de acabamento e o valor total da obra. O valor total da obra € o montante
acordado com o Concedente (Estado) ou, nao estando acordado, € o resul-
tado do somatorio das componentes de gastos especificos a obra em causa
quer internos ou externos.

O valor a receber resultante da prestacao de servicos de construcdo, no am-
bito da Concessao, € permutado pelo Direito de Concessao conforme refe-
rido na Nota 25.

No caso em que o valor total da obra esteja acordado com o Concedente,
sempre que o somatorio dos gastos especificos incorridos e a incorrer ex-
cederem o rédito acordado, € imediatamente reconhecida em resultados a
perda estimada.

(iii) O valor das taxas de portagem — Estradas em administracao propria
ou Subconcessionada

A atividade de cobranca de portagens sobre as vias da Rede sob administra-
Cao propria ou subconcessionada € reconhecida nos resultados do ano de
acordo com as portagens reais do periodo, dado que se tratam de portagens
em vias onde o Direito de exploracdo da Concessdo pela EP ja € pleno.

(iv) O valor das taxas de portagem — Estradas em administracao conces-
sionada

A atividade de cobranca de portagens sobre as vias da Rede Concessionada
€ reconhecida de acordo com as portagens reais do periodo sendo que o
valor resultante desta atividade € deduzido ao investimento da EP na aqui-
sicao dos direitos sobre essa mesma rede Concessionada de acordo com o
estipulado no contrato de Concessao da EP com o Estado Portugués.

3.19. Instrumentos financeiros derivados

A EP utiliza instrumentos derivados na gestao dos seus riscos financeiros
como forma de garantir a cobertura desses riscos e/ou otimizar os gastos de
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financiamento.

Os critérios utilizados pela EP para classificar os instrumentos derivados
como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa sao os seguintes:

- Espera-se que a cobertura seja altamente eficaz ao conseguir a compensa-
cao de alteracOes nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco coberto;

- A eficacia da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;

- Existe adequada documentacdo sobre a transacao a ser coberta no inicio
da cobertura;

- A transacao objeto de cobertura € altamente provavel.

A EP utiliza instrumentos financeiros com objetivo de cobertura de fluxos
de caixa que respeitam, essencialmente, a coberturas de taxa de juro de
financiamentos obtidos que, contudo, nao configuram relacoes perfeitas de
cobertura e, portanto, nao receberam tratamento de contabilizacao de co-
bertura, mas que permitem mitigar, de forma muito significativa, o efeito de
variacoes de taxa de juro dos financiamentos a pagar em relacao aos quais
a EP pretende cobrir o risco de taxa de juro. Os instrumentos derivados,
embora contratados com os objetivos atras referidos em relacao aos quais
a empresa ndo aplicou contabilidade de cobertura sdo registados ao justo
valor, sendo as variacées subsequentes registadas diretamente nas rubricas
de Resultados financeiros da demonstracao do rendimento integral.

3.20. Politica contabilistica para justo valor de ativos e passivos

Na determinacao do justo valor de um ativo ou passivo, se existir um mer-
cado ativo, a cotacao de mercado € aplicada. Este constitui o nivel 1 da
hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 13 — Mensuracao do
Jjusto valor.

No caso de nao existir um mercado ativo, o que € o caso para alguns ati-
VoS € passivos financeiros, sao utilizadas técnicas de valorizacao geralmente
aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado. Este constitui o
nivel 2 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 13.

A EP aplica técnicas de valorizacao para os instrumentos financeiros nao
cotados, tais como derivados. Os modelos de valorizacao que sdo utilizados
mais frequentemente sao modelos de fluxos de caixa descontados e mode-
los de avaliacao de opcdes que incorporam informacao de mercado como
as curvas de taxa de juro.

Para alguns tipos de instrumentos financeiros mais complexos, sao utiliza-
dos modelos de valorizacdo mais avancados contendo pressupostos e dados
que nao sao diretamente observaveis em mercado, para os quais a EP utiliza
estimativas e pressupostos internos. Este constitui o nivel 3 da hierarquia do
Justo valor conforme definido na IFRS 13.

3.21. Entidades relacionadas

A revisao do IAS 24 — Divulgacées de entidades relacionadas veio estabe-
lecer a obrigatoriedade de divulgar as transacdes existentes com o Estado,
e com entidades que sejam consideradas relacionadas, pelo facto de serem
igualmente detidas pelo Estado. Consideram-se partes relacionadas, as en-
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ou mais intermediarios, controle, seja controlada ou estiver sob o controlo
comum. Sao também partes relacionadas as entidades nas quais a EP tenha
um interesse que Ihe confira influéncia significativa.

A EP adotou a excecdo permitida pela norma, para as entidades publicas, de
divulgar apenas as transacoes mais significativas (ver nota 36).

3.22. Relato por segmentos

Um segmento operacional € uma componente de uma entidade:

i) Que desenvolve atividades de negocio de que obtém réditos e pelas quais
incorre em gastos (incluindo réditos e gastos relacionados com transacoes
com outras componentes da mesma entidade);

ii) Cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo Conselho
de Administracao para efeitos de tomada de decisao sobre a imputacao de
recursos ao segmento e da avaliacao do seu desempenho;

O Conselho de Administracdo, principal responsavel pela tomada de deci-
sao, analisa na sua tomada de decisdo nao apenas os elementos dos resulta-
dos operacionais mas também o investimento a realizar na constituicao dos
ativos de cada segmento.

A empresa apresenta como segmentos operacionais, a “Operacao e Manu-

wou v

tencdo”, “Construcao Propria”, “Concessées” e “Subconcessées”.

O contrato de Concessao é refletido nas contas da EP como um direito de
exploracao unico e indivisivel que representa a rede rodoviaria nacional e
Nndo um conjunto de vias individualizadas.

Em termos de informacao de gestao, analisada pelo CA as areas de negocio
da EP sao agregadas da seguinte forma:

* Operacdo e manutencdo: atividade relacionada com a gestdo e conserva-
¢ao das vias e obras de arte e melhoria da seguranca da rede rodoviaria sob
gestdo direta da EP;

* Construcdo propria: atividade relacionada com obras de construcao e re-
qualificacao de vias e obras de arte sob gestdo direta da EP;

» Concessoes: atividade relacionada com a gestao dos contratos de conces-
sdo do Estado Portugués;

* Subconcessoées: atividade relacionada com a gestao dos contratos de sub-
concessdo da EP.

4. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracées financeiras
da empresa sdo continuamente avaliados, representando a data de cada
relato a melhor estimativa do Conselho de Administracdo, tendo em conta
o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre
eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoa-
veis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das
situacoes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato
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financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julga-
mentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio
seguinte sao as que seguem:

4.1. Estimativas contabilisticas relevantes

i) Ativos intangiveis

A EP amortiza o seu Direito de Concessdo pelo metodo das unidades equiva-
lentes conforme descrito na nota 3.4, sendo essa amortizacdo portanto ba-
seada na estimativa da totalidade dos rendimentos a gerar pela Concessao
até ao seu termo e na valorizacao da totalidade dos investimentos a efetuar
pela EP.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento do
Conselho de Administracdo para os ativos e negocios em questdo, conside-
rando também as praticas adotadas por empresas do setor ao nivel interna-
cional.

ii) Padrao estimado das receitas

O montante e o momento da ocorréncia das receitas futuras sao essenciais
para determinar o método das unidades equivalentes, no qual assenta o
calculo da amortizacdo do Direito de Concessdo.

Este padrao é estimado com base no historico recente e nas melhores pers-
petivas da Administracdao da EP para o futuro.

Procedeu-se, igualmente, a uma analise de sensibilidade a evolucdo das re-
ceitas da EP ao longo da vida do Contrato e seu impacto nas amortizacoes
do exercicio. As analises realizadas foram:

a) Considerou-se que o crescimento real das receitas de portagem apos o
termo inicial dos contratos de concessao seria de 0% e o crescimento real da
CSR seria de acordo com o estimado pela DGEG (Direcao Geral de Energia
e Geologia) de 2015 a 2020 e apos 2021 seria de 0%, mantendo-se o cresci-
mento de acordo com o IPC.

b) Considerou-se que o crescimento real das receitas de portagem apos o ter-
mo inicial dos contratos de concessao seria de 1% até 2040 e 0% apos 2041
e o crescimento real da CSR seria de acordo com o estimado pela DGEG
de 2015 a 2020 e apds 2021 seria de 0,5%, mantendo-se o crescimento de
acordo com o IPC.

c) Considerou-se que o crescimento real das receitas de portagem apos o
termo inicial dos contratos de concessao seria de 1% e o crescimento real da
CSR seria de acordo com o estimado pela DGEG de 2015 a 2020 e apo6s 2021
seria de 1%, mantendo-se o crescimento de acordo com o IPC.

O resultado das diferentes analises no exercicio de 2013 € apresentado no
seguinte quadro:
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(M€)

Analise sensibilidade Crescimento CSR e Portagens

Amortizacées do Exerc. 200,7 185,8 147,0
Amortizacoes de Subsidios (51,0) (48,0) (40,3)

Diferenca (11,9) (43,0)

Por questdo de prudéncia e como efetuado em periodo anteriores, dado
que se trata de uma série muito longa, considerou-se um crescimento real de
0% das receitas de portagem apos o termo inicial dos contratos de conces-
sdo e da CSR apos 2020, mantendo-se o crescimento de acordo com o IPC.

iii) Conservacao periédica de estradas e obras de arte

Com base em levantamentos técnicos de necessidades de reparacao e do
controlo de um indice de qualidade médio das vias e obras de arte é apura-
do um custo anualizado necessario para a manutencdao programada a de-
senvolver que permita, de acordo com o estipulado no Contrato de Conces-
sdao da EP, a manutencao do indice de qualidade médio da rede nos valores
em que a mesma foi recebida.

iv) Provisées

A empresa analisa de forma periodica eventuais obrigacdes que resultem
de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divul-
gacao.

A subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de
recursos internos necessarios para o pagamento das obrigacoes podera
conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacdo dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisées anteriormente di-
vulgadas como passivos contingentes.

As provisoes resultantes de processos judiciais em curso sao avaliadas pe-
riodicamente pelos advogados internos e externos a EP responsaveis pelos
processos em causa.

Relativamente a Provisao para Estradas Desclassificadas, a EP faz um levanta-
mento exaustivo das estradas desclassificadas ainda sobre a sua responsabi-
lidade e verifica, com base em analises técnicas sobre o custo de intervencao
de preparacdo das mesmas para entrega aos municipios, se o valor de provi-
sdo registado € o adequado.

Em resultado da evolucao do processo do IVA descrito na nota 12 foi cons-
tituida uma provisao para o processo do IVA que se estima ser o impacto de
uma decisao desfavoravel a EP que equivale a totalidade do IVA deduzido
pela EP em atividades financiadas pela CSR.

v) Construcao por via de Subconcessées

A construcao por via de contratos de subconcessdo € registada refletindo
a evolucao fisica da obra com base em informacdo da percentagem de
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acabamento da obra obtida junto das subconcessionarias e validada pela
EP.

vi) Impostos sobre o rendimento

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existe forte
seguranca de que existirao resultados e matéria coletavel futura disponivel
para a utilizacdo das diferencas temporarias, ou quando existam impostos
diferidos passivos cuja reversdo seja expetavel no mesmo periodo em que
os impostos diferidos ativos sejam revertidos. A avaliacao dos ativos por im-
postos diferidos € avaliada pela Gestao no final de cada periodo de relato,
tendo em conta a expectativa de performance da EP no futuro. Os impostos
diferidos sdo determinados com base na legislacdo fiscal em vigor, ou em
legislacao publicada para aplicacao futura. As alteracoes na legislacao fiscal
podem influenciar o valor dos impostos diferidos, sendo um aspeto analisa-
do cuidadosamente pela Gestao.

4.2. Principais julgamentos na aplicacdo de politicas contabilisticas
relevantes

i) Valor amortizavel do Direito de Concessao

O montante a considerar como valor amortizavel do Direito de Concessao,
implica a assuncdao de montantes de execucao de obras e manutencao pro-
gramada ateé ao termo da concessdao.

As alteracdes entre os valores planeados, contratados e executados podem
variar por diversos fatores exégenos a empresa com impacto no montante
de amortizacao a registar no futuro.

5 Politica de gestdo do risco

5.1. Risco Financeiro

A atividade da EP esta exposta a uma variedade de fatores de risco financei-
ro, incluindo os efeitos de alteracées de precos de mercado, risco de liquidez
e riscos de fluxos de caixa associados a taxa de juro, entre outros.

A gestao do risco financeiro € controlada pelo departamento financeiro de
acordo com as diretrizes recebidas da Tutela e as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administracdo.

A EP iniciou o seu endividamento bancario, junto da banca comercial, em
meados de 2005, tendo o seu financiamento evoluido da seguinte forma:

Evolucéo da divida liquida de financiamento (a 31 de dezembro) (ME€)
2.904,4 S
2.630,2
1.966,5
1.507,1
909,6
2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Durante o ano de 2013, o endividamento liquido da EP excluindo especiali-
zacdes aumentou 266ME, resultante dos pagamentos referentes a conces-
sées do Estado.

A EP nao tem ativos ou passivos em moedas que ndo o Euro, pelo que nao
tem riscos de cambio associados a sua atividade.

5.2. Risco de liquidez

A gestao risco de liquidez implica a manutencdo de um nivel adequado de
caixa e equivalentes de caixa para fazer face as responsabilidades assumidas
e procurar adequar a maturidade dos passivos aos ativos da empresa.

Durante o periodo compreendido entre 2005 e 2007, a divida bancaria da
EP era constituida por linhas de crédito de curto prazo, nomeadamente por
descobertos bancarios e contas correntes. A partir de 2008, converteram-se
algumas destas linhas em Programas de Papel Comercial e negociaram-se
novas linhas de credito.

No final de 2009, a EP integrou, na sua divida, a componente de méedio/
longo prazo, atraveés da contratacao junto do Banco Europeu de Investi-
mento de um financiamento a 20 anos. Em meados de julho de 2010, a
EP reforcou esta componente, ao emitir um empréestimo obrigacionista de
125M€, também pelo periodo de 20 anos, diversificando tanto as entidades
financiadoras como os instrumentos de financiamento. Desde 2011 que a
EP tem vindo a receber suprimentos do acionista, tendo o valor de suprimen-
tos ascendido a 2.877m€ no final de 2013, representando cerca de 90% do
endividamento da EP.

Divida por natureza

6% 4%
Empréstimo obrigacionista
Suprimentos
Desc. Banc,, C. Correntes,
90% PPC e Outros

Em 31 de dezembro de 2013, a divida da empresa na componente de em-
préstimos ndo correntes passou a ter um peso mais significativo face ao ano
anterior. Assim, a reparticdo da divida da empresa, por maturidade, € a se-
guinte:

Corrente Néo corrente
Até um ano m Superior a 5 anos

Financiamentos Obtidos 19.978 100.693 379.122
Suprimentos 728.505 2.092.008 241.039
748.483 2.192.701 620.161
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3.061.551
3.561.344



31-12-2012 Total
Ate um ano Entre 2 e 5 anos Superior a 5 anos

Financiamentos Obtidos

Suprimentos

43.004 95.102 403.857 541.963
513.611 2.280.899 - 2.794.510
556.615 2.376.001 403.857 3.336.473

Os quadros anteriores correspondem aos valores a pagar referentes aos fi-
nanciamentos e suprimentos contratados e desembolsados, incluido os ju-
ros que a EP prevé pagar referentes aos mesmos.

Os restantes exfluxos financeiros significativos sao os referentes aos paga-
mentos de contratos de Concessdao e Subconcessao, que se encontram apre-
sentados pelo seu valor anual até 2050 na nota 34, periodo que engloba a
totalidade da vida dos atuais contratos.

5.3. Risco de taxa de juro

Juros suportados e instrumentos de cobertura de risco

No gréafico seguinte indicam-se os montantes de juros de financiamento pa-
gos entre os anos de 20085 e de 2013:

Evolucdo do juro de financiamento Suportado (2008-2013) (ME)
101,8 1024
98,8
33,0
28,9 27,6
2008 2009 2010 2011 2012 2013

O aumento do valor de juros pagos durante o ano de 2013 esta relacionado
com o0 aumento do valor de financiamentos em resultado da fase de investi-
mento em que se encontra a EP.

Evolucdo da taxa meédia de financiamento (2008 - 201 3)

ot 4,9%
4,0%

- 3,0% 2,9%
,070

2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Durante o ano de 2010, a EP contratou um instrumento financeiro deriva-
do, SWAP taxa de juro com maturidade de 15 de julho de 2030 e que tinha
como montante subjacente 125M¢€, que se destinou a minimizar o risco de
€exposicdo a variacdo de taxa de juro. Este SWAP encontrava-se mesurado
pelo seu justo valor e foi liquidado antecipadamente em junho de 2013, nao
tendo a EP qualquer SWAP ativo a data de 31 de dezembro de 2013.

Financiamentos Obtidos - 326.493 326.493
Suprimentos - 2.861.978 2.861.978
- 3.188.471 3.188.471

I S S T
Financiamentos Obtidos 29.293 325.659 354.952
Suprimentos = 2.585.600 2.585.600
29.293 2.911.259 2.940.552

Dada a natureza dos ativos a financiar e a modalidade de financiamento que
tem estado disponivel a EP, a totalidade dos financiamentos apresenta a 31
de dezembro de 2013 taxas de remuneracao fixas, pelo que a exposicao da
EP ao risco de taxa de juro € atualmente muito limitado.

5.4. Risco de crédito

O risco de credito esta essencialmente relacionado com o risco de uma con-
traparte falhar as suas obrigacdes contratuais. As receitas da EP resultam
principalmente da Contribuicao de Servico Rodoviario (CSR) que € cobrada e
entregue a EP pela Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) e das portagens
que apresentam uma base de cliente diversificada e composta por opera-
coes de reduzido valor pelo que a EP ndo tem riscos de crédito significativos.

Durante o ano de 2013, a EP cumpriu o previsto no n.°c 7 do artigo 124.°
da Lei n.°c 66-B/2012, de 31 de dezembro, ao nivel do Principio da Unidade
de Tesouraria do Estado, segundo o qual: “As empresas publicas ndo finan-
ceiras devem manter as suas disponibilidades e aplicacées financeiras junto
do IGCP, E.P.E., sendo -lhes para esse efeito aplicavel o regime da tesouraria
do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n.°c 191/99, de 5 de junho, alterado
pelas Leis n.os 3-B/2000, de 4 de abril, e 107-B/2003, de 31 de dezembro”,
pelo que se considera que os seus depositos nao tém um risco de crédito
associado significativo.

5.5. Gestdao do capital

O objetivo da EP em relacao a gestdo de capital € um conceito mais amplo
do que o capital relevado na face da Demonstracao da posicao financeira.
Nesta fase de investimento do contrato de concessao da EP, em que anual-
mente se tem registado um aumento do endividamento, este tem sido e
devera continuar a ser acompanhado com periédicos aumentos de capital.
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6 Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas contabi-
listicas e erros

A empresa nao procedeu i) a alteracoes das politicas contabilisticas para os
periodos apresentados, ii) alteracdes de estimativas contabilisticas que se
espere que produzam efeitos em periodos futuros, iii) correcao de erros de
periodos anteriores.

7 Relato por segmentos

A empresa apresenta como segmentos operacionais, a “Operacdao e Manu-

Construcao Propria”, “Concessdes” e “Subconcessoes”.

wou

tencao”,

O contrato de Concessao € refletido nas contas da EP como um direito de
exploracao unico e indivisivel que representa a rede rodoviaria nacional e
Nndao um conjunto de vias individualizadas.

Em termos de informacao de gestao, analisada pelo CA, os diferentes seg-
mentos operacionais definidos, comportam as seguintes atividades:

* Operacdo e manutencado: atividade relacionada com a gestao e conser-
vacdo das vias e obras de arte e melhoria da seguranca da rede rodoviaria
sob gestao direta da EP;

* Construcao proépria: atividade relacionada com obras de construcdo e
requalificacao de vias e obras de arte sob gestdo direta da EP;

* Concessdées: atividade relacionada com a gestao dos contratos de conces-
sdo do Estado Portugués;

» Subconcessées: atividade relacionada com a gestdo dos contratos de sub-
concessdo da EP.

Resultados

Apresentam-se de seguida os Resultados para os exercicios de 2013 e 2012
por segmento operacional:

(M€)

EBITD.

Segmento Operacional Ganhos e Rend. Opera- A Margem EBITDA  Margem
cionais EBITDA EBITDA
518 522 343 6

Operacdo e Manutencao 6% 318 61%
Construgdo Propria 4 19 0 0% 0 0%
Concessées 307 311 94 31% 118 38%
Subconcessées 288 839 79 28% 108 13%
Nao alocado 3 8 =114 -430% -10 -125%
Total 1.120 1.700 503 44,9% 533 31%
Amortizacdes Lig. Subsidios (152) (168)
EBIT 351 366
Resultados Financeiros (325) (311)
RAI 26 54
Impostos sobre o Rendimento (11) (18)
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Em 2013 verificou-se uma reducdo dos rendimentos da EP principalmente
devido a reducao dos ganhos obtidos com a construcao de subconcessées
que ascendeu a 288M€ em 2013 face aos 839M€ em 2012. Esta reducdo
traduz a fase de conclusdao da construcao destas subconcessoes.

* Operacao e Manutencao: Os Gastos relacionados com a operacao e ma-
nutencao de vias e obras de arte, tanto em 2013 como em 2012, sao finan-
ciados pela receita da Contribuicdao do Servico Rodoviario (CSR), apresen-
tando uma margem EBITDA superior a 60%. Apesar da reducao de receita
da CSR, registou-se uma variacdo positiva do EBITDA deste segmento, por
a descida de receitas verificada ter sido mais do que compensada por um
esforco adicional de reducao de despesa principalmente na rubrica de con-
servacao periodica.

* Construcao Propria: Durante o ano de 2013 verificou-se uma forte re-
ducao de atividade deste segmento de negocio. A sua margem é reduzida
dado que apenas reflete a alocacao dos custos internos.

» Concessoes: O EBITDA deste segmento € constituido fundamentalmente
pelos proveitos resultantes da capitalizacdo de encargos financeiros, uma
vez que o resultado da atividade de cobranca de portagem das Concessées
€ deduzido ao valor do ativo intangivel, conforme nota 3.4.

e Subconcessoées: Em 2013 verificou-se uma reducao do EBITDA em re-
sultado da reducdo da capitalizacdao de encargos financeiros ter sido muito
superior ao incremento registado na cobranca de portagens.

Posicao Financeira

(M€)
O BT N Y
Activo 19.721 19.016 100,0% 100,0%
Operacdo e Manutencao 9.174 9.344 46,5% 49,1%
Concessées 6.080 5533 30,8% 29,1%
Subconcessées 3.269 3.029 16,6% 15,9%
Construcao Propria 252 249 1,3% 1,3%
Né&o alocado 944 860 4,8% 4,5%
Passivo 18.748 18.066 100,0% 100,0%
Operacao e Manutencdo 9.115 9.061 48,6% 50,2%
Concessées 5.638 5.376 30,1% 29,8%
Subconcessées 3.831 3.382 20,4% 18,7%
Construcao Propria 113 137 0,6% 0,8%
Nao alocado 51 109 0,3% 0,6%

Ativo

A 31 de dezembro de 2013, o ativo liquido total da EP ascendeu a 19.700M€.
Numa analise ao Ativo por segmento de negocio da empresa verifica-se que
os ativos do segmento Operacao e Manutencao de vias e obras de arte re-
presentam cerca de 47% dos Ativos da EP. O principal ativo deste segmento,
como nos restantes, € a sua parcela no Direito de Concessdo que foi atribui-
do a EP aquando da assinatura do Contrato de Concessao com o Estado,
que na sua globalidade representa 95% do total dos ativos da EP.

111 Relatorio & Contas 2013 - Demonstracées Financeiras



Alivo por segmento de negocio

1%
5%
1706 Operacdo e manutencao

Concessoes
46%
Subconcessdes

B Construcao propria

31% N&o alocado

Do volume de investimento anual registado no ativo destacam-se as conces-
sées e subconcessdes que representam a maior fatia do investimento da EP.
Comparativamente com o periodo homologo as subconcessbes apresentam
uma reducdo significativa na sequéncia da fase da respetiva construcao e
as concessoes apresentam adicionalmente uma reducao em resultado da
reducao de pagamentos do melhor desempenho da receita de portagens
destas concessoées e de uma menor capitalizacdo de encargos financeiros.

Investimento do ano (M€)
802
609 Concessoes
522
Subconcessoes
246
Construcdo Propria
19 4
2012 2013

Passivo

Na distribuicao do Passivo por segmento, a Operacao e Manutencao apre-
senta um peso semelhante ao do Ativo que ¢ explicado pela alocacao a
este segmento dos subsidios ao investimento contabilizados em passivo nao
corrente.

O endividamento financeiro da EP foi contraido para financiamento do in-
vestimento realizado em concessées, uma vez que o investimento neste seg-
mento foi superior ao acréscimo de endividamento anual.

O passivo alocado as subconcessoes representa as responsabilidades assu-
midas pela EP decorrentes da execucdo da construcao das diferentes sub-
concessoes, tendo presente que estes contratos tém um periodo de caréncia
de cinco anos para o inicio dos pagamentos, o que resulta num aumento
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gradual do peso desta area de negocio no total dos passivos nesta fase ini-
cial dos contratos.

Passivo por segmento de negocio

0,
1% 09 Operacdo e Manutencao
20% _
Concessoes
49 Subconcessdes
L 0
m Construcao Propria
30% Néao alocado

Incluido neste passivo encontram-se provisoes de valor significativo confor-
me descrito na nota 18, que se apresentam a seguinte reparticdo por seg-
mento de negocio:

(M€)
Provisées 830 824 100,0% 100,0%
Operacdo e Manutencao 712 688 85,7% 83,4%
Concessées 0 0 0,0% 0,0%
Subconcessées 0 0 0,0% 0,0%
Construgdo Propria 113 128 13,6% 15,5%
Nao alocado 6 9 0,8% 1,1%
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8 Ativos fixos tangiveis

Durante os periodos apresentados os movimentos registados em rubricas
do ativo fixo tangivel foram como segue:

Edificios
e outras Equip.

Equip. Ferra- Equip.
transpor- mentas e adminis-
te outros trativo

Ativos em
curso

Terrenos e
constru- basico

coes

1 de janeiro de 2012

Custo de aquisicdo 1.115 36.851 3.631 5.620 10.894 23.898 2.201 84.210
Depreciacbes acumuladas = (16.183) (1.099) (5.603) (10.841) (23.453) = (57.179)
Valor liquido 1.115 20.668 2.532 17 53 445 2.201 27.032

31 de dezembro de 2012

Adices - 98 361 131 15 105 2.035 2.745
Alienacées - (19) - (16) - - - (36)
Transferéncias e abates (123) 892 216 = = = (2.847) (1.862)
Depreciacao - exercicio = (753) (586) (42) (32) (189) = (1.602)
Depreciacao - alienagcdes - 14 - 16 - - - 31

Depreciacdo- transf. e abates - - - = = = - -

Valor liquido 992 20.899 2.522 107 36 361 1.390 26.308

31 de dezembro de 2012

Custo de aquisicéo 992 37.821 4.207 5735 10.908 24.003 1.390 85.057
Depreciacbes acumuladas - (16.923) (1.685) (5.628) (10.873) (23.642) = (58.750)
Valor liquido 9292 20.899 2.522 107 36 361 1.390 26.308

Edificios
€ outras Equip.

Equip. Ferra- Equip. .
auip q p Ativos em
transpor- mentas e adminis- Total
. curso
te outros trativo

Terrenos o
constru- basico

coes

1 de janeiro de 2013

Custo de aquisicio 992 37.821 4.207 5735 10.908 24.003 1.390 85.057
Depreciacses acumuladas - (16.923) (1.685) (5.628)  (10.873)  (23.642) - (58.750)
Valor liquido 992 20.899 2.522 107 36 361 1.390 26.308

31 de dezembro de 2013

Adicoes - - 14 - 53 6 609 682
Alienacées - 795 - (67) - - - 728
Transferéncias e abates - - 1.159 (1.482) (4.147) (13.582) (1.928) (19.980)
Depreciacao - exercicio - (772) (828) (42) (26) (143) - (1.810)
Depreciacdo - alienacoes - - 67 - - - 67
Depreciacéo- transf. e abates - - 68 1.482 4.147 13.570 = 19.267
Valor liquido 992 20.921 2.935 66 63 212 71 25.261

31 de dezembro de 2013

Custo de aquisicdo 992 38.616 5.380 4.186 6814 10.427 71 66.486
Depreciacées acumuladas - (17.695) (2.445) (4.120) (6.751) (10.215) = (41.226)
Valor liquido 992 20.921 2.935 66 63 212 71 25.260

As depreciacées dos ativos fixos tangiveis estdao reconhecidas na rubrica
“Gastos/(reversoes) de Depreciacdes e amortizacdes do exercicio” da De-
monstracdo do rendimento integral pela sua totalidade.

A EP detém diversas parcelas sobrantes resultantes dos seus processos de
expropriacdo decorrentes da atividade de construcao da RRN. Uma vez que
a possibilidade de utilizacao ou comercializacao das mesmas esta dependen-
te de diversas contingéncias legais e/ou comerciais, a EP considera que es-
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tas parcelas sobrantes representam ativos contingentes e nao os regista ou
divulga até que seja provavel que venham a gerar um influxo de beneficios
€conomicos para a empresa, momento em que sao registadas como Ativos
Detidos para Venda ou Propriedades de Investimento, consoante o destino
dado as mesmas.

9 Ativos Intangiveis

Durante os periodos apresentados os movimentos registados em rubricas
do ativo fixo intangivel foram como segue:

Direito de
- Total
Concessao

A 1 de janeiro de 2012
Custo de aquisicao 17.857.547 6.461 70 17.864.078

Imparidade acumulada - = - -

Amortizacdes acumuladas (931.434) (5.972) (33) (937.439)
Valor Liquido 16.926.113 489 37 16.926.639
Adicoes 1.434.930 1.678 10 1.436.618
Alienacdes - - - -

Transferéncias e abates = = = =
Amortizacao - exercicio (209.165) (966) (17) (210.147)
Amortizacao - abates e alienacoes - - - -
Valor Liquido 18.151.879 1.201 30 18.153.109
31 de dezembro de 2012

Custo de aquisicdo 19.292.477 8.138 80 19.300.696
Imparidade acumulada - - - -
Amortizacées acumuladas (1.140.599) (6.938) (50) (1.147.586)
Valor Liquido 18.151.879 1.201 30 18.153.109

Concessao
A 1 de janeiro de 2013

Custo de aquisicao 19.292.477 8.138 80 19.300.696

Imparidade acumulada - = 5 -

Amortizacées acumuladas (1.140.599) (6.938) (50) (1.147.586)
Valor liquido 18.151.879 1.201 30 18.153.109
Adicoes 773.050 503 - 773.553
Alienacoes - (3.989) - (3.989)
Transferéncias e abates - 204 - 204
Amortizacao - exercicio (200.676) (795) - (201.470)
Amortizacdo - abates e alienacoes - 3.989 - 3.989
Valor liquido 18.724.253 1.113 30 18.725.396

31 de dezembro de 2013

Custo de aquisicao 20.065.527 4.856 80 20.070.463
Imparidade acumulada - - - -
Amortizacées acumuladas (1.341.274) (3.743) (50) (1.345.068)
Valor liquido 18.724.253 1.113 30 18.725.396

O valor dos intangiveis refere-se essencialmente ao direito resultante do
Contrato de Concessao, o qual foi inicialmente reconhecido pelo valor acor-
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dado entre a EP e o Estado. O valor deste direito é incrementado mediante
investimentos realizados no ambito do Contrato.

O ativo € constituido mediante a percentagem de acabamento de cada
obra, independentemente de essa construcdo ser efetuada diretamente
pela EP ou em regime de Parcerias Publico Privadas (PPP).

Dos 773ME de investimentos no periodo, cerca de 246ME€ correspondem a
construcdo de subconcessées, 522M€ a pagamentos liquidos de recebimen-
tos de concessées do Estado e 5M€ a obra propria da EP.

Nestes valores estdo incluidos encargos financeiros capitalizados no valor de
144M€ em 2013 (210M€ em 2012). Ver nota 25.

As amortizacdes do exercicio sao calculadas ao abrigo da IFRIC 12 pelo me-
todo das unidades equivalentes e incidem sobre o valor do investimento
total, ja realizado ou a realizar no futuro, no ambito da Concessdo entre a
EP e o Estado, com base nos fluxos economico-financeiros para o periodo
da Concessdo. Estes valores foram revistos e aprovados pelo Conselho de
Administracdao em outubro de 2013.

A estimativa do investimento total da Concessdo teve por base os seguintes
principais pressupostos:

* Os encargos anuais com as concessoes Ex-SCUT tém efeito até 2032, e
representam a melhor estimativa com base nos resultados dos acordos preli-
minares obtidos entre a Comissao de Negociacdo e as Concessionarias;

* Os encargos com a construcdo presente nos contratos de subconcessao,
valorizada ao custo de cada caso base, incorporando ja as alteracoes resul-
tantes dos Memorandos de Entendimentos;

* Investimento direto da EP na modernizacdo da rede viaria, o qual se divide
em investimento de requalificacdo e construcao de variantes;

e Os restantes investimentos da EP consistem em instalacao e melhoria de
equipamentos e estudos, projetos, fiscalizacdo e assisténcia;

* Os encargos com conservacdo periodica refletem as novas diretrizes resul-
tantes da implementacao do novo plano estratégico conforme detalhado
na nota 26;

¢ O Plano Rodoviario Nacional 2000 ¢ realizado até 2040;

O valor do investimento total € amortizado em funcao da melhor estimativa
das receitas a gerar no periodo da concessdo.

A estimativa das receitas anuais teve por base os seguintes principais pres-
supostos:

* Contribuicao do Servico Rodoviario (CSR), até 2014, assume o expresso
no orcamento 2013 da EP. De 2015 a 2020 foram considerados a evolucao
dos consumos de combustiveis de acordo com a Direcdao Geral de Energia
e Geologia e uma taxa de crescimento das tarifas de 2%j/ano. A partir de
2021, a CSR evolui com base num pressuposto de crescimento anual dos
consumos de gasolina e gasoéleo rodoviario de 0% e de evolucao dos valores
unitarios por litro consumido, de acordo com o IPC (2%/ano). Adicionalmen-
te, nao foram consideradas as isencoes sobre os consumos de biogasolina e
biogasoleo a partir de 2015;

* Receitas de portagens das subconcessdes baseiam-se nos casos base, ou
em estudos de trafego efetuados por consultores especializados mais recen-
tes, disponiveis a data da revisao e aprovacdo dos fluxos economico-finan-
ceiros para o periodo da Concessdo. ApoOs a reversao das subconcessoes
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para a EP, considera-se um crescimento de acordo com o IPC, com base no
ultimo ano destes estudos e casos base;

* ApPOs a reversdo das Ex-SCUT para a EP, considera-se um crescimento de
acordo com o IPC, com base em estudos de trafego efetuados por consulto-
res especializados mais recentes disponiveis a data;

* Nas Concessées do Estado em regime de portagem real, apos a reversdo
das concessoes para a EP, considera-se um crescimento de acordo com o
IPC, com base no ultimo ano dos respetivos casos base ou em estudos de
trafego efetuados por consultores especializados mais recentes disponiveis
a data;

e Em geral, as restantes receitas operacionais (receitas de areas de servico,
telematica e outras) foram estimadas em 2013, no ambito da preparacdo
do K16 para os proximos 3 anos, assumindo-se apos esse periodo um cresci-
mento nominal em linha com o IPC.

Com base nestes pressupostos, a amortizacdo registada no exercicio de
2013 ascendeu a 200,7ME.

10 Ativos e passivos por impostos Diferidos

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os saldos reconhecidos relativamente
a impostos diferidos sdo apresentados na Demonstracao da posicao finan-
ceira pelo seu valor bruto.

E conviccdo do Conselho de Administracdo que os resultados fiscais gerados
no futuro permitirdo a reversao da totalidade dos ativos por impostos diferi-
dos registados.

Os ativos e passivos por impostos diferidos foram valorizados a taxa nomi-
nal de IRC que € expetavel que sejam revertidos, tendo sido utilizada uma
taxa nominal de 29.5%, sendo que anteriormente eram valorizados a taxa de
29% ou 31.5% consoante a sua perspetiva temporal de utilizacdo.

O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, ocorrido
para os exercicios apresentados, foi como se segue:

Impacto dos movimentos nas rubricas de Impostos diferidos
e T T
Impacto na demonstracdo dos resultados

Activos por impostos diferidos 11.517 24.133

Passivos por impostos diferidos 3.894 3.956

Impactos no capital proprio
Activos por impostos diferidos o o

Passivos por impostos diferidos = =

Os movimentos ocorridos nas rubricas de ativos e passivos por impostos di-
feridos para os exercicios apresentados sao como se segue:

117 Relatéorio & Contas 2013 - Demonstracées Financeiras



Ativos por impostos diferidos - Movimentos do ano

Provisao Benefi- ;
e Conser- . Ajusta-
Estradas Provisao vacio cios aos - — Total
Desclassi- IVA : colabora-

ficadas

Periodica clientes
A 1 de janeiro de 2012 2.027 349 34.341 13.604 821 - 1.735 52.876

Provisées

Plano
Social

dores

Alteracées no periodo

Constituicao/reversao por - - - - = = - -

capital
Reversao por resultados (841) - - - - o o (841)
Constituicdo por resultados 772 1.618 6511 15.944 - 129 - 24.974
Movimento do periodo (68) 1.618 6.511 15.944 - 129 - 24.133
A 31 de dezembro de 2012 1.959 1.967 40.852 29.547 821 129 1.735 77.009
Provisées Provisdo . - Conser- B_eneﬁ- Ajusta-
Estradas Provisao - cios aos
Plano ) vacao mento Total
. Desclassi- IVA ir o colabora- )
Social y Periodica clientes
ficadas dores

A 1 de janeiro de 2013 1.959 1.967 40.852 29.547 821 129 1.735 77.009

Alteracées no periodo

Constituicdo/reversao por - - - - = = o -

capital

Revers&o por resultados (613) - = = (174) = = (787)
Efeito alteracao de taxa de (85) (125) (3.0006) 653 (41) (11) 30 (2.586)
imposto

Constituicéo por resultados - - 6.500 8.339 - 50 - 14.890
Movimento do periodo (698) (125) 3.494 8.992 (215) 39 30 11.517
A 31 de dezembro de 2013 1.261 1.842 44.346 38.540 606 168 1.765 88.526

Passivos por impostos diferidos — Movimentos do ano

Transicdao de norma-
g Total
tivo

A 1 de janeiro de 2012 11.555 11.555
Alteracées no periodo
Constituicao/reversao por capital = =

Constituicdo por resultados - -

Reversdo por resultados (3.956) (3.956)
Movimentos do periodo (3.956) (3.956)
A 31 de dezembro de 2012 7.599 7.599
_
tivo
A 1 de janeiro de 2013 7.599 7.599

Alteracées no periodo
Constituicao/reversao por capital = =

Constituicao por resultados - -

Efeito de alteracao de taxa de imposto 63 63
Reversdo por resultados (3.956) (3.956)
Movimentos do periodo (3.894) (3.894)
A 31 de dezembro de 2013 3.705 3.705
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11 Clientes e Outras contas a receber

No periodo findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a decomposicdo das
rubricas de Clientes e Outras contas a receber, € como segue:

31.12.2013 31.12.2012

\EleXdolgs Nao
Corrente Total Corrente Total
rente corrente

Clientes 36.004 = 36.004 24.523 = 24.523
Clientes Cobranca Duvidosa 3.349 - 3.349 3.256 - 3.256
39.353 - 39.353 27.779 - 27.779

Imparidade clientes (3.349) - (3.349) (3.256) - (3.256)
Total Clientes 36.004 - 36.004 24.523 - 24.523
Acrescimo Rendimentos CSR 85.921 = 85.921 81.518 = 81.518
Fundos Comunitarios 965 = 965 215 = 215
Outros 26.602 = 26.602 7.336 - 7.336
113.488 - 113.488 89.069 - 89.069

Imparidade de outras contas a receber (5.982) - (5.982) (5.982) - (5.982)
Total Outras contas a Receber 107.505 - 107.505 83.086 - 83.086

Acrescimo de Rendimentos CSR corresponde ao reconhecimento do pro-
veito dos dois ultimos meses do periodo contabilistico uma vez que a CSR &
faturada e cobrada com esse mesmo desfasamento de tempo.

O valor de Fundos Comunitarios corresponde aos valores de fundos comu-
nitarios de subsidios ao investimento a receber, considerando a despesa ja
incorrida e os pedidos de reembolso correspondentes efetuados.

A rubrica Outros apresenta um aumento significativo em resultado de notas
de credito de fornecedores recebidas em dezembro de 2013 que serao ape-
nas descontadas em pagamentos efetuados em 2014.

Dos 36.004m€ do valor a receber de clientes a 31 de dezembro de 2013,
21.666m€E sao referentes a valores a receber de portagens, apenas recebidas
em 2014 pela EP.

Antiguidade de saldos a receber de clientes

Total em . . de30a de 181 a mais de

Clientes 24.523 17.437 2.756 1.322 3.008
Clientes Cobranca Duvidosa 3.256 - 5 98 3.153
Total 27.779 17.437 2.761 1.420 6.161
Total em . . de30a de 181 a mais de
Clientes 36.004 23.894 9.235 814 2.061
Clientes Cobranca Duvidosa 3.349 - - 391 2.958
Total 39.353 23.894 9.235 1.205 5.019

Os saldos com antiguidade elevada e nao considerados de cobranca duvi-
dosa referem-se principalmente a saldos de entidades publicas, no ambito
da execucao de obras na RRN.
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Imposto s/ rendimento

QOutros impostos

Imparidade de Clientes

Inicio Periodo 3.256 -
Aumentos 94 3.256
Utilizacoes - -
Reducdes - -
Fecho Periodo 3.349 3.256

O ajustamento de clientes resulta de saldos de clientes, que, com base na
analise efetuada as contas correntes foram considerados como de recupe-
rabilidade duvidosa.

Imparidade de outras contas a receber

Inicio Periodo 5.982 5.982
Aumentos = =
Utilizacoes - -
Reducoes - -
Fecho Periodo 5.982 5.982

A EP analisa periodicamente a qualidade dos seus saldos a receber, nao ten-
do considerado necessario qualquer imparidade adicional no periodo aos ja
registados, e ndo existiu adicionalmente qualquer alteracao a situacao dos
saldos ajustados em periodos anteriores. Todos os saldos em imparidade re-
sultam da execucao de obras na RRN.

12 Estado e outros entes publicos

533

i) - - 3.929

Total Ativos/Passivos para imposto corrente 533 - - 3.929
Retencao Imposto s/ Rendimento - 477 - 367
Imposto s/ valor acrescentado - IVA i) 682.722 - 592.443 -
Contribuicées p/ SS, CGA e ADSE - 1.534 - 1.458
- 4 - 2

Total Estado e outros entes publicos 682.722 2.015 592.443 1.827

i) Para os periodos apresentados o saldo credor/devedor de IRC tem a se-
guinte decomposicao:

Pagamentos por conta 27.465 42.305
Retencbes na fonte 71 67
Estimativa de IRC (27.002) (46.301)
Total 533 (3.929)

ii) Como referido nesta nota, na rubrica de Estado e outros entes publicos
consta um saldo a receber de IVA no montante de 682.722m¢€, dos quais ja
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foram efetuados pedidos de reembolso no valor de 227.562m€. Este saldo
a recuperar resulta fundamentalmente do IVA deduzido pela EP na sua ativi-
dade, considerando que a EP tem direito a esta deducao devido ao facto do
Estado ter arrecadado IVA sobre uma receita propria da EP - Contribuicdo de
Servico Rodoviario - o qual, segundo os mecanismos legalmente estabeleci-
dos para a sua liquidacao e cobranca, Ihe foi entregue pelas distribuidoras
de combustivel.

A EP tem dois processos a correr, sendo o primeiro relativo ao pedido de
reembolso de IVA até junho de 2009 e o segundo relativo ao pedido de
reembolso de IVA de julho a setembro e deducdo de outubro de 2009.

O primeiro processo, relativo ao pedido de reembolso de IVA até junho de
2009, veio a ser indeferido pela Autoridade Tributaria e Aduaneira que emi-
tiu notificacées de liquidacdes adicionais de IVA e juros no montante de
277.124m€ e 11.697mE, respetivamente.

N&o concordando com aquelas liquidacées por as considerar indevidas,
em 30 de novembro de 2010 a EP apresentou no Tribunal Administrativo e
Fiscal de Almada impugnacao judicial do indeferimento ao Recurso Hierar-
quico, tendo o pedido da EP sido considerado improcedente em primeira
instancia ja em janeiro de 2013. A EP, nao concordando com a decisao,
apresentou recurso da mesma em 6 de marco de 2013.

O segundo processo, referente ao pedido de reembolso de IVA de julho a
setembro e deducao de outubro de 2009, que também veio a ser indeferi-
do pela AT, foram emitidas notificacées de liquidacdes adicionais de IVA e
Jjuros no montante de 64.506m€ e 763méE respetivamente. Em 29 de julho
de 2011, a EP apresentou no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada im-
pugnacdo judicial do indeferimento ao Recurso Hierarquico, tendo o pedido
da EP sido considerado improcedente em primeira instancia ja em janeiro de
2013. A EP, nao concordando com a decisao, apresentou recurso da mesma
em 11 de marco de 2013.

Em resultado da evolucdo descrita do processo do IVA, a EP reforcou em
2013 a provisao no valor de 22.198m€, ascendendo o seu valor acumulado
em 31 de dezembro de 2013 a 281.459m¢€, o que corresponde ao IVA que
a EP estima que deixaria de receber da AT caso fosse considerado que a CSR
nao € uma receita sujeita a IVA. Ver Nota 18.
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13 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a empresa tem registado na rubrica de
diferimentos os seguintes saldos:

Seguros 20 1
Trabalhos especializados 13 115
QOutros servicos 371 388
N )
Subsidios ao Investimento 10.313.014 10.357.212
Fee Assinatura Concessdo Grande Lisboa 25.666 26.833
Fee Assinatura Concessdo Douro Litoral 153.749 161.436
Venda Prazo Concessao Brisa 152.300 152.300
o |
Fee Assinatura Concessdo Grande Lisboa 1.167 1.167
Fee Assinatura Concessdo Douro Litoral 7.687 7.687
Contratos Promessa Compra e Venda - Imoéveis 140 140
Outros rendimentos 1.228 1.334

Os gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servicos contrata-
dos e ainda nao prestados.

Os rendimentos a reconhecer resultam essencialmente de subsidios ao in-
vestimento no valor de 10.313M€ (ver nota 17), de recebimentos antecipa-
dos de rendimentos de concessées no valor de 340.6ME€ e de valores de ven-
das de imoveis ja faturados aquando do contrato de promessa de compra e
venda que apenas serdo reconhecidos como rendimentos no momento da
escritura e de valores de proveitos referentes ao Canal Técnico Rodoviario.

14 Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2013, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa
apresentam os seguintes valores:

Detalhe da caixa e depdsitos bancarios 31.12.2013 31.12.2012

Caixa 106 509
Depositso Bancarios 17.609 35.613
Subtotal (Demonstracao de Posicao Financeira) 17.715 36.122
Decobertos Bancarios (834) (5.144)

De referir que ndo existem quaisquer restricées a movimentacao destes va-
lores.

Os descobertos bancarios na Demonstracdo da Posicao Financeira sao apre-
sentados no Passivo Corrente na rubrica de Financiamentos Obtidos confor-
me explicitado na Nota 19.
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15 Capital

Em dezembro de 2013 ocorreu um aumento de capital no valor de 8.990m€
através da emissao de 1.798 novas acoes nominativas, de 5.000€ cada, subs-
critas ao par pelo acionista Estado Portugués ja integralmente realizadas.

O capital social da EP — Estradas de Portugal, S. A., a data de 31 de dezem-
bro de 2013 € composto por 94.598 acées nominativas escriturais de 5m€
cada representativas do capital social no valor de 472.990m€ e encontra-se
integralmente subscrito e realizado pelo Estado, sendo detidas pela Direc-
cdo-Geral do Tesouro e Financas atraves do qual sao exercidos os direitos
do Estado como acionista.

16 Reservas

As rubricas “Reservas” registaram os seguintes movimentos durante o perio-
do findo em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012:

Reserva [RESANE Total
- Estatutaria | Reserva de
Estatutaria . . Qutras
- Investi- Transicao
- Geral Reservas
mento
1 de Janeiro de 2012 23.025 112.226 51.246 186.497
Adicoes 14.377 38.735 - 53.112
Regularizacdo por resultados - - 3.957 3.957
Alienacoes - - - -
31 de dezembro de 2012 37.403 150.961 55.203 243.566
Adicoes 3.669 31.185 - 34.853
Regularizacdo por resultados - - 3.894 3.894
Alienacoes - - - -
31 de dezembro de 2013 41.071 182.145 59.097 282.313

A legislacdo comercial, estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido
anual tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que este repre-
sente pelo menos 20% do Capital. Esta reserva nao é distribuivel a nao ser
em caso de liquidacdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporada no capital.

De acordo com o art.° 22° do Decreto-Lei n° 374/2007 de 7 de novembro a
EP deve constituir anualmente as seguintes reservas:

a) Reserva geral - Uma percentagem nao inferior a 10% dos resultados de
cada exercicio, apurados de acordo com as normas contabi
listicas vigentes, € destinada a constituicdo da reserva geral.

- Esta reserva pode ser utilizada para cobrir eventuais prejui
zos do exercicio.

b) Reserva para investimentos:

i) A parte dos resultados apurados em cada exercicio que
Ihe seja anualmente destinada;

ii) As receitas provenientes de comparticipacoes, subsidios,
subvencoées ou quaisquer compensacoes financeiras de
que a empresa seja beneficiaria e destinadas a esse fim;

iii) Os rendimentos especialmente afetos a investimentos.
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56.265
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17 Subsidios ao Investimento

A rubrica do Passivo Nao Corrente “Diferimentos” incorpora os subsidios ao
investimento recebidos pela EP para financiar o ativo intangivel referente ao
Direito de Concessdo e ainda nao reconhecidos por via de resultados. Estes
subsidios sao amortizacdes ao longo do periodo da concessao a taxa do
referido ativo intangivel. Estes subsidios registam os seguintes movimentos
durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2013:

Subsidios ao Investi-
mento

Aumentos 29.591
Abates -
Amortizacées (44.094)

Subsidios ao Investi-

mento

Aumentos 6.810
Abates -
Amortizacoes (51.008)
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18 Provisoes

A evolucdo das provisoes para Outros riscos e encargos nos exercicios de
2013 e 2012 € como segue:

Benefi-
Empreita- cios aos Estradas
das colabora- Desclas.
dores
1 de janeiro de 2012 18.832 84.893 69.834 3.394 411.306 6.435
Dotacao 858 1.516 16.501 - 5.137 2.452
Reducdo (3.562) (12.420) (33.123) (772) (4.088) (2.669)
31 de dezembro de 2012 16.128 73.989 53.211 2.622 412.354 6.218

Saldo corrente - - - - - -
Saldo ndo corrente 16.128 73.989 53.211 2.622 412.354 6.218
16.128 73.989 53.211 2.622 412.354 6.218

Emp. Fase

Negocial

1.398
352
(1.164)
587
587
587

Emp. Fase

Negocial

Processo
IVA

233.953
25.307

259.260

259.260
259.260

Processo
IVA

830.046
52.123
(57.799)
824.370
824.370
824.370

Riscos . Empreita- Beneficios Estradas
: Expropri. aos cola-
Gerais das Desclas.
boradores

1 de janeiro de 2013 16.128 73.989 53.211 2.622 412.354 6.218
Dotacédo 5.986 5.823 6.484 - - 773
Reducao (3.467) (12.993) (14.530) (569) (878) (2.718)
31 de dezembro de 2013 18.647 66.819 45.165 2.052 411.476 4.273

Saldo corrente - - - - - -
Saldo nao corrente 18.647 66.819 45.165 2.052 411.476 4.273
18.647 66.819 45.165 2.052 411.476 4.273

Provisées para Processos judiciais em curso
* Riscos gerais:

Da analise realizada pelo Gabinete Juridico foi admitido um risco de 18.647€
reportado a 31 de dezembro 2013 inerente a responsabilidades potenciais
de processos de contencioso geral sem conexao com empreitadas.

* Expropriacées

Esta provisao foi constituida para fazer face ao risco da EP vir a efetuar pa-
gamentos adicionais relativos aos processos de expropriacao que se encon-
tram em litigio. Esta resulta da consulta realizada pelo Gabinete de Conten-
cioso geral, aos advogados externos e internos dos processos.

Do total de 12.993mé€ reduzidos a esta provisao, 8.543m€ sdo respeitantes
a pagamentos de processos findos no exercicio, dos quais 8.158mE€ sdo cor-
respondentes a processos expropriativos de concessoées do Estado e apenas
385m€ a obra propria da EP.

E de referir que pela sua natureza a totalidade dos reforcos e reducées desta
provisao tem como contrapartida ativos intangiveis em curso.

* Empreitadas:

No caso dos Processos de Contencioso Geral Com Conexao com Empreita-
da, da analise efetuada pelos advogados externos e internos aos processos,
foi estimado um risco de 45.165mé. Este valor € influenciado pela reducao
desta provisao no periodo em cerca de 14.530m€ dos quais 13.605m€ cor-
respondem a libertacdo de provisdes resultantes de processos findos em que
o encargo suportado pela EP foi inferior ao valor de risco provisionado. E
de referir que pela sua natureza a totalidade dos reforcos e reducoes desta
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* Processo IVA:

Foi decidido em 2010, por uma questao de prudéncia e em resultado da
evolucdao do processo do IVA descrito na nota 12, a constituicao de uma
provisao para o processo do IVA que se estima ser o impacto de uma decisao
desfavoravel a EP.

Uma vez que a questao que originou o diferendo entre a EP e a AT foi a
aceitacdo ou ndo da CSR como uma receita sujeita a IVA, foi constituida uma
provisao que equivale a totalidade do IVA deduzido pela EP em atividades
financiadas pela CSR. De referir ainda que a contrapartida desta provisdo foi
efetuada com base na classificacdo contabilistica da despesa que originou o
IVA dedutivel, ou seja, IVA deduzido relativo a gastos do exercicio foi provi-
sionado por contrapartida de gastos (20.636m¢€| e o IVA deduzido relativo
a aquisicdo ou construcdo de ativos foi provisionado por contrapartida de
ativo intangivel (1.563m€).

Provisées para outras situacées nao Contenciosas
* Provisdo para Estradas Desclassificadas

A concretizacao dos Protocolos de Transferéncia para a tutela das Autar-
quias originou a utilizacao desta provisao no valor de 878me€. Foi efetuado
um estudo interno pela EP que resultou na reducao da estimativa de custo
da transferéncia futura de estradas desclassificadas considerado no apura-
mento desta provisdo em anos anteriores, 0 que em conjunto com o aumen-
to dos kms de estradas desclassificadas sobre a tutela da EP, principalmente
pela construcao das subconcessées, resultou em que fosse considerado pela
EP que a provisao registada reflete a melhor estimativa para cumprir com as
obrigacoes de requalificacao das estradas desclassificadas, ainda a cargo da
empresa.

* Provisao para Plano Social

Esta provisao destina-se a fazer face aos compromissos com o Plano Social
de Racionalizacdo de Quadros ja assumidos pela EP a 31 de dezembro de
2013. Este consiste num plano de rescisées por mutuo acordo desenvolvido
no sentido de adaptar a organizacao ao Plano Estratégico o que implica, na
sequéncia da reestruturacdo organica, a revisao dos perfis funcionais, parti-
cularmente em areas de maior transformacao organizacional, e consequen-
te ajustamento dessas equipas.

O valor provisionado corresponde a melhor estimativa da Gestao para os
valores das compensacoes a pagar aos colaboradores abrangidos por este
plano.

* Provisdao para Empreitadas em fase negocial

De acordo com a informacao recebida dos servicos competentes, a melhor
estimativa de risco associada a estes processos ascende a 562me€.

¢ Beneficios aos colaboradores

A EP tem atribuidos beneficios de pensdes de reforma antecipada tempo-
raria e complementos de pensoes de reforma e sobrevivéncia, que a 31 de
dezembro de 2013 apresenta o valor de 2.052m¢€.

Os complementos de reforma e sobrevivéncia atribuidos aos empregados
constituem um plano de beneficios definidos, em que a EP efetua pagamen-
tos de reforma antecipada a um grupo fechado de colaboradores que estao
abrangidos por este programa até ao momento da sua reforma pela Caixa
Geral de Aposentacoes.
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O mais recente estudo atuarial efetuado teve por base os seguintes pressu-
postos principais:

Principais Pressupostos

Taxa de desconto 4,0%
Taxa de crescimento das pensées 1,0%
Tabua de mortalidade Tabua francesa TV 88/90

Reformas Antecipadas Temporarias

Legislacdo Art. 12° do Decreto-Lei n° 237/99 de 25 de Junho, art. 10° do Decreto-
-Lei n° 227/2002 de 30 de Outubro e art. 16° do Decreto-Lei n°
239/2004, de 21 de Dezembro

Elegibilidade Trabalhadores da Ex-JAE, que em 31 de Dezembro de 2000, tivessem
30 ou mais anos de servico ou 50 ou mais anos de idade e pelo menos
20 anos de servico

Data fim do pagamento Data em que o aposentado atinja os 60 anos de idade com 36 anos de
Servico, na presuncédo que se tivesse mantido ao servico da empresa,
ou complete 70 anos de idade

Atualizacao De acordo com a portaria dos aumentos para a funcdo publica
Numero de pagamentos anuais As pensées sdao pagas 14 vezes por ano, com excecao dos anos 2012 e
2013 onde o pagamento dos subsidios de férias e de Natal € o seguin-

te: abaixo de 600€ sdo pagos ambos; entre 600 e 1.100€ apenas 1 e
acima dos 1.100 € nao ha lugar a pagamento de subsidios.

Acidentes de trabalho - Pensées de Invalidez

Legislacdo Lei n°2127, de 3 de Agosto de 1965
Data fim do pagamento Vitalicio
Atualizacao Por decisdo do tribunal e a pedido do Ministério Publico

Numero de pagamentos anuais As pensoées sdao pagas 13 vezes por ano

Acidentes de trabalho - Pensées de Sobrevivéncia

Legislacdo Decreto-Lei n° 38523, de 23 de Novembro de 1951

Elegibilidade Cénjuges, enquanto mantiverem o estado civil de vitivos e filhos até
aos 18 anos ou 21 se frequentarem o ensino secundario ou equipa-
rado e, independentemente da idade, se sofrerem de incapacidade
absoluta e permanente para o trabalho

Data fim do pagamento Vitalicio
Atualizacao De acordo com a portaria dos aumentos para a funcdo publica

Numero de pagamentos anuais As pensoées sdao pagas 14 vezes por ano

Esta provisao é referente a responsabilidades sobre beneficios atribuidos a
um grupo ja reduzido de beneficiarios, cerca de 48, por um periodo de tem-
po limitado, pelo que foi opinido do Conselho de Administracdo que nao
era necessaria a avaliacdo anual sobre estas responsabilidades por empresa
especializada, tendo esta responsabilidade sido avaliada por meios internos.
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19 Financiamentos Obtidos

O detalhe dos financiamentos obtidos quanto ao prazo (corrente e Nao cor-
rente) e por natureza de empréstimo, no final do exercicio, € como segue:

Na \E]
Corrente 40 Total Corrente 40 Total
corrente corrente

Papel Comercial = 24.149 = 24.149
Empréstimos Obrigacionistas = 125.000 125.000 = 125.000 125.000
Empr. Banc. em Conta Corrente 6.689 193.970 200.659 - 200.659 200.659
Descobertos Bancarios 834 - 834 5,141 - 5,141

7.523 318.970 326.493 29.293 325.659 354.952
Gastos com financiamento - especializacdo (4.337) - (4.337) (4.833) - (4.833)
Gastos com financiamento (antecipacao) 3.945 - 3.945 27.986 - 27.986
7.130 318.970 326.101 52.446 325.659 378.105

Considerando a atual conjuntura dos mercados financeiros, o acionista de-
vera manter o seu apoio a empresa, dotando-a dos meios necessarios para
suprir as necessidades de financiamento, nomeadamente no curto prazo.
Ver adicionalmente nota 20.

A exposicao dos empreéstimos da EP as alteracdes das taxas de juro nos pe-
riodos contratuais em curso € a seguinte:

Taxas de juro variaveis
correntes - 29.293
ndo correntes = =

- 29.293

No que respeita a maturidade dos empreéstimos ndo correntes, esta decom-
poe-se da seguinte forma:

Entre 2 e 5 anos 53.509 40.132
Superior a 5 anos 265.461 285.527
318.970 325.659

Estes financiamentos tém uma taxa meédia de financiamento de 4.01%
(4.17% em 2012).

A 31 de dezembro de 2013, a EP possuia ainda linhas de crédito contratadas
e nao utilizadas no valor de cerca de 100ME.
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20 Suprimentos

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o detalhe da rubrica de Suprimentos

€ como segue:

Corrente Nao cor- Total Corrente Néao cor- Total
rente rente

Contrato de Suprimentos 646400 2215578 2.861.978 426.250 2.159.350 2.585.600
Gastos com suprimentos (antecipacao) 15.015 = 15.015 = = =
661.415  2.215.578  2.876.993 426.250  2.159.350  2.585.600

Estes contratos de suprimentos tiveram como objetivo permitir a EP reem-
bolsar algumas linhas de crédito e satisfazer necessidade de financiamento
da empresa no ano de 2013.

Estes financiamentos sao remunerados a diferentes taxas fixas nominais
anuais, acordadas com a DGTF, em funcao dos valores e datas dos respeti-
vos desembolsos financeiros.

No que respeita a maturidade dos suprimentos, esta decompoe-se da se-

guinte forma:

Entre 2 e 5 anos 1.981.369 2.159.350
Superior a 5 anos 234.209 -
2.215.578 2.159.350

Estes suprimentos tém uma taxa media de financiamento de 2.76% (4.01%
em 2012).

21 Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o detalhe da rubrica de Outras contas

a pagar € como Segue:
Corrente "Nao Total Corrente "Nao Total
corrente” corrente”

Fornecedores gerais i) 17.391 - 17.391 9.564 - 9.564

Fornecedores investimentos

Outros credores
Credores diversos ii) 1.644 - 1.644 1.385 - 1.385

Acréscimos de gastos

Subconcessoes ii) 554.455 3.276.886 3.831.340 - 3375616 3.375.616
Conservacao Periddica de Estradas iii) 130.643 - 130.643 101.887 - 101.887
Férias e sub. férias 3.317 - 3.317 3.856 - 3.856
Outros iv) 33.015 = 33.015 28.159 = 28.159
Outras contas a pagar 740.464  3.276.886  4.017.350 144.852  3.375.616  3.520.468

i) Fornecedores de investimentos — esta rubrica refere-se maioritariamente
aos valores faturados pela execucdo de empreitadas em obras proprias.
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ii) Nesta conta esta registada a responsabilidade da EP para com as sub-
concessionarias pelos servicos de construcdao e operacao € manutencao ja
efetuados por estas no valor de 3.585.709m¢€, remuneradas contabilistica-
mente a taxas entre os 5% e os 9%, dos quais 308.823m€ a pagar no ano de
2014, e as responsabilidades resultantes da transferéncia da A21 para a EP
ocorrida em 2010 que a 31 de dezembro de 2013 ascende a 245.632mE€ a
pagar na sua totalidade em 2014.

iii) Esta conta representa a responsabilidade da EP de manter ou repor a
infraestrutura em determinados niveis de servico e € constituida ao longo do
periodo que decorre até a data prevista de execucao dos trabalhos.

iv) A rubrica Outros inclui fundamentalmente valores a pagar pela EP refe-
rentes ao seu contrato de concessao com o Estado no valor de 24.037méE.

22 Outros passivos nao correntes

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o detalhe da rubrica de Outros passi-
VOS Ndo correntes € como segue:

Activos Passivos Activos Passivos
Swap de Taxa de Juro - - - 14.195
Total - - - 14.195
Nocional Data Periodicidade Taxas Justo
Maturidade trocadas Valor
"EP recebe:
6.45%
EP Paga:
Swap de Taxa de Anos 1-3 6.20%;
Juro ALy Rt EEY GUCEL Anos 4-5 8.20% - [35% x CIP]; .
Anos 6-7 8.20% - [30% x CIP];
Anos 8-20 8.20% - [25% x CIP];
Cap= 7.20%; Floor=0.00%; "
CIP : Performance cumulativa do Index = [Cupdo Index ( t ) / Index Inicial ] — 1; Index : DB USD PULSE Index

[Bloomberg DBPPULSU Index |

O saldo desta rubrica a 31 de dezembro de 2012 refere-se ao instrumen-
to financeiro de cobertura negociado pela EP em vigor que respeita a um
“swap” contraido no segundo semestre de 2010 com o objetivo de cober-
tura do risco de taxa de juro de empréstimo obrigacionista de 125.000me€.

Este instrumento de cobertura de taxa de juro encontrava-se contabilizado
como para negociacdo, avaliado pelo seu justo valor, a data da Demonstra-
¢do da posicdo financeira, determinado por avaliacdo efetuada por empresa
especializada independente e corresponde ao valor “mark-to-market” deter-
minado com base nas condicdes acordadas e a curva de taxas de juro de
mercado estimadas, a data da Demonstracdo da posicao financeira, e em
que as alteracoes de justo valor sao registadas por resultados.

Justo valor a data da liquidacao antecipada (12.950)

Valor de liquidacdo antecipada (8.988)
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Este swap foi liquidado antecipadamente no decorrer do més de junho de
2013 por um valor inferior ao seu justo valor a 31 de dezembro de 2012, dan-
do assim origem ao registo de um proveito financeiro de cerca de 5.207m¢€,
conforme nota 30.

23 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os saldos de fornecedores correspon-
dem a:

Fornecedores conta corrente 25.703 11.991
Total saldo fornecedores - correntes 25.703 11.9921
Adiantamentos a fornecedores (saldo devedor) (36.534) (16.151)
Total saldo adiantamentos fornecedores (36.534) (16.151)

O aumento registado na rubrica de fornecedores € resultado do investimen-
to significativo da EP no final de 2013 em intervencdes de resposta a intem-
peries parcialmente pagas em 2014.

A variacao significativa registada na conta de adiantamentos a fornecedores
€ resultado da aplicacao do regime transitorio dos contratos de cobranca de
portagens nas Concessoes Algarve, Beira Litoral e Alta, Beira Interior e Inte-
rior Norte, em que os operadores se encontram a reter receitas de portagens
da EP como acordado para o desenvolvimento da atividade de cobranca de
portagens até a finalizacao da formalizacdo do respetivo contrato de pres-
tacao de servicos.

24 Vendas e servicos prestados

O montante de vendas e servicos prestados reconhecido na Demonstracdo
do rendimento integral, € detalhado como segue:

Prestacées de Servicos

Contratos de Construcao i) 343.582 939.486
Contribuicdo de Servico Rodoviario ii) 508.580 511.745
Portagens iii) 240.152 211.885
Licenciamentos 4.799 6.342
QOutros 2.889 3.613
Vendas e prestacoes de servicos 1.100.003 1.673.070

i) Contratos de construcdo

Esta conta representa os rendimentos da EP com a sua atividade de cons-
trucdo da RRN de acordo com o definido no seu Contrato de Concessdo.
Esta inclui a totalidade das atividades de construcao da EP por via direta ou
subconcessao.

O detalhe de contratos de construcao, nos periodos relatados, € como se-
gue:
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Construcao de Novas Infra-estruturas 3.637 19.403
Rede Subconcessionada - Construcao 195.612 709.889
Encargos Financeiros Capitalizados 144.333 210.194

343.582 939.486

Os valores correspondentes a construcdo de Novas Infraestruturas sao ati-
vidades de construcao de gestao direta da EP e sdao apurados com base nos
autos de acompanhamento das obras mensais pelo que refletem a evolucao
fisica das obras em curso acrescidos dos gastos diretamente atribuiveis a
preparacdo do ativo, para o seu uso pretendido.

A construcao da Rede Subconcessionada é apurada tendo por base os valo-
res de construcao contratados para cada subconcessdo e a percentagem de
acabamento reportada a EP por cada subconcessionario, pelo que reflete a
evolucao fisica da obra e € assim independente do fluxo de faturacao.

Os encargos financeiros capitalizados correspondem aos encargos finan-
ceiros da EP no decorrer da fase de construcao e sdo compostos quer por
encargos financeiros bancarios utilizados para o financiamento da aquisi-
¢cdo da Rede Concessionada do Estado e que correspondem a totalidade
dos encargos com este tipo de financiamento uma vez que o investimento
efetuado nesta rede foi superior ao incremento do endividamento anual,
quer pela remuneracdo contabilistica da divida das subconcessionarias cor-
respondente aos trocos ainda em construcao a qual € aplicada a taxa impli-
cita no caso base de cada contrato, resultante de os fluxos financeiros nao
acompanharem a evolucao fisica das obras, sendo que estas taxas teoricas
variam entre os 5% e os 9%.

ii) Contribuicao do Servico Rodoviario (CSR)

O valor da contribuicao de servico rodoviario para 2013 ¢ de 66,32€/1.000
litros para a gasolina e de 89,12€/1.000 litros para o gasoéleo rodoviario.

A contribuicao do servico rodoviario apresentou no exercicio de 2013 uma
variacao de cerca de 3M€ o que representa um decrescimo de cerca de 0,6%
face ao exercicio de 2012. Esta descida ¢ resultado de uma quebra de consu-
mo de combustiveis no ano de 2013.

iii) Portagens

A EP iniciou a sua atividade de cobranca de portagens em concessoes do Es-
tado em julho de 2010 com a transferéncia para a EP das concessées Gran-
de Lisboa e Concessao Norte. Em outubro de 2010 iniciou-se 0 processo
de cobranca de portagens em regime de Multi-Lane Free Flow (MLFF) nas
anteriores Ex-SCUT Costa de Prata, Grande Porto e Norte Litoral e a dezem-
bro de 2011 na Via do Infante - Concessdao do Algarve, na A23 - Concessao
da Beira Interior, A24 - Concessao do Interior Norte e A25 - Concessao das
Beira Litoral e Alta.

Ainda em setembro de 2010 foi ainda transferido para a EP a exploracdo da
A21, via que € também portajada.

Em setembro de 2011, iniciou-se a cobranca de portagens da subconcessao
Transmontana e em novembro de 2011 iniciou-se a cobranca de portagens
nas Subconcessdes Pinhal Interior e Litoral Oeste, nos trocos portajados ja
finalizados.

Em maio de 2012 iniciou-se igualmente a cobranca de portagens na subcon-
cessdo Baixo Tejo.
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Os proveitos de portagem registaram um aumento de 13% face a 2012.
Este crescimento deve-se principalmente ao facto de o trafego nas conces-
soes Algarve, Interior Norte e Beiras Litoral e Alta concessées ter registado
aumentos significativos face a 2012, recuperando do impacto sofrido pela
introducdo de portagens nestas concessoées em dezembro do ano anterior.
Em resultado, estas ex-SCUT foram responsaveis por proveitos de portagens
no montante de 42,6 M€ em 2013, face a cerca de 37,7M€ registadas em
2012, o que representa um crescimento de cerca de 13%.

Outro impacto significativo foi o aumento das receitas de portagens nas
subconcessoes da EP, onde se destaca a subconcessao Pinhal Interior com
portagens em 2013 de cerca de 6.2M¢€ face aos 1.3M€ em 2012 e a subcon-
cessao Baixo Tejo com proveitos de portagens de 2.9M€ em 2013 face aos
0.8M€ em 2012, em resultado da abertura de novos trocos portajados.

25 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Esta conta representa os gastos da EP com a sua atividade de construcao da
RRN de acordo com o definido no seu Contrato de Concessao. Esta inclui a
totalidade das atividades de construcdo da EP por via direta ou subconces-
sdo.

Construcdo de Novas Infra-estruturas i) 2.456 18.136
Rede Subconcessionada - Construcao ii) 194.733 708.674
Capitalizacao Portagens Concessées iii) 191.395 175.286

388.584 902.097

i) Os valores correspondentes a construcao de Novas Infraestruturas sao ati-
vidades de construcao de gestao direta da EP e sao apurados com base nos
autos de acompanhamento das obras mensais pelo que refletem a evolucao
fisica das obras em curso.

ii) A construcdo da Rede Subconcessionada é apurada tendo por base os va-
lores de construcao contratados para cada subconcessao e a percentagem
de acabamento reportada a EP por cada subconcessionario, pelo que reflete
a evolucao fisica da obra e é assim independente do fluxo de faturacao.
A reducao significativa registada nesta rubrica € resultado de a construcao
das subconcessoes estar proxima do seu final e de as renegociacdes das
subconcessées terem reduzido significativamente o ambito da construcao
a realizar.

iii) Assim como referido na nota 3.18 (iv) os valores recebidos pela EP relati-
VOs a portagens em concessoes do Estado (liquidos dos gastos de cobranca)
sao deduzidos ao investimento da EP na aquisicdo dos direitos sobre esta
mesma rede Concessionada. A contrapartida dessa deducao € registada
nesta rubrica.
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26 Fornecimentos e servicos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos € servicos externos € como segue:

Conservacao Periddica de Estradas i) 53.000 82.700
Conservacdo Corrente e Seguranca ii) 55311 51.814
Encargos Cobranca Portagens 21.728 18.343
Operacdo e Manutencao Subconcessées Tii) 12.391 14.185
Encagos Cobranca CSR iv) 10.172 10.235
Rendas e Alugueres 2.270 2.501
Outros 8.241 8.039
Fornecimentos e servicos externos 163.113 187.816

i) Conservacdo Periodica de Estradas — Este custo corresponde ao reconhe-
cimento do acréscimo de responsabilidade da EP dos gastos necessarios a
manutencao do nivel de servico das vias e obras de arte que lhe € imposto
pelo seu Contrato de Concessao. Este valor nao corresponde a uma necessi-
dade de investimento em conservacdo Nno proprio periodo mas sim ao valor
correspondente ao periodo do registo da responsabilidade de efetuar a in-
tervencao conforme descrito na nota 21 iii).

No ambito da implementacdo do novo plano estratégico foi estudado um
novo modelo de gestao de conservacdao da rede sob jurisdicao da EP que
traduza uma otimizacao dos investimentos numa légica de atuacao/servi-
cos. Com esta base de analise, o valor de conservacdo periodica anual foi re-
visto para um valor médio de investimento anual de 53M§€, face aos 82,7M€
anuais considerados até 2012. Por contrapartida a esta reducao de investi-
mento em conservacdo periodica, a EP aumentou o investimento em conser-
vacao corrente e seguranca em cerca de 4Me€.

ii) Conservacdo Corrente e Seguranca — Nesta conta estao contabilizados
0s gastos do exercicio com intervencoes de conservacao corrente de vias e
obras de arte e com seguranca rodoviaria.

iii) Os encargos com operacao € manutencao de subconcessoes resultam
do reconhecimento contabilistico da operacdo e manutencao efetuada pe-
las subconcessionarias no ambito dos contratos de subconcessao em vigor.
O pagamento destes valores tera inicio em 2014, conforme contratado. Os
encargos de Operacao e Manutencdo de Subconcessoées registam uma re-
ducao no ano em resultado da entrada em servicos de diversos trocos de
subconcessées ser mais que compensada com a reducdo dos investimentos
resultante dos acordos preliminares de renegociacdo destes contratos.

iv) Os encargos de cobranca da CSR correspondem a 2% da CSR retido pela
AT pela prestacdo do servico de apuramento e cobranca da CSR. Os encar-
gos de cobranca da CSR sdo uma percentagem do valor cobrado pelo que a
sua evolucao € exatamente a mesma verificada nos proveitos.
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27 Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal, incorridos durante 2013, foram como segue:

Remuneracdes
Orgaos sociais 331 379
Pessoal 27.588 27.474

Encargos sociais

Encargos sobre remuneracées 6.057 5.035
Custos de accao social 446 462
Outros 269 148
Sub-total 6.772 5.645

Em 2013 o efetivo médio acrescido dos membros do 6rgao de gestao da em-
presa situou-se em 1.087 (sendo que no ano anterior se apurava em 1.176).

Nao obstante a significativa diminuicdo do efetivo da empresa na compara-
¢ao do ano de 2013 com o ano de 2012, de 1176 para 1087 colaboradores,
regista-se um agravamento em 3% dos encargos com pessoal Nno mesmo
periodo. Este agravamento resulta diretamente da aplicacdao de medidas
contidas na Lei do Orcamento do Estado de 2013 que representaram o au-
mento dos encargos com contribuicées para a Caixa Geral de Aposentacoes
e Seguranca Social, incluindo o efeito da reducdo da isencdo do subsidio de
refeicao.

28 Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos pode ser apresentada como se-
gue:

Amortizacdo de subsidios ao investimento i) 51.008 44.094
Proveitos com Fees Assinatura Concessoes ii) 8.854 8.854
Sinistros 1ii) 1.231 875
Ganhos na venda activos tangiveis iv) 736 4.229
Qutros ( inferiores a 1.000 m€) v) 6.279 3.691

i) Rendimento reconhecido pela amortizacdo dos subsidios ao investimento
nao reembolsaveis reconhecidos no Passivo, em rendimentos a reconhecer

ii) Este proveito resulta do reconhecimento no ano da parcela correspon-
dente do valor recebido aquando da assinatura das Concessoes Grande Lis-
boa e Douro Litoral.

iii) A rubrica Sinistros corresponde ao proveito resultante do reembolso a
EP de danos provocados na Rede Rodoviaria Nacional, nomeadamente em
resultado de sinistros.
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iv) Mais-valias resultantes das vendas de imoveis e parcelas sobrantes.

V) A rubrica Outros inclui cerca de 4.600m€ de reembolso a EP pela REFER
de obras de conservacao e manutencao realizadas na Ponte 25 de Abril.

29 Outros gastos e perdas

O detalhe da rubrica de Outros gastos e perdas € apresentado no quadro
seguinte:

Taxa de Regulacdo das Infra -Estruturas Rodoviarias 2.701 2.921

(TRIR)

Impostos 181 290

Correccoes relativas a anos anteriores 78 27

Indemnizacées a Terceiros 321 1.017

Outros 112 150
3.393 4.404

30 Gastos e rendimentos financeiros

O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros nos exercicios de 2013 e
2012 € como segue:

Gastos financeiros

Gastos Financiamento 93.406 115.938
Gastos financeiros Contratos Subconcessdao i) 225.762 177.773
Servicos Bancarios 714 2013
Gastos financeiros outras dividas Médio Longo Prazo i) 7.250 11.360
Variacao justo valor swaps iii) - 2.109
Outros gastos Financeiros 3.003 2.245
330.134 311.437

Rendimentos financeiros

Variacao justo valor do swap iii) 5.207 -
Juros obtidos 305 272
5.512 272

i) Os gastos financeiros Contratos Subconcessdo englobam os gastos com a
atualizacao financeira da divida as subconcessionarias pela obra / servicos
prestados que apenas serdo faturados no futuro de acordo com os termos
estipulados nos contratos de subconcessao.

ii) Os gastos financeiros de outras dividas de médio e longo prazo correspon-
dem aos encargos do presente exercicio com as responsabilidades assumi-
das relativas a transferéncia da A21. Ver nota 21 ii).

iii) Nesta linha encontra-se registado o gasto com a variacao do justo valor
de um instrumento financeiro derivado, SWAP taxa de juro com maturidade
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de 15 de julho de 2030 e que tem como montante subjacente 125M€, que
se destinou a minimizar o risco de exposicao a variacao de taxa de juro. Este
swap foi liquidado antecipadamente pelo valor de 8.988m¢€, 5.207m€ abai-
X0 do seu justo valor de 31 de dezembro de 2012, originando o proveito
correspondente.

Do total de 330.134m€ de gastos financeiros, 80.066€ correspondem aos
gastos financeiros dos suprimentos.

O incremento significativo dos gastos com financiamento resulta essencial-
mente do aumento significativo do valor do passivo relativo as Subconces-
sées, conforme descrito na nota 21.

31 Imposto sobre o rendimento

A decomposicao do montante de imposto do exercicio reconhecido nas de-
monstracdes financeiras, € conforme segue:

Imposto s/ rendimento corrente 26.726 45.836
Imposto s/ rendimento diferido (15.410) (28.090)
Imposto sobre o rendimento 11.315 17.746

A taxa de imposto adotada na determinacdo do montante de imposto do
exercicio nas demonstracéoes financeiras, € conforme segue:

Taxa de imposto 25,00% 25,00%
Derrama 1,50% 1,50%
Derrama Estadual (1)5,00% (2)5,00%
Imposto sobre o rendimento 31,50% 31,50%

(1) 3% sobre os resultados entre 1.5M€ e 7.5M€ e 5% na parcela que excede os 7.5M€;

(2) 3% sobre os resultados entre 1.5M€ e 10M€ e 5% na parcela que excede os 10M€;

A reconciliacdao do montante de imposto do exercicio € conforme segue:

Resultado antes de Imposto 26.079 54.434
Taxa nominal de Imposto 26,5% 26,5%
6.911 14.425
Gastos contabilisticos ndo dedutiveis fiscalmente 13.356 22.173
no ano
Gastos fiscais ndo contabilisticos (871) (912)
Proveitos contabilisticos néo fiscalmente relevantes no ano (277) (465)
Imputacao variacées patrimoniais de transicao 3.328 3.328
Efeito correccao imposto diferido (15.410) (28.090)
Derrama Estadual 4.108 7.116
Tributacao autébnoma 170 170
11.315 17.746
Taxa efetiva de imposto 43,4% 32,6%
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O aumento da taxa efetiva de imposto € resultado da reducao da taxa pela
qual sao apurados os impostos diferidos pela reducdo previsivel do IRC, o
que resulta num impacto adicional de cerca de 2.500m€ de encargo fiscal
para a EP por a taxa de imposto do ano em que foram constituidos os impos-
tos diferidos ser superior a taxa de imposto do ano em que 0s mesmos serdo
previsivelmente revertidos.

32 Ativos e passivos financeiros por categoria

A decomposicao de ativos e passivos financeiros por categoria € a seguinte:

ncos | Pty
< financei- Outros Activos/
e ros dispo- 40 assivos assivos
31.12.2012 valores a aisp justo p ] passi
niveis financei- | nao finan-
receber valor por q
para . ros ceiros
- via resul-
venda o
tados

Activos

Caixa e equivalentes de caixa 36.122 = = = = 36.122
Clientes e outras contas a receber 24.523 = = = = 24.523
Outras contas a receber 83.086 - - - - 83.086
Total activos financeiros 143.732 - - - - 143.732
Passivos

Financiamentos obtidos - - - 378.105 - 378.105
Suprimentos - - - 2.585.600 - 2.585.600
Qutros passivos ndo correntes - - 14.195 - - 14.195
Fornecedores - - - 11.991 - 11.991
Qutras contas a pagar - - - 3.516.632 3.836 3.520.468
Total passivos financeiros - - 14.195 6.492.329 3.836 6.510.360

actos | Detey
e financei- Outros Activos/
Créditos e " ao . )
ros dispo- . passivos passivos
valores a o justo " " e
niveis financei- | nao finan-
receber valor por ;
para . ros ceiros
" via resul-
venda o
tados
Activos
Caixa e equivalentes de caixa 17.715 - - - - 17.715
Clientes e outras contas a receber 36.004 - - - - 36.004
Qutras contas a receber 107.505 - - - - 107.505
Total activos financeiros 161.224 - - - - 161.224
Passivos
Financiamentos obtidos = = = 326.101 = 326.101
Suprimentos = = - 2876993 2.876.993

Outros passivos nao correntes - - = - - -

Fornecedores = = = 25.703 = 25.703
QOutras contas a pagar ° = = | 414055 3317 4.017.350
Total passivos financeiros - - - 7.242.830 3.317 7.246.146
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A hierarquia do justo valor utilizado na mensuracao de activos e passivos
financeiros € a seguinte:

“

Activos financeiros
Activos financeiros ao justo valor por via de resultados - - -

Activos financeiros disponiveis para venda - = -

Passivos financeiros
Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados - 14.195 - 14.195

- 14.195 = 14.195

Em 31 de dezembro de 2013 nao existem ativos ou passivos na Demonstra-
¢ao da Posicdo Financeira mesurados ao junto valor.

33 Contingéncias

A empresa tem os seguintes passivos contingentes decorrentes das garan-
tias bancarias prestadas, conforme segue:

I T

Barclays Contrato de Concessao - 2.000
BES Processo IVA 148.593 148.593
BES Processo Expropriativo 1 1
BPI Processo Expropriativo 1.608 2.804
BPI Processo Judicial - 126
Totta Processo Expropriativo 92 116

150.295 153.641

As garantias relativas ao processo do IVA, prestadas em 2010, resultam da
necessidade do cumprimento de uma exigéncia legal da AT para poder sus-
pender o procedimento executivo do valor considerado por esta em divida
pela EP resultante do processo descrito na nota 12.

34 Compromissos

Os compromissos da EP resultam fundamentalmente da sua obrigacdo de
Cumprir com os Compromissos assumidos relativos aos contratos de subcon-
cessao e a substituicao do Estado nos seus pagamentos e recebimentos da
Rede Concessionada.

Os encargos liquidos da EP com Concessées Rodoviarias do Estado e Sub-
concessoes, incluindo as receitas de portagem apos o término dos contratos
de concessdo do Estado com os parceiros privados, que sdo receitas da EP,
de acordo com o seu contrato de concessdo, a precos constantes de 2014
e com IVA, conforme os valores enviados a Direcao Geral do Tesouro e Fi-
nancas que serviram de base aos valores apresentados no quadro corres-
pondente no Relatdrio do Orcamento de Estado para 2014, resumem-se aos
apresentados no quadro seguinte:
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(M€)

Encargos Concessoes 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Encargos Brutos 1.388 1.480 1.342 1.333 1.292 1.343 1.289 1.260 1.145

Receitas (291) (358) (375) (395) (415) (442) (456) (470) (488)

Encargos Liquidos 1.097 1.121 901
-mmmmmmﬂﬂ

Encargos Brutos 1.073 1.058 851 651

Receitas (504) (639) (625) (645) (665) (790) (806) (911) (921)

Encargos Liquidos 419 162 (155) (303) (484)
mmmmmmmm

Encargos Brutos 361 101

Receitas (929) (937) (1.149) (1.954) (1.967) (1.990) (1.940) (1.942) (1.942)

Encargos Liquidos (576) (576) (805) (1.646) (1.686) (1.720) (1.839) (1.861) (1.861)

Encargos Brutos

Receitas (1.942) (1.942) (1.942) (1.942) (1.942) (1.942) (1.942) (1.942) (1.942)
Encargos Liquidos (1.861) (1.861) (1.860) (1.860) (1.860) (1.860) (1.860) (1.860) (1.860)
35 Informacoes exigidas por diplomas legais

a) Nos termos do n° 1 do art.c 21° do Decreto-Lein° 411/91, de 17 de outu-
bro, a empresa confirma ndo ser devedora de quaisquer contribuicées ven-
cidas a Seguranca Social; mais informa ndo ser devedora de qualquer divida
perante a Administracao Fiscal.

b) Impacto da atividade da EP nas Contas Nacionais e Contas Publicas (Base
12, numero 3, alinea c) do Decreto-Lei n° 110/2009 de 18 maio).

a. Contas Nacionais:

ApOs consulta ao Instituto Nacional de Estatistica (INE) entende-
-se que todas as rubricas contabilisticas da EP tém impacto direto
nas contas nacionais. Os fluxos que a EP estabelece com unidades
fora do perimetro das Administracdes Publicas terdo efeito direto
nos agregados das administracoes publicas (défice e/ou divida), im-
pacto cujo efeito e magnitude dependera das operacoes em causa.
Assim, exemplificando: quando a EP, SA recebe juros de aplicacées
financeiras, contribui positivamente para o saldo das Administracoes
Publicas; quando a EP paga servicos prestados por Sociedades esta
a aumentar a despesa publica e o défice; se a EP se financiar junto
do setor financeiro ou do Resto do Mundo, esta a aumentar a divida
publica.

Pela propria natureza do sistema de contas nacionais, a estimativa
do impacto de uma unica unidade deve ser tomada como mera-
mente indicativa. Consistindo num sistema integrado, para eviden-
ciar as relacées econémicas subjacentes de forma mais explicita, a
metodologia das contas nacionais estabelece que as operacoes de
uma unidade ou conjunto de unidades, por vezes, sejam objeto de
transformacaées cujo efeito analitico so faz sentido no conjunto mais
alargado do sistema de contas.

b. Contas Publicas:

A prestacdo de contas numa otica de contabilidade publica adota a
denominada base de caixa, em que se procede ao registo de fluxos
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financeiros — pagamentos e recebimentos.

Na otica de contabilidade publica, até final de 2011, a EP ndo fez
parte do perimetro de consolidacao das Administracées Publicas.
Nesta medida, as contas da EP nao eram consideradas para efeitos
do apuramento do saldo e das contas das Administracoes Publicas.

De referir que em meados de 2011, a EP foi integrada nas Entidades
Publicas Reclassificadas passando a ser equiparada a Servicos e Fun-
dos Autonomos, sendo assim integrada no universo do Orcamento
de Estado com efeitos a partir da elaboracao do Orcamento para
2012 e execucao do ano de 2012.

c) Informacao financeira prospetiva - compromissos assumidos, informacdo
previsional de caracter plurianual, para o periodo da concessdo, sobre a ativi
dade da concessionaria, nomeadamente quanto a resultados, necessidades
de financiamento, dividendos a pagar ao acionista e impostos sobre os resul-
tados (Base 12, numero 4, alinea b) do Decreto-Lein° 110/2009 de 18 maio):

Informacao Previsional - Compromissos assumidos até 31-12-2013

A tabela seguinte diz respeito a Informacao Previsional dos fluxos financei-
ros futuros para a EP a data de 31 de dezembro de 2012, tendo presente os
compromisso ja assumidos pela empresa. De referir que serdo necessarios
efetuar investimentos no decorrer do contrato de concessdo da EP por for-
ma a cumprir o PRN 2000 cujos fluxos financeiros de despesa e receita nao
se encontram contemplados nos valores presentes no quadro seguinte. Os
valores apurados incluem ja a estimativa dos impactos das renegociacoes
dos contratos de concessao e subconcessdao em curso. Foram projetados
os resultados liquidos anuais, as necessidades de financiamento anuais, 0s
dividendos a pagar e os impostos sobre o rendimento (IRC).

Valores a precos correntes, m€

INFORMACAO PREVISIONAL - COMPROMISSOS ASSUMIDOS ATE 31.12.2013

Resultado liquido (13.383) 9.132 24566 .. 158955 .. 614531 .. 2013414 .. 2615484 .. 3350318 .. 4.269.098 .. 5042.082
Nece_ssmades GO ﬁ'_ 808.813 626.264 600.838 .. 483.061  ..(847.371) - - - - -
nanciamento anuais
Dividendos apagar (a) - - - - - .. 1.860.201 .. 2422921  ..3.100659  ..3952.822 .. 4.683.835
Impostos sobre o
. - 8.006 14.464) .. (66513) .. (257.144) .. (842.492) ..(1.094.422) ..(1.401.906)  ...(1.786.360) ... (2.109.807

rendimento (IRC) b} ( ) ( ) ( ) ( ) ( - ) ( ) ( [ )
Fluxos financeir

uxos financeiros 509.184 505.497 503432 .. 544.638 .. 309.888 ..(1.963739) ..(2.555384) ..(3.251555) ..(4.113.765) ..(4.842.292)

com o Estado (c)

Valores a precos constantes, m€

INFORMACAO PREVISIONAL - COMPROMISSOS ASSUMIDOS ATE 31.12.2013

Resultado liquido (13.119) 8.777 23.147 .. 127.830 .. 405415 .. 1.089.649 .. 1.161.192 .. 1220215 .. 1.275513 .. 1.311.467
Nece_ssmades GG ﬁ'_ 792.879 601.889 566.130 .. 388472 .. (559.022) - - - - -
nanciamento anuais
Dividendos a pagar (a) - - - - - .. 1006732 .. 1075700 .. 1.129.287 .. 1.181.016  ..1.218.285
Impostos sobre o

: - (7.694) (13.628) .. (53.489) .. (169.642) .. (455.953) .. (485.889) .. (510.586) .. (533.725)  ..[548.770)
rendimento (IRC) b)
ALRCESIEREIICS 499.153 485.822 474351 .. 437.991 .. 204437 ..(1.062.766) ..(1.134510] ..(1.184.245) ..(1.229.102) ...(1.259.501)

com o Estado (c)

(a) Para estas actividades em exclusivo e ndo tendo sido realizado o exercicio de restricdo de
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capital proprio, assume-se que o cash flow disponivel, a partir de 2045, possa ser distribuido
como dividendo nao podendo ser superior ao resultado liquido do exercicio.

(b) Para estas actividades em exclusivo e numa optica de cash-flow.

(c) Na optica da EP. Inclui outflows: IRC, Renda da Concessao EP e Dividendos e inflows: Redu-
cao do ISP (por criacao da CSR), numa optica de cash-flow.

36 Partes relacionadas

Saldos e transacées significativas com entidades publicas:

A EP ¢ detida na totalidade pelo Estado Portugués, sendo a funcao acionista
desempenhada pela Direcao Geral de Tesouro e Financas e tendo tutela
conjunta do Ministério da Economia e do Ministério de Estado e das Finan-
cas. A EP ndao detém, direta ou indiretamente, qualquer participacdo nos
capitais de qualquer outra entidade publica ou privada.

No quadro seguinte encontram-se os principais saldos e transacoes entre a
EP e o Estado nos anos de 2012 e 2013:

. . Rendi-
rente rente
TRIR Outros gastos e perdas 29 - - - - - 2921
Custo cobranca CSR Fornecimento e Servicos 26 - - - - - 10.235
Externos
Acréscimo gastos CSR Outras contas a pagar 21 - - 1.630 - - -
Suprimentos Suprimentos 20 - - 426.250  2.159.350 - -
Gastos financeiros Gastos e rendimentos 30 - - - - - 93.914
financeiros
- - 427.880 2.159.350 - 107.070

A | s
Rendi-

. A nao nao
Rubrica Contabilistica mentos
corrente corrente

TRIR Outros gastos e perdas 29 - 2.701
Custo cobranca CSR Fornecimento e Servicos 26 - - - - - 10.172
Externos
Acréscimo gastos CSR Outras contas a pagar 21 - - 1.718 - - -
Suprimentos Suprimentos 20 - - 661.415 2215578 - -
Gastos financeiros Gastos e rendimentos 30 - - - - - 80.066
financeiros
- - 663.133 2.215.578 - 92.939

Adicionalmente a EP teve um aumento de capital no valor de 8.990m€ em
dezembro de 2013.
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Remuneracées dos Membros do Conselho de Administracao:

(€)
Presidente - Dr. | Vice Presidente - Vogal - En Voaal - En
Remuneracées 2013 Antonio Dr. José Serrano 9 9- g 9-
Jodo Grade Vanda Nogueira
Ramalho Gordo

Remuneracao
(1) Remuneragado 58.372 52.535 46.698 46.698
(2) Reducdo da Lei 12 A 2919 2.627 2.335 2.335
(3) Reducao da Lei Orcamento Estado 2011 5.545 4.991 4.436 4.436
(1) 40% Despesas de Representacdo 23.349 21.014 18.679 18.679
(2) Reducéo da Lei 12 A 1.167 1.051 934 934
(3) Reducao da Lei Orcamento Estado 2011 2218 1.996 1.775 1.775
(1) Subsidio de Natal 9.729 8.756 7.783 7.783
(2) Reducao da Lei 12 A 486 438 389 389

(3) Reducao da Lei Orcamento Estado 2011

(7) Outros abonos

- Remuneracao fixada pelo Estatuto de Gestor Publico.

(2

- Reducao fixada pelo art. 12° da Lei n.c 12-A/2010.

3

- Reducao fixada pelo art. 19° da Lei n.° 55-A/2010.

(4]

- Remuneracao apos a aplicacao das reducées referidas em (2) e (3).

(5

- Abonos apos a aplicacao da reducdo referida em (2) e (3).

(6

- Subsidios de Natal e de Férias apos a aplicacdo da reducao referida em (2) e (3).

(7

- Despesa referente a participacdo numa Conferéncia no Porto.

37 Outros factos relevantes

i) Compensacoées, reservas de direitos, pedidos de reposicao de equilibrio
financeiro (REF) e impugnacées de multas nas Subconcessées e Contra-
tos de Prestacao de Servico.

Nos termos dos contratos das subconcessées ainda antes da apresentacao
de qualquer pedido de reposicdo de equilibrio financeiro (REF) em concreto,
a contraparte da EP tem que formular aquilo que se designa como “reserva
de direito”, ou seja, tem de informar a EP que entende que um determinado
facto € elegivel para efeitos de REF. Depois desta reserva, € que sao ou podem
ser apresentados os pedidos de REF. Cumpre igualmente notar que caso a
reserva de direitos nao seja formulada no prazo de 30 dias a contar da data da
ocorréncia do evento, o putativo e eventual direito a REF caduca.

Ate 31 de dezembro de 2013 foram apresentados os sequintes pedidos de
REF:
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Subconcessao Tipo de pedido Facto gerador do pedido Ponto da situacao
efetuado

Auto-Estrada Trans-
montana (AEXXI)

Auto-Estrada Trans-
montana (AEXXI)

Auto-Estrada Trans-
montana (AEXXI)

Baixo Tejo (AEBT)

Litoral Oeste
(AELO)

Litoral Oeste
(AELO)

Pinhal Interior
(Ascendi PI)

Pinhal Interior
(Ascendi PI)

Pinhal Interior
(Ascendi PI)

Reposicdo de equili-
brio financeiro

Reposicdo de equili-
brio financeiro

Impugnacao de
multa - Proc.° judi-
cial n.> 580/12.8BE-

ALM e processo

arbitral

Reposicdo de equili-
brio financeiro

Reposicdo de equili-
brio financeiro

Impugnacao de
multa

Reposicdo de equili-
brio financeiro

Reposicdo de equili-
brio financeiro
Reposicdo de equili-
brio financeiro

Atraso na recusa de visto

Alteracao legislativa de carater especifico -
Lein.c 46/10, de 7/9

A EP propés a aplicacdo da multa contra-
tual de 2.650.000,00€ (dois milhdes, seis-
centos e cinquenta mil euros). Notificada a
SC por oficio de 04 de Abril de 2012. A SC
impugnou judicialmente com fundamento
na ilegalidade de aplicacdo da multa

Alteracées legislativas de caracter especfi-
co: DL n.° 112/2009, de 18/5; Portaria n.°
314-B/2010, de 14/6 e DL n.° 111/2009,
de 18/05 e Portaria n° 1033-C/2010 de
06/10

Alteracoes legislativas de carater especifico:
DL n.e 112/2009, de 18/5; Portaria n.°
314-B/2010, de 14/6 ;DL n.° 111/2009, de
18/5 e Portaria n° 1033-C/2010 de 06/10

A SC considera ilegal a aplicacdo da multa.

Alteracao legislativa de carater especifico
-Lein.° 46/10, de 7/9;Lei 55-A/2010, de
31/12, Lein.° 64-B/2011, de 31 /12

Vestigios Arqueologicos - Sra. Da Alegria

Construcdo do N6 do Peral, Alvaiazere e
Almalagués

Vestigios Arqueoldgicos - N6 do Peral

A SC renunciou ao pedido, por acordo.O
atraso na recusa de visto foi considerado
imputavel a EP, contudo a EP rejeitou tal
imputacdo assim como o risco associado.

Arbitragem requerida, EP contestou. Sus-
pensa por acordo entre as Partes.

Arbitragem - Suspensa conforme Acordo
de Alteracdo do Plano de Trabalhos e
Processo Judicial em curso.

Arbitragem. Contestacdo efetuada. Aguar-
da instalacao do Tribunal Arbitral

Arbitragem. Contestacdo efetuada. Aguar-
da instalacao do Tribunal Arbitral

Analise efetuada. Aguarda decisao da EP/
Comissao de Negociacdo

Valor acordado junto da Subconcessio-
naria.

Cor!trato de pres- Tipo de pedido Facto gerador do pedido Ponto da situacao
tacdo de servicos efetuado

Ascendi O&M Costa
de Prata e Grande
Porto

Ascendi O&M Costa
de Prata e Grande
Porto

ViaLivre - Norte
Litoral

ViaLivre - Norte
Litoral

ViaLivre - Norte
Litoral

ViaLivre - Norte
Litoral

Reposicdo de
equilibrio financeiro

Reposicdo de
equilibrio financeiro

Reposicdo de
equilibrio financeiro

Reposicdo de
equilibrio financeiro
Reposicdo de
equilibrio financeiro
Reposicdo de
equilibrio financeiro

Alteracao legislativa de carater especifico
- Lei n.° 55-A/2010, de 31 de Dezembro
que introduziu alteracées no Regime
Sancionatorio estabelecido pela Lei n.°
25/2006

1 - Remocao de 4 Pontos de Cobranca (2
na Costa de Prata e 2 no Grande Porto)

2 - Funcionalidade de conversao de tran-
sacées VTC em ETC e suporte de DEM s
virtuais

3 - Funcionalidade de melhoria técnica
do sistema de classificacdo dos veiculos do
sistema MLFF para suporte ao sistema de
pos-pagamento (resultante da nao aprova-
¢do do DEM obrigatorio)

4 - Funcionalidade de suporte ao Regime
de Discriminacées positivas - Portaria n.e
1033-A/2010, de 06 de Outubro (alteracao
legislativa de carater especifico)

Alteracdo legislativa de carater especifico

- Alteracao da Lei n.c 25/2006, decorrente

da Lei que aprovou o OE 2011 - Lei n.° 55-
A/2010, de 31 de Dezembro

Alteracao legislativa de carater especifico -
Portaria n.° 135-A/2011

Alteracao legislativa de carater especifico -
Portaria n.c 41/2012, de 10 de Fevereiro

Despachos SEOPTC DE 28.12.2012,
29.01.2013 E 12.02.2013

Em analise

Em analise

A EP aceitou a elegibilidade das despesas
apresentadas, que serdo ou ndo aprovadas
caso a caso.

Em analise

Em analise

Em analise



i) Compensacoes, reservas de direitos e pedidos de reposicao de equili-
brio financeiro (REF) nas Concessoes do Estado

Estas concessdes sdo concessoes do Estado, e foram negociados pelo Esta-
do, pelo que a EP desconhece quaisquer reservas de direito e/ou pedido de
reequilibrio das Concessoes, uma vez que a existir estes Ndo sdo apresenta-
dos a EP, uma vez que esta ndo € contraparte desses contratos. No ambito
do seu contrato de concessao com o Estado, a EP podera eventualmente
ser chamada a efetuar o pagamento destes REF, se o Concedente assim o
entender.

Em 2013 a EP recebeu cerca de 0,2M€ de comparticipacées, compensacoes
e reequilibrios, dos quais se destacam:

i) Na concessao Lusoponte o impacto do reequilibrio financeiro IX (FRA IX),
acrescido dos pagamentos de Monovolumes, TRIR e do recebimento do
DUF, saldou-se num fluxo financeiro negativo para a EP, no valor de 1,1 M€;

ii) Compensacdes devidas pelos pagamentos das TRIR nas Concessoes Oeste
e Norte Litoral, no valor de cerca de 0,3M€;

iii) Compensacoes recebidas no valor de cerca de 1,6 M€ da Concessao Oes-
te relativas a revisdo de precos na empreitada de alargamento do lanco
CRIL/Loures da A8/ICI.

iii) Contratos ex-SCUT

Os “contratos ex-SCUT” foram assinados entre o Estado e os diferentes par-
ceiros privados. Nos casos mais recentes de introducao de portagens, con-
cessées do Algarve, Beira Interior e Interior Norte ainda ndo foram assinados
0s contratos que regulam a alteracao do regime de remuneracdo de por-
tagens virtuais para o regime de disponibilidade pelo que a EP continua a
pagar as respetivas concessionarias sob a forma de renda.

38 Eventos subsequentes

ApOs 31 de dezembro de 2013 existiram, até a data de aprovacdo das pre-
sentes demonstracées financeiras, os seguintes eventos subsequentes:

i) Em 13 de janeiro de 2014, o Eng.° Jodao Albino Correia Grade cessou as
funcées de membro do Conselho de Administracdao, por motivo de renun-
cia, com producdo de efeitos a partir de 1 de marco;

ii) Em 1 de maio de 2014, a Dra. Graca Maria Valente Montalvdo Fernandes
cessou funcées de Presidente do Conselho Fiscal, por motivo de renuncia;

iii) Por deliberacao social unanime por escrito, de 24 de fevereiro de 2014,
foi aumentado o capital social em 318.060.000 €, através da emissao de
63.612 novas acées nominativas, no valor de 5.000 € cada, inteiramente
subscrito pelo Estado, perfazendo assim o capital social a presente data de
791.050.000 €.

O Técnico Oficial de Contas,

O Conselho de Administracao,

Antonio Manuel Palma Ramalho, Presidente

José Serrano Gordo, Vice-Presidente

Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira, VVogal
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18. PARECERES
RELATORIO E PARECERES DO CONSELHO FISCAL

CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS
RELATORIO DE AUDITORIA
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Créditos fotograficos

N

Capa - Rui Costa - 1° Prémio Categoria Qualidade Técnica no “I Con-
curso Estradas de Portugal — Um Outro Olhar”

p- 7 - Dina Lopes - “I Concurso Estradas de Portugal — Um Outro
Olhar”

p- 14 - DAS - DPOA

p- 25 - Dina Lopes - “l Concurso Estradas de Portugal — Um Outro
Olhar”

tro Olhar”

. {f‘ p. 33 - Francisco Pezo - “I Concurso Estradas de Portugal — Um Ou-

p- 45 - Pessoa Neto - “I Concurso Estradas de Portugal — Um Outro
Olhar”

p- 47 - Dina Lopes - “l Concurso Estradas de Portugal — Um Outro
Olhar”
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p. 50 - Anténio Borges - DGA-UDSA

pP- 52 - Nelson da Silva - “I Concurso Estradas de Portugal — Um Ou-
tro Olhar”

p. 57 - DAS - DPOA

p. 62 - DAS - DPOA

p- 64 - Jodo Paulo Amaro - 2° prémio Categoria Originalidade no “I
Concurso Estradas de Portugal — Um Outro Olhar”

p. 66 - DAS - DPOA

p. 80 - Rita Santos - 1° prémio Categoria Mobile no “I Concurso Es-
tradas de Portugal — Um Outro Olhar”
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EP

Estradas de Portugal, S. A.
Ficha Técnica

Organizacao

Estradas Portugal, S. A.

Texto

Estradas Portugal, S. A.

Coordenacdo, Seleccdo e Revisao

Secretaria Geral e Compliance (SGC)

Design Grafico e Paginac¢ao

Antoénio Borges - DGA-UDSA

Paginado em Adobe InDesign®

Fontes: Eras Medium ITC; Eras Demi ITC; Eras Bold ITC.
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