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1. SOBRE O RELATORIO

A Infraestruturas de Portugal, S.A. publica o Relatério e Contas correspondente
ao exercicio de 2018, num modelo integrado que alia a informagdo financeira e
nao financeira, de acordo com as mais recentes orientagdes de relato publicadas
pelo International Integrated Reporting Council (IIRC) e as diretrizes legais

que enquadram o Sector Piblico Empresarial e as grandes empresas, com as
necessarias adaptacdes a realidade da empresa.

O Grupo IP evoluiu nos Ultimos anos com um foco
mais alargado na gestdo da mobilidade multimo-
dal, e na vasta rede de infraestruturas sob a sua
responsabilidade, sob o lema LIGAMOS DESTI-
NOS, com um forte impacto no desenvolvimento
econdémico e social do Pais.

Neste enquadramento, estamos certos que a op-
cao pelo relato integrado, em linha com as melho-
res praticas nacionais e internacionais, ajudara a
melhor percecionar a nossa estratégia de negdécio
e a transferéncia de valor para os nossos stakehol-
ders (colaboradores, acionista, clientes, regulado-
res, fornecedores, parceiros, etc.), a quem se dirige
o presente Relatorio.

Para além do modelo que sustenta a estratégia
da empresa, sdo apresentadas as varias areas de
negoécio e o desempenho alcangado pelos diferen-
tes capitais (humano, intelectual, social, natural e
financeiro), ndo esquecendo o grande desafio do
Grupo IP a curto prazo, que é a modernizagao da
Rede Ferroviaria Nacional por via do Programa de
Investimentos Ferrovia 2020.

A forma como os aspetos materiais impactam a
nossa capacidade de criar valor no curto, médio e
longo prazo, sao apresentados ao longo do rela-
torio, num processo que consideramos dinamico e
que iremos aperfeigoar através da auscultagao dos
nossos stakeholders.

Todos estes aspetos, integrantes do Relatério de
Gestdo, que constitui a primeira parte do Relato-
rio e Contas, sdo apresentados e desenvolvidos
na 6tica do Grupo IP, ndo apenas pela dimensao e
preponderancia da IP face as outras empresas do
Grupo, mas também pela existéncia de uma estra-
tégia corporativa comum.

Linguagem Inclusiva

Na parte Il e lll do presente relatério sdo apresen-
tadas as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e respetivas notas as contas, a parte
IV é composta pelo Relatério de Governo Socie-
tario da IP e na parte V consta a Tabela GRI (GRI
- Global Reporting Initiative) Standard.

As demonstragdes financeiras individuais e do
Grupo IP foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes e de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
conforme adotadas pela Unido Europeia (UE), emi-
tidas e em vigor a data de 31 de dezembro de
2018.

O Relatério de Governo Societario da IP 2018 foi
elaborado de acordo com o manual disponibilizado
pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Mo-
nitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM).

O Relatdrio segue, igualmente, sempre que aplica-
vel, as recomendagdes do cédigo de Governo das
Sociedades da CMVM (2013).

A divulgacdo da informagdo nao financeira segue
os principios orientadores da Iniciativa de Reporte
Global, (GRI - Global Reporting Initiative), e cum-
pre a obrigatoriedade de publicagdo disposta no
Decreto-Lei 89/2017, de 28 de julho e Art.e 66.2 B
do CSC.

O Relatorio de Gestéo e as Demonstragdes Finan-
ceiras foram objeto de parecer pelo Conselho Geral
e de Supervisao, certificadas pela Sociedade Vi-
tor Almeida e Associados, SROC, Lda, e auditadas
pela entidade externa RCA - Rosa, Correia & Asso-
ciados, SROC, SA.

Em virtude da extensdo do texto, prescindimos da utilizagéo de linguagem inclusiva de género. Esta opcao é apenas motivada pela facilidade de
leitura, ndo comprometendo a nossa convicgao e a nossa pratica de combate a todas as formas sexistas de comunicagao.
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2. MENSAGEM
DO PRESIDENTE

Tendo sempre presente que a nossa missao é fun-
damental para uma Mobilidade em Seguranga e
Sustentavel, fator muito relevante para a constru-
¢ao de um Portugal mais descentralizado e coeso,
2018 foi um ano desafiante, em que juntos enfren-
tamos problemas, ultrapassamos dificuldades, en-
contramos solugdes e alcangamos resultados.

Neste contexto mais uma vez a IP termina o ano
com um resultado econémico claramente positivo.
O resultado liquido consolidado do Grupo IP foi de
85,7 milhdes de euros, tendo o EBITDA atingido
619 milhdes de euros. As receitas core, decorren-
tes diretamente dos servigos de mobilidade pro-
porcionados pela IP, cresceram 2,7% em 2018, as-
cendendo a 1087 milhdes de euros, o que resulta
essencialmente do aumento do volume de trafego
na rede rodoviaria,

Importa salientar que este resultado econémico
positivo ocorre num contexto de aumento em 8%
dos gastos na conservagado da rede rodoferroviaria,
materializando assim um dos objetivos para 2018,
mas também para os anos seguintes, que passa
pelo aumento do investimento em conservagao de
forma a promovermos uma melhoria continuada
dos niveis de servico e segurancga de circulagao na
rede sob gestdo da IP.

Mas os resultados alcangados em 2018 nao se cin-
gem ao presente ou meramente a resultados eco-
némicos positivos. A atividade desenvolvida em
2018 foi muito relevante para a consolidagdo, en-
tre outros, de dois fatores decisivos para o futuro
da IP: o investimento na modernizacao e expansao
da rede rodoferroviaria e o investimento no capital
humano.

ANTONIO LARANJO

Presidente do Conselho de Administragao Executivo
da Infraestruturas de Portugal, S.A.




INVESTIMENTO NA MODERNIZACAO
E EXPANSAO DA REDE RODOFERROVIARIA

No ambito da modernizagdo e expansao da rede
destacam-se os seguintes investimentos muito re-
levantes que temos a nossa responsabilidade:

« O langamento das empreitadas para os traba-
lhos de manuten¢do da Ponte 25 de abril, do
IP3, ou do Sistema de Mobilidade do Mondego,
para citar apenas trés exemplos onde sobres-
sai o designio fundamental de garantirmos uma
Mobilidade em Seguranga em todas as nossas
infraestruturas;

« A dinamizacdo da economia... através do PVAE
- Programa de Valorizacdo das Areas Empresa-
riais, um investimento cirdrgico, mas de elevado
valor acrescentado que ird completar ligagdes
fundamentais para fomentar a competitividade
do nosso tecido empresarial;

« O Programa Ferrovia 2020, que tem como prin-
cipal objetivo a moderniza¢do da rede ferrovia-
ria, assegurando melhores ligagdes dos nossos
portos a Espanha e a Europa, tornando o trans-
porte de passageiros e mercadorias mais com-
petitivo.

E trabalhdamos com o Governo na elaboragdo do
PNI 2030, o Programa Nacional de Investimentos
para a préxima década, aquele que substituira o
PETI 3+

CAPITAL HUMANO

O desenvolvimento dos nossos trabalhadores é
um aspeto decisivo para o crescimento e sustenta-
bilidade do Grupo IP.

2018 foi também um ano muito relevante para a
consolidagdo deste objetivo, destacando desde
logo os passos fundamentais que se deram ten-
do em vista a celebragdo do Acordo Coletivo, ja
concretizado no primeiro trimestre de 2019, e que
constitui instrumento fundamental para a harmoni-
zagao de regimes, tendo por base uma politica de
valorizagdo dos nossos colaboradores que promo-
va a equidade e o equilibrio nas equipas.

Em 2018 prosseguiu-se também com a politica
de renovagao de quadros da empresa, designada-
mente nas areas da circulagdo, manutengao e en-
genharia, com a admiss@o nos quadros do Grupo
de 11 novos trabalhadores. Este é um facto rele-
vante que importa salientar, pois esta renovacao
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de quadros, que se pretende reforgada nos pro-
Xximos anos, permitira assegurar a passagem de
conhecimento entre geragdes, mantendo-se assim
dentro da Empresa um know-how Unico de gestao
da infraestrutura rodoferroviaria que é fundamental
manter.

Queremos também conciliar. Por isso a IP aderiu
como empresa “bandeira”, ao Programa de Con-
ciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar
recentemente langado pelo Governo e tem procu-
rado apostar em medidas que facilitam a vida dos
colaboradores, de que sdo exemplo a flexibilidade
de horério, a melhoria dos acessos aos locais de
trabalho ou as medidas de apoio a parentalidade
e a educagao.

Uma referéncia também para a Responsabilidade
Social. A nossa participagdo na sociedade néo se
esgota na gestdo das infraestruturas. Temos um
papel cada vez mais relevante na area da respon-
sabilidade social, das quais saliento o envolvimen-
to e participagdo de voluntarios do Grupo IP em
diversas iniciativas relacionadas com a tragédia
dos incéndios de 2017, mas também com a par-
ticipagdo no Banco Alimentar Contra a Fome, ou
na concretizagdo de novas edigdes do projeto de
Voluntariado pela Natureza - LIFE LINES, que visa
desenvolver medidas de protecdo ambiental em
defesa da biodiversidade.

Em suma, o balango de 2018 ¢, por tudo o referi-
do, claramente positivo. Em 2019 iremos manter a
mesma estratégia, dando seguimento aos projetos
em curso, mas tendo sempre presente a obrigagao
de estar na linha da frente da inovagdo em mobi-
lidade, enquanto agente dinamizador da melhoria
dos servigos prestados, criando novas solugdes e
produtos que incrementem a eficiéncia e sejam
alavancas do desenvolvimento.

Uma palavra final de agradecimento, pela sua dedi-
cagao e profissionalismo, a todos os trabalhadores,
assim como ao Acionista, Orgdos de Fiscalizacdo e
restantes Stakeholders pela colaboragao e confianga
demonstrada.

Bem hajam...

3. QUEM SOMOS

A Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP) é uma em-
presa publica que resulta da fusdo entre a Rede
Ferroviaria Nacional — REFER, EPE (REFER) e a EP
- Estradas de Portugal, SA (EP). A fuséao foi con-
sagrada no dia 1 de junho de 2015, na sequéncia
da publicagdo do Decreto-Lei ne 91/2015, de 29
de maio.

A IP é responsavel pela gestdo de infraestruturas
rodoviarias, nos termos do Contrato de Concessao
Geral da rede rodoviaria nacional celebrado com o
Estado, e exerce a prestagao de servico publico de
gestado da infraestrutura integrante da Rede Fer-
roviaria Nacional (RFN), em regime de delegagao
de competéncias do Estado Portugués, através da
execugao de um Contrato Programa para o setor
ferroviario.

Somos o maior grupo portugués de gestdo de in-
fraestruturas de transportes, tendo como grande
objetivo a prestagao de um servigo de mobilidade
multimodal seguro, eficiente e sustentavel.

Neste contexto, a IP é uma empresa de referén-
cia a nivel nacional e internacional, que concilia um
know-how unico, pela experiéncia e competéncia
dos seus quadros, com uma elevada apeténcia e
abertura para a inovagdo, fator decisivo face ao
atual contexto de evolugdo continuada dos servi-
cos de mobilidade.

Infraestruturas
V) de Portugal

Ligamos destinos




3.1 O Grupo IP

O Grupo IP incorpora o saber técnico necessario ao
bom desempenho da infraestrutura rodoferroviaria
nas vertentes de concegao, projeto, construgao,
financiamento, conservagao, exploragao, requalifi-
cagao, alargamento e modernizagdo das redes ro-
dovidria e ferroviaria nacional, incluindo-se, nesta
ultima o comando e o controlo da circulagao.

A IP tem atualmente participacdo no capital social
de trés empresas: IP Engenharia, IP Patriménio
e IP Telecom. Em 2018 ocorreu a fusdo da GIL -
Gare Intermodal de Lisboa com a IP Patriménio,
passando a estar integrado numa Unica empresa
todo o negdcio da exploragao de espagos associa-
dos a infraestrutura rodoferroviaria.

Q IP Engenharia

Acionistas

Infraestruturas de Portugal, S.A.
98,43%

IP Patriménio, S.A.

1,57%

i‘ IP Telecom |

Acionista
Infraestruturas de Portugal, S.A.
100%

; TLANTIC
o RRIDOR

o

Corredor Atlantico

Corredor Atlantico, AEIE

Adionistas Infraestruturas de Portugal 25%
ADIF (Espanha) 25%
SNCF Réseau (Franga) 25%
DEB Netz AG (Alemanha) 25%
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As empresas participadas visam constituir centros
de lucro tendo em vista otimizar as receitas nao
core do Grupo IP, rendibilizando a capacidade ex-
cedentaria dos ativos nao utilizados nas atividades
principais.

A IP tem ainda participagdo no capital social do
Corredor Atlantico e da AVEP - Alta Velocidade
Espanha/Portugal, entidades formadas com em-
presas europeias congéneres da IP e que tém por
objetivo, respetivamente, fomentar a competitivi-
dade do transporte ferroviario de mercadorias e a
realizacdo de estudos preliminares dos corredores
Porto-Vigo e Madrid-Lisboa—Porto.

& 4 1P Patrimonio

Acionista

Infraestruturas de Portugal, S.A.
99,9968%

IP Engenharia, S.A.

0,0032%

Infraestruturas
de Portugal

V.

AVEP

Alta Velocidade de Espanha e Portugal, AEIE

Adionistas Infraestruturas de Portugal 50%
ADIF (Espanha) 50%

Empresas Subsidiarias
Operagoes Conjuntas - - - - -

3.2 Missao, Visao e Valores

MISSAO

A IP tem por objeto a concegao, projeto, construgao,
financiamento, conservagao, exploracao, requalifica-
cao, alargamento e modernizagao das redes rodovia-
ria e ferroviaria nacionais, incluindo-se nesta ultima o
comando e controlo da circulagao.

VISAO

Posicionar a Infraestruturas de Portugal como ges-
tora de mobilidade multimodal, potenciando o asset
management e garantindo a prestagdo de um servico
seguro, eficiente e sustentavel, valorizado pela rendi-
bilizagdo de ativos complementares.

VALORES
Orientam a nossa forma de atuagao.

ETICA

Atuagao com respeito pelos principios éticos, nomea-
damente de transparéncia, boa-fé e honestidade.

SEGURANCA

Atuagdo com respeito pela vida das pessoas e a sua
integridade fisica, atributo que mais marca o nosso
servigo.

SUSTENTABILIDADE

Atuacdo orientada para a sustentabilidade econémi-
ca, social e ambiental.

' Infraestruturas
¥ de Portugal

DEFINIR O DESTINO

VISAO

DEFINIR A FORMA
DE CONDUGAO

VALORES E COMPROMISSO
DE GESTAO
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3.3 As Nossas Redes

3.3.1 Rede Rodoviaria

A extensao total da rede em exploragao
pela IP é atualmente de 15 114 km, dos
quais 14 110 km em gestéo direta e 1004 km
subconcessionados.

A classificacdo das estradas na Rede Rodoviaria
Nacional esta definida no Plano Rodoviario Nacio-
nal - Decreto-Lei n.2 222/98 (com alteragdes), com
a seqguinte hierarquia: IP, IC e EN.

= P (ltinerario Principal) 2316km
« IC (ltinerario Complementar)  1909km
« EN (Estrada Nacional) 4887 km

Adicionalmente a IP incorpora na sua rede 3477 km
de estradas regionais, 3781 km de estradas “des-
classificadas” para entregar e 1368 km de estradas
“desclassificadas” com fungdes de IP ou IC (ndo
sdo transferidas até a construgao dos IP ou IC).

Em termos de dindmica de rede, verificou-se em
2018 o retorno a gestao direta da IP de uma ex-
tensao total de 455 km de estradas anteriormen-
te subconcessionadas, por redugdo do ambito das
subconcessdes Pinhal Interior e AE Transmontana.

N&o houve lugar a aberturas ao trafego de novas
estradas em 2018.

No que respeita a mutagao dominial de trogos de
estrada nao classificados no Plano Rodoviario Na-
cional, em 2018, foram integrados 28 km no domi-
nio municipal de quatro Municipios.

Fuentes de O

| B8

3.3.2 Rede Ferroviaria

As linhas e ramais da rede ferroviaria
nacional (em exploragdo e nao exploradas)
apresentavam a 31 de dezembro de 2018,
uma extensdo total de 3621 km.

Setenta por cento da rede encontra-se em explora-
Gao, correspondente a uma extensao de 2546 km,
dos quais 1935 km em via Unica e 611 km em via
multipla.

A extensdo de rede eletrificada (1639 km), corres-
ponde a 64% do total da rede em exploragao.

O sistema de controlo de velocidade CONVEL as-
sociado a sistemas de sinalizagao elétrica ou ele-
trénica, esta instalado em cerca de 67% da rede em
exploragao (1695 km). O sistema complementar de
seguranga Radio Solo-Comboio estd implementa-
do em 59% da rede em exploragao (1510 km).

O Radio Solo-Comboio esta a ser alvo de moder-
nizagéo, evoluindo para a tecnologia digital GSM-R
(Global System for Mobile Communications — Rail-
ways), que resulta da aplicacdo das Diretivas de
Interoperabilidade Europeias, estando implemen-
tada em 25 km da rede. Existem 116 km de rede
em exploragdo com GSM-P (“P” significa que as
comunicagdes sdo efetuadas através da Rede Pu-
blica).

Em 2018 encontravam-se 440 estagdes ferrovia-
rias em exploragao, sendo 407 com servigo ex-
clusivo de passageiros, 10 de servigo exclusivo de
mercadorias e 23 de servigo misto.



3.3.3 Rede Transeuropeia
de Transportes

Parte da rede rodoviaria e ferroviaria
Nacional encontra-se integrada na rede
transeuropeia de transportes, que visa
contribuir para o reforgo da coesao social,
econdmica e territorial da Unido e para a
criacao de um espago Unico europeu dos
transportes eficiente e sustentavel.

E objetivo da Unido Europeia proporcionar, por
esta via, mais beneficios aos utilizadores e o cres-
cimento inclusivo centrado na integragdo modal,
interoperabilidade e no desenvolvimento coorde-
nado da infraestrutura, nomeadamente nos trogos
transfronteirigos e nos pontos de estrangulamento.

E composta por dois niveis: a rede global a concluir
até ao final de 2050 e a rede principal, integra-
da no Corredor Atlantico, a concluir até ao final de
2030 e que compreende as partes da rede global
estrategicamente mais importantes para atingir os
objetivos de desenvolvimento da RTE-T.

Cerca de 1800 km da rede ferroviaria nacional in-
tegram a rede global, sendo que destes, perto de
900 km integram a rede principal. Relativamente a
rede rodoviaria, 800 km integram a rede principal.

Rede Ferroviaria Global e Principal
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Rede Rodoviaria Global e Principal

3.4 Principais Indicadores

3.4.1 Indicadores Capital Financeiro

Resultado Liquido de 86 milhdes de euros. A diminuigao face a 2017
deve-se ao aumento dos gastos com a conservacao da rede e ao
aumento do imposto do exercicio.

VOLUME DE NEGOCIOS
[milhdes de euros]

1200

300

2016 2017 2018

@® P @ GRUPOIP

GASTOS OPERACIONAIS
[milhdes de euros]

- @@ @@ @ H

2016 2017 2018

@ P @ GRUPOIP
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3.4.2 Indicadores Operacionais

N&o obstante o aumento das intervengdes na rede ferroviaria em 2018 (conserva-
cao e investimento) os indicadores operacionais mantém-se estabilizados.

EBITDA RESULTADO FINANCEIRO COMBOIOS KM iNDICE DE PONTUALIDADE
[milhdes de euros] [milhares de euros] [milhares] %]
2016 2017 2018 @ @ @
800 @ @ @ @ @ 0 :1:573
375 100%
600 -100 30 80%
400 -200 225 60%
@ @ 15 40%
200 -300
@ @ 7.5 20%
0 -400
2016 2017 2018 0 0
2016 2017 2018 2016 2017 2018
@ P @ GRUPOIP @ P @ GRUPOIP
DiVIDA RESULTADO LiQUIDO i .
[milhdes de euros] [milares de euros] DISPONIBILIDADE DA REDE NIVEL DE SEGURANCA FERROVIARIA
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Na rede rodoviaria verifica-se uma inflexao da trajetéria decrescente do n.2 de vi-

timas mortais, mas uma melhoria do indice de gravidade dentro das localidades
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3.4.3 Indicadores de Investimento

Aumento do investimento ferroviario em cerca de 30% no ano de 2018, impulsio-
nado pelo Programa Ferrovia 2020.
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3.4.4 Indicadores de Capital Humano

Aumento em 2018 das horas de formacao por colaborador e reducéo do indice de Sinistralidade Laboral.
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3.4.5 Indicadores de Capital Natural

Em 2018 o Grupo IP concretizou mais de 107% em investimento ambiental
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3.5 Destaques do Ano

MARCO

FERROVIA 2020 - Corredor Internacional Sul
Langcamento do Concurso para Construcéo do Trogo
Evora (Norte) - Elvas e Consignacéo da Empreitada
de Modernizagdo do Trogo Elvas-Caia, na Linha do
Leste.

Para assinalar o momento histérico, a Comissaria Europeia
dos Transportes, Violeta Bulc e o Primeiro-Ministro de Por-
tugal descerram uma placa comemorativa na Estagao de
Elvas.

FERROVIA 2020 - Corredor Internacional Norte
Consignag¢ao da Empreitada de Modernizagdo da Li-
nha da Beira Baixa - Trogo Covilhd/Guarda

A cerimoénia que assinala o arranque das obras de Moder-
nizagdo ocorreu na Estagdo da Covilha e contou com a pre-
senga do ministro do Planeamento e das Infraestruturas,
Pedro Marques, e da Comissaria Europeia dos Transportes
e Mobilidade, Violeta Bulc.

MEDIDA + PAI

Trata-se de uma medida firmada no Plano de Igualdade
e no Acordo celebrado entre a IP e o iGen - Férum das
Empresas para a Igualdade que visa incentivar partilha na
conjugalidade e na relagao parental.

A 19 de margo, no dia do "Dia do Pai", a IP foi divulgado o
bom exemplo dos pais que aderiram a esta agao, conside-
rando-os simbolicamente os Pais do Ano!

A Hora do Planeta

No dia 24 de margo a IP associou-se mais uma vez a Hora
do Planeta 2018, promovida pela ONG “World Wild Fund
for Nature”, desligando as luzes decorativas da Ponte 25 de
Abril entre as 20:30 e as 21:30 e, deste modo, participando
do movimento antiaquecimento global do Planeta.
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Nas passagens de nivel nio arrisque
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ABRIL

Simulacro de Seguranga na Ponte 25 de Abril

A Infraestruturas de Portugal, em colaboragdo com a Autori-
dade Nacional de Protegao Civil (ANPC), promoveu um exer-
cicio que visou testar o Plano de Emergéncia Integrado na
Ponte 25 de abril.

Apresentagao dos resultados anuais da IP

IP registou um Resultado Liquido positivo, situando-se nos
122,9 milhdes de euros, o que representa um crescimento de
96,9 milhdes de euros (+367%) face ao ano de 2016. O Re-
sultado Liquido positivo do Grupo IP foi de 106,0 milhdes de
euros, mais 69,3 milhdes de euros do que em 2016.

MAIO

Assinatura do Contrato para a Execucao da Emprei-
tada “Ligagdo de Mondim de Basto a EN210”

A Infraestruturas de Portugal assinou o contrato para a Emprei-
tada de construgao da ligagdo de Mondim de Basto a EN210,
com um investimento de 7,6 milhGes de euros, na Camara Mu-
nicipal de Mondim de Basto, com a presenca do Secretario de
Estado das Infraestruturas, Guilherme d’Oliveira Martins.

JUNHO

FERROVIA 2020 - Corredor Norte-Sul

Conclusdo da Empreitada de Modernizagdo da Linha
do Norte, Trogo Alfarelos-Pampilhosa.

A Infraestruturas de Portugal assinou o contrato para a Em-
preitada A Estacdo de Alfarelos recebeu a comitiva do Mi-
nistro do Planeamento e das Infraestruturas, para assinalar a
conclusao da Empreitada de Modernizagao da Linha do Norte,
no trogo Alfarelos-Pampilhosa

Ceriménia para a assinatura do compromisso de se-
guranga entre a IP e o Municipio de Lagoa e Come-
moragao do Dia Internacional para a Seguranga em
Passagens de Nivel
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JULHO

Langamento do concurso para a Empreitada entre
o N6 de Penacova e a Ponte do Rio Déo e para a
Duplicagao do IP3 entre Coimbra e Viseu

A cerimoénia teve lugar junto ao né de Raiva, em Penaco-
va, no IP3 e contou com a presenga do Primeiro-Ministro,
Anténio Costa.

FERROVIA 2020 - Corredor Internacional Norte
Langamento da Empreitada de Modernizagao da Li-
nha da Beira Alta, no Trogco Guarda-Cerdeira e do
Concurso de Sinalizacdo para diversas Linhas Fer-
rovidrias

A cerimonia teve lugar na Estagdo da Guarda e contou com
a presenga do Ministro do Planeamento e das Infraestrutu-
ras, Pedro Marques.

Concluséo da Intervengao de Reabilitagdo da EN4
entre Montijo e Pegdes

A IP concluiu a obra de Requalificagdo do trogo da EN4,
entre a EN118, no Montijo, e a interseccdo com a EN10 em
Pegbes, numa extensao de 25,5 quilémetros.

FERROVIA 2020 - Corredor Complementar
Consignag¢ao da Empreitada de Modernizagdo da Li-
nha do Douro, no Trogo Caide-Marco.

Teve lugar na Estagdo de Marco de Canaveses, a sessao de
apresentagdo da consignagao da Empreitada de conclusédo
da Eletrificagdo e Renovagéo Integral de Via (RIV) do troco
da Linha do Douro entre Caide e Marco de Canaveses

FERROVIA 2020 - Corredor Norte-Sul
Consignag¢ao da Empreitada de Eletrificagdo e Mo-
dernizagédo da Linha do Minho, Trogo Viana do Cas-
telo-Valenga

A ceriménia decorreu na Estacao de Valenga e contou com
a presencga do Ministro do Planeamento e das Infraestrutu-
ras, Pedro Marques.
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SETEMBRO

Consignac¢do da Empreitada de Requalificagdo do
IC1 - Alcéacer do Sal - Grandola

Com um investimento de mais de 4,6 milhdes de euros,
esta intervengao visa contribuir para restabelecer as condi-
¢oes de seguranga rodoviaria e abrange duas parcerias de
inovagao e desenvolvimento.

IP na semana Europeia da Mobilidade

A Semana Europeia da Mobilidade - uma iniciativa da Co-
missao Europeia - tinha em 2018 o lema "Combina e Mo-
ve-tel", para realcar a importancia da multimodalidade.

A IP associou-se a esta semana, tendo promovido interna-
mente a demonstragao de veiculos com tecnologia "amiga
do ambiente”.

OUTUBRO

Programa de Valorizagdo das Areas Empresariais
Empreitada para construcado da Ligag¢do do Parque
de Negdcios de Escariz, a A32

O langamento da Empreitada de construcdo da nova Liga-
cao Rodovidria que ligara o Parque de Negdcios de Escariz,
a partir da EN326 até a A32 em Pigeiros, ocorreu no Parque
de Negocios de Escariz, em Arouca

Programa de Valorizagio das Areas Empresariais
Lancamento da Empreitada da Ligagdo do Parque
Empresarial de Formariz a A3

A cerimoénia de langamento do concurso publico para esta
Empreitada decorreu na sede da Fly London, situada no
Parque Empresarial de Formariz, contando com interven-
¢oes do Primeiro-Ministro, Antonio Costa.

Relatdrio e Contas Consolidado - Primeiro Semes-
tre 2018

O Grupo IP, atingiu um resultado liquido consolidado positi-
vo no final do primeiro semestre deste ano de 47,4 milhdes
de euros, 2% acima do verificado no periodo homélogo de
2017.
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NOVEMBRO

Programa de Valorizacio das Areas Empresariais
Melhoria das acessibilidades da Zona Industrial em
Felgueiras a A11

A cerimoénia de langamento do Concurso Publico para a ela-
boragao do Projeto de Execu¢do da nova variante a EN101
e ER207, em Felgueiras, decorreu na Sede da Bolflex, na
Zona Industrial de Cabega de Porca

Assinatura do Contrato da Empreitada da Conclu-
sao da A25

Foi assinado o contrato da Empreitada para a construgdo
do trogo final da A25 de ligagao entre Vilar Formoso e a
fronteira. O Investimento de 13,2 milhdes de euros, co-fi-
nanciado pela Uniao Europeia, visa a melhoria da ligagao
rodoviaria com a Europa.

FERROVIA 2020 - Corredor Norte-Sul

Conclusao da Obra de Eletrificagdo da Linha Minho,
Trogo Nine-Barcelos

A viagem no comboio de teste com tragdo elétrica
contou com a presenc¢a do Ministro do Planeamento
e das Infraestruturas, Pedro Marques.

Recolha de Sangue e Medula Ossea

Desde ha mais de uma década que a IP se associa ao Ins-
tituto Portugués do Sangue e da Transplantagdo (IPST),
numa iniciativa que colhe uma adeséo significativa dos co-
laboradores, expressa no nUmero de dadivas obtidas.

Prémios Construir'18

A experiéncia Pilar 7 arrecadou o Prémio Construir'18 na
categoria de "Engenharia — Melhor Projeto Publico”.

Os Prémios Jornal Construir ttm como objetivo homena-
gear e celebrar o esforgo e talento de empresas e profissio-
nais dos diversos sectores da Construgao.

IP na Semana da Diversidade 2018

A IP, a convite da Comissao Executiva e Cientifica da Carta
Portuguesa para a Diversidade (ISCTE-IUL), esteve pre-
sente no 12 Férum de Lideres Empresariais da HBLF
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Programa de Desafios de IDI

Em 2018 foi iniciado o Programa de Desafios de IDI que tem
como objetivo encontrar solugdes para as necessidades de
IDI do Grupo IP que possam ser supridas pela colaboragao
com as comunidades cientifica, tecnolégica e empresarial.

Anuncio para Campanha de Segurang¢a Rodoviaria
A proposito do Dia Mundial em Meméria das Vitimas da
Estrada, que se assinalou em novembro, foi gravado o
anuncio para uma campanha de sensibilizagdo, promovida
pela FEVR (Federagao Europeia das Vitimas da Estrada),
a ACA-M (Associagao de Cidaddos Automobilizados) e a
Estrada Viva (Liga de Associagdes pela Cidadania Rodovia-
ria, Mobilidade Segura e Sustentavel), e que contou com o
apoio da IP na sua realizagao.

DEZEMBRO

Consignagdao da Empreitada de Conservagdo da
Ponte 25 de Abril

Decorreu, no Centro Interpretativo da Ponte 25 de Abril -
Experiéncia Pilar 7, a assinatura do Auto de Consignagao da
Empreitada de Conservagao da Ponte 25 de Abril.

Campanha Solidaria de Natal

Este ano a Campanha Solidaria de Natal reverteu a favor da
Associagao Coragao Amarelo, que presta apoio a pessoas
idosas em situagao de soliddo e/ou dependéncia.
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4. A NOSSA ESTRATEGIA

4.1 Objetivos Estratégicos

O Plano Estratégico do Grupo IP foi desenvolvido tendo por base os grandes objetivos da Fusao, que
passam pelo desenvolvimento integrado da rede rodoferroviaria, pelo incremento das receitas (core e
nao core), pela captura de sinergias internas e externas, pela articulagcdo da presenca regional, sempre
numa perspetiva de assegurar uma gestao sustentavel das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias Na-
cionais.

Considerando ainda:

« A Andlise dos contextos interno e externo,

« As necessidades e expetativas das partes interessadas e,

« As macro tendéncias do Sistema de Mobilidade e Transportes,

foram definidos quatro grandes objetivos estratégicos, para atuagdo do Grupo IP, que se pretendem ver
convertidos em impactos quantitativos:

Tipologia dos KPI
Potenciar a gestdo de mobilidade multimodal num quadro
de desenvolvimento integrado e racional da rede rodoferrovidria. Financeiro
MOBILIDADE SUSTENTAVEL - Assegurar a sustentabilidade financeira da IP. num quadro de cumprimento (Global e receita core)
dos niveis de servigo estabelecidos com o Estado Portugués para 5
B ) . ~ Servigo
a exploragao das redes rodoferrovidrias e de desenvolvimento/modernizagao

integrado e racional da rede.

Desenvolver Asset Management como alavanca de otimizagdo
do OPEX e CAPEX associado as infraestruturas rodoferroviarias

ASSET MANAGEMENT + Planeamento integrado e racional da rede rodoferroviaria, numa 6tica plurianual [EFyPSTRPrS
+ Cumprimento do Plano de Investimento Anual e Plurianual

+ Otimizacao do Acesso a Fundos Comunitarios

Garantir niveis de servigo estabelecidos com o Estado Portugués para

a exploragao das redes rodoferroviarias

SERVICO SEGURO, > « Cumprimento do niveis de servigo estabelecidos no Contrato de Concessao

EFICIENTE E SUSTENTAVEL da Rede Rodoviaria Nacional

» Cumprimento dos niveis de servigo estabelecidos no Contrato Programa
para a gestao da Rede Ferrovidria Nacional

Servigo

Rendibilizar ativos ndo core ou capacidade excedentéria que contibuam

RENDIBILIZAC AO para a valorizagéo do servico core
DE ATIVOS PARA - Assegurar a sustentabilidade financeira da IP, num quadro de cumprimento Financeiro

= dos niveis de servigo estabelecidos com o Estado Portugués para (Receita
A VALORIZACAO DO SERVICO

a exploragao das redes rodoferrovidrias e de desenvolvimento/modernizagao
integrado e racional da rede.
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4.2 Andlise de Contexto

4.2.1 Contexto Externo

A politica de transportes da Unido Europeia
tem prosseguido de forma determinada o
objetivo de recuperar quota de mercado
para o caminho-de-ferro, tanto no trans-
porte de passageiros como no de merca-
dorias, através de um vasto programa de
investimentos em infraestruturas ferrovia-
rias e em politicas de incentivo a separa-
¢do contabilistica entre a infraestrutura e a
operagdo de transporte, visando uma ten-
dencial abertura ao mercado e por esta via
estimular a concorréncia.

Se no que diz respeito a infraestrutura ferroviaria o
plano de investimentos ferroviario é fundamental
para se promover uma rede mais moderna e efi-
ciente, do lado da infraestrutura rodoviaria o gran-
de enfoque continua a ser a manutengao e conser-
vagao eficientes da rede existente.

A andlise do contexto externo identifica um con-
junto de ameacas e de oportunidades que influen-
ciam a concegdo dos Planos de Atividade e Orga-
mento.

Do lado das oportunidades, destacam-se a recu-
peragdo da economia, com reflexos no aumento da
circulag@o rodoferroviaria, embora com tendéncia
a normalizar, e no aumento do trafego portuario, a
disponibilidade de fundos comunitarios e do Orga-
mento do Estado para o investimento (em particu-
lar, ferrovia).

Ja do lado oposto (ameacas), é inevitavel apontar
0 mercado pouco concorrencial e com baixa capa-
cidade de resposta as necessidades do programa
de investimentos, as restricdes orgamentais inevi-
taveis numa empresa publica que contribui para
o alcance das metas do Estado, e, mais no longo
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prazo, mas com reflexos ja no presente, as altera-
coes climaticas (eleva o risco e os custos de manu-
tengao, com reflexos na continuidade do negdécio)
e a ameaca global a seguranga das infraestruturas
introduzida pelas novas formas de terrorismo.

4.2.2 Contexto Interno

No ambito do contexto interno o Grupo IP continua
a ser uma referéncia no que respeita as competén-
cias técnicas diferenciadas (engenharia, comando e
controlo da circulagao ferroviaria, inspe¢ao, gestao
de ativos, gestdo de concessdes, etc.), com utiliza-
cao de tecnologia de ponta em muitas das ativida-
des desenvolvidas.

Encontra-se também perfeitamente desenvolvido e
consolidado um modelo de planeamento e contro-
lo, importante instrumento de apoio a gestdo e a
tomada de decisoes.

Verifica-se, em contrapartida, a existéncia recor-
rente de recursos financeiros limitados, o que im-
poe critérios de ainda maior exigéncia na gestao.

A questao demografica (envelhecimento e pouca
renovagao dos colaboradores) e a elevada depen-
déncia de servigos externos nalgumas atividades,
a par de uma oferta limitada no mercado nacional
(em particular, na ferrovia), também sao condicio-
nantes ao desenvolvimento da atividade que se
tém agravado nos tempos mais recentes.

4.2.3 Macro Tendéncias do Sistema
de Mobilidade e Transportes

Ao longo das Ultimas décadas os padroes de mo-
bilidade tém sofrido alteragdes profundas, nomea-
damente em Portugal. O século XXI sera proficuo
em evolugbes e revolugdes, muitas das quais terao
consequéncias profundas no sistema de mobilida-
de e nas infraestruturas de transporte.

No contexto global, é imperioso atingir uma maior
sustentabilidade ambiental, o que estando asso-
ciado a descarbonizagdo da economia, levara a

definicdo de trajetérias de baixo carbono, designa-
damente no ciclo de vida da mobilidade, com a pro-
gressiva adogdo de tecnologias e de combustiveis
alternativos, mais limpos e renovaveis. A produgao de
energia mais sustentavel e renovavel é também um
grande foco da descarbonizagdo da economia, onde
as infraestruturas lineares poderao assumir um papel
relevante na geragao de energia.

As preocupagdes ambientais e econémicas impdem
também uma aplicagdo da economia circular as in-
fraestruturas e as alteragdes climaticas obrigardo a
tornar as infraestruturas mais robustas e resilientes.

As infraestruturas tendem também a deixar de ser
monofuncionais, sendo aproveitadas além do seu uso
primordial de circulagdo. A automacgdo do transporte
em si, dos métodos construtivos e das operagoes lo-
gisticas, aliados a um aumento da conectividade, im-
plicard uma grande alteracao da mobilidade e da ca-
deia logistica como hoje as conhecemos. A existéncia
de carros auténomos, ligados em rede, podera per-
mitir uma mobilidade mais segura e com uma gestdo
centralizada, mais inteligente e eficiente. A profusao
de servicos e de modos permitird que o sistema de
mobilidade possa ganhar maior capacidade e flexi-
bilidade, sendo cada vez mais exigido que responda
no imediato as solicitagdes, com grande capacidade
de predicdo mas também reativo e reajustavel, tanto
para passageiros como para mercadorias.

A sensorizagao dos veiculos e das infraestruturas per-
mitird que tudo seja monitorizado em tempo real. A
gestao dessa informagao em larga escala, associada a
adogao da inteligéncia artificial e a machine learning,
permitira ndo s6 uma gestao da mobilidade também
ela em tempo real mas também uma gestao mais efi-
ciente e direcionada dos ativos das infraestruturas.

Outro aspeto que deve ser assegurado, a nivel in-
fraestrutural, é o das comunicacées. E essencial que
toda a rede de transportes e de mobilidade tenha co-
bertura de rede e capacidade para suportar as teleco-
municagdes e a troca de dados. No entanto, levantam-
se ciberdesafios, que colocam questdes de seguranga
muito relevantes, pelo que se torna fundamental que
todos os sistemas de suporte as infraestruturas se-
Jjam redundantes, vigilantes e incorporem medidas de
backup em caso de ataque.

' Infraestruturas
¥ de Portugal
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As consequéncias destas tendéncias na procura
ou no equilibrio da vocagao de cada modo sao
uma incégnita, constituindo também um impor-
tante desafio para um gestor de infraestruturas
no planeamento dos seus investimentos. Também
as tendéncias sociais e demograficas terdo con-
sequéncias na mobilidade. O envelhecimento da
populagdo, a concentragdo demografica em zonas
urbanas, a economia da partilha e a flexibilizagao
do mercado de trabalho terdo impactes na evolu-
Gao dos padroes de mobilidade.

Os proprios modelos de gestdo e financiamen-
to das infraestruturas de transporte tém mudado
muito em todo o mundo. Por outro lado, se as in-
fraestruturas puderem ser potenciadas para serem
mais do que canais de circulagdo, podem surgir no-
vos modelos de negdécio que as financiem.

Todas estas tendéncias trardo grandes desafios,
em especial ao nivel das infraestruturas de trans-
portes. No entanto, subsiste uma incerteza asso-
ciada ao calendario, ao planeamento e a concre-
tizagdo destas evolugdes. Algumas evolugdes sao
consensuais mas o0 momento em que irdo ocorrer
ndo é.

O nosso desafio é conseguirmos incorporar a in-
certeza na construgdo de cenarios futuros e garan-
tir que independentemente do cenario, as nossas
infraestruturas garantem aspetos basicos e funda-
mentais como a acessibilidade, a fiabilidade, a se-
guranca e a resiliéncia.

MODELOS DE
REAL UTILIZAGAO

CAPTURA

-
P
E DE VALOR

MODELOS DE GESTAO E FINANCIAMENTO
DA INFRAESTRUTURA

ALTERAGOES
COMPORTAMENTAIS
£ DE VALORES

S ALTERAGOES
e DEMOGRAFICAS
MUDANCAS SOCIAIS

E DEMOGRAFICAS

4.3 Modelo de Negocio

0 modelo de negdcio do Grupo IP tem

por base uma gestao rigorosa dos seus
ativos, tendo em vista a criagdo de valor
para os stakeholders, desenvolvendo-se
em torno da estratégia e do propdsito da
organizagao, da identificagdo e analise dos
stakeholders e da analise dos contextos
interno e externo.

O modelo esta assente no ciclo da melhoria PDCA
(Plan, Do, Check e Act) e numa arquitetura em-
presarial que integra varios modelos de referéncia
(PRM, BRM, DRM, ARM, IRM e SRM).

Tal gestdao permite a identificagdo de agdes de
melhoria de médio e longo prazo suportadas por
diversos mecanismos de planeamento e por uma
metodologia de gestao de projetos robusta envol-
vendo varias areas de atividade do Grupo IP, com
uma orientagdo permanente ao cliente/utilizador
das infraestruturas rodoferroviarias.

MODELO DE NEGOCIO
MISSAO VISAO
. VALORES PLAN DO CHECK ACT
Andlise contexto
externo e interno )))
Determinagao stakehollqers ((( Planeamento . Monitorizagio Reporte,
relevantes e seus requisitos (tatico e Implementacao @t Andlise
operacional) e Atuacdo
Determinagao dos riscos + Plano Estratégico 30 de At . Control o Freneene
e oportunidad i a iy (Horizonte 20 anos) isfaga i - Reuniées Controlo.
+Plano de Negécios +Plano de Proximidade -C d:
- Objetivos Corporativos +Plano de Intervencbes na Rede + Auditorias + Decisdes para
st e e B, P
Orgamentos - Compliance
+Plano de Contratagao +Sistema de gestdo do
+Plano de Prevencao de Riscos desempenho
de Gestao

A

MODELOS DE REFERENCIA DA ARQUITETURA EMPRESARIAL

PRM — Performance Reference Model
BRM - Business Reference Model
ARM - Application Reference Model
IRM — Infrastructure Reference Model

DRM - Data Reference Model

SRM - Security Reference Model




Como suporte ao modelo de ne-
gocio foi definida a arquitetura em-
presarial do Grupo IP a qual tem
por base 6 modelos de referéncias
que se interrelacionam aos varios
niveis da organizagao

PRM
NCE REFERENC

BRM

BUSINESS REFERENCE MODEL

OBJETIVOS KPI

PROCESOS NEGOCIO
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

DADOS/INFORMAGAO
FLUXO INTERFUNCIONAIS

DRM
RENCE MODEL

IRM
INFRASTRUTURE
REFERENCE MODEL

SOFTWARE HARDWARE

*Baseado em FEAF - Federal Enterprise Architecture Framework

4.4 Cadeia de Valor
do Grupo IP

A cadeia de valor suporta a implementagao
do modelo de negdcio da organizagao nas
varias fases do ciclo de melhoria PDCA.

A materializacdo dos resultados pretendidos para
o curto, médio e longo prazo esta suportada no
desempenho das atividades de todos os proces-
sos da organizagdo conforme a cadeia de valor do
Grupo:

« Macroprocessos de negécio ou core da IP (pro-
cessos de negdcio da IP);

« Macroprocessos de suporte a IP e as empresas
participadas;

« Macroprocessos especificos das empresas parti-
cipadas.

A cadeia de valor suporta a implementagao do
modelo de negécio da Organizagdo nas varias fa-
ses do ciclo de melhoria PDCA e tem por base:

« Os requisitos e expetativas dos stakeholders;

» Os meios ou capitais necessarios a transforma-
Gao e criagao do valor para o mercado (financei-
ro, intelectual, humano, social e ambiental) e;

+ As orientagbes estratégia internas e externas a
IP.

Complementarmente, a IP tem vindo a consoli-
dar uma abordagem para a melhoria do desem-
penho dos processos tendo por base os princi-
pios do BPM — Business Process Management,
0s quais tem vindo a criar uma dindmica interna
que potencia a identificacdo de atividades criticas
e oportunidades de melhoria em beneficio de um
desempenho eficiente na “produgdo” dos outputs
e, consequentemente, dos resultados pretendidos
pela Organizagao (outcomes).

REQUISITOS STAKEHOLDERS

ipadas, acionistas,

clientes, regulador, entidades locais, fornecedores

Colaboradores, empresas parti

&K

CAPITAIS

Financeiro
Intelectual
Humano
Social
Ambiental

Y

[ )

Planeamento Planeamento
Estratégico da Rede

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Gestao
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Institucional e
Comunicagaq

Gestao

Sistemas de Organizagéo
il Informagao e da Mudanca

CADEIA DE VALOR - MACROPROCESSOS DE NEGOCIO OU CORE

©0e0eE

Gestao de Concessdes

Mobilidade

Asset
Management

MACROPROCESSOS ESPECIFICOS

PARTICIPADAS

Telecomunicagoes Engenharia

Gestao
e Controlo da Organizagao
Performance e da Mudanga,

Gestao Gestao Qualidade
Compras Econémica Ambiente
e Logistica e Financeira S e

Servigo seguro,
eficiente
e sustentavel

Rendibilizagao de
ativos para
valorizaggo

do servico

A

CAPITAIS
VALORIZADOS

Financeiro
Intelectual
Humano
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Ambiental
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FINANCEIRO INTELECTUAL
- Sustentabilidade - Conhecimento
financeira (OPEX e Tecnolégico

CAPEX)

CRIACAODE VALOR  >» >»
HUMANO SOCIAL
- Competéncias e talentos | - Desenvolvimento social

- Igualdade e protecao com a sociedade
- Protocolos e parcerias
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AMBIENTAL

- Eficiéncia energética

- Eco-concegéo

- Minimizagao impactos
zaca0 A

- Agbes de voluntariado
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4.5 Partes Interessadas

A resposta do Grupo IP aos requisitos e expetati-
vas dos stakeholders é assegurada pelos diversos
processos da cadeia de valor, bem como, pelos
diversos mecanismos e canais de comunicagdo e
relacionamento disponiveis na Organizagao.

No quadro seguinte pode ser consultada a infor-
macao relativa aos stakehoders internos e exter-
nos e o que esperam da IP, no que diz respeito ao
contexto no qual se insere a atividade da IP.

2
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GRUPO DE INTERESSE DOCUMENTOS NATUREZA
STAKEHOLDERS == SIAKELOLBERS O QUE ESPERA DA IP? DE REFERENCIA/RESPOSTA DO INTERESSE
* Reconhecimento
« Politica de remuneracao - Sistema de gestdo e avaliagao
- Beneficios sociais e carreira de desempenho individual “Via
Colaboradores « Equip. sodiais (infantario, cantina, ...) Exceléncia”
Grupo IP « Formacao « Plano de Formagao
+ Harmonizagao de préaticas de RH (incl. ndo - Acordo de Empresa,
discriminagao salarial em fungdo do género) Regulamento de Carreiras
« Condicées de trabalho
Rodovia « Mobilidade Sustentavel « Contrato de Concessao
Estado « Gestao Eficiente (Qualidade vs Custo) R
Ferrovia Portugués - Boa Reputagdo - Contrato-Programa Obrigagdo
Telecomunicagdes * Servico -
- Seguranga
. . « Informagao
Unllz_adores particulares ou «+ Acessibilidade - Expectativa
coletivos da RRN " S
Rodovia « Disponibilidade da rede
« Custos reduzidos
P « Colaboragao na relagao contratual I
Concessionarias T . - Contratos Obrigagao
- Controlo das obrigagoes contratuais
4 « Tarifa Justa I
Operadores ferroviarios Obrigagéo
P - Informagao - Diretdrio de Rede 936
Ferrovia i i « Disponibilidade/Pontualidade/Fiabilidade + Acesso a Rede (Dec. Lei
Clientes do servico « Seguranca 151/2014) Expectativa
ferroviario « Custos reduzidos
- Informagao
Telecomunicagoes Utilizadores « Disponibilidade/Fiabilidade *SLA Expectativa
« Custos reduzidos
T « Contrato de Concessdo da RRN/
Rodovia « Cumprimento do contrato de concessao Obrigagao
ANSR
« PRN
AMT + Cumprimento do contrato programa . Contr_ato D?rograma I
Ferrovia MT - Cumprimento dos requisitos de Seguranca « Autorizagao de Seguranga Obrigagao
(Regulamento UE n.2 1169/2010)
« Cumprimento dos requisitos legais e Registo
Telecomunicacées ANACOM regulamentares + Ambito: rede e servigos GSMR Obrigagéo
- Reporte de informacao correta e atempada + Rede de comunicagoes publicas
Rodovia « Estatuto das Estradas (Lei
- Municipios - Tratamento equitativo e transparente 34/2015) Expectatival
Ferrovia CCDR « Acessibilidade « Dominio Publico Ferroviario (Lei Obei acio
- Confinantes + Informagao 276/2003) 'gag
Telecomunicagdes « Acordos
Rodovia Subconcessionarias
X Empresas de: + Cumprimento contratual Expectativa/
Ferrovia Projeto e Construgao; « Tratamento equitativo e transparente « Contratos pectat
- N Obrigagdo
Conservagao e (cumprimento CCP)
Telecomunicacoes Manutengéo; Consultores;
Fornecedores de Utilidades
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4.6 Gestao do Risco

4.6.1 Processo de Gestao do Risco

A gestao do risco &, por definicao, uma atividade de ambito transversal, que abran-
ge a organizagdo no seu todo e, como tal, constitui-se como um importante instru-
mento de suporte a gestdo, que permite a identificacao e o controlo dos principais
riscos a que as empresas do Grupo IP estdo expostas', designadamente aqueles
com potencial de afetar a plena consecugao dos objetivos das empresas.

Prosseguido a gestao eficaz do risco e dos con-
trolos implementados, o modelo de governo do
Grupo IP incorpora na sua estrutura organizativa o
modelo de trés “linhas de defesa™

» Gestores Operacionais (1.2 LINHA DE DEFESA):
responsaveis pelo desenvolvimento e implemen-
tagdo de politicas, controlos e procedimentos in-
ternos, que asseguram que as atividades estao de
acordo com as metas e objetivos definidos; Gestdo do Risco

Auditoria Interna

- Gestdo do Risco, Compliance e Planeamento Compliance e Controlo
Corporativo e Controlo de Gestdo (2.2 LINHA DE a2 EEsED
DEFESA): incorpora a fungdo de gestdo de riscos,
a fungdo de Compliance e um sistema de controlo
interno; Gestao

- Auditoria Interna (3.2 LINHA DE DEFESA): a Di- Operacional
recdo de Auditoria Interna é a Unidade Organica
responsavel por assegurar a conformidade, o fun-
cionamento e a adequagao dos processos de ges-
tao do risco, controlo e governagao.

1 Incluindo os de corrupgao, conluio, fraude e fuga de informagao, bem como
osrespetivos e necessarios controlos preventivos e de mitigagao.
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O processo de gestdo dos riscos implementado assenta numa estratégia corporativa
integrada e transversal, definida em linha com os objetivos de negécio do Grupo e sus-
tentada na norma NP ISO 31000:2018, estando perfeitamente identificadas e descritas
as responsabilidades atribuidas aos seus intervenientes.

Para além da alocagdo das principais responsabilidades, o procedimento define a
metodologia a aplicar e caracteriza as atividades associadas as respetivas fases.

MONOTORIZACAO E REVISAO

AMBITO, CONTEXTO IDENTIFICACAO DO ) AVALIACAO DO TRATAMENTO DO
€ CrufRle et ANALISE DO RISCO e P REGISTO E REPORTE
DEFINICAO DO RECONHECIMENTO PROBABILIDADE DE DEFINICAO DO DEFINICAO DOS CONSOLIDAGAO DO
AMBITO DO RISCO OCORRENCIA DO RISCO APETITE AO RISCO PLANOS DE ACAO MAPA DOS RISCOS
DEFINIGAO DOS . IMPACTO :
) ANALISE DOS
CONTEXTOS EXTERNO DEDS"DGSI’Q%O DA OCORRENCIA COMPARACAO RESULTADOS
£ INTERNO DO RISCO
DEFINICAG DOS DESCRIGAO DO RISCO NIVEL DO RISCO PUBLICACAO
CRITERIOS DO RISCO PxD

COMUNICAGCAO E CONSULTA
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Conforme a metodologia definida, a IP analisa me-
todica e periodicamente as circunstancias externas
e internas relevantes para prossecu¢ao da sua mis-
sao, reconhecendo e caracterizando o que pode ter
impacto na concretizagao dos objetivos estratégicos,
assim como nos processos e principais atividades do
Grupo.

Aos riscos identificados é efetuada a respetiva anali-
se em que se pondera a probabilidade da ocorréncia
do risco com o seu impacto (criticidade) aplicando-se,
para o efeito, os seguintes critérios:

« A probabilidade de ocorréncia é analisada de acor-
do com a tabela seguinte:

IMPROVAVEL REMOTA OCASIONAL
CLASSIFICACAO

3

PROVAVEL

MUITO
PROVAVEL

A ocorréncia
do risco pode
verificar-se
ocasionalmente

A ocorréncia do A ocorréncia do
risco é praticamente risco é remota, mas
impossivel concebivel

A ocorréncia do risco &
provavel

E quase certo que o
risco vai ocorrer

0,05*<P<0,15 0,15*<P<0,35
(*ocorre 1 vez em (*ocorre 1 vez em
cada 20 anos em cada 7 anos em

meédia) média)

0,00*<P<0,05
(*nao se prevé ocor-
réncia)

0,35*<P<0,65

(ocorre 1 vez em

cada 3 anos em
média)

065*<P<1
(*ocorre pelo menos 1
vez em cada 1,5 ano
em média)

Nota: Os intervalos de probabilidades s6 deverdo ser tidos em consideragao se houver conhecimento do histérico.

+ O impacto de cada risco é analisado em quatro
vertentes, conforme evidenciado no quadro se-
guinte:

CLASSIFICACAO MUITO BAIXO

AMEAGAS

MEDIO

MUITO ALTO

1< 6000€

6000€ < | < 30000€

30000€ <1< 150 000€

150 000€ < | < 750 000€

1> 750 000€

Lesbes com incapacidade

Sem impacto Lesdes sem qualquer tipo de | Lesdes com incapacidade -
- B - o Vitima mortal
(sem lesdes corporais) incapacidade temporaria permanente
1< 500€ 500€ <1< 2500€ 2500€ <1< 5000€ 5000€ <1< 20 000€ I>20000€
Afeta Afeta de forma ’
. - Afeta muito a . -
Sem impacto ligeiramente a consideravel a . Ma reputagao
; imagem da IP
imagem da IP imagem da IP
+ Projecao mediatica negati-
. « Projecao medidtica nega- | - Projegdo medidtica nega- | - Projegao mediética nega- va a nivel internacional
+ Sem Projecéo " N " } . " " P - .
o N tiva a nivel regional inferior | tiva a nivel regional durante | tiva a nivel nacional inferior |« Projegdo mediética nega-
mediatica negativa N - . i -
a 10 dias 10 ou mais dias a 10 dias tiva a nivel nacional durante

10 ou mais dias

Exemplo relativo a Impacto legal:

IA ocorréncia de um risco € passivel de aplicagao de uma coima no valor de 3000,00€.

ISe for expectavel que o risco ocorra trés vezes no periodo de 1 ano, o impacto a ter em conta devera ser: 3 coimas x 3000€ = 9000,00€.
|Assim, a classificacao a considerar devera ser nivel 4 - ALTO, relativo ao intervalo 5000€ < | < 20 000€.
2 A descricao quantitativa do nivel de projecao mediatica s6 deve ser tida em conta se houver conhecimento do histérico de noticias.

" Os montantes indicados reportam-se sempre ao somatdrio de todos os impactos que potencialmente possam ocorrer durante um ano.




O impacto final do risco é apurado com base na clas-
sificagdo atribuida a cada uma das quatro vertentes
de impacto. A aplicagdo conjunta da classificagao da
probabilidade e do impacto final determina o nivel de
risco, de acordo com a férmula:

Nivel de Risco = Probabilidade (P) x Impacto (I)

A determinagdo do tratamento a aplicar é definida
com uma escala de quatro niveis, como ilustrado na
figura seguinte:

NIVEL DO RISCO

INTERVALOS ESCALA

Aceitar

RESPOSTA AO RISCO

decisdo informada.

Néo ¢é identificada nenhuma agao para alterar a probabilidade ou o impacto do
risco. S&o aceites as consequéncias do risco, caso este ocorra, com base numa

Moderado

Elevado Mitigar/Partilhar

Mitigar - S3o definidas agoes para reduzir a probabilidade do risco, o seu
impacto ou ambos.

Partilhar - Sdo determinadas agoes para reduzir a probabilidade ou o impacto
do risco pela transferéncia ou partilha do mesmo ou de parte com terceiro(s)
ao Grupo IP.

Qualquer nivel

; Evitar
de risco

Qualquer intervalo

Sao eliminadas as atividades que dao origem ao risco (decisao de nao iniciar ou

n&o continuar a atividade portadora do risco).

M Exceto nos casos em que o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma das quatro vertentes consideradas.

Na sequéncia da avaliacdo do risco', o Dono do
Risco (gestdo operacional) identifica e descreve
a(s) proposta(s) de controlo(s) a implementar, in-
cluindo a identificacdo dos responsaveis, custos e
prazos previstos de implementagdo e o risco resi-
dual esperado ap6s a implementagao. Este proces-
se de implementagao

Tratando-se de um processo dindmico, o modelo
de gestao do risco do Grupo IP prevé que, no am-
bito da melhoria continua, se proceda, anualmente,
a revisao de todas as atividades do processo de
gestao do risco, ou seja, a reverificagdo de que o
contexto, os resultados da identificagdo, da analise

1 Cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma
resposta — aceitar, tratar (mitigar e/ou partilhar) ou evitar
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e da avaliagdo dos riscos identificados permane-
cem atualizados e adequados a realidade, sendo
adicionalmente, e caso aplicavel, identificados no-
VOS riscos.

Em acréscimo as atividades de apreciagao do risco
e determinagao dos respetivos controlos, o modelo
de gesté@o do risco do Grupo IP contempla igual-
mente mecanismos de monitorizagdo, comunica-
cao/divulgagao e revisao do préprio processo.

Esta abordagem pro-ativa, integrada e estruturada
de gestao dos riscos de ambito corporativo contri-
buiu para uma melhor compreensao do negécio da
empresa e para a disseminagao do “pensamento
baseado em risco” na organizagao.

4.6.2 Resultados 2018

Infraestruturas
de Portugal

O nivel médio do risco aumentou ligeiramente em 2018 em fungao da intensificacdo
do Plano de Investimentos e da necessidade de reforco do efetivo nalgumas areas

operacionais especificas.

Em 2018, tiveram continuidade e reforgo as ativi-
dades implementadas desde 2015:

« Atualizagdo do Mapa Global de Riscos do Grupo
IP;

» Monitorizagdo continua da implementacdo dos
controlos dos riscos da organizagao;

» Realizagao de agdes internas de sensibilizagao;

» Elaboragao e divulgagdo do Relatério de Execu-
¢ao do Plano de Gestdo de Riscos de Corrup-
Gao e Infragdes Conexas do Grupo IP (disponivel
para consulta no sitio da Infraestruturas de Por-
tugal)?.

A reanalise do mapa global dos riscos do grupo IP
teve em consideragao as circunstancias externas e
internas relevantes no contexto da atividade da IP
com impacto na concretizagao dos objetivos estra-
tégicos, designadamente:

2 http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-socie-
tario/informacao-de-gestao

DISTRIBUICAO DO NIVEL DE RISCO NO GRUPO IP

44%
@ BAIXO (166)
MODERADO (224)
ELEVADO (104)
@ MUITO ELEVADO (9)
33%
21%

2%

« Areorganizagao do Grupo realizada em 2018, e
consequente reafectacdo de atribuigdes e obje-
tivos;

» A indefinicdo do modelo de gestdo das conces-
sdes e a sua repercussao no processo de rene-
gociacao;

+ A intensificacdo da fase de execugao das em-
preitadas do Projeto “Ferrovia 2020";

+ A continuagdo da necessidade de reforgo de re-
cursos humanos em areas especificas.

Em resultado, o nivel médio do risco aumentou em
2018 para 7,3 (7,2 em 2017), apesar do humero to-
tal de riscos identificados no mapa do Grupo IP ter
diminuido para 503 (534 em 2017) com a seguinte
distribuigao:

MATRIZ DO RISCO DO GRUPO IP

PROBABILIDADE
w
]
o

S e
e e
1 2 3 4 5
IMPACTO
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Relativamente aos riscos diretamente relacionados com fenémenos de corrupgdo e
infragdes conexas, e considerando o universo dos 503 riscos corporativos do Grupo
IP, foram identificados 44 riscos os quais representam, aproximadamente, 9% do
total dos riscos mapeados.

No que concerne a categoria dos riscos, estes sdo agrupados em seis categorias
relevantes, cuja distribuicdo em 2018, foi conforme se segue:

CATEGORIAS

DE RISCOS DEFINICOES

Risco Financeiro Riscos associados a liquidez, taxa de juro e de crédito

DISTRIBUICAO POR
CATEGORIA

3%

Riscos associados a planeamento, concegao, execucao, monitorizagao e controlo, nas areas

Risco de Negocio que contribuem para o negécio das Empresas do Grupo

8%

. . Riscos associados a processos internos, infraestruturas, capital humano e recurso ao
Risco Operacional

54%

outsourcing
Risco de Regulagdo e Com- Riscos associados a leis, regulamentagéo, normas, contratos, codigos de conduta, praticas 27%
pliance instituidas ou principios éticos °

Riscos associados a percegao da imagem publica da instituicdo por parte de acionistas,
Risco Reputacional clientes, fornecedores, colaboradores, 6rgaos de imprensa, opinido publica em geral e demais
stakeholders

1%

Riscos associados a infraestruturas tecnoldgicas criticas, de seguranga de informagao, de

Risco Tecnologico integridade e flexibilidade dos sistemas

7%

Destaca-se o facto de os Riscos Operacionais representarem 54% do total dos
riscos mapeados e de os riscos Financeiros, Tecnolégicos e Operacionais apresen-
tarem um valor médio do risco inerente superior a média do Grupo IP (7,3).

% DE RISCO POR CATEGORIA
‘ 9.

© 0
()ng0

REGULACAO . .
OPERACIONAL E COMPLIANCE NEGOCIO TECNOLOGICO FINANCEIRO REPUTACIONAL
@ Valor médio do risco por categoria — — Valor médio do Grupo IP




4.7 Inovacao

A inovagdo é, para o Grupo IP, um agente dinamizador da melhoria dos servicos
prestados, criando novas solugdes e produtos que incrementam a eficacia e origi-

nam novos negocios.

Em 2018 foram criadas condigcdes para que se de-
senvolvessem estudos e areas de coordenacao de
projetos de inovagao que contribuam para a refle-
xao estratégica do posicionamento do Grupo IP no
setor da mobilidade e transportes.

Deste modo, continuou a ser dinamizado e imple-
mentado o Plano de Inovagao da IP, no ambito do
qual a empresa ja participou em 27 projetos in-
ternacionais de IDI, tendo atualmente 20 a decor-
rer, cofinanciados por varios programas europeus,
como o H2020 e CEF, entre outros, envolvendo
praticamente 100 colaboradores do Grupo IP.

No ultimo ano, a empresa concluiu trés projetos
internacionais de inovacao, cofinanciados pela Co-
missdo Europeia:

CAPACITY4RAIL

Desenvolvimento de novos conceitos de manu-
tengdo e criagdo de infraestrutura ferroviaria re-
siliente, bem como a otimizagao de operagao e a
integragao intermodal;

INFRALERT

Desenvolvimento de um sistema de informagao
expert-based, com recurso a machine learning,
para apoiar e automatizar a gestdo dos ativos de
infraestruturas lineares (rodoviarias e ferroviarias),
desde a inspegao a manutengao;

OPTIMUM

Desenvolvimento de um modelo de aplicacdo de
taxas dindmicas de portagem a veiculos pesados
de mercadorias, contribuindo para a otimizagao e
eficiéncia da utilizagao das infraestruturas rodovia-
rias.

Sé em 2018 a IP efetuou 43 novas candidaturas de
inovagao aos programas de financiamento SIFIDE
(27), CEF (6), Portugal 2020 (3), Horizonte 2020
(5), e INTERREG (2). Neste mesmo ano, o Grupo
viu 26 novas candidaturas de inovagdo obterem
aprovacao dos programas de financiamento SIFIDE
(19), H2020 (5), PT2020 (1) e INTERREG (1).

Neste mesmo ano foi iniciado o Programa de De-
safios de IDI que tem como objetivo encontrar so-
lugdes para as necessidades de IDI do Grupo IP
que possam ser supridas pela colaboragdo com as
comunidades cientifica, tecnolégica e empresarial
Estas necessidades de IDI podem ser aquelas ja
hoje sentidas pelo Grupo IP, na sua atividade, ou
consistir em desafios que se antevejam, face as
tendéncias de evolugdo da mobilidade e da socie-
dade. Neste ambito, resultou o portfélio de 50 De-
safios de IDI do Grupo IP, que se pretende divulgar
a comunidade académica e cientifica em 2019.

Pretende-se que este programa sirva de suporte
ao estabelecimento de protocolos de colaboragao
com as comunidades externas para a concretiza-
cao de projetos de IDI, quer no ambito de teses
de investigacdo, quer parcerias de inovagao que
possam beneficiar de apoios e fundos comunita-
rios disponiveis.
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5. AREAS DE NEGOCIO

5.1 Asset Management

A gestdo dos ativos que integram as redes ferroviaria e rodoviaria da IP é
orientada para a otimizacao do ciclo de vida dos ativos e conduzida por critérios
de sustentabilidade, tendo em vista disponibilizar uma infraestrutura com elevados
niveis de fiabilidade, qualidade e seguranca.

A estratégia de gestao de ativos foca-se na pro-
mogdo de competéncias, ferramentas ou agdes
que permitam de uma forma sistematizada asse-
gurar o cumprimento deste objetivo.

Para a concretizagao desta estratégia, é essencial
que se disponha a todo o momento de informagao
atualizada de duas vertentes:

Vertente |: dos ativos a serem geridos, o portefolio
de ativos e informagao quanto ao seu estado, con-
digdo ou desempenho, assim como da sua signifi-
cancia para a organizagao, i.e. o potencial impacto
nos objetivos;

Vertente II: das expectativas das partes interes-
sadas, externas ou internas a organizagao, dos
acionistas ou dos clientes, percecionadas por uma
nocao de valor que se prevé obter dos proprios
ativos, quer em termos da sua rentabilidade quer
em termos da sua disponibilidade ou fiabilidade.

E na conjugacdo destas duas vertentes que se es-
tabelece o melhor enquadramento para as boas
decisdes e especificamente as decisdes de inves-
timento.

VERTENTE |

Neste ambito sdo desenvolvidas ferramentas que
permitam dar a conhecer o impacto das decisdes
econodmicas de curto-prazo, nas vertentes de cus-
to-desempenho-risco a longo prazo, através de:

a) Metodologias para aferir do estado de condigao
dos ativos, nivel de utilizagao a que estao sujei-
tos e momento do ciclo de vida util em que se
encontram;

b) Modelos de gestao diferenciada de acordo com
o nivel de servigo, ou disponibilidade para a
operagao, a que o seu desempenho deve cor-
responder;
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c) ldentificagcdo das efetivas necessidades de in-
tervengdo em fungéo dos niveis de servigo exi-
gidos e ainda, as interven¢des mais adequadas
executar, o momento do ciclo de vida util do ati-
Vo e o respetivo impacto no seu desempenho;

d) Identificagdo dos riscos associados as decisdes
de nao executar as intervengdes indicadas no
momento certo;

e) Planeamento, com uma visao a 20 anos, anali-
sando cenarios de custo aferindo o correspon-
dente risco e desempenho, assim como o passi-
vo de renovagao resultante.

Para o efeito é determinante que se realizem todas
as acgoes de inspegdo e diagnostico da infraestru-
tura de acordo com os manuais técnicos existentes
e as melhores praticas de asset management, vi-
sando o conhecimento sobre os ativos.

INSPECAO E DIAGNOSTICO DA
INFRAESTRUTURA

A aposta da IP passa pela adequada dotagao de
recursos humanos, em quantidade e em compe-
téncias, assim como em equipamentos tecnologi-
camente avangados, que permitam que a empresa
detenha um conhecimento rigoroso do estado da
infraestrutura e capacidade de diagnostico, procu-
rando simultaneamente a autonomia e a capacida-
de de atuacao.

O conjunto de informagao relativa a condigao das
Infraestruturas, é compilado e analisado para que
permita a sua rapida disponibilizagao e anélise em
contexto de planeamento. Os resultados obtidos
pelos atuais sistemas de gestdo existentes na em-
presa, conduzem a atuagdes preventivas em de-
trimento de intervengdes reativas, caracterizadas
por um maior risco, maior disrupgao nas redes bem
como investimentos mais avultados.




Apo6s a compilagdo da informagdo de inspegao
(técnica e detalhada) esta é tratada e transformada
em informagao de gestao e de suporte a decisao,
consubstanciada na publicagdo anual do Relatério
do Estado da Infraestrutura.

No que diz respeito ao planeamento das interven-
¢oes nas infraestruturas este encontra-se consa-
grado no Plano de Gestéo de Ativos, revisto anual-
mente, e que se constitui como um instrumento
de promogdo do alinhamento entre a estratégia
empresarial e as necessidades dos ativos e que
pretende clarificar o que serad executado, em que
momento e a que custo.

Apresenta uma abordagem operacional no hori-
zonte de curto prazo, que incide sobre os primeiros
anos do plano, identificando todas as agbes que
deverao ser executadas para assegurar o cumpri-
mento dos objetivos da organizagdo, enquadrando
0S recursos necessarios e as restrigbes vigentes,
recorrendo a priorizagao por analises multicritério e
avaliando custo, risco e desempenho associados a
execugao. Numa abordagem estratégica apresenta
opgoes de gestao no horizonte de longo prazo das
consequéncias resultantes da implementagéo do
plano de curto prazo, permitindo estimar os recur-
sos financeiros necessarios no futuro.

A vertente da gestao do risco integra muito signi-
ficativamente a gestd@o de ativos na IP, ndo apenas
na construgdo do Plano de Gestdo de Ativos, mas
também assumindo particular relevancia na identi-
ficagdo de agdes de mitigagdo e de monitorizacdo
especial a serem desenvolvidas.

VERTENTE Il

Incorpora os objetivos e metas relativos a condi-
¢ao da infraestrutura e a sua disponibilidade, cons-

tantes quer do Contrato de Concessao Rodoviario,
quer do Contrato Programa para a gestdo da rede
ferroviaria, ambos celebrados com o Estado Por-
tugués.

Estes objetivos e metas sao transpostos direta-
mente para a atividade de gestao, através de obje-
tivos de gestdo de ativos, alinhados com a Politica
de Gestao de Ativos e as linhas de orientagdo es-
tratégica do Grupo IP.

SISTEMA DE GESTAO DE ATIVOS

A IP é uma das primeiras empresas a
nivel nacional a receber a certificacéo
55001 - Gestao de Ativos.

O ano 2018 encerra um ciclo de desenvolvimento
em que a IP consolidou o seu Sistema de Gestdo
de Ativos, que é utilizado para dirigir, coordenar
e controlar as atividades de gestdo de ativos, por
forma a proporcionar um controlo mais eficiente do
risco e assegurar que os objetivos sdo atingidos
numa base consistente.

No final de 2018, a IP foi auditada no ambito do re-
ferencial normativo NP ISO 55001:2016, tendo sido
alcangada a respetiva certificagéo.

O sistema de gestao de ativos estd em permanen-
te evolugdo para manter a coeréncia com o seu
contexto, com os objetivos organizacionais e com
o seu portefélio de ativos. O cumprimento dos re-
quisitos da norma ISO 55001 é demonstrativo do
rigor da IP nas praticas de gestao de ativos e que
se pretende embeber na cultura organizativa, com
um espirito de melhoria continua e com foco na
exceléncia.

AREA-CHAVE OBJETIVOS DE GESTAO DE ATIVOS (OGA)

+ Qualidade

+ Valor

+ Compliance

+ Competéncia

1.1 Dis ibilizar a RFN aos garantindo condiges de igualdade, fiabilidade e
seguranga da exploragao nos termos do contrato-programa celebrado com o Estado.

Servico seguro, eficiente e
sustentavel

1.2 Disponibilizar a RRN em bom estado de funcionamento, conservagao e seguranga aos
utilizadores, nos termos dos contratos de concessao celebrados com o Estado.

Servigo seguro, eficiente e
sustentavel

2.1 Otimizar o custo de ciclo de vida dos ativos, promovendo o equilibro entre
investimentos OPEX e CAPEX, através do desenvolvimento de planos de investimento em
infraestruturas, suportados na avaliagdo do trinémio custo, risco e desempenho.

Asset Management
Mobilidade Sustentavel

2.2 Garantir que os processos de tomada de deciséo sao claros, e transparentes,
suportados no conhecimento dos ativos e alinhados com as expectativas das varias partes
interessadas.

Asset Management
Mobilidade Sustentavel

3.1 Gerir as infraestruturas de modo a dar prioridade & seguranga para os utilizadores,
operadores e pessoal ao servico da IP.

Servico seguro, eficiente e
sustentavel

3.2 Gerir as infraestruturas, com rigor e transparéncia , em cumprimento dos requisitos
legais e regulamentares.

Servico seguro, eficiente e
sustentavel

4.1 Promover o desenvolvimento de um modelo de gestao de ativos, através de
ferramentas e sistemas de suporte & gestao da informagao da empresa, e em alinhamento
com as melhores praticas de asset management.

Asset Management

4.2 Promover o desenvolvimento do sistema de gestdo de ativos como linguagem
transversal as diversas areas da IP, em alinhamento com as normas ISO 55001 e ISO 9001,
e na perspetiva da melhoria continua.

Asset Management




5.2 Conservacao da Rede

5.2.1 Rede Ferroviaria

A seguranga, disponibilidade, fiabilidade
e sustentabilidade séo os pilares
basilares da atividade de manutencao das
infraestruturas ferroviarias.

A IP dispde de recursos humanos e equipamen-
tos tecnologicamente avancados, que lhe permi-
tem deter um conhecimento rigoroso do estado da
infraestrutura, priorizar os seus investimentos de
forma habilitada e sustentar de forma capacitada
as diferentes agbes de manutengao e reabilitagao
impostas aos 2546 km de rede em exploragao sob
sua gestao.

Tendo por base a experiéncia adquirida em dife-
rentes areas técnicas: Via e Geotecnia; Catenaria
e Energia de Tracdo; Sinaliza¢do; Baixa Tenséo;
Construgao Civil e Pontes e Tuneis, a IP desen-
volve a atividade de manutengdo e renovagao da
infraestrutura ferroviaria seguindo as melhores
praticas internacionais e o cumprimento de exi-
gentes requisitos e padrdes de seguranga.

A manutencao ferroviaria desenvolve as diferentes
atividades num ciclo continuo que vai da inspegao
a execugao, tendo em consideragao as caracteris-
ticas da infraestrutura, o tipo de exploragdo e os
objetivos de servigo de cada linha.

Detentora de um know-how impar e exclusivo, a
IP mantém as fungdes de inspecéo e fiscalizacdo
internalizadas, estando a atividade de execugao
genericamente externalizada.

As intervengdes de manutengao e reabilitagdo da
via-férrea s@o suportadas em dois instrumentos de
gestao:

Investimentos de manutencdo, assegurados pelo
or¢amento de exploracdo da IP através de contra-
tos plurianuais nas diversas especialidades, com-
preendendo trés componentes:

+ Manutengdo Preventiva Sistematica (MPS),
executada de acordo com um roteiro previa-
mente definido;

» Manutencdo Preventiva Condicionada (MPC),
executada mediante pedido expresso da IP, em
resultado da inspegao e diagnostico da infraes-
trutura;

+ Manutengado Corretiva (MC), para reparagao de
anomalias.

Em 2018 o montante associado a estas interven-
¢oes situou-se nos 69,7 milhdes de euros, repre-
sentando um aumento de 24% face ao ano ante-
rior.

Investimentos em Infraestruturas de Longa Duragao
na componente de reabilitacdo, que em 2018 se
situaram nos 22,0 milhdes de euros (exclui Progra-
ma de Investimentos Ferrovia 2020), que repre-
senta um aumento de 37% face ao ano anterior.

MANUTENCAO
FERROVIARIA

5.2.2 Rede Rodoviaria

FISCALIZAGAO DA REDE

A IP desenvolve a atividade de Fiscalizagdo da
Rede, que se traduz na necessidade operacional
de efetuar o patrulhamento das vias, de forma pe-
riodica, em fungdo de uma estratificagdo da rede,
avaliada por critérios, como Trafego Médio Diario
Anual (TMDA), atividade comercial (Licenciamen-
tos), recursos existentes e exigéncia de cumpri-
mento de niveis de servico da rede.

A Operacao resulta na patrulha da rede, pelas UMIA
(Unidades Moveis de Inspegao e Apoio), utilizando

| B %

roteiros onde se descrevem os itinerarios, consti-
tuidos por secgbes da estrada a fiscalizar e outras
como percursos de ligagao, indicando a diregao e
situagdes a avaliar. As UMIA percorreram ao longo
do pais (18 distritos), cerca de 1500000km de es-
trada, correspondentes a mais de 746000km de
rede fiscalizada.

A principal Fungdo das UMIA é proceder ao con-
trolo, continuo e sistematico, das estradas, promo-
vendo a recolha e registo de informagao relativa a
deficiéncias ou acontecimentos notaveis surgidos
por factos inesperados, ndo resultantes do normal
desgaste da via e das suas componentes. Em sin-
tese da atividade de 2018 resultou:

745.285 km de estrada patulhados, Policiados e Fiscalizados pelds Oficias de Inspecéo e Apoio (OIA)

1.491.595 km de Estrada percorrida pelas Unidades Moveis de Inspeciio e Apoio (UMIA)

Pojiciamento

Dutras Atividades de Proximidade da Rede

Licenciamento

Inspecio do Estado da via

Apoio ac Uiente

Avistamentos: 61 813 registos




CONSERVAGAO CORRENTE

A Gestédo da Conservagdo Corrente consiste num
processo sistematico de inspecdo e intervencao,
preventiva e reativa, tendo em vista assegurar a
manutengao, reparagao e reposi¢cao, em adequa-
das condicoes de funcionalidade, de todos os com-
ponentes da estrada, com o objetivo de assegurar
condigdes de conforto e seguranga da circulagao
aos utentes, e evitando deste modo a degradagao
da infraestrutura e das suas condigdes de servigo.

A atividade operacional é ancorada em contratos
de conservagao corrente, de natureza plurianual,
sendo a sua intervengao complementada com as
Brigadas de Intervencao.

Contratos de Conservagao Corrente

A gestdo dos contratos de conservagao corrente
compreende um conjunto de fases que culmina na
intervengao na rede rodoviaria. Cada trabalho exe-
cutado passa pela identificagdo de necessidades,
validagdo técnica, priorizagao, planeamento e por
fim a Ordem de Execugéo, no ambito dos contratos
de conservagao corrente ou, em alternativa, pelas
Brigadas de Intervencao.

Brigadas de Intervengao

As brigadas de intervengao desempenham ativi-
dades num modelo de atuagao pontual, em situa-
¢oes de "Emergéncia”, de carater ™ Preventivo ou
Corretivo” e ™ ndo core *, que ndo tenham enqua-
dramento numa conservagao corrente sistematica
e preventiva.

Intervengoes
de Carater Urgente

« Limpeza de ¢rgaos de drenagem

- Sinalizagao de guardas de seguranca
danificadas

- Limpeza da estrada apos condigoes
climatéricas adversas

« Limpeza de ¢leos na via

« Limpeza de neve e eliminagéo

de gelo

» Remocgao de obstaculos

« Desobstrugao de via

- Tapagem de covas

« Reposicao de sinalizagao vertical

e colocagdo de sinalizagdo temporaria
de perigo

BRIGADA
DE INTERVENCAO

TECNICAS
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INTERVENCAO \ CONTRATO
DE CONSERVAGCAO
CORRENTE
INSPECAO
DE ROTINA ~—~— VITORIAS

Intervengoes de Carater
Preventivo ou Corretivo

- Remogao de publicidade
- Limpeza de pavimento

- Conservagao e limpeza de ¢érgdos de

drenagem e linhas de 4gua na zona
da estrada
« Conservagao da sinalizagéo vertical

- Ceifas, desmatagao e controlo pontual

da vegetagéo
- Tratamento preventivo de neve e
gelo

Intervengdes
nao Core

« Preparagao e montagem de sinais

- Stokagem dos materiais

« Apoio as inspegbes de rotina

« Limpeza de parcelas sobrantes

+ Apoio ao DAMB na monitorizagdo de
ruido em periodo noturno

« Apoio a peregrinos

« Apoio a intervengdes no Canal
Técnico

« Trabalhos de manutengao no parque
de maquinas e outras instalagbes da
empresa

+ Apoio na sinalizagdo de trabalhos de
grandes dimensoes (IP ou terceiros)

Infraestruturas
de Portugal

=

Atividades Invernais

As Atividades Invernais constituem uma componente
importante das intervengdes de seguranga rodoviaria
no periodo de inverno.

Em funcao das condigdes de orografia e clima do pais,
estas incidem maioritariamente nos distritos de Bragan-
¢a, Coimbra, Guarda, Castelo Branco, Viana do Castelo,
Vila Real e Viseu, podendo também ocorrer em Aveiro,
Braga e Porto.

Centro de Limpeza de Neve da Serra da Estrela

O Centro de Limpeza de Neve da Serra da Estrela
(CLN) foi criado em 1971, situado a uma altitude
de 1650 m, junto a estrada EN339, em Piornos.
Constitui um posto avangado onde se encontram
0s recursos que permitem de manter as condigdes
de circulag@o e seguranga de exploragao da rede
rodoviaria nacional dos distritos da Guarda e Cas-
telo Branco numa rede com um total de cerca de
290 km, dos quais, cerca de 128 km, no macico
central da Serra da Estrela.

A instalacdo de Piornos é o principal centro de
operagdes onde atualmente estdo sediados os
equipamentos e os recursos humanos que atuam
maioritariamente na parte central da Serra da Es-
trela.
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CONSERVACAO PERIODICA

A conservagao periédica consiste na execugao de
intervencdes de elevada complexidade técnica,
promovidas de acordo com uma priorizagao supor-
tada em critérios técnicos, emanados de Sistemas
de Gestao, e tendo em conta a racionalidade eco-
némica e otimizagao de recursos humanos, opera-
cionais e de oportunidade. Tem em vista reabilitar
componentes da estrada sem ultrapassar as suas
caracteristicas iniciais, restabelecendo um nivel
de servigo satisfatério, prolongando o periodo de
vida Gtil de uma estrutura existente.

A conservagdo periodica estd organizada num
conjunto de programas de intervengdes em vias,
incluindo os pavimentos, a vertente geotécnica, as
obras de arte, e a seguranga rodoviaria.

Programa IPV 2018 - Intervengdes Preventivas em
Pavimentos

O programa IPV 2018 surgiu em janeiro desse ano,
tendo por objeto uma melhoria das condi¢bes de
circulagdo rodovidria na rede rodoviaria nacional.
compreendendo a execugao de 27 de empreita-
das, num investimento total de cerca de 14,5 mi-
lhdes de euros.

O IPV 2018 foi concebido com base numa avalia-
Gao técnica e consiste em intervengdes preventi-
vas, mais ligeiras, efetuadas aos primeiros sinais de
degradagao, com o objetivo de melhorar o desem-
penho e prolongar o tempo de vida do pavimento,
adiando a médio prazo a execugao de uma agao de
Conservagao Periddica mais onerosa.

O total das 27 empreitadas abrangeu uma
rede de 231 km, ao longo de todo
o territério nacional.

Principais Obras

N224 KM 58+800 € KM 52+700. BENEFICIACAO. 1PV 2018

Adjudicatirios CONSTRUGDES
CARLOS PINHO, LDA.

Consignagéo: 01-10-2018 '\

Conclusor 20-11-2018

Prazo: 50 s
Valor Ad.: 596 770,81.€
Adjudicatario:
CONSTRUCBES 1IR &
#1408, 54

Consignagior 15:05.2018
Gonclusio: 24-12-2018 o

Conclusdo: 22-06-2012

5.2.3 Ponte 25 de Abril

No ambito da gestdo da Ponte 25 de Abril, regula-
da por diploma legal especifico, a IP desenvolve a
sua atividade em estreita articulagdo com a LUSO-
PONTE, que tem competéncias de gestao relacio-
nadas especificamente com a rodovia.

Sao desenvolvidos regularmente um conjunto de
acoes, ao nivel da inspecgao, estudos e trabalhos de
manutengao, conservagao e beneficiagdo da Pon-
te, bem como na vertente da seguranga da explo-
ragao, numa légica de gestao integrada.

Para as matérias relacionadas com a seguranga de
exploragdo é particularmente importante o traba-
Iho desenvolvido pelo Conselho de Seguranga da

EN2,KMES+500 4 KM 77+000, REABILITACAO E REFORCO DOS MUROS DE.
SUPORTE DE ATERRD

Prazo 150 cizs

Velor Adj. 545,972 18 €
Adudicatirio:
'SOCORPENA, ENGENHARIA
E CONSTRUGED, 5 A.
Consignagio: 26.05.2018
Conclusdor 26-12.2018

ICS{EN17) - NO DE TABUA KM §4+800) E EN230 [VENDA DE GALIZES] (KM 71-410)
EIC7(ENL7) - VENDA DE GALIZES [KM 71+410) L D. CBR/GRD (KM 81+583)

Prazo; 270 diss
Valor Adjs 219513126

Adjudicatario: CONSTRUCSES
CARLOS PINHO, LDA.

Consignagso: 02-05-2017
Conclusio: 31-07-2018

Valor Adj.: 632 765,14 €

Adjudicatarios CONSTRUCBES LUR. &
FILHOS, 5.4

Consignagéo: 01-20-2015
Conclusio: 30-12-2018

Ponte 25 de Abril, cuja presidéncia esta a cargo da
IP, que integra, para além das entidades ja referi-
das, o Instituto da Mobilidade e dos Transportes
(IMT), as forgas de seguranga, através do Gabinete
Coordenador de Seguranga (GCS), e os servigos
de emergéncia, representados pela Autoridade
Nacional de Protegao Civil (ANPC).

No ano de 2018, tem inicio a empreitada de con-
servagao da Ponte 25 de Abril, com a duragdo de
dois anos e um investimento previsto de 12,6 mi-
Ihdes de euros.

Nesta intervencdo serdo efetuadas reparagdes na
Ponte Suspensa e no Viaduto de Acesso Norte,
destacando-se, entre os trabalhos a efetuar, as re-
paragdes na viga de rigidez da Ponte.




5.3 Investimento na
Infraestrutura Rodoferroviaria

O Plano “Ferrovia2020” contempla um in-
vestimento global superior a 2.000 milhes
de euros, constituindo o grande desafio
para o Grupo IP para os préximos anos.

Em termos de cofinanciamento comunitario,
cerca de 50% do valor Ferrovia 2020 sera
assegurado pelas linhas COMPETE2020 ou
CEF.

5.3.1 Investimentos na Rede
Ferroviaria

Os Investimentos na infraestrutura ferroviaria com-
preendem a construgao, instalagao e renovagao da
infraestrutura, atividade desenvolvida por conta
do Estado (bens que integram o dominio publico
ferroviario) e considerados como Investimentos de
Longa Duragao (ILD).

FERROVIA 2020

O Plano de Investimentos “Ferrovia 2020” esta
ancorado no PETI3+ e tem associado um pacote
financeiro e uma calendarizagdo ambiciosa, pro-
movendo o refor¢o da conectividade interna e in-
ternacional (as escalas nacional e ibérica), a com-
petitividade, a indug@o do investimento privado e
a criacao de emprego.

Este Plano tem prioridades devidamente identifi-
cadas por um conjunto alargado de stakeholders,
de que importa destacar:

« Os compromissos internacionais, incluindo os
bilaterais com Espanha e os que resultam do
Corredor Atlantico;

« O fomento do transporte de mercadorias e em
particular das exportagoes;

« Aarticulaga@o entre os portos nacionais e as prin-
cipais fronteiras terrestres com Espanha;

No ambito deste plano serao concretizadas as prin-
cipais ligagoes a Espanha e a Europa, a moderniza-
cao de 1200 km de rede existente, a renovagao de
parte da linha do Norte e a eletrificacdo de mais de
400 km de linhas existentes. Estes investimentos
incluirdo o inicio da instalagao do sistema europeu
de gestdo de trafego ferroviario (ERTMS/ETCS),
o aumento do comprimento de cruzamento dos
comboios para 750 m e a preparagao da migragao
para a bitola standard. Pretende-se assim garantir
o aumento de eficiéncia do transporte ferroviario,
designadamente na componente de transporte de
mercadorias, em termos de:

« Aumento da capacidade da rede, quer em car-
ga, quer em numero de comboios;

» Redugao dos custos de transporte;
+ Redugao dos tempos e trajeto; e

» Melhoria das condi¢des de seguranga e fiabili-
dade.

O Plano de modernizagao da rede ferroviaria — Fer-
rovia 2020 - encontra-se atualmente em franco de-
senvolvimento, num momento de transi¢cao entre a
execugao dos projetos e a fase de obra, assente
nos procedimentos de avaliagdo de impacte am-
biental e de contratagao legalmente preconizados.

Presentemente, ja ndo ha estudos Ferrovia 2020
por langar, apresentando obras em adiantado de-
senvolvimento no terreno, nomeadamente, na Li-
nha da Beira Baixa, Covilhda-Guarda, Linha do Sul,
Elvas-Caia, Linha do Minho, Nine-Viana-Valenga e
Linha do Douro. Caide-Marco.

Encontram-se em processos de contratagao im-
portantes empreitadas como as que assegurarao
uma ligacdo nova entre Evora (Norte) e Elvas, bem
como a Modernizagao da Linha da Beira Alta, entre
Guarda e Cerdeira.

A execugao do Plano de Investimentos Ferrovia
2020 foi, em 2018, de 71,8 milhdes de euros.

Corredor Internacional Norte

O investimento global em 2018, neste Corredor, foi
de 14,9 milhoes de euros. A empreitada geral para
a modernizagdo do troco Covilha-Guarda e Con-
cordancia da Linha da Beira Baixa com a Linha da
Beira Alta contribuiu com 8,2 milhdes de euros.

A concretizagdo desta empreitada, prevista para
agosto de 2019, ird permitir a reabertura a explo-
racao ferroviaria, do trogo Covilhd-Guarda da Linha
da Beira Baixa, encerrado desde 2009.

Esta obra ird ainda recolocar a Linha da Beira Baixa
na mobilidade regional e de longo curso da Beira
Interior contribuindo para a melhoria da acessibi-
lidade da regido, assim como permitird a ligagao
a Linha da Beira Alta para as ligagdes ferroviarias
internacionais (durante as obras de modernizagao
da Linha da Beira Baixa).

Na Linha da Beira Alta foi executada, em 2018, a
intervencdo em cinco taludes, no trogo compreen-
dido entre a Estagao do Luso-Bugaco e a Estagao
de Santa Comba Dao, que indiciavam fenémenos
de instabilidade comprometedores da seguranca
ferroviaria.

No trogo Guarda-Vilar Formoso o anuncio para
a empreitada de Renovagdo Integral de Via do
subtrogo Guarda-Cerdeira referente a 12 fase de
modernizagao, ocorreu em julho de 2018, tendo
a consequente adjudicagao ocorrido em margo de
2019, com o valor de 8,7 milhdes de euros.2018,
prevendo-se que a adjudicagdo ocorra em feverei-
ro de 2019 e a consignagao em julho de 2019.




Corredor Internacional Sul

O Corredor Internacional Sul, apresenta uma reali-
zagao neste ano de 12,5 milhdes de euros.

A empreitada geral de modernizagdo da Linha do
Leste no trogo Elvas (inclusive) - Fronteira foi con-
signada em margo de 2018, apresenta uma execu-
¢ao de 6,3 milhdes.

Mantém-se em curso os projetos de modernizagao
entre Sines e a Linha do Sul, incluindo supressao
de PN e RCT+TP, prevendo-se a aprovagao do pro-
jeto de execugdo no 1.2 semestre de 2019.

O anuncio para as empreitadas de modernizagao
dos subtrocos Evora Norte-Freixo e Freixo-Alan-
droal ocorreram em margo de 2018 (com o prego
base de 65 milhdes de euros e 105 milhdes de
euros) e para o subtrogo Alandroal-Linha do Les-
te em abril de 2018 (com prego base 195 milhdes
de euros) prevendo-se a adjudicagdo em margo e
abril de 2019 respetivamente.

Corredor Norte-Sul

A realizagdo em 2018 do Corredor Norte-Sul foi de
40,1 milhoes de euros.

Em julho de 2018 foi concluida a obra referente a
Fase | da concegao/construgao da Subestagcdo de
Tracdo Elétrica no ambito da Eletrificagdo e Rea-
bilitagao do trogco Nine-Viana estando a Fase Il
(ligagao e testes) condicionada pela conclusé@o da
eletrificagdo do trogo Viana-Valenga.

A execugado da empreitada da Subestagéo foi de
1,8 milhdes de euros e da alimentagao da Subes-
tagdo 0,9 milhdes de euros.

No trogo Nine-Viana do Castelo a execugdo, em
2018, foi de 11,2 milhdes de euros. A execugao

da Empreitada de Eletrificagdo da Linha do Minho
entre Nine e Viana do Castelo (inclusive), incluindo
estagoes técnicas, foi de 9,7 milhdes de euros em
2018.

A consignagao da empreitada de Eletrificagdo da
Linha do Minho entre Viana do Castelo e Valenga-
Fronteira, incluindo estagdes técnicas, ocorreu em
julho de 2018 e apresenta um valor de execugao
de 1,6 milhdes de euros (inclui gestéo e fiscaliza-
Gao).

No empreendimento Vale de Santarém-Entron-
camento, a empreitada referente aos trabalhos
de construgao civil, catenaria, telecomunicagoes e
RCT+TP para eletrificacdo da linha mae de ramais
e acessos ao Terminal Vale do Tejo do lado da via
descente da Linha do Norte, entre a Subestagao
do Entroncamento e a estagao de Riachos, foi con-
signada em janeiro de 2018 e concluida em maio
de 2018 e registou uma execu¢do de 0,6 milhdes
de euros.

No empreendimento Alfarelos-Pampilhosa a em-
preitada de Renovagao Integral de Via foi conclui-
da em junho de 2018 assim como os trabalhos de
sinalizagdo e telecomunicagdes. Verificou-se uma
execugao de cerca de 7,3 milhées de euros, in-
cluindo este valor 1,35 milhdes de euros de ma-
teriais.

No empreendimento Ovar-Gaia destacam-se a
conclusdo da Empreitada de Reabilitagdo integral
de via no trogo Valadares — Gaia, que permitiu re-
novar toda a superestrutura de via existente no
trogo, com cerca de 35 km, onde circulam em mé-
dia 190 comboios por dia, visando a melhoria dos
niveis de seguranca e qualidade da via, dos niveis
de conforto e comodidade para os passageiros,
dos indicadores de disponibilidade e fiabilidade da
infraestrutura, bem como a redugao dos custos de
manutengao, com uma realizagao na ordem dos 4
milhdes de euros.




Corredores Complementares

Os empreendimentos dos Corredores Complementares
apresentam uma realizagao de de 4,3 milhdes de euros.

A empreitada para Eletrificagdo do trogo Caide
-Marco na Linha do Douro, contribuiu com uma
execugao de 1,9 milhdes de euros.

A aprovacao dos projetos para a modernizagao do
troco Melecgas-Torres Vedras e Torres Vedras-Cal-
das esté prevista para fevereiro e margo de 2019
respetivamente.

A aprovagao dos projetos para a Eletrificacdo da
Linha do Algarve nos trogos Tunes-Lagos e Faro-
Vila Real de Santo Anténio esta prevista para o 12
trimestre de 2019 e outubro de 2019 respetiva-
mente.

Na Linha do Oeste e Ramal de Alfarelos, o mon-
tante executado refere-se a ao contrato de Forne-
cimento/Montagem e Manutengao de Sistemas de
Controlo-Comando e Sinalizagdo de varios trogos
da Rede Ferroviaria Nacional.

Em termos de contratos transversais que abrange
atividades em varios corredores Ferrovia 2020 ha
a destacar o contrato de Concegao, Fornecimento,
Montagem e Manutengao dos Sistemas de Con-
trolo-Comando e Sinalizagdo de vérios trogos da
Rede Ferroviaria Nacional que foi adjudicado por
32,9 milhdes de euros. A execugao deste contrato
em 2018, foi de 4,9 milhdes de euros. Deste valor,
1,5 milhdes de euros foram executados no trogo
Nine-Valenga, 3 milhdes de euros no trogo Ovar-
Gaia, 0,17 milhdes de euros referentes ao trogo
Vale de Santarém-Entroncamento e 0,21 milhdes
de euros executados no Ramal de Alfarelos.

| B %

OUTROS INVESTIMENTOS

Os outros investimentos aplicados na infraestru-
tura ferroviaria visam o reforgo das condigbes de
seguranca e a melhoria dos niveis de fiabilida-
de e qualidade de servico prestado aos clientes.
Pretende-se, igualmente, que estas intervengoes
contribuam para melhorar a integragao da infraes-
trutura ferroviaria no territério envolvente, poten-
ciando as externalidades positivas e mitigando as
negativas e melhorar as condi¢ées de mobilidade,
criando novas ligagdes ou reduzindo os tempos de
percurso das existentes.

No ano de 2018, o investimento realizado em
intervencdes de renovagdo e reabilitagdo da in-
fraestrutura, de adequagdo aos normativos e re-
gulamentos existentes e de reforgo dos niveis de
servigo da infraestrutura ferroviaria, totalizou 22,0
milhdes de euros, dos quais 14,2 milhdes de euros
em reabilitagdo de via e catenaria, 2,7 milhdes de
euros em reabilitagdo de obras de arte, 2,7 milhdes
de euros em melhoria dos sistemas de sinalizagao
e telecomunicagdes, entre outras intervengoes.

Das agdes de investimento destacam-se no ano
de 2018:

EMPREITADA DE PROTECAO ANTICORROSIVA DE
PONTES METALICAS NA LINHA DA BEIRA BAIXA

Trabalhos de pintura de seis pontes metalicas na
Linha da Beira Baixa, tendo como proposito resta-
belecer a adequada protegéo anticorrosiva e asse-

N . a . , . . .
~ gurar e garantir a observancia dos indices de fiabi-

\1ic\iade, comportamento e seguranga das obras de

arte, atenuando os efeitos da exposicao aos varios
agentes, tais como a humidade, a salinidade ou a
poluigéb.\




EMPREITADA DE BENEFICIAGAO DA
SUPERESTRUTURA DE VIA, NO TROCO ENTRE
OS KM 20,430 E 21,600 DA LINHA DE CASCAIS

Intervencao que teve por objetivo a renovagao do
trogo entre as estacdes de Parede e S&o Jodo do
Estoril, cujos diferentes componentes e elemen-
tos constituintes da via tinham atingido o fim do
ciclo de vida util, designadamente, carril, traves-
sas e fixagoes, visando a redugdo dos custos de
manutencao; a melhoria dos niveis de seguranca,
disponibilidade e fiabilidade da infraestrutura, bem
como o incremento da qualidade do servigo, con-
forto e comodidade oferecida aos passageiros.

EMPREITADA DE SUBSTITUICAO DA COBERTURA
DA ESTACAO DE ALCANTARA-TERRA NA LINHA
DE CINTURA

A intervencao visou a substituicdo de toda a co-
bertura com a colocagdao de novo material que,
para além de melhorar significativamente o con-
forto térmico e acustico da estagao da igualmente
cumprimento as disposi¢cdes regulamentares em
vigor relativas a remogao de produtos que con-
tenham fibras de amianto presentes em edificios,
instalagbes e equipamentos publicos, como era o
caso.

No ambito da empreitada foi igualmente reparada
toda a estrutura metdlica de suporte a cobertura
mediante o tratamento dos elementos construtivos
danificados, protecao anticorrosiva e pintura.

EMPREITADA DE ESTABILIZACAO DE TALUDE NA
LINHA DO ALGARVE

Intervencao desenvolvida entre os km 358,710 e
358,849 da Linha do Algarve, no trogo Tunes - Vila
Real de Santo Anténio, onde o tragado de via se
desenvolve em perfil de escavagao, com taludes
de altura compreendida entre os 5 e os 7,5m.

A obra visou corrigir diferentes patologias e travar
o recuo dos taludes, salvaguardando a segurancga
das edificagbes localizadas na crista dos talude e
da exploragao ferroviaria, tendo as solugdes técni-
cas implementadas no revestimento dos taludes,
reperfilamento e protecao tido como pressupostos,
a otimizagao do espago disponivel.
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REFORMULAGCAO DA REDE TELEFONICA DE
EXPLORACAO NA LINHA DO VOUGA

A rede telefénica de exploragéo fixa é fundamen-
tal para garantir a continuidade e a qualidade do
servigo ferroviario. Assim, procedeu-se em 2018
a sua substituicdo, implementando-se uma solu-
Gao baseada em tecnologia VolP. Com esta nova
solugdo a IP conseguiu aumentar a disponibilidade
do servico e garantir fiabilidade na solugdo técni-
ca, cujo concegao e desenvolvimento foi realizado
in-house.

GSM-R nos trocos de linha Vendas Novas - Evora e
Castelo Branco - Covilha

Encontra-se em curso a instalacdo das infraestru-
turas de suporte e equipamentos ativos de trans-
missao radio do sistema GSM-R nos trogos Castelo
Branco - Covilhd e Vendas Novas - Evora, onde
atualmente ndo existem comunicagdes radio. O in-
vestimento é na ordem dos 1,3 milhdes de euros,
tendo-se dado inicio ao processo de certificagao,
com vista a obtengdo de Autorizagao de Colocagao
em Servico por parte do IMT. Estima-se a entrada
em exploragao do sistema radio GSM-R no segun-
do semestre de 2019.

GSM-R NA LINHA DO ALGARVE

Conclusao do processo de certificagdo do sistema
pelo NoBo APNCF com um investimento na ordem
dos 1,2 milhdes de euros.




5.3.2 Investimentos na Rede Rodoviaria
PROGRAMA DE VALORIZACAO DAS AREAS EMPRESARIAIS

0 Governo apresentou em fevereiro de 2017 o Programa de Valorizacio das Areas
Empresariais, que tem como objetivo reforcar a competitividade das empresas, potenciar
a criacao de emprego e aumentar as exportagoes.

O Programa representa um investimento global de 180 milhdes de euros e desenvolve-
se em dois Eixos, nas trés regides da convergéncia - Norte, Centro e Alentejo.

Para a criagdo e expansdo de areas empresariais
estdo previstos 78 milhdes de euros, através da
abertura de concursos dos Programas Operacio-
nais do Portugal 2020, aos quais podem concorrer
as autarquias que pretendam melhorar as condi-
¢oes de instalacao de empresas.

Outros 102 milhdes de euros estao reservados
para investir em 12 ligagdes rodoviarias, num total
de 63 km, destinadas a melhorar as ligagbes entre
areas empresariais j& consolidadas e a rede viaria
existente. O investimento é, maioritariamente, rea-
lizado com recurso ao orgamento da Infraestruturas
de Portugal, e cada Municipio envolvido contribui
com o pagamento das expropriagdes necessarias
a sua concretizacdo e uma percentagem do valor
das obras, com 15% como referéncia.

REGIAO NORTE

1 Ligagdo do Parque de Negoécios de Escariz
(Arouca) a A32 (Sta. Maria da Feira);

2 Ligagdo a Area Industrial de Fontiscos (Sto Tir-
S0);

3 Ligagdo da Zona Industrial de Cabega de Porca
(Felgueiras) a A11;

6 Ligacao do Parque Empresarial de Formariz
(Paredes de Coura) a A3 (N6 de Sapardos);

8 Ligagao do Parque Empresarial de Lanheses a
ER305 (Viana do Castelo);

9 Viade Acesso ao Avepark em Guimaraes - Par-
que de Ciéncia e Tecnologia das Taipas (Espaco
Industrial de Gandra);

10 Melhoria das Acessibilidades as Areas de Loca-
lizagdo Empresarial de Famalicdo Sul (Ribeirdo
e Lousado);

11 Melhoria das Acessibilidades & Area de Loca-
lizagdo Empresarial de Lavagueiras (Castelo e
Paiva)

REGIAO CENTRO

15 Acessibilidades a Zona Industrial de Riachos
(Entroncamento/Golega/Torres Novas

16 Acessibilidades ao Parque Industrial do Mun-
déo (Viseu/Satao)

ALENTEJO

17 Melhoria das Acessibilidades a Zona Industrial
Campo Maior
18 Ligagdo da Zona Industrial de Rio Maior a EN114

O valor realizado neste Programa em 2018 é de
2,4 milhdes de euros.

Em concurso encontram-se duas obras: EN303
(Paredes de Coura) e Arouca.

PROGRAMA
DE V{\LORIZAQAO
DAS AREAS EMPRESARIAIS
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PETI3+

Estdo atualmente em desenvolvimento alguns dos
mais relevantes investimentos do PETI3+ rodovia-
rio, donde se destaca a modernizagao e requalifi-
cacdo do IP3 entre Coimbra e Viseu, com uma em-
preitada ja contratada, entre Penacova e a Ponte
sobre o Rio Dado. O restante tragado encontra-se
em fase de estudo.

No IP5/A25, a empreitada para a conclusao da li-
gacao transfronteirica, com sequéncia em obra no
territério espanhol, ja estd em fase adiantada de
contratagdo e ficara concluida em 2020.

Também em fase adiantada de contratagéo, des-
taca-se a EN14-Maia (N6 do Jumbo)/Interface Ro-
doferroviario da Trofa-12 Fase a concluir no final de
2019. A empreitada foi adjudicada por 5,2 milhdes
de euros em fevereiro de 2018, com consignagao
em margo de 2018. O valor executado é 3,1 mi-
Ihées de euros, em expropriagoes.

OUTROS INVESTIMENTOS (INCLUI PVAE)

No ano de 2018 o montante realizado em outros
investimentos na infraestrutura rodoviaria foi de
9,3 milhdes de euros. Destacam-se as seguintes
empreitadas:

« Beneficiagdo entre Santana e Vitéria e dupli-
cagao entre Vitdéria e a Rotunda da Variante de
Famalicdo foi adjudicada por 2,9 milhdes de eu-
ros e consignada em maio de 2018. A execugao
desta obra em 2018 foi de 1,6 milhdes de euros,
obra PVAE.;

« A empreitada de ligagdo de Mondim de Basto a
EN210 foi adjudicada em abril de 2018 por 7,6
milhdes de euros e foi consignada em setembro
de 2018. O valor executado em 2018 foi 0,5 mi-
Ihdes de euros.




5.4 Seguranca

A IP, enquanto entidade gestora da infraestrutura rodoviaria e ferroviaria, assume
como valor essencial a Seguranga de todos aqueles que utilizam as Redes Rodo-

viaria e Ferroviaria Nacionais.

A IP entende e trata a Seguranga, de forma Inte-
grada e orientada pela mesma Politica, nas ver-
tentes rodoviaria e ferroviaria, com enfoque nos
trabalhadores, utilizadores e entidades com que se
relacione no ambito da concegao, manutengao e
exploragdo das infraestruturas que gere.

O trabalho desenvolvido por todos, na IP, e nas
empresas antecessoras, contribuiu de forma ine-
quivoca para os elevados progressos obtidos na
reducdo da sinistralidade rodoviaria e ferroviaria,
nas Ultimas décadas, em Portugal.

Acresce que do ponto de vista rodoviario estes re-
sultados foram obtidos num contexto de forte au-
mento da circulagao rodoviaria.

Do ponto de vista ferroviario verifica-se uma evo-
lugdo muito relevante e /positiva no decréscimo
do n.e de vitimas mortais, maioritariamente devido
a instalagao de sistemas com niveis de seguran-
ca elevados, destacando-se ainda que a grande
maioria dos Acidentes Significativos, se devem a
fatores externos ao sistema ferroviario, devido a
intrusao de terceiros no espaco ferroviario.

EVOLUGAO DA SINISTRALIDADE E DOS SEUS CUSTOS ECONOMICOS E SOCIAIS
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5.4.1 Seguranca Rodoviaria

Nas ultimas décadas Portugal tem vindo a registar uma evolucao muito relevante
na redugdo da sinistralidade rodoviaria. Enquanto em 1998 se registavam mais de
70% do nimero de vitimas mortais por habitantes em relacao a média da Unido
Europeia, passados 20 anos, esse indicador reduziu-se muito significativamente,
embora esteja ainda 18% acima da média da Unido Europeia.

Um dos fatores que mais contribuiu para estes re-
sultados foi o forte investimento executado, nos
ultimos 20 anos, em infraestruturas de transporte,
nomeadamente em vias com maior qualidade e
seguranga, como as autoestradas, que permitiram
o incremento na execu¢do do Plano Rodoviario
Nacional, que em 1995 rondava 23%, e atualmen-
te atinge quase 75%.

Ha 20 anos com um quarto da circulagao rodoviaria
a RRN sob jurisdi¢do da IP registou cerca de 1000
vitimas mortais (VM), o que representava 55% da
sinistralidade global.

Atualmente as 199 VM registadas na RRN em
2018 representam cerca de 39%.

Com mais 3200 km de estradas e mais qualidade e
seguranca, a sinistralidade na rede IP reduziu cerca
de 80%.

Estes investimentos tiveram um beneficio econo-
mico e social significativo para a sociedade — per-
mitiram poupar mais de 13,1 mil vidas e mais de
18,6 mil milhées de euros em custos econémicos
e sociais.

Conforme ja foi referido, a RRN sob gestdo da IP
e das suas antecessoras tem contribuido decisiva-
mente para essa redugdo, em particular nos ulti-
mos 20 anos: enquanto Portugal reduziu o nimero
0 numero de vitimas mortais em 71%, a RRN sob
gestao da IP reduziu 80%.

PORTUGAL NA EUROPA - 1998/2017
[nimeros de vitimas mortais por milhdo de habitantes]

@UE

+71%

1998 2017

T +18%

N&o obstante a redugao verificada nas ultimas dé-
cadas, os indicadores dos Ultimos trés anos reve-
lam um abrandamento na redugdo da sinistralidade,
tendo inclusivamente em 2018 registado um au-
mento, face ao ano anterior, de 15 vitimas mortais
(+8,2%), posicionando este registo na serie histérica
ao valor registado em 2014 (206 VM) e invertendo
a tendéncia decrescente do indicador desde 2002.
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No contexto nacional, esta em curso o plano nacio-
nal de seguranca rodoviaria:

- PENSE2020 - PLANO ESTRATEGICO
NACIONAL DE SEGURANCA RODOVIARIA
2020, que sucedeu a Estratégia Nacional
de Seguranca Rodoviaria (ENSR), e que
tem como objetivo para 2020 a redugao
em 56% no numero de mortos face ao valor
obtido em 2010 (mais 6% que a meta da
Comissao Europeia para o mesmo periodo),
resultando uma meta de 41 mortos por
milhdo de habitantes. De acordo com a
Comissdao Europeia, em 2016, Portugal
atingiu 54 mortos por milhdo de habitantes.
De igual modo o PENSE2020 estabelece outro ob-
jetivo para 2020 relativamente ao indicador “Fe-

ridos Graves (MAIS = 3')/Milhdo de habitantes”,

1 Pessoa com ferimentos de grau igual a 3 na escala Maximum

2008 2010 2012 2014 2016 2018

nomeadamente uma reducao de 22% face a 2010.

A IP adotou para a rede rodoviaria sob sua gestao,
as metas estabelecidas no PENSE 2020, de modo
a contribuir para a sua concretizagao.

Para além destes instrumentos de politicas publi-
cas de combate a sinistralidade rodoviaria, o Con-
trato de Concessao estabelecido com o Estado de-
termina que a IP prossiga os objetivos de redugao
da sinistralidade, especificando trés indicadores:
numero de pontos negros, indice de gravidade dos
acidentes dentro de localidades e numero de viti-
mas mortais, que em caso de incumprimento origi-
nam penalidades.

A IP, na prossecugao do designio nacional de com-
bate a sinistralidade rodoviaria, e tendo como base
as orientagdes destes documentos legais, as me-
tas dos indicadores de sinistralidade rodoviaria, os
objetivos estabelecidos no contrato de concessao,
as deficiéncias detetadas na rede rodoviaria ao ni-
vel da seguranca, e os fundos disponiveis, prepa-
ra anualmente o Plano de Seguranga Rodoviaria

Abbreviated Injury Scale (MAIS)

(PSR), que incorpora medidas preventivas e corre-
tivas direcionadas para a redugao da sinistralidade
e para a melhoria das condigbes de seguranga e
circulagdo na rede viaria sob sua gestdo.

A estratégia de seguranga rodoviaria da IP esta em
linha com a proposta do PENSE2020, bem como
com as dos paises mais evoluidos em matéria de
seguranga rodoviaria, como é o caso da Suécia, e
tem como imperativo ético que “ninguém deve
morrer ou ficar permanentemente incapacitado na
sequéncia de um acidente rodoviario em Portugal”.

Esta abordagem esta assente no conceito de es-
trada tolerante. Uma vez que é reconhecido que
os utilizadores do sistema de transporte rodovia-
rio irdo sempre cometer erros e que estes pode-

Objectivos Estratégicos

AGAO PREVENTIVA >
REDUGAO DE ZONAS EN
DE POTENCIAL CONFLITO

TRATAMENTO DE ZONAS DE ELEVADA

CONCENTRAGAO DE ACIDENTES 2>

MEDIDAS DE ACALMIA DE TRAFEGO =
TRATAMENTO DA AREA ADJACENTE N
A FAIXA DE RODAGEM

rdo originar acidentes rodoviarios, a infraestrutura
deve, por um lado, prevenir e antecipar os erros do
condutor, e por outro, minimizar o erro e as conse-
quéncias que possam Vir a ocorrer.

Em linha com esta abordagem, o Plano de Segu-
ranca Rodoviaria (PSR) da IP, pretende prevenir a
ocorréncia de erros do condutor e mitigar a ocor-
réncia desses erros, assumindo cinco objetivos es-
tratégicos, conforme o seguinte:

Em 2018 tiveram execugdo 37 intervengdes es-
pecificas no ambito do Plano de Seguranga Rodo-
viaria, atingindo um montante de 9,1 milhdes de
euros, em que a agao preventiva consumiu cerca
de 46% do investimento.

Areas de Ativagdo

Sinalizagao vertical

Marcagao rodoviaria
Modernizagao e manutengao
dos equipamentos semaféricos

Melhoria da seguranga rodovidria, retificagdo

de tragado, reformugdo de intersegoes

Tratamento de travessias urbanas

PREVENIR A OCORRENCIA DE ERROS DO CONDUTOR

Guardas de seguranga e dispositivos de proteao

para motociclistas

MITIGAR AS CONSEQUENCIAS DOS ERROS
QUE POSSAM VIR A OCORRER




A. INDICADORES DE SEGURANCA RODOVIARIA

O Contrato de Concesséo (CC) estabelecido com
o Estado define objetivos de redugdo de sinistra-
lidade especificando trés indicadores: nUmero de
pontos negros, indice de gravidade dos acidentes
dentro de localidades e nimero de vitimas mortais.

A IP tem vindo sempre a cumprir as metas defini-
das no seu CC, com excegao do indicador do nu-
mero de Pontos Negros nos anos de 2013 e 2014.
Esta situacdo deve-se ao facto de em 2013 a IP ter
aumentado a sua rede por transferéncia de langos
das concessoes Grande Lisboa e Douro Litoral, que
originou um aumento substancial do n.e de pon-
tos negros, correspondendo a um acréscimo anual
médio de 37% no numero de pontos negros regis-
tos por ano.

Os dados relativos a 2018 devem ser considerados
como provisorios, uma vez que a Autoridade Na-
cional de Seguranga Rodoviaria (ANSR) ainda nao
terminou o seu processo de validagédo dos dados
de sinistralidade rodoviaria registados em Portugal
referentes a esse ano, bem como ainda néo dispo-
nibilizou qualquer lista proviséria dos Pontos Ne-
gros de 2018. Salienta-se que as metas assumidas
para o triénio 2016 a 2018 foram revistas e aprova-
das pelo Instituto da Mobilidade e dos Transportes
(IMT).

Conforme ja referido, ndo é possivel desde ja indi-
car o n.2 de Pontos Negros registados na rede IP
em virtude da ANSR ainda néo ter disponibilizado
qualquer lista de Pontos Negros de 2018 (provis6-
ria ou definitiva).

Apenas se refere que a IP tem como meta para
2018, na rede rodoviaria sob sua gestdo, o valor
maéaximo de 33 Pontos Negros.

PONTOS NEGROS NA REDE IP

Evolugao

- /7

r~ - 33
o O--

N/D

2013 2014 2015 2016 2017 2018

= «m METAS ANUAIS ASSUMIDAS

VITIMAS MORTAIS NA REDE IP
Evolugéo
~
~

~
~

\
@ @ \\
®-©.

N‘\

158
-~
2013 2014 2015 2016 2017 2018
IND. GRAV. DENTRO DE LOCALIDADE NA REDE IP
Evolugéo
- - -
-~ - ey
ol ® .. “- 18177
o o (=3 o - o
by & S g 8 3
(=] - o @ 0 ~
I ~ = - = =

2013 2014 2015 2016 2017 2018

@= e=  METAS ANUAIS ASSUMIDAS

Relativamente a sinistralidade mais grave, de acor-
do com o registo provisério de vitimas mortais e
feridos graves, na rede IP, verifica-se um aumen-
to no nimero de vitimas mortais (+15), passando
de 184 VM para 199 VM (+8,2%), invertendo pela
primeira vez desde 2002, a tendéncia decrescente
registada até 2017. Relativamente ao nimero de
Feridos Graves, verifica-se uma redugéo (-71), de
645 para 574 feridos graves.

Verifica-se em 2018, que o Indicador de Gravidade
Dentro de Localidades registou, face a 2017 uma
diminuicdo de 3,6%. Refere-se que que o valor
registado em 2018 pode cumprir a meta assumida,
tendo ja verificado a partir dos valores provisorios,
um decréscimo de 1,3% face ao valor da meta para
2018.

B. INSPECOES DE SEGURANGA RODOVIARIA
REALIZADAS

Uma das atividades fundamentais da IP em termos
de segurancga rodoviaria sdo as Inspecdes de Se-
guranga Rodoviria efetuada por equipas de ins-
petores de seguranga e com uma abrangéncia na-
cional, que permitem identificar desconformidades
e problemas de seguranga rodoviaria relacionados
com a infraestrutura e propor as medidas correti-
vas com melhor custo-beneficio.

Desde 2015, o Centro de Prevencdo ao Aciden-
te ganhou robustez tendo sido inspecionados e
analisados 240 acidentes graves (com registo de
vitimas mortais e/ou feridos graves) ocorridos na
rede IP, o que permitiu analisar as possiveis causas
dos acidentes e assim ter uma atuacao mais eficaz
sobre a rede.




TIPO DE INSPECOES

5.4.2 Seguranca Ferroviaria

A atividade desenvolvida pela IP no ambito
da Seguranca da Exploragdo Ferroviaria
é suportada pela aprovacdao do Sistema
de Gestdo de Seguranca (Declaracdo
de Aprovacdo do Sistema de Gestdo de

Seguranga n.2 01/2012), em conformidade com
o Decreto-Lei n.e 270/2003, de 28 de outubro,
alterado pelo Decreto-Lei n.e 231/2007, de 14 de
junho, republicado pelo Decreto-Lei n.2 151/2014
de 13 de outubro e em conformidade com varias
diretivas e regulamentagao oficial da EU.

No dominio da seguranga da exploragao ferrovia-
ria, e indo ao encontro da missao da IP como enti-
dade gestora de uma infraestrutura ferroviaria fia-
vel e segura, destacam-se as sequintes atividades:

» na aplicagdo da Diretiva 2004/49/CE do Parla-
mento Europeu e do Conselho, de 29 de abril
de 2004, relativa a seguranga dos caminhos-
de-ferro da Comunidade;

+ na conformidade com o Regulamento (UE) n.2
1169/2010, de 10 de dezembro, que estabelece
um método comum de seguranga para avaliar a
conformidade com os requisitos para a obtengao

de uma autorizagao de seguranga ferroviaria;

naaplicagao do Regulamento (UE) n.2 1078/2012
da Comisséo, de 16 de novembro de 2012, que
estabelece um Método Comum de Seguranga
para a atividade de monitorizagao a aplicar pela
IP.

No dominio da seguranga da exploragao ferro-
viaria, e indo ao encontro da missao da IP como
entidade gestora de uma infraestrutura ferro-
viaria fidvel e segura, destacam-se as seguintes
atividades:

Dinamizacdo e desenvolvimento das politicas
da seguranga ferroviaria como instrumento para
a melhoria do desempenho das atividades de
gestao da infraestrutura, promovendo um rela-
cionamento préximo com os clientes internos ao
Grupo e com as entidades externas a IP;

Criagdo e divulgagao de indicadores na valéncia
da seguranca ferroviaria, promovendo a andlise
e 0 acompanhamento dos desvios, com o ob-
jetivo de atuar nas causas e assim manter sob
controlo os adequados niveis de segurancga das
infraestruturas e das operagoes ferroviarias;
Dinamizagao, coordenagao e monitorizagdo dos
processos inerentes as investigagoes a aciden-
tes e incidentes ferroviarios;

Desenvolvimento de averiguagao a ocorréncias

de dmbito ferroviario, suportando a classificagdo
das mesmas no ambito dos Indicadores Comuns
de Seguranga, decisao sobre a necessidade e
vantagem em desencadear processo de inves-
tigagao formal a acidente/incidente e identifica-
¢ao de medidas de seguranga a adotar;

Elaboragdo de procedimentos e normativos de
suporte e enquadramento as fungdes e ativi-
dades criticas do ponto de vista da seguranga
ferroviaria;

Producgao de pareceres de carater regulamentar,
técnico, normativo e relativos a seguranga ferro-
viaria (intervengdes de terceiros na proximidade
do caminho-de-ferro e condigdes técnicas para
documentos de procedimentos de contratagao);

Suporte regulamentar e técnico no ambito da
tramitacdo dos processos de Autorizagdo Espe-
cial de Circulagao;

Aplicagdo do método comum de seguranga
para a determinagao e a avaliagdo dos riscos e
realizagao de inspe¢des (pedonais, a bordo de
comboios e de veiculos afetos a manutengao da
infraestrutura, verificagdo da execugédo de traba-
lhos em vias interditas e acompanhamento do
controlo comando da circulagdo) e auditorias aos
processos inerentes a seguranga ferroviaria, por
forma a identificar situagdes de risco e respeti-
vas medidas mitigadoras, atendendo ao objeti-
vo da minimizagdo de ocorréncias (incidentes/
acidentes) com impacto na seguranca ferrovia-
ria;

Gestdo e monitorizagdo do Sistema de Gestdo
de Manutengdo de Vagdes (certificagdo valida
até 2019, sujeita a supervisao anual);

Dinamizagao de processos de Autorizagdo de
Entrada em Servico, salvaguardando as condi-
¢oes técnicas e procedimentos inerentes a con-
cegdo, construgao, colocagdo em servico, rea-
daptagao, renovagao, operagao e manutengao
dos elementos constituintes do sistema ferro-
viario;

Dinamizagao e coordenag¢do da certificagdo de
seguranca relativa a material circulante (circula-
¢ao em via aberta a exploragao, movimentagao
em vias interditas a circulagdo e verificagdo das

| B8

maquinas de via em contexto de trabalho) e
produgao das condigdes técnicas e regulamen-
tares para circulagao de veiculos, garantindo a
coeréncia nos processos e a compatibilidade
com os varios componentes da infraestrutura
ferroviaria.

« Consolidagao dos procedimentos associados ao
Sistema de Gestdo de Seguranga da IP como
suporte ao processo de renovagdo e manuten-
¢ao da Autorizagdo de Seguranga.

A. INDICADORES DE SEGURANGA FERROVIARIA

Apesar do bom desenvolvimento das atividades de
seguranca ferroviaria pela IP, com o contributo das
empresas de transporte ferroviario, registou-se em
2018 um aumento do numero de Acidentes Signi-
ficativos, relativamente ao ano de 2017, em apro-
ximadamente 28%.

No que respeita a causas, regista-se que a grande
maioria dos Acidentes Significativos, cerca de 78%,
se devem a fatores externos ao sistema ferroviario,
devido a intrus@o no espaco ferroviario.

O indice de Seguranca Ferroviaria (namero de aci-
dentes significativos por milhdo de comboio quilé-
metro) ultrapassa ligeiramente a meta fixada para
2018 no Contrato Programa estabelecido entre a
IP e o Estado.

Relativamente as consequéncias dos Acidentes
Significativos, verifica-se que as 18 vitimas mortais
registadas ndo resultam de causas relacionadas
com a infraestrutura: 78% das vitimas sao pessoas
ndo autorizadas que invadem o espaco ferroviario
e 22% sao pessoas que nao respeitaram as regras
de seguranca para atravessamento de PN.

Em termos de Precursores de Acidente, regista-se
uma redugdo muito positiva de 24% face ao ano
de 2017. Os eventos de Carris Partidos e de De-
formagdes na Via representam cerca de 89% dos
Precursores de Acidentes.

A IP continua a ter como um dos seus principais
objetivos a seguranca ferroviaria, nomeadamen-
te através da promogao de uma atitude pessoal
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proactiva com enfoque nas tematicas da seguran-
ca ferroviaria e a adequagdo de comportamentos
focados na seguranga em geral.

B. INSPECOES DE SEGURANCA FERROVIARIA

Uma das atividades fundamentais da IP em termos
de seguranca ferroviaria sao as Inspegdes de Se-
guranga, que permitem identificar inconformidades
e situagdes de risco e propor as respetivas medi-
das mitigadoras e de melhoria.

Nos ultimos cinco anos foi abrangida a seguinte
extensdo da rede ferroviaria com Inspegées de Se-
guranga Ferroviaria.

C. PASSAGENS DE NIVEL

Em concretizagdo do Plano de Supressao e Reclas-
sificagdo de Passagens de Nivel (PN) para 2018
— obrigagdo dos gestores das redes rodovidria e
ferroviaria nos termos do art.2 22 do Decreto-Lei ne
568/99, de 23 de dezembro - foram concretizadas

trés supressdes, com um investimento associado
de 435 mil euros.

No final de 2018, efetuou-se uma regularizagao
de cadastro, em que se retiraram as PN do troco
da Linha do Tua desclassificado da RFN pela RCM
47/2016, causando a divergéncia no numero total
de PN face a 2017.

Durante o ano de 2018 foi dada continuida-
de a campanha de sensibilizagao e seguran-
¢a “Pare, Escute, Olhe”, tendo-se nomea-
damente assinalado o “Dia Internacional
para a Seguranga em Passagens de Nivel”
(ILCAD).

Procedeu-se nesse dia a assinatura de um “Com-
promisso de Seguranga” entre a IP e o Municipio
de Lagoa, para as PN daquele concelho, prevendo
intervencdes para beneficiar a sua seguranga (em
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que participa também a Universidade do Algarve,
com o Estudo ACCES4ALL) e, numa segunda fase,
o seu desnivelamento.

No ambito da responsabilidade do Gestor da In-
fraestrutura na garantia da correta classificagdo das
PN, como previsto no artigo 132 do Regulamen-
to de Passagens de Nivel publicado em anexo ao
Decreto-Lei ne 568/99, foi efetuada a Inspegdo e
Caracterizagdo de 151 PN, incluindo avaliagdo da
utilizacdo e dos fatores de risco associados.

Procedeu-se também a Analise do Risco de seis
PN, determinando solugdes para a mitigagédo dos
fatores de risco associados, por atuagao na PN e/
OU NOS Seus acessos,

Desenvolveram-se ainda os Estudos e Projetos
para oito solugdes de mitigagao do risco definidas
em Anadlises do Risco anteriores, aimplementar em
articulagao com o gestor da rodovia.

Nos dltimos anos, a sinistralidade em Passagens
de Nivel registou a evolugao representada no gra-
fico SINISTRALIDADE EM PN.

Verifica-se que a politica de supress@o e melhoria
das condigdes de seguranga nas PN tem contribui-
do para a redugao continuada da sinistralidade, tra-
duzida num decréscimo de 86% na sinistralidade
e de 85% nas vitimas mortais quando comparada
com os registos de 1999. Apesar deste decres-
cimento global, os valores dos Ultimos anos de-
monstram uma relativa estabilizacdo do numero
de acidentes, resultado direto da nao concretiza-
cao de algumas agdes que tém impacto direto na
redugdo do risco de atravessamento — supressao
e/ou reclassificagao de PN.

Dos acidentes registados nos Gltimos quatro anos,
observa-se que 66% ocorreram em PN dotadas de
protecdo ativa, o que denota, por um lado, o des-
respeito pela sinalizagdo em presenga e, por outro,
de que a eficacia que advém da introdugdo de me-
didas de reforgo da seguranga depende sobretudo
do comportamento e coresponsabilizagdo dos uti-
lizadores das PN.
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Tendo em consideragao estas evidéncias, a IP con-
tinuara - a par com as agdes no terreno - a apos-
tar na campanha de comunicagao e sensibilizagao
“Pare Escute Olhe” e no seu envolvimento em ini-
ciativas de caracter institucional e formativo como
o “Dia Internacional para a Seguranga em Passa-
gens de Nivel”, que se celebrara, em 2019, no dia
5 de junho.

Para os préximos anos a IP mantém igualmente o
compromisso de dar continuidade ao seu plano de
agoes visando a redugao da sinistralidade nos atra-
vessamentos ao caminho-de-ferro, tendo como
objetivo, com a conclusdo das agbes previstas no
ambito dos programas Ferrovia 2020 e de Proximi-
dade, a diminuigdo de mais 40% dos acidentes em
PN, por referéncia a 2013, isto €, ndo ocorréncia de
mais do que 16 acidentes anuais.

D. PLANEAMENTO DA GESTAO DA EMERGENCIA

O ano de 2018 foi, em contraste com 2017, um ano
onde se registou um menor nimero de ocorréncias

associadas a eventos de excegao (riscos naturais,
tecnolégicos, etc.) com impacto na disponibilidade
da infraestrutura rodoviaria e ferroviaria.

Das ocorréncias verificadas, e que apresentaram
intervencdo da IP na gestdo da emergéncia, des-
tacamos:

» Incéndios Florestais: o més de agosto apresen-
tou um maior nimero de situagdes referentes a
condigdes meteoroldgicas adversas — perigo de
incéndio rural. Destes, destaca-se o incéndio de
Monchique, com a afetagao da infraestrutura ro-
doviaria sob gestao IP.

+ Tempestade Leslie: centenas de milhares de
habitagdes sem eletricidade, pessoas desaloja-
das, estradas cortadas, danos na via pablica e
arvores caidas, sao o resultado da passagem da
tempestade Leslie, sobretudo nos distritos de
Leiria, Coimbra e Lisboa. Este fenémeno causou
danos consideraveis nas infraestruturas rodovia-
ria, ferroviaria e respetivas instalagdes de apoio
(queda de estruturas, arvores, etc.).

Estas, e outras situagdes com potencial de risco
para a IP, foram acompanhadas em permanéncia
no Comando Nacional de Operagdes de Socorro
(CNOS) e, também, nos respetivos Comandos Dis-
tritais de Operagdes de Socorro (CDOS).

INFRAESTRUTURAS CRITICAS

A Diretiva n.2 2008/114/CE, do Conselho, de 8 de
Dezembro, transposta para o quadro juridico na-
cional pelo Decreto-Lei n.2 62/2011, de 9 de Maio,
define um processo de identificagdo de Infraestru-
turas Criticas (Nacionais e Europeias), organizado
em quatro fases, ao longo das quais as infraestru-
turas vao passando por filtros sucessivos, por um
processo de veto, e sempre sob responsabilidade
da Autoridade Nacional de Protecao Civil (ANPC).

O setor dos Transportes Terrestres colaborou no
processo de identificagdo das respetivas IC, assim
como a Infraestruturas de Portugal (componente
rodoviaria, desde o tempo das Estradas de Portu-
gal e INIR, e ferroviaria, desde o tempo da REFER),
sendo o trabalho sempre acompanhado pela enti-
dade reguladora do setor, o IMT.

Em resultado do trabalho realizado foram iden-
tificadas, na Infraestrutura gerida pela IP, trés IC
(Nacionais) no setor dos transportes rodoviarios e
ferroviarios, que séao:

- ltinerario ferroviario Sines-Pego, tendo sido
considerado IC os elementos relevantes (pon-
tes, viadutos, subestacbes e estagbes) que
constituem o itinerario;

+ Ponte 25 de abril, através dos elementos Via-
dutos de Acesso Norte, Ponte Suspensa e Tunel
do Pragal;

- IP8.

PLANOS/PROCEDIMENTOS DE EMERGENCIA
EXTERNOS

No seguimento da estratégia definida para 2018,
objetivando a dinamizagao da estratégia de gestao
da emergéncia e articulagdo com os intervenien-
tes em situacao de emergéncia (entidades publicas
de socorro) na infraestrutura rodoferroviaria, foram
elaborados/revistos diversos planos/procedimen-
tos de emergéncia, destacando-se o relativo a
Ponte 25 de Abril e o Plano de Emergéncia Geral
para a Rede Ferroviaria Nacional.
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EXERCICIOS/SIMULACROS

No seguimento da metodologia adotada pela IP, é
definido, anualmente, um Plano de Simulacros que
visam o teste aos procedimentos de emergéncia
instituidos na Empresa.

Realizaram-se, em 2018, e no que respeita a in-
fraestrutura rodoviaria, ferroviaria e edificado, os
seguintes exercicios.

Realizaram-se, em 2018, e no que respeita a in-
fraestrutura rodoviaria, ferroviaria e edificado, os
seguintes exercicios:
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« quatro simulacros de acidente ferroviario;
« quatro simulacros de acidente rodoviario;
« nove exercicios de evacuagao.

Para que os Agentes de Protegao Civil (APC) en-
volvidos nestes simulacros adotem os procedi-
mentos corretos no que respeita as operagoes
de socorro em ambiente ferrovirio, identificando
os riscos associados a infraestrutura ferroviaria —
atropelamento ferroviario e eletrocussdo em zonas
com catenaria, sdo promovidas acdes de formagao
sob o tema “Organizacdo, Gestdo e Resposta a
Emergéncia na Ferrovia”. Em 2018, a IP formou um
total de 221 operacionais.

INSTALACOES

Santa Apoldnia
Rossio
Agualva-Cacém
Porto Campanha

No ambito da Seguranga Contra Incéndio em Edi-
ficios, e na sequéncia da elaboracdo dos Planos de
Seguranga e constituicado de Equipas de Emergén-
cia, foram promovidos testes aos procedimentos
operacionais de emergéncia definidos. Em 2018, a
IP formou um total de 490 colaboradores.

PROGRAMA DESFIBRILHACAO AUTOMATICA
EXTERNA - DAE

O Instituto Nacional de Emergéncia Médica, IP,
aprovou em 2009 o Programa Nacional de Des-
fibrilhagdo Automatica Externa (DAE), que resulta
da assuncao de um compromisso de salvar vidas
e melhorar a cadeia de sobrevivéncia em Portugal
com base na implementagao de uma rede DAE a
escala nacional. Dando cumprimento a legislagéo,
a Empresa efetuou, durante 2014, o processo de

INSTALACOES

Braga
Coimbra-B
Queluz-Massama
Rio de Mouro

candidatura ao Programa DAE junto do INEM, ten-
do obtido a certificagdo do Programa, que regula a
pratica de atos de desfibrilhagdo automatica exter-
na por ndo médicos e estabelece a obrigatoriedade
da sua implementagdo em espagos publicos com
um fluxo médio diario superior a 10 000 passagei-
ros.

Hoje, o Programa DAE IP encontra-se implemen-
tado nas estagdes de Agualva-Cacém, Amadora,
Aveiro, Cais do Sodré, Campus Pragal, Entrecam-
pos, Lisboa Oriente, Lisboa Rossio, Lisboa Santa
Apolénia, Porto Campanha, Porto S&o Bento, Sete
Rios.

Em 2018 implementou-se o programa nas esta-
cOes de Braga, Coimbra-B, Queluz-Massama e Rio
de Mouro.




5.5 Utilizagao da Rede
Rodoferroviaria

5.5.1 Utilizacao da Rede Ferroviaria
(Comboios.km)

O Diretério da Rede é um documento anual onde
constam as caracteristicas da rede ferroviaria na-
cional (RFN), as condi¢bes gerais de acesso, e
outros servigos conexos com a atividade ferrovia-
ria prestados pela IP aos operadores ferroviarios.
Neste documento sdo igualmente divulgados os
principios de tarifacdo e respetivo tarifario, apre-
sentando a metodologia aplicada.

Em 2018 realizaram-se na rede, por
operadores ferroviarios, um total de 36,2
milhdes de comboios quilometro (CK),
sendo 83% de trafego passageiros e 17%
relativos ao segmento de mercadorias.

UTILIZAGAO

DA INFRAES- 2016

TRUTURA

Passageiros 31,0 310 30,1 -0,908 -2,9%
Mercadorias 59 6,1 6,1 -0,004 -0,1%
Total 36.9 371 36,2 -0,912 -2,5%

Entre 2017 e 2018 a procura registou uma diminui-
cao de 2,5%, aproximadamente 912 milhares de
comboios quilémetro (cK). Esta redugao da utiliza-
cdo da infraestrutura ferroviaria deveu-se essen-
cialmente ao decréscimo no setor dos passageiros
(-2,9%).

Os operadores ferroviarios a circular na RFN sao,
no transporte de passageiros, a CP e a Fertagus e
no transporte de mercadorias, a Medway, a Takar-
go e a Comsa, este Ultimo sem marchas realizadas
em 2018.

A CP continua a ser o operador que mais impac-
to tem na atividade da IP, representando 78% da
quota de mercado.

CKs QUOTAS MERCADO 2018

3% 0%

14% ‘

CcP

COMSA
78%

5.5.2 Gestao da infraestrutura
ferroviaria - Contrato Programa

Em 2016 o Estado celebrou com a IP um contrato
Programa para a Rede Ferroviaria Nacional, com a
duragdo de 5 anos, em respeito pelo Decreto-Lei
ne 217/2015, de 7 de outubro.

O Contrato tem por objeto estabelecer as obriga-
¢oes do Estado no financiamento da gestdo das
infraestruturas e as obrigagbes da IP em cumprir
objetivos de desempenho, na forma de indicado-
res e critérios de qualidade, abrangendo elemen-
tos como prestagbes dos comboios, capacidade
da rede, gestdo de ativos, volumes de atividade,
niveis de seguranga e prote¢do do ambiente. O
Contrato fixa ainda objetivos de eficiéncia finan-
ceira para a IP na forma de indicadores de receita
e despesa.

A estrutura dos indicadores do nivel de servico
prestado, incluindo indicadores de natureza finan-
ceira, é indicada abaixo:

1. Margens Suplementares que correspondem a
tempos de trajeto acrescentados ao planea-
mento dos horarios para refletir as limitagdes
de velocidade impostas pela realizagao de in-
tervengdes programadas na infraestrutura;

FERTAGUS
MEDWAY
TAKARGO

Pontualidade Ferroviaria, que corresponde ao
indicador agregado representativo da pontua-
lidade anual verificada em toda a rede ferro-
viaria em exploragdo, medido pelo atraso dos
comboios a chegada;

Satisfagao dos Clientes Ferroviarios, que resul-
ta do apuramento obtido pelos inquéritos de
satisfagdo aos Operadores Ferroviarios e aos
demais utilizadores da rede ferroviaria em ex-
ploragao;

Disponibilidade da Rede, traduz a percenta-
gem de tempo em que a infraestrutura esteve
aberta a exploragao;

Gestdo dos Ativos Ferroviarios, que visa ava-
liar o estado de conservagao da infraestrutura
ferroviaria;

Volumes de Atividade, que corresponde ao
somatario dos comboios.km realizados na rede
ferroviaria nacional no ano;

Niveis de Seguranca, determinado pelo racio
entre o numero de acidentes significativos e
o total de comboios quilémetro, avaliando a
seguranca ferroviaria em funcéo da real circu-
lagdo de comboios.

INDICADOR

Margens Suplementares
Pontualidade Ferroviaria
Satisfagao dos Clientes Ferrovi
Disponibilidade da Rede
Gestéo de Ativos Ferroviarios
Volumes de Atividade

Niveis de Seguran¢a
Protecdo do Ambiente
Rendimentos Ferroviarios
Outros Rendimentos

Gastos de Manutengao
Gastos com outros FSE

Gastos com o Pessoal

* Indicador cujo apuramento sera efetuado em maio 2019, conforme acordado com o IMT, representante do

Estado no Contrato Programa.

8. Protecdo do Ambiente, que traduz a redugao
percentual do nimero de pessoas expostas a
niveis de ruido superiores aos limites impostos
no Regulamento Geral do Ruido, em relagao
ao total de pessoas expostas a esses niveis de
ruido;

9. Rendimentos Ferroviarios, que avalia o suces-
so da IP na obtengdo de receita core;

10. Outros Rendimentos, que avalia a evolugao da
obtengao de receita ndo core, proveniente de
atividades complementares associadas a ex-
ploragédo da infraestrutura ferroviéria;

11. Gastos de Manutengao, que avalia a evolugao
dos gastos em Manutengao;

12. Gastos com outros FSE, que avalia a evolugdo
dos gastos em Fornecimentos e Servigos Exter-
nos;

13. Gastos com Pessoal, que avalia a evolugao dos
gastos com o Pessoal.

Para cada um dos indicadores de desempenho fo-
ram definidas férmulas de célculo e metas de de-
sempenho a atingir. No ano de 2018, obtiveram-se
os seguintes resultados:

META ANUAL 2018 RESULTADO 2018

40 54
>89,70% 86,70%
> 54,00% A apurar®
> 88,10% 90,01%
= 60,40% 59,73%

237291728 36 160 268 CK
<0981 1,017
5,00% 1,20%
100,00% 101,28%
4,60% -4,57%
0,20% 24,73%
-2,10% 8,17%
-3,00% 2,88%




5.5.3 Circulagao na Rede Rodoviaria (Veiculos.km)

Face ao ano de 2017, a circulagdo na rede rodoviaria concessionada a IP registou,
em 2018, um crescimento anual de cerca de 1,3%, atingindo os 24 347 744 604

veiculo.km.

30 000 000 000
25000 000 000
20 000 000 000
15000 000 000
10 000 000 000

5000 000 000

2008

EXTENSAO CIRCULACAO
(km) (10*6 VEICULOS.km)

2008 10 826,0 7037 27 807 533 688
2009 10 840,0 6906 27 323 140 099
2010 10873,0 6857 27 214 475 164
2011 11029,0 6439 25921032 957
2012 11296,0 5427 22373931687
2013 113549 5354 22191819 538
2014 113627 5484 22744 332298
2015 113950 5553 23094 958 540
2016 113951 5612 23343491333
2017 113948 5779 24 035322278
2018 11394,8 5854 24 347 744 604

CIRCULAGAO RODOVIARIA E CRESCIMENTO ANUAL
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5.5.4 Niveis de servico da rede
rodoviaria

O contrato de concessao da IP — Infraestruturas de
Portugal, SA com o Estado Portugués, celebrado
em 23 de Novembro de 2007 e publicado na mes-
ma data através da Resolugao do Conselho de Mi-
nistros ne 174-A/2007, entretanto revisto pelo De-
creto-Lei ne 110/2009 de 18 de Maio, prevé que
as secgdes de estrada da rede rodoviaria nacional
cumpram niveis de servico em conformidade com
o preconizado no PRN2000: Nivel B para a Rede
Fundamental e Nivel C para a Rede Complementar.

Estes valores sdo enviados ao IMT no final de mar-
co pelo que se apresentam os dados mais recentes
referentes a 2017.

No quadro seguinte apresentamos os resultados
apurados no ambito do grau de cumprimento dos
niveis de servigo de 2017.

CUMPRIMENTO

NAO CUMPRIMENTO

EXTENSAO
SEM coMm TOTAL
RESTRICOES | RESTRICOES (km)

(km) (km)
P 487,2 98,5 5857 100,0 00 0.0 585,7
EDIP 2292 42,8 272,0 100,0 00 0,0 2720
IC 957,2 458 10030 100,0 00 0,0 1003,0
EDIC 10445 87,6 11321 100,0 00 00 1132,1
EN/ER 77795 4327 82122 98,8 99,3 12 83115
Total 10 497.6 707.4 11.205,0 99,1 99,3 0,9 11304,3

5.6 Parcerias Publico-Privadas

A atividade da IP inclui vias atualmente geridas em
regime de Parcerias Publico-Privadas (PPP), no-
meadamente Subconcessoes.

Ainda de acordo com os termos do Contrato de
Concesséao estabelecido entre o Concedente Esta-
do e a ex-EP, a Infraestruturas de Portugal (IP) é
responsavel contratualmente pela realizagdo dos

pagamentos que incumbem ao Estado e recebe os
montantes a arrecadar por este, na qualidade de
concedente, ao abrigo dos contratos de Concessao
do Estado.

N&o obstante ser o IMT, de acordo com o Decre-
to-Lei ne 77/2014, de 14 de maio, a entidade com-
petente para representar o Concedente Estado em
matéria de infraestruturas rodoviarias.




5.6.1 Renegociacao dos Contratos
de Concessao e Subconcessao

O processo negocial relativo a totalidade dos con-
tratos de Concessdo do Estado foi concluido no
decorrer do ano de 2015, com a assinatura de nove
contratos correspondentes as concessdes Norte,
Costa de Prata, Beira Litoral/Beira Alta, Grande
Porto, Grande Lisboa, Interior Norte, Beira Interior,
Algarve e Norte Litoral.

Estes nove contratos foram remetidos para apre-
ciagdo por parte do Tribunal de Contas, tendo sido
devolvidos com a indicagdo de que os mesmos nao
se encontram sujeitos a fiscalizagdo prévia, pelo
que se encontram em plena produgao de efeitos.

No que diz respeito ao processo negocial dos con-
tratos de subconcessdo segue o respetivo ponto
de situagao.

O Contrato de Subconcessdo Alterado (CSA) do
Algarve Litoral, assinado a 23 de outubro de 2017,
foi submetido a fiscalizag@o prévia do Tribunal de
Contas, mas tendo em conta a decisdo daquele tri-
bunal proferida em Dezembro de 2017, a IP comu-
nicou a Subconcessionaria que o mesmo teria de
ser submetido, de novo, a fiscalizagao prévia. Apéds
analise do processo o Tribunal de Contas recusou,
em 20 de junho de 2018, a concessao do Visto.

A IP interpds recurso dessa decisdo, em 05 de ju-
Iho de 2018, néo foi recebida, até a presente data,
nova decisdo do Tribunal de Contas relativamente
a esta matéria,

Desta situagao resulta uma divergéncia de po-
sicbes entre a IP e a subconcessionaria Rotas do
Algarve Litoral, S.A quanto ao contrato de subcon-
cessdo que se encontra em vigor, e consequen-
temente quanto as respetivas obrigagdes contra-
tuais.Num primeiro momento a Subconcessionaria
comunicou a IP que seriam suspensas a partir das
24h00 horas do dia 6 de julho de 2018 todas as
atividades de operagdo e manutengao por si de-
senvolvidas. Neste enquadramento a IP, ao abrigo
dos poderes de fiscalizagdo previstos no referido
contrato de subconcessdo, promoveu os meios ne-

cessarios para que a garantia das condigdes de se-
guranga de pessoas e bens, sem prejuizo de ter de
se acionar 0os mecanismos contratualmente esta-
belecidos para as situagdes de incumprimento das
exigéncias de Operagdo e Manutengdo conferidas
a subconcessionaria.

Posteriormente veio retomando as atividades ape-
nas no objeto definido no Contrato de Subconces-
sdo Alterado, fundamentando que o mesmo se
encontra em vigor desde 27-12-2017, recusando-
se intervengdes nas vias cujo referido contrato es-
tabelece virem a integrar a jurisdigao direta da IP.

Esta situagcdo tem vindo a obrigar a IP a intervir
nesta rede subconcessionada em situagbes de
emergéncia e de garantia das condigdes de sequ-
ranga rodoviaria, atento o incumprimento expresso
da Subconcessionaria.

Encetado pela recusa do Visto do Tribunal de
Contas ao contrato da subconcessdo do Algarve
Litoral, as subconcessionarias do Baixo Tejo e do
Litoral Oeste entenderam inviabilizado o processo
de negociagdes nos exatos termos dos Memoran-
dos de Entendimento (MdE) estabelecidos com a
Comissdo de Negociagbes néo tendo os mesmo
sido prorrogados. Resultou por conseguinte a ca-
ducidade dos MdE e veio reinvestir as subconces-
sionarias e a IP nos direitos e obrigagdes de que
eram titulares na data de assinatura do MdE, ou
seja, foram retomados os Contrato de Subconces-
sao Reformados,

Contudo, no caso da subconcessdo Baixo Tejo a
subconcessionaria (AEBT) vem referir que a per-
manéncia (formal) da ER377-2 no objeto da Sub-
concessao, aliada a impossibilidade de a AEBT
prosseguir a sua construgao e operagao (em vir-
tude da anulagdo da DIA), desequilibram financei-
ramente o Contrato de Subconcessao, privando o
projeto de receitas absolutamente essenciais para
custear, entre outros, os alargamentos e as gran-
des reparagdes previstos no Plano de Trabalhos.

Nesta sequéncia a IP, a 08-02-2019 nos termos do
Decreto-Lei n.2 111/2012, de 23 de maio, reque-
reu junto da SEl a constituicdo de uma comissao
de negociagdo, com fundamento na necessidade

objetiva de fazer refletir contratualmente a impos-
sibilidade de construgao da ER377-2,

Os contratos Renegociados das subconcessdes do
Baixo Alentejo, Pinhal Interior e AE Transmon-
tana, tendo sido objeto de pronuncia pelo Tribunal
de Contas (de “indeferimento liminar” o que signi-
fica que havendo redugéo de encargos os contra-
tos renegociados ndo seriam elegiveis para Visto),
encontrar-se-iam a produzir efeitos desde, respe-
tivamente, 3 de Abril de 2017, 21 de Dezembro de
2017 e 24 de Maio de 2018.

No entanto, e uma vez mais, na sequéncia da pro-
nancia do Tribunal de Contas ao Contrato do Algar-
ve Litoral, foi decidido pela IP no final de Agosto,
suspender os pagamentos a estas trés subconces-
sionarias.

Perante a continuada auséncia de resposta do TdC
ao recurso apresentado, foi decidido em Novem-
bro retomar de forma parcial o pagamento dos
montantes devidos a estas trés subconcessiona-
rias.

Na Subconcessdo Douro Interior, as renegocia-
coes estdo terminadas, tendo a ata final de ne-
gociagao sido assinada no dia 15 de fevereiro de
2018. Esta em curso o processo de aprovagao pelo
governo.

| B8

5.6.2 Rede Subconcessionada

Os sete contratos de Subconcessao, com o objeto
dos contratos em vigor, totalizam uma extensao de
aproximadamente 1041 km encontrando-se em
servigo (obra concluida) cerca de 911 km conforme
se resume no quadro seguinte. De acordo com os
processos renegociais, encontram-se suspensos
cerca de 35 km de construgdo nova/requalificagdo
e, a data, encontra-se por concluir cerca de 95 km
de obra nova/requalificagdo referente as subcon-
cessoes do Algarve Litoral e do Baixo Alentejo.

Na extens&o total dos langos j& ndo estdo a ser
considerados os trogos das subconcessoes do Pi-
nhal Interior, Transmontana e Baixo Alentejo que,
de acordo com os Contratos de subconcessao Al-
terados, transitaram para jurisdigdo direta da IP.

H& a referir que os 13 km de construgdo nova
abaixo indicada na subconcessdo do Baixo Alen-
tejo , diz respeito a A26/IP8 — Grandola Sul/Santa
Margarida do Sado cuja entrada em servigo esta
dependente da interven¢ao na Praga de Portagem
de Grandola, que integra a Concesséo Brisa. Apos
esta intervengdo da responsabilidade da subcon-
cessionaria SPER aquela via integrara a jurisdigao
direta da IP conforme decorre do CSA.

As extensdes das restantes subconcessoes corres-
pondem ao ambito previsto nos contratos de sub-
concessao Reformados que sao os que estdo em
vigor, conforme explicito no ponto 5.6.1.

EM OBRA .
SUBCONCESSAO = SERVI%S CONSTRU- | REQUALIFI- CONSTQ‘SIg

GAO NOVA CACAO
Douro Interior 241 0 241
AE Transmontana (CSA) 136 0 136
Baixo Alentejo (CSA) 13 13 0 126
Baixo Tejo 60 9 69
Algarve Litoral 165 82 26 273
Litoral Oeste 102 0 102
Pinhal Interior (CSA) 93 0 93
Total 91 95 35 1041
Valores em km.
(*) Inclui langos que estdo em servico embora nao tenham sido beneficiados.




5.6.3 Encargos 2018

Os pagamentos efetuados durante o
exercicio de 2018, relativos a conces-
soes e subconcessoes rodoviarias, foram
de 1191,0 milhdes de euros (IVA exclui-
do), o que representa uma execugao de
aproximadamente 100% do valor previs-
to em orgamento para o periodo.

Relativamente a 2017 verifica-se um aumento de
13,6 milhdes de euros (+1,1%).

Os pagamentos relativos as concessdes do Esta-
do apresentam um aumento de 60,8 milhdes de

CONCESSOES E SUBCONCESSOES ‘

REAL
DEZEMBRO 2017

euros face a 2017, o que se deve principalmente a
rubrica de Comparticipagdes e Reequilibrios, pelo
pagamento por Conta do Estado Portugués, de-
terminado por Tribunal Arbitral, de indemnizagao a
Concessionaria Douro Litoral no valor de 53,8 mi-
Ihdes de euros.

Verificou-se, em contrapartida, uma diminuigéo de
47,2 milhdes de euros nos pagamentos das sub-
concessoes, devido essencialmente a dois fatores:

+ Nao conclusdo das obras prevista na subcon-
cessao do Algarve Litoral, pelo que ndo foram
efetuados quaisquer pagamentos relativos a
esta subconcessao no ano de 2018;

» Pagamentos parciais no caso das subconces-
soes AE Transmontana, Baixo Alentejo, Pinhal
Interior, pelos motivos anteriormente referidos.

ACUMULADO DEZEMBRO 2018

REAL ‘ ORGAMENTO | % EXECUGAO

Algarve 41,1 40,3 42,3 95%
Beira Interior 1249 1287 1287 100%
Beira Litoral e Alta 1039 1024 1019 100%
Costa de Prata 49,4 46,2 45,7 101%
Grande Lisboa 232 26,8 26,7 100%
Grande Porto 76,0 786 781 101%
Interior Norte 90,1 839 84,0 100%
Norte 1084 1129 12,7 100%
Norte Litoral 48,8 49,4 517 96%
AE Transmontana 449 39,9 439 91%
Algarve Litoral 7.8 0,0 20,8 0%
Baixo Alentejo 47,6 385 385 100%
Baixo Tejo 69,2 68,3 69,3 98%
Douro Interior 813 788 87.0 90%
Litoral Oeste 1211 1205 1189 101%
Pinhal Interior 1328 ma 117.8 95%
Total 11774 1191,0 1196,2 100%
Valores em milhdes de euros (sem IVA)
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BV IP Telecom

5.7 Telecomunicacoes e Cloud
Empresarial

No ambito do Grupo IP compete a IP
Telecom assegurar a gestao eficaz da
infraestrutura de telecomunicagoes,
traduzida na prestagdao de servicos de
Sistemas e Tecnologias de Informagao e
Comunicagoes.

A IP Telecom é um Operador de Telecomunicagdes
licenciado pela ANACOM enquanto prestador de
servigos de telecomunicagdes acessiveis ao publi-
co (redes publicas) e especializado em redes de
infraestruturas de telecomunicagdes, com uma
ampla oferta de solu¢des na area das tecnologias
de informagao e de cloud computing.

A sua atividade est4 alicercada na principal infraes-
trutura nacional de telecomunicagdes, assente em
fibra ética instalada ao longo da rede ferroviaria na-
cional e no canal técnico rodoviario, dando origem
a uma “malha” de cobertura nacional Gnica, mas
também em solugdes inovadoras com foco nas
tecnologias Cloud. Dispée também de um conjunto
de ativos fundamentais, tais como infraestruturas
tecnoldgicas e centros de processamento de da-
dos (datacenters) de Ultima geragao.

A IP Telecom mantém uma forte presenga no mer-
cado dos operadores de telecomunicagbes e um
namero crescente de servigos TIC prestados ao
mercado empresarial privado e a administragao
publica.

Em 2018 a IP Telecom reforgou o seu portfolio de
produtos e servigos com novas solugdes empresa-
riais alinhadas com necessidades identificadas no
mercado, procurando fazer evoluir e ampliar a sua
oferta de cloudsolutions, capitalizada em relagdes
de parceria com alguns integradores e empresas
consultoras em tecnologia.

Destacam-se alguns projetos de implementagao
em clientes que, desenvolvidos direta ou indire-
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tamente através de parceiros, tém impacto em
servigos fundamentais do pais, nomeadamente
nas areas da economia, defesa e seguranga. As
solugdes implementadas assentam em servigos
de telecomunicagbes e seguranga, bem como na
disponibilizagdo de solugdes integradas de Cloud
Computing, em particular das solugbes de Data-
center Virtual, de Ciberseguranca e de Disaster
Recovery.

Como aspeto fundamental desta atividade, a IP Te-
lecom esta focada na garantia de uma prestagao
de servicos de elevada qualidade, tendo atingido
padrdes de disponibilidade superiores a 99,99%
em 2018 e indicadores de desempenho de elevada
qualidade, como o inquérito de satisfagdo a clien-
tes realizado em 2018, mais uma vez, comprovou.

Os servigos de fibra otica registaram em 2018 um
aumento do numero de clientes e do volume de
negocios. As ligagoes fornecidas ao mercado con-
tinuam a posicionar a IP Telecom como um lider
na prestacao deste tipo de servigos, com mais de
22000km de pares de fibra ética disponibilizados
a instituicdes nacionais de prestigio na area da
educagao, ciéncia, defesa nacional e em particular
aos operadores de telecomunicagdes nacionais e
internacionais a atuar em Portugal.

No que respeita a atividade de disponibilizagao
de acesso ao Canal Técnico Rodoviario, verifi-
cou-se em 2018 um crescimento relevante, dan-
do sequéncia ao aumento acentuado que se tem
verificado desde 2015. A introdugao de uma nova
oferta (ORIP), devidamente aprovada pelo regula-
dor e respetiva contratualizagdo com os principais
operadores nacionais contribuiu de forma decisiva
para o crescimento sustentado deste atividade e
o consequente aumento do numero de cabos de
fibra otica instalados em condutas ao longo das
vias sob gestdo IP. Com efeito, o nimero de cabos
autorizados passou de pouco mais de 1725km em
finais de 2017 para 3399km no final de 2018.

Em 2018, foi obtida a certificagdo ISO 9001, re-
ferente ao Sistema de Gestdao Empresarial (SGE)
no ambito das atividades de “desenvolvimento,
gestdao e operagao de solugbes de tecnologias
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de informacdo, de infraestruturas de redes e te-
lecomunicagdes e seu alojamento”, refor¢ando a
importancia na demonstragao ao mercado que a
empresa se propde a cumprir com os exigentes
requisitos de qualidade, em complemento a certi-
ficagdo em Seguranga da Informagao (ISO 27001)
que a IP Telecom ja tem desde 2013.

Importa referir, neste ponto, que a IP Telecom
estd presente em varios organismos de Cyberse-
guranga, demonstrando a importancia que da a
Seguranga da Informagdo dos seus clientes, com
especial énfase ao nivel dos seus processos opera-
cionais e aplicacionais de suporte dos servigos de
Cloudsolutions, Hosting e Housing, nos Datacen-
ters de Lisboa, Viseu e Porto.

Q IP Engenharia

5.8 Servigos de Engenharia

A IP Engenharia (IPE) tem por missao,
elaborar estudos e projetos de enge-
nharia de transportes, gerir, coordenar
e fiscalizar empreitadas nesse ambito
e dinamizar o negdcio internacional do
Grupo IP.

A IPE constitui assim uma empresa que presta ser-
vigos especializados de engenharia ferroviaria, vo-
cacionada para a elaboragao de estudos, projetos e
fiscalizacdo de obras, essencialmente no contexto
dos investimentos sob a responsabilidade da In-
fraestruturas de Portugal.

A atividade da empresa resulta, por isso, do pla-
neamento dos investimentos e respetivas enco-
mendas por parte da IP, com o qual se promove,
em permanéncia, uma articulagdo estreita, no sen-
tido de se maximizar a capacidade de produgao
dos recursos disponiveis.
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Fora do Grupo IP, a atividade esteve limitada a
conclusao dos contratos internacionais em curso:

+ Argélia: "Projeto de duplicagao de via e aumen-
to de velocidade para 160km/h da linha-férrea
Beni Mansour - Bejaia)” para a COSIDER/ANES-
RIF, em consoércio com TPF/Planege/Cenor;

« Europa: "Observatoire de Trafic Terrestre du Cor-
ridor Atlantique” para a GEIE-Atlantic Corridor,
em consoércio com Systra, Ineco e Mfive.

DESENVOLVIMENTO DO NEGOCIO
INTERNACIONAL

Em 2018 cimentou-se a estratégia de abordagem
ao mercado internacional do Grupo IP, da respon-
sabilidade da IPE, que privilegia a disponibilizagao
direta de servicos de assisténcia técnica, e forma-
Gao especializada, dirigidos a entidades publicas
gestoras de infraestruturas rodoviarias e ferrovia-
rias unicamente dos paises de expressao portu-
guesa, sob o ambito institucional, assinalando-se a
celebragdo do Contrato de Assisténcia com o Go-
verno de Mogambique.

Com efeito, verificou-se em 2018 o inicio dos tra-
balhos de “Assisténcia Técnica visando a Melhoria
do Planeamento Estratégico e de Transportes do
Ministério dos Transportes e Comunicagoes da Re-
publica de Mogambique”, que serao desenvolvidos
pela IP Engenharia e em parceria com a CTCE -
China Tiesiju Civil Engineering, formalizado com a
assinatura de um Protocolo entre o MTC e a IPE
e CTCE, no dia 19 de novembro de 2018, numa
sessao presidida pelo Ministro dos Transportes e
Comunicagdes de Mogambique (MTC). Esta inicia-
tiva, além de ser o corolario do MoU Grupo IP/IPE
— CTCE, celebrado sob coordenagao da AICEP com
o apoio de SE o Secretario de Estado da Interna-
cionalizagao de Portugal e do Embaixador da Chi-
na em Portugal, em novembro de 2017, também
se reveste de relevancia pelo caracter pioneiro de
cooperagao entre empresas portuguesas e chine-
sas do setor das infraestruturas.

"‘ IP Patriménio

5.9 Gestao Imobiliaria e de
Espacos Comerciais

Dentro do Grupo IP, a IP Patriménio (IPP)
é responsavel pela gestao do patrimonio
imobiliario, com experiéncia na explora-
¢ao comercial da rede de estagoes e in-
terfaces de transporte, garantindo a sua
eficiente utilizagao, valorizagao, requali-
ficagao e preservacao.

Verificou-se em 2018 um significativo incremento
da atividade comercial, quer no ambito das sub-
concessoes, quer no ambito das alienagdes e valo-
rizagao imobiliaria. Foram celebrados em 2018 um
total de 256 contratos de subconcessdo, dos quais
136 constituem novos contratos, num total de cer-
ca de 890 contratos em vigor no final do ano.

Este aumento da atividade comercial, para além do
impacto direto nos rendimentos operacionais, tra-
duz-se em outros efeitos positivos, impulsionados
pelo investimento financeiro realizado pelos sub-
concessionarios, quer na seguranga de pessoas e
bens, quer na prépria imagem do Grupo IP.

Entre os contratos celebrados destacam-se os se-
guintes:
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« Construgao e exploragdo de 136 estudios resi-
denciais designados por Smart Studios, em Lis-
boa/Santa Apolodnia, no denominado Edificio da
Fergrafica;

+ Subconcessdo de imoéveis e terreno em Mon-
temor-o-Novo com vista a instalagdo de uma
fabrica de chocolate;

» Subconcessao de edificado associado as esta-
¢oes desativadas de Pias, Castelo Melhor, Al-
mendra, Macedo de Cavaleiros, Azibo e Evora-
Monte;

« Subconcessdo de areas nas estagdes de Entre-
campos e Sete Rios para duas médias superfi-
cies comerciais;

« Renovagdes/renegociagdes de contratos exis-
tentes que tém permitido melhorar/modernizar
a imagem dos espagos concessionados, como
sdo os casos dos espagos de cafetaria e restau-
racdo nas estagdes do Rossio e de Campanha.

Destaque ainda para o desenvolvimento em 2018
do projeto para instalagao e exploragao de uma
unidade hoteleira na estacao de Santa Apolonia.

Relativamente aos Parques de Estacionamento, a
estratégia passou essencialmente pela consolida-
¢ao dos parques atuais, e pelo estudo de novas
oportunidades com vista ao incremento do nUme-
ro de lugares de estacionamento disponivel, iden-
tificando novos locais para a instalagao de parques
de estacionamento, processo este que esta atual-
mente em curso e que devera ter desenvolvimen-
tos ainda em 2019.

No caso das Ecopistas e de Subconcessao de Li-
nhas Desativadas, destaca-se a negociagdo com
diversos Municipios e Comunidades Intermunici-
pais, destacando-se a assinatura de um contrato
com a Comunidade Intermunicipal do Alentejo
Central e a celebragao dos contratos com o munici-
pio de Vouzela e com um privado para um servigo
turistico do tipo Railbike.
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6. DESEMPENHO

6.1 Capital Financeiro

Dos resultados alcancados no GRUPO IP no ano
de 2018 destacam-se os seguintes:

- Resultado Liquido Positivo de 86 milhes
de euros, o que representa um decréscimo de
20 milhdes de euros face a igual periodo em
2017;

- EBITDA de 619 milhdes de euros, o que
representa um decréscimo de 7% (44,2 milhdes
de euros) face ao periodo homologo;

- Os Rendimentos Operacionais, atingiram
o montante de 1 333 milhdes de euros, ou
seja, menos 16,8 milhdes de euros do que em
2017;

- Gastos Operacionais de 993 milhdes de
euros, mais 27 milhdes de euros do verificado
em 2017.

- Variagdo positiva nos Resultados Finan-
ceiros em 32 milhées de euros, face do pe-
riodo homélogo de 2017.

6.1.1 Rendimentos Operacionais

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

O total de receitas com as Vendas e Servigos Pres-
tados foi de 1 185 milhdes de euros em 2018, ligei-
ramente inferior (—=1%) ao verificado em 2017.

Contribuicao do Servico Rodoviario (CSR)

A Contribui¢do do Servico Rodoviéario (CSR), criada
pela Lei n.e 55/2007 de 31 de agosto, constitui a
contrapartida paga pelos utilizadores pelo uso da
rede rodoviaria e incide sobre a gasolina, gaséleo
rodoviario e GPL sujeitos ao imposto sobre os pro-
dutos petroliferos e energéticos (ISP) e dele ndo
isento.

Os valores unitarios da Contribuicdao do Servico
Rodoviario para 2018 mantiveram-se inalterados
face aos fixados para o exercicio de 2017, situan-
do-se em 87 euros/1000 litros para a gasolina, de
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111 euros/1000 litros para o gaséleo rodoviario e
de 63 euros/1000 litros para o GPL auto.

A CSR é a principal receita da IP, representando
cerca de 63% da receita core da empresa. De sa-
lientar o acréscimo de cerca de 3,9 milhdes de eu-
ros face a 2017, justificado pelo aumento do consu-
mo de combustivel.

Portagens

Em 2018, a rubrica de Portagens regis-
tou um acréscimo de 19,6 milhdes de
euros face ao ano anterior (+7%), tendo
atingido, no global, 316,1 milh6es de eu-
ros, resultante de um aumento genera-
lizado do volume de trafego em toda a
rede portajada.

A maior parcela (83%) dos rendimentos de porta-
gens resulta da utilizagdo da rede das Concessdes
do Estado, em que a IP é titular da receita prove-
niente da cobranca de taxas de portagem, atingin-
do cerca de 263 milhdes de euros, mais 8% do que
em 2017.

Por seu lado, as receitas de portagens nas subcon-
cessbes da IP gerou aproximadamente 25,8 mi-
Ihdes de euros, o que, representando apenas 8%
do total de rendimentos de portagens, evidencia
uma tendéncia de crescimento positiva, equiva-
lendo a mais 11% relativamente ao alcangcado em
2017.

Por ultimo, as operagbes de exploragao direta na
rede IP (A21, A23 e Tunel do Mardo) permitiram
alcangar 27,7 milhdes de euros em 2018.

O crescimento generalizado na receita esta as-
sociado a progressiva recuperacao do trafego na
rede de autoestradas aliada ao incremento da efi-
ciéncia na cobrancga de portagens, designadamen-
te no segmento dos veiculos de matricula estran-
geira. Para tal, contribui nomeadamente o facto da
receita arrecadada nos sistemas de portagem ex-
clusivamente eletronicos (“Multi-Lane-Free-Flow”
(MLFF)), que representa 73% do total de rendi-
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REAL REAL VARIAGAO A%
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Vendas e servicos prestados 1195 489 1184772 -10717 -1%

Contribuigao Servico Rodoviario (CSR) 684 959 688 889 3930 1%

Portagens 296 493 316 131 19638 7%

Servigos Ferroviarios 76 762 81845 5083 7%

Concedente Estado-Rédito ILD 32616 25335 -7 281 -22%

Contratos de Construgao 70 160 38123 -32037 -46%

Outras prestagoes de servigos 34 499 34 449 -49 0%
Subsidios a exploragao 68416 62 904 -5512 -8%
Outros rendimentos e ganhos 85770 85 180 -590 -1%
Total 1349 676 1332856 -16 820 -1%
Valores em milhares de euros.
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mentos de portagens, ter sido cobrada em 90%
através da utilizagao do dispositivo eletronico.

Com impacto diverso na performance deste ano,
merecem destaque:

« A operagao do pértico de portagem instalado
junto do Tunel do Maréo, com cerca de 350 mil
passagens em média por més, que gerou rendi-
mentos da ordem dos 8 milhdes de euros. Com
um aumento da receita, face a 2017, de cerca
de 13%, é visivel ainda o impacto na procura da
subconcessao AE Transmontana, traduzido num
crescimento da ordem dos 20% da receita po-
tencial originada pela circulagao nos 2 sublangos
daquela subconcessdo com porticos MLFF.

« O exercicio do direito de partilha de beneficios
de receitas de portagem relativo ao ano de
2018, no valor global de 2,4 milhdes de euros,
acrescendo IVA a taxa em vigor, para as conces-
soes Norte Litoral, Algarve e Interior Norte, di-
reito esse conferido as concessionarias ao abri-
go dos respetivos Contratos de Concessao, na
sequéncia do ultimo processo de renegociagcao
dos contratos de PPP do sector rodoviario. De
sublinhar que, a partilha de upsides de receitas
de portagem apresentou um aumento de 78%
face ao valor apurado relativo ao ano anterior, e,
em particular quase o dobro no caso da conces-
sdo do Algarve.

« O efeito do regime complementar de redugao
das taxas de portagem em 15%, ao abrigo da
Portaria n.2 196/2016, de 20 de julho, aplicadas
nas autoestradas da A22, A23, A24 e A25, in-
tegradas nas concessdes do Algarve, IP/Beira
Interior, Interior Norte e Beira Litoral e Alta, res-
petivamente, e na A4, integrada na Subconces-
sao AE Transmontana. Pode considerar-se como
uma medida indutora da procura de trafego, im-
portando realgar os beneficios para os utilizado-
res das autoestradas abrangidas, que poderdo
no global ter usufruido de uma poupanga que
se estima da ordem dos 30 milhdes de euros
em 2018, efeito que se julga relevante para os
designios da coesao territorial e politica de afir-
macao do interior.

« A adesdo ao sistema de pagamento Easytoll,
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operacionalizado pela IP, que permitiu arrecadar
aproximadamente 8,5 milhdes de euros, sendo
que, a maioria (72%) das cerca de 455 mil ade-
sdes foram registadas nas pragas do Algarve
(A22) e da Guarda (A25). Ainda no segmento
de veiculos de matricula estrangeira, destacar
a crescente utilizagdo de dispositivos eletréni-
cos espanhdis e franceses, cuja aceitagao é ga-
rantida pela interoperabilidade dos sistemas de
portagens instalados em toda a rede nacional
de autoestradas, e que permitiu um aumento da
cobranga a estrangeiros em cerca de 16%.

Servigos Ferroviarios

Os rendimentos provenientes dos Servi-
¢os Ferroviarios, que incluem a utilizacao
de canais (pacote minimo de acesso), a
valorizacdo da capacidade pedida mas
ndo utilizada (supressoes pelo opera-
dor), a utilizagcdo de instalagbes de ser-
vigo, a prestagdo de socorro, os servigos
adicionais e os servicos auxiliares, atin-
giram em 2018 um total de 81,8 milhdes
de euros, mais 6,8% face ao ano anterior.

Estes rendimentos s@o originados, na sua maioria
(86%), pelos servigos que compreendem todas as
prestagdes necessarias ao efetivo exercicio do di-
reito de acesso a infraestrutura ferroviaria — Pacote
minimo de acesso e a valorizacdo da capacidade
pedida mas nao utilizada. De destacar:

» O decréscimo das receitas provenientes da apli-
cacao de tarifas de utilizagdo da infraestrutura
(pacote minimo de acesso), que representou
em 2018, cerca de 84% do total dos servigos
ferroviarios, ascendendo ao montante de 67,7
milhdes de euros;

+ Areceita proveniente da realizacdo de comboios
de passageiros (59,4 milhdes de euros) diminui
1,6% face a 2017, mantendo-se a quota deste
segmento sensivelmente idéntica a anterior-
mente observada, i.e. 88% do total das receitas

de utilizagdo da infraestrutura (pacote minimo
de acesso);

« Em particular na circulagao de passageiros, re-
fere-se que cerca de metade das receitas (28,7
milhdes de euros) decorrem de comboios urba-
nos e suburbanos (49% destes realizados pela
CP Lisboa);

+ Por outro lado, a receita relativa a circulacao de
comboios de mercadorias (8,3 milhdes de eu-
ros) verificou um aumento de 1,5% face a 2017.
Ainda assim a respetiva quota de mercado man-
tém-se na ordem dos 12% do total das receitas
de utilizagdo da infraestrutura;

» Na circulagdo de mercadorias, a receita é gerada
maioritariamente pelo operador Medway, com
7,2 milhdes de euros, que correspondem a cerca
de 86,4% do segmento.

Para além da disponibilizagdo de canais de circu-
lagdo, a IP presta servigos adicionais e auxiliares
a atividade ferroviaria, entre os quais se destacam
a energia de tragdo, o estacionamento de mate-
rial circulante e as manobras. O rendimento total
com estes servigos, em 2018, foi de 9,3 milhdes
de euros, o que representa um resultado positivo
de 31,3% face a 2017. O acesso ao consumo de
energia elétrica para tragcao que a IP faculta aos
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operadores ferroviarios representa a maior fatia
dos servigos adicionais e auxiliares, ascendendo a
7,0 milhdes de euros.

Em 2018, a valorizagdo do servico de estaciona-
mento de material circulante (1,9 milhdes de eu-
ros) aumentou 16,1% face a 2017, influenciada pelo
acréscimo de 0,03€/h na tarifa aplicavel.

Adicionalmente e desde a entrada em vigor da 1.2
adenda ao Diretério de Rede de 2018, surgiu de
forma isolada o servigo de Utilizagdo de Estagoes
e Apeadeiros, que corresponde a disponibilizagao
das areas, em estagdes ou apeadeiros, afetas ao
apoio aos passageiros, a visualizagdo de informa-
¢oes de viagem e a garantia de acesso do pas-
sageiro as plataformas e aos equipamentos ai
instalados. Em 2018, as receitas provenientes da
aplicagdo das tarifas de utilizagdo de estagdes e
apeadeiros representaram 2,4 milhdes de euros,
posicionando-se como o segundo servigo ferrovia-
rio de maior remuneragdo, ao atingir 3% da totali-
dade das receitas de servigos inscritos em Diretério
de Rede.

Neste enquadramento de servigos prestados em
instalacbes de servico, considera-se igualmente
a disponibilizagdo de instalagbes operacionais em
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estagoes (espago ocupado e respetivos consumos
de agua e energia) e a cedéncia de energia para
equipamentos dos operadores em areas comuns
das estagdes (por exemplo maquinas de venda au-
tomatica de bilhetes e torniquetes). A receita pro-
veniente destes servigos foi cerca de 0,9 milhoes
de euros.

A capacidade pedida ndo utilizada atingiu o valor de
1,4 milhdes de euros em 2018, o que representa um
aumento de 0,7 milhdes de euros face a 2017.

Concedente Estado

Os montantes registados na rubrica Concedente
Estado (Rédito ILD) correspondem aos trabalhos
internos debitados a atividade de investimento de
infraestruturas de longa duragdo, nomeadamente,
materiais e mao-de-obra para Investimento e os
respetivos encargos de estrutura, nos termos da
IFRIC12 Verificou-se em 2018 uma diminuigdo de
22% face a 2017.

Contratos de Construgao

Os Contratos de Construgdo representam os rendi-
mentos da IP com a sua atividade de construgao da
RRN de acordo com o definido no seu Contrato de
Concessao. Esta inclui a totalidade das atividades
de construgao da IP por via direta ou subconcessao.

Os valores correspondentes a construcao de No-
vas Infraestruturas sdo atividades de construgao de

gestao direta da IP e sdo apurados com base nos
autos de acompanhamento das obras mensais pelo
que refletem a evolugao fisica das obras em cur-
so, acrescidos dos gastos diretamente atribuiveis a
preparacao do ativo, para o seu uso pretendido.

A construgao da Rede Subconcessionada é apura-
da tendo por base os valores de construgdo con-
tratados para cada subconcessao e a percentagem
de acabamento reportada a IP por cada subcon-
cessionaria, pelo que reflete a evolugao fisica da
obra e é assim independente do fluxo de faturagao.
A variacao registada reflete a fase final da cons-
trugdo da A26 - Autoestrada do Baixo Alentejo e
requalificagdo da EN125 — Algarve Litoral.

Os encargos financeiros capitalizados correspon-
dem aos encargos financeiros da IP no decorrer da
fase de construgao rodoviaria e sdo compostos quer
por encargos financeiros bancarios utilizados para o
financiamento da aquisigdo da Rede Concessionada
do Estado, quer pela remuneragdo contabilistica da
divida das subconcessionarias correspondente aos
trogos ainda em construgao a qual é aplicada a taxa
implicita no caso base de cada contrato, resultante
dos fluxos financeiros ndo acompanharem a evolu-
cao fisica das obras, sendo que estas taxas tedricas
variam entre os 5% e os 9%.

Outras Prestagoes de Servigos

OUTRAS PRESTAGOES ‘ VARIAGAO A%
DE SERVICOS 18/17 18/17
Gestao Imobilidria e de Espagos Comerciais 15 400 15919 519 3%
Telecomunicagbes 8541 8202 -339 -4%
Servigos de Engenharia e Transporte 144 38 -106 -73%
Terminais Mercadorias Ferroviarios 2634 2630 -4 0%
Licenciamentos 493 680 187 38%
Areas Servico 2018 2054 36 2%
Canal Técnico Rodoviario 3553 3306 -247 7%
Qutros 1715 1620 -95 -6%
Total 34 499 34 449 -50 0%
Valores em milhares de euros.
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Gestao Imobiliaria e de Espagos Comerciais

Este rendimento, no valor de 15,9 milhdes de eu-
ros, corresponde aos valores decorrentes do ar-
rendamento de Espagos, Subconcessoes, Aluguer
de Estacionamento, Gestdo de Empreendimentos
e Publicidade, tendo registado no ano de 2018 um
crescimento de 3% face ao ano anterior, maiorita-
riamente devido a evolugao positiva dos segmen-
tos de negoécio de espacos e subconcessoes.

Telecomunicagoes

Esta componente engloba a prestagao de servi-
cos de telecomunicagbes ao mercado, aluguer,
manutengao e outros servigos associados a fibra
Gtica; assim como solugbes tecnolégicas em areas
aplicacionais como ERP, CRM, Gestdo de Servigos,
CiberDefesa, CiberSeguranga, entre outros. O vo-
lume de negdcios deste segmento atingiu os 8,2
milhdes de euros em 2018, tendo ficado abaixo 4%
do valor verificado em 2017.

Servigos de Engenharia e Transportes

Este segmento engloba as atividades relacionadas
com servigos de engenharia de transportes em
projetos multidisciplinares rodoviarios e/ou ferro-
viarios, e respetivas solugbes de mobilidade, a ni-
vel nacional e internacional.

O volume de negécios deste segmento foi em
2018 de apenas 38 mil euros, o que reflete a orien-
tagdo estratégica de enfoque dos recursos da IP
Engenharia no Programa de Investimentos Ferro-
via 2020, ou seja, na prestacdo de servigos intra-
grupo.

Infraestruturas
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Terminais Ferroviarios

A exploragdo dos Terminais Ferroviarios traduziu-
se numa receita em 2018 de 2,6 milhdes de euros,
em linha com o verificado em 2017.

Licenciamentos

As alteragdes introduzidas pelo novo regime juridi-
co do Dominio Publico Rodoviario, designadamente
no que diz respeito a utilizagdo privativa do mesmo
e ao procedimento de regularizagdo de acessos,
teve algum impacto nos cidadaos e empresas, o
que veio a determinar que a Assembleia da Re-
publica decidisse, através da Lei do Orgamento de
Estado para 2017, suspender o procedimento de
regularizagao de acessos nos termos previstos no
artigo 4.2, da Lei n.e 34/2015, bem como suspen-
der os procedimentos para aplicagdo e cobrancga
das taxas previstas na Portaria n.2 57/2015. Como
consequéncia desta determinagdo resulta a elimi-
nagao de quase toda a receita de licenciamento
rodovidrio até que seja revogada a suspensao da
referida portaria.

A receita com licenciamentos em 2018 foi de 680
mil euros, o que representa um aumento de 38%
face a 2017.

Areas de Servico

A receita com as Areas de Servico em 2018 foi de
2,0 milhdes de euros, mais 2% do que em 2017.

Canal Técnico Rodoviario

O volume de negécios com o Canal Técnico Rodo-
viario foi em 2018 de 3,3 milhdes de euros, o que
representa um ligeiro decréscimo de 7% face ao
valor realizado em 2017.

RELATORIO DE GESTAO 2018 | 105



INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

VARIAGAO

RENDIMENTOS 1817

Indemnizagbes Compensatorias 68 416 62904 -5512

-8%

Valores em milhares de euros.

O rendimento correspondente as indemnizagdes compensatérias, para o
ano de 2018, foi de 62,9 milhdes de euros, inferior em 8% ao valor obtido
no ano anterior.

Este montante é o estipulado na Resolugdo do Conselho de Ministros n.e
10 — A/2016, em conformidade com o estabelecido no Contrato Programa
celebrado entre a IP e o Estado Portugués, em margo de 2016, para a pres-
tagdo de servigo publico ferroviario.

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

QOUTROS RENDIMENTOS REAL VARIACAO A%
E GANHOS 2018 18/17 18/17

Subsidios para investimento 63 190 63562 372 1%
F’roveltos~ com Fees assinatura 8854 8854 0 0%
Concessoes
Ganhos_na venda de Ativos 1492 1924 432 299%
Tangiveis
Ganhos na Venda de residuos 3022 2021 -1001 -33%
Cpncessoes de Utilizagao e 2052 2489 437 21%
Licengas
Sinistros 1609 2 166 557 35%
Outros 5550 4164 -1386 -25%
Total 85770 85180 -590 -1%
Valores em milhares de euros.

O total de Outros Rendimentos e Ganhos foi em 2018 de 85,2 milhdes de
euros, ou seja, 590 mil euros abaixo ao valor verificado em 2017.

Destaca-se o incremento de 372 mil euros na rubrica de subsidios para o
Investimento face ao valor de 2017. Esta rubrica representa os subsidios
recebidos do Estado Portugués e da Unido Europeia para a componente
rodoviaria, sendo reconhecidos pelo seu justo valor quando existe uma
certeza razoavel de que as condigdes para o recebimento do subsidio
serdo cumpridas.

Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos pelo investimento em ativos fi-
xos tangiveis e intangiveis sao reconhecidos como rendimento diferido. Os
subsidios sdo, subsequentemente, creditados na demonstragao do rendi-
mento integral numa base pro-rata da depreciagao/amortizacao dos ativos
a que estdo associados, sendo registados na rubrica de “Outros rendimen-
tos e ganhos”.
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6.1.2 Gastos Operacionais

Os gastos operacionais registaram durante o ano de 2018 um aumento
de 3% face ao mesmo periodo de 2017.

REAL REAL VARIACAO A%
GASTOS OPERACIONAIS 2017 2018 18/17 18/17

Cuslo‘das mer(at.jonas vendidas e 273704 272533 1171 0%
matérias consumidas

Consen/agao_, Reparacao e Seguranga 97 578 97 107 471 0%
Rede Rodoviaria

Consen/agao,' F_(eparagac e Seguranga 54872 67 426 12554 239%
Rede Ferroviaria

Qutros FSE's 106 327 110 867 4540 4%
Gastos com o pessoal 134 402 136732 2330 2%
Imparidades (perdas/reversdes) -1107 -703 404 -37%
Gasto_s/reyersoes de depreciagao e de 278 294 279 440 1146 0%
amortizagao

Provisdes (aumentos/redugoes) 8 686 16 708 8022 92%
Outros gastos e perdas 11734 12 686 952 8%
Total 964 489 992 794 28 305 3%
Valores em milhares de euros.
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CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS (CMVMCQ)

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS REAI REAL VARIACAO
MATERIAS CONSUMIDAS 2017 2018 18/17

18/17
Rede Subconcessionada 21549 1278 -20 271 -94%
Novas Infraestruturas Rodoviarias 9659 16 758 7 099 73%
Portagens Concessoes Estado 226 595 244 045 17 450 8%
Consumo de Materiais para Manutengao Ferroviria 3377 4844 1467 43%
Consumo de Materiais para Investimento Ferroviario 12525 5610 -6915 -55%
Total 273704 272 533 -1170 -0,4%
Valores em milhares de euros.
No periodo em analise os gastos globais com 0 jinha com o crescimento verificado nas receitas
CMVMC apresentam um decréscimo pouco signi- de portagens (liquidos dos gastos de cobranga);

ficativo de -0,4% face a 2017, o que resulta dos
seqguintes fatores:

« Diminuicdo da atividade de construcao da rede
subconcessionada e, em sentido inverso, um in-

» Aumento dos gastos em 17 milhdes de euros da cremento da atividade de construgdo de novas
rubrica “Portagens Concessoes do Estado”, em infraestruturas rodoviarias (rede prépria IP).
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CONSERVAGAO, REPARACAO E SEGURANGA RODOVIARIA

CONSERVAG. REPARACAO E SEGURANCA REAL REAL VARIACAO

REDE RODOVIARIA 2017 2018 18/17 18/17
Conservagdo Periodica de Estradas 53 000 53 000 0 0%
Seguranga Rodoviaria 6472 7773 1301 20%
Conservagao Corrente de Infraestruturas 38105 36333 -1772 -5%
Total 97 578 97 107 -471 -0,5%
Valores em milhares de euros.

Os gastos totais com a conservagao, reparagao e
segurancga rodoviaria foram, em 2018, de 97,1 mi-
Ihées de euros, menos 471 mil de euros (1%) do
que em 2017.

A Conservacao Periddica de Estradas, correspon-
de ao reconhecimento do acréscimo de responsa-
bilidade da IP dos gastos necessarios a manuten-
gao do nivel de servigo das vias e obras de arte
que lhe é imposto pelo seu Contrato de Concessao.
Com base em levantamentos técnicos de necessi-
dades de reparagao e do controlo de um indice de
qualidade médio das vias e obras de arte é apurado
um gasto anualizado de 53 milhdes de euros para
a manutengao programada a desenvolver que per-
mita, a manuteng¢ao do indice de qualidade médio
da rede nos valores em que a mesma foi recebida.

As novas atividades de Seguranca Rodoviaria
tém suporte no Plano de Seguranga Rodovidria,
que compreende intervengdes no ambito da sina-
lizagao vertical e horizontal, seméaforos e colocagao
de novas barreiras de seguranga, entre outras, e
registaram um gasto de 7,8 milhdes de euros em
2018, mais 1,3 milhdes de euros (+20%) que em
2017.

A Conservagao Corrente corresponde aos gas-
tos do exercicio com intervengdes de conservagao
corrente de vias e obras de arte com o objetivo
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de manter as condigoes de conforto de circulagao,
evitando a degradagédo das infraestruturas e da
qualidade do servigo. A realizagdo em 2018 foi de
36,3 milhdes de euros (-5% face a 2017).

CONSERVACAO, REPARAGAO E SEGURANCA
FERROVIARIA

Para assegurar a manutengao e reabilitagao da
Rede Ferroviaria Nacional (RFN), cumprindo os
niveis de servigo previstos, a IP dispde de varios
contratos de Prestagdo de Servigos de Manuten-
cdo.

A maioria destes contratos sdo plurianuais e con-
templam intervengdes nas vertentes de Manuten-
cado Preventiva Sistematica (MPS), Manutengao
Preventiva Condicionada (MPC) e Manutencao
Corretiva (MC), nas especialidades de via, sinali-
zagao, catendria, baixa tensdo, subestagoes, cons-
trugdo civil, passagens de nivel, e elevadores e
escadas rolantes.

Estes contratos de Prestacdo de Servigos de Ma-
nutengdo caracterizam-se por:

« Contratos de abrangéncia geografica nacional,
em lote Unico ou em lotes que abrangem mais
do que uma unidade organica regional;

« Contratos de abrangéncia geografica nacional,
desenvolvidos centralmente e divididos em di-
versos lotes, circunscritos as unidades organicas
regionais;

« Contratos de ambito regional/local.

Os gastos totais com a conservagao, reparagao e
seguranga ferroviaria foram, em 2018 de 67,4 mi-
Ihdes de euros, mais 12,6 milhdes de euros do que

CONSERVAGAO, REPARACAO RE REAL VARIACAO A%
E SEGURANGA REDE FERROVIARIA 2017 2018 18/17 18/17
Via
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o verificado em 2017 (54,9 milhdes de euros), con-
forme se pode verificar no quadro seguinte, com
desagregacao por especialidade.

O aumento de encargos verificados em 2018 face
a 2017 deve-se maioritariamente a realizagao das
acoes relativas a desmatagao e controlo de vege-
tagdo, em cumprimento da legislagdo vigente.

21168 31176 10 008 47%
Sinalizagao 14 520 14738 218 1%
Telecomunicagoes 4 006 4339 333 8%
Catenaria 4793 948 155 3%
Baixa Tensdo 1756 1969 213 12%
Subestagoes 753 696 -57 -8%
Construgao Civil 2760 540 2480 90%
Obras de Arte 0 128 128
Passagens de Nivel 689 672 -17 -3%
Rec. Materiais 426 320 -106 -25%
Comboio Socorro 1024 999 -25 -2%
Elev. Esc. Rolantes 745 736 -9 -1%
Qutros 2230 1465 -765 -34%
Total 54 872 67 426 12 554 22,9%
Valores em milhares de euros.

RELATORIO DE GESTAO 2018 | 109



OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

REAL REAL VARIACAO A%
TROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 2017 2018 18/17 18/17

O8&M Subconcessoes EP 27 213 28 868 1655 6%
Encargos de Cobranca Portagens 21575 21587 12 0%
Encargos de Cobranga da CSR 13699 13778 79 1%
Energia Eléctrica 15 147 15893 746 5%
Frota Automével 5800 5965 166 3%
Honorérios, Consultoria e Out. Trab. Especializados 2711 3361 650 24%
Vigilancia 5238 5335 97 2%
Informética 2620 2937 317 12%
Limpeza 2420 3047 627 26%
Deslocagoes e Estadias 379 395 16 4%
Comunicagoes 472 280 -192 -41%
Restantes FSE 9054 9419 365 4%
Total 106 327 110 867 4540 4,3%
Valores em milhares de euros.

Os Outros Fornecimentos e Servicos Externos
atingiram o montante de 110,9 milhdes de euros
em 2018, valor superior ao verificado em 2017 (di-
ferenga de 4,5 milhdes de euros).

Os encargos com operagao e manutengao de sub-
concessdes (O&M Subconcessdes) resultam do
reconhecimento contabilistico dos custos de ope-
racdo e manutengao efetuada pelas subconcessio-
narias no ambito dos contratos de subconcessao
em vigor.

O crescimento deste gasto no periodo em anali-
se, face ao periodo homologo de 2017, reflete a
evolugdo de gastos com O&M prevista nos mo-
delos financeiros dos contratos de subconcessao,
registando alinhamento com as projegdes para o
periodo.

A conta de Encargos de Cobranga de Portagens
incorpora o pagamento de remuneragao variavel
(fee) e o acerto mensal de contas (compensagao
de custos) da rede portajada. Em 2018 estes en-
cargos mantiveram-se praticamente inalterados
face ao periodo homélogo de 2017.
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A evolugdo destes encargos face ao periodo ho-
mdlogo do ano anterior ndo esta em conformidade
com a evolugdo do valor das portagens, justificado
maioritariamente:

+ Pelo registo em 2017 de valores cobrados rela-
tivos ao Easytoll dos anos de 2015 e 2016;

+ Pela retencao inferior de custos de cobranga no
1¢ semestre de 2018 da operadora de porta-
gens da A23 (Portvias) comparativamente com
o periodo homélogo de 2017.

A rubrica de Encargos de Cobranga da Contribui-
Gdo do Servigo Rodoviario (CSR) corresponde ao
valor de 2% da CSR retido pela Autoridade Tribu-
taria, em contrapartida da prestagao do servigo de
apuramento e cobranga da CSR. Estes encargos de
cobranga sdo uma percentagem do valor cobrado,
pelo que a sua evolugdo é exatamente a mesma
verificada nos rendimentos e representam 13% do
total dos gastos com outros Fornecimentos e Ser-
vigos Externos.

A rubrica de Energia contempla o valor relativo a
energia elétrica e a eletricidade de tracao do mate-
rial circulante, a fornecer aos operadores ferrovia-

rios. O consumo de energia no periodo em analise
atingiu um montante de 15,9 milhdes de euros,
mais 5% do que no periodo homdlogo de 2017.

Os gastos com a Frota Automoével, que incluem
rendas de AOV, combustiveis, portagens e ma-
nutengao, registaram um aumento de 3% face ao
periodo homologo de 2017.

No final de 2018 a empresa detinha 743 viaturas,
das quais 77% em regime de AOV, sobre as quais
paga uma remuneragdo mensal associada a cada
viatura.

Os gastos referentes as rendas das viaturas em re-
gime de AOV foram de 2,8 milhdes de euros du-
rante o ano 2018. Quando se compara este valor
com o registado no periodo homoélogo de 2017,
verifica-se uma ligeira redugao.

Em termos de valores gastos em combustiveis,
comparando o real de 2018 com o periodo homé-
logo de 2017, verifica-se um aumento de 10%, o
que é justificado pelo facto dos pregos dos com-
bustiveis estarem mais altos.

Na anélise dos gastos das portagens registados
no ano de 2018, por comparagao ao realizado no
mesmo periodo de 2017, verifica-se um aumento
de 7%, cerca de 28 mil euros.

Em termos de custos de manutengdo as viaturas
afetas a frota automovel da empresa registam um
envelhecimento significativo, o que agrava os gas-
tos associados a sua manutengao.

A conta Honoréarios, Consultorias e Outros Traba-
Ihos Especializados registou no ano de 2018 um
valor de 3,4 milhdes de euros, 24% acima da exe-
cugao verificada no periodo homologo de 2017.

A rubrica de Deslocagbes e Estadas engloba os
alojamentos nacionais, deslocagdes internacionais,
incluindo estas passagens aéreas e respetivo alo-
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jamento no estrangeiro.

Nesta rubrica a empresa tem feito um esforgo na
otimizagao dos gastos, através da celebra¢do de
um contrato de prestagao de servigos para a mar-
cagao de alojamentos, que permite um maior con-
trolo e acompanhamento deste tipo de gastos de
gestao centralizada.

Nas Deslocagbes e Estadas ao Estrangeiro, sdo re-
gistados todos os gastos referentes a viagens de
aviao e alojamentos no estrangeiro e ilhas nacio-
nais (Madeira e Agores).

Importa referir que parte dos gastos com deslo-
cagdes ao estrangeiro esta associada a projetos
de inovagao que sdo cofinanciados pela Unido Eu-
ropeia, com o inerente ressarcimento parcial dos
gastos incorridos.

Os gastos com Comunicagdes foram de 280 mil
euros. Com a entrada em vigor do novo contrato
de telecomunicagdes em junho de 2018, o Grupo
passou a beneficiar de comunicagdes de valor infe-
rior, traduzindo-se numa poupanca de 41%, quan-
do comparado com o gasto verificado no periodo
homélogo.

GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal do Grupo IP foram
em 2018 de 136,7 milhdes de euros, ou
seja, 2,3 milhes de euros superiores aos
verificados em 2017, sobretudo devido
ao incremento de 4 milhdes de euros nas
Remuneragoes do Pessoal, 105,1 milhdes
de euros em 2018, quando em 2017 ti-
nham sido gastos 101 milhdes de euros.

, o
ososcomreson | T | oy | wgo [
Remuneragoes do Pessoal 101 117 105 151 4034 4%
Encargos sobre Remuneragoes 24582 23934 -648 -3%
Indemnizagoes 1726 1294 -432 -25%
Outros 6977 6353 -624 -9%
Total 134 402 136 732 2330 1.7%

Valores em milhares de euros.

RELATORIO DE GESTAO 2018 111



Apesar da diminuicdo no efetivo médio, de 3.698
em 2017 para 3.663 no presente exercicio, a re-
posicdo de Direitos Adquiridos (progressdes de
carreira automaticas e acréscimo de diuturnidades)
iniciada no 22 semestre de 2017 e concretizada a
100% a partir de janeiro de 2018 motivou, por si
s6, um acréscimo de gastos no valor de 9,1 mi-
Ihdes de euros e contrariou o resultado das saidas
de pessoal.

IMPARIDADES (PERDAS/REVERSOES)

No ano de 2018, os movimentos de imparidades
registaram uma diminuicdo de 37% face ao ano
anterior. Tendo em conta a concretizagdo da fusao
entre a GIL e a IP Patriménio, os empréstimos con-
cedidos a outrora GIL transitaram para a IP Patri-
monio, passando esta a ser a responsavel pelos
mesmos.

GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E
AMORTIZACAO

O valor total dos gastos com aumentos/redugdes
de provisdes em 2018 foi de 16,7 milhdes de eu-
ros, o que representa um aumento de 8 milhdes
de euros (92%) face ao verificado em 2017, o que é
justificado essencialmente pelo refor¢o das provi-
soes relativas ao processo do IVA associado a CSR.

PROVISOES (AUMENTOS/REDUGOES)

O valor total dos gastos com aumentos/redugdes de
provisdes em 2018 foi de 16,5 milhdes de euros, o que
representa um aumento de 7,8 milhdes de euros (89%)

face ao verificado em 2017, o que ¢ justificado essen-
cialmente pelo reforgo do processo do IVA da CRS.

OUTROS GASTOS E PERDAS

Os Outros Gastos e Perdas registaram em 2018 o
valor de 12,7 milhdes de euros, o que representou
um aumento de cerca de 1 milhdo de euros face
a igual periodo de 2017, o que se deve essencial-
mente a variagdo na rubrica de Indemnizagdes por
danos materiais, e é explicada pelo pagamento de
indemnizagao no montante de 3,6 milhdes de eu-
ros as entidades Petroleos de Portugal — Petrogal
SA e Ruivo e Carmona Lda. devida por acérdao
do supremo tribunal administrativo transitado em
julgado relativamente ao processo n.2 288/02.

6.1.3 Investimento

O Plano de Investimentos para os pré-
ximos anos foi construido tendo em vis-
ta o objetivo de aumentar a cobertura
sustentavel dos investimentos, através
da identificagao de investimentos prio-
ritarios que assegurem a necessaria se-
guranga e fiabilidade da rede, eliminem
constrangimentos e estrangulamentos,
assim como promovam uma melhor in-
teroperabilidade da rede rodoferroviaria,

REAL REAL VARIACAO A%
ST

Investimentos Ferroviarios 2020 27%
Investimentos Rodoviarios PETI3+ 13 32 2,0 156%
Investimentos PETI3+ 57.6 75,0 17.4 30%
Qutros Investimentos Ferroviarios 16,1 22,0 59 37%
Qutros Investimentos Rodovidrios 84 93 09 1%
Outros Investimentos 24,5 31.3 6.8 28%
Investimentos de Apoio a Gestao 19 41 2.2 17%
Total 84,0 1104 26,4 31%
Valores em milhdes de euros.
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maximizando a capacidade de obtencao
de financiamento comunitario e, contri-
buindo assim para aumentar a competi-
tividade nacional, a mobilidade e a se-
guranga.

O valor de investimento realizado até
final do ano de 2018, em rede prdpria,
(excluindo as Parcerias Rodoviarias) foi
de 110,4 milhdes de euros, o que re-
presenta um crescimento de 31% face a
2017

Destaque para o aumento dos investimentos efe-
tuados no ambito do Plano de Investimentos Fer-
rovia 2020 (+27%), tendéncia de crescimento que
se irda manter em 2019 e anos seguintes.

Das atividades desenvolvidas no Ferrovia 2020
destaca-se a conclusdo da empreitada de Renova-
Gao Integral de Via entre as Estagoes de Alfarelos
e Pampilhosa, com uma execugao de cerca de 12
milhdes de euros em 2018, a execugao de 18,2
milhdes de euros no trogo Nine-Viana-Valenga, a
realizacdo de 10,6 milhdes de euros na linha da
Beira Baixa no trogo Covilha-Guarda, a execugao
de 12,5 milhdes de euros, no Corredor Sines/Se-
tubal/Lisboa-Caia, e a eletrificacdo do trogo Cai-
de-Marco na Linha do Douro, que contribuiu com
uma execucao de 1,9 milhdes de euros.

Os investimentos rodoviarios no ambito do Progra-
ma PETI3+ tiveram nos ultimos anos uma quebra
significativa, em fungdo da conclusdo no ano de
2016 do Tunel do Marao. Em 2018 essa tendéncia
foi revertida, destacando-se o valor de 3,1 milhdes
de euros relativo as Expropriagao da EN14 (No
Jumbo) /Interface Rodoferroviario da Trofa 1.2 fase.

Os Outros Investimentos, ferroviarios e rodovia-
rios, atingiram o montante de 31,3 milhdes de eu-
ros, mais 28% face ao ano anterior.

' Infraestruturas
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6.1.4 Financiamento do Plano de
Investimentos Ferrovia 2020

A concretizagdo do Plano de Investimentos Fer-
rovia 2020 tem como condigao necessaria a exis-
téncia dum pacote financeiro composto por fundos
comunitarios oriundos do programa Connecting
Europe Facility (CEF), quer na componente geral
(30 a 50% de comparticipagao), quer na compo-
nente coesdo (85% de comparticipagao) e do pro-
grama Portugal 2020 (85% de comparticipagdo),
a que se podera acrescentar o Plano Juncker e o
contributo da Infraestruturas de Portugal.

Durante o ano de 2018, no que diz respeito ao
Financiamento Comunitario associado a proje-
tos de investimento, os eventos mais relevantes
ocorridos no ambito do periodo de programagao
2014-2020 sao referentes ao Programa COMPETE
2020, no ambito dos avisos n.e 04/RAIT/2016 e n.2
05/RAIT/2016, tendo sido aprovadas as seguintes
candidaturas:

i) Linha do Norte — Modernizagao do trogo Ovar-
Gaia (2.2 Fase)

i) Linha do Norte - Modernizagdo do Trogo San-
tana Cartaxo-Entroncamento (2.2 Fase)

iii) Linha do Norte - Trogo Brago de Prata-Alverca
- Terminal Ferroviario da Bobadela

iv) Linha da Beira Baixa: Modernizagao do Trogo
Castelo Branco/Covilha/Guarda (2.2 Fase)

v) Linha do Algarve-Eletrificacdo (Decisdo Favo-

ravel Condicionada)

Linha do Oeste - Modernizagao do trogo Mele-

¢as-Caldas da Rainha (Decisao Favoravel Con-

dicionada)

vi

=

Dos Fundos Comunitarios atribuidos a IP para de-
senvolvimento das infraestruturas rodoferroviarias
foi recebido, em 2018, o montante global de 74,9
milhdes de euros.

Apresenta-se, quadro com o conjunto de candida-
turas ativas em 2018.
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o CUSTO TOTAL COMPARTICI-
PERIODO DE ESTADO DA 5
5 PROGRAMA MODALIDADE CANDIDATURA DO PACAO
PROGRAMACAO CANDIDATURA INVESTIMENTO UE
Ligagég Ferroviaria Sines/Elvas (Espanha):
2014-2020 CEF-GERAL Ferrovia Trogo Evora-Caia e Estagdo Técnica ao km Aprovada CE 315446 963 127 716 151
118 da Linha do Sul
2014-2020 CEF-GERAL Ferovia Estudos da Ligacao Ferrovidria Aveiro-Vilar | x5 ce 4433056 2216528
Formoso no Corredor Atlantico - Estudos
Plataforma Logistica Multimodal do Porto de
2014-2020 CEF-GERAL Ferrovia Leixdes (2.2 Fase) - (Estudos do Terminal Aprovada CE 925 000 462 500
Rodoferroviario)
2014-2020 CEF-GERAL | Ferrovia Estudos das Acessibiidades Rodofertoviéras | .45 1400 000 700000
ao Porto de Leixdes
Ligagao Ferroviaria Aveiro-Vilar Formoso
2014-2020 CEF-COESAO | Ferrovia no Corredor Atlantico: Linha da Beira Alta Aprovada CE 547741250 | 375860 046
(Pampilhosa-Vilar Formoso) - Projeto de
Execugdo e Obra
Estudos para o Corredor Internacional Sul
2014-2020 CEF-COESAQ Ferrovia (Sines/Setubal/Lisboa-Caia) inserido no Aprovada CE 2935 000 2494 750
Corredor Atlantico
2014-2020 CEFCOESAO | Ferrovia Ligacao Ferroviaria Sines/Elvas (Espanha): Aprovada CE 73059 035 55839 020
Trogo Evora-Caia (2.2 Fase)
_ ¥ % . Ligagao Ferroviéria Sines/Elvas (Espanha):
2014-2020 CEF-COESAO Ferrovia Troco Sines-Ermidas-Grandola (Obra) Aprovada CE 44 139 899 33736 125
COMPETE . Linha do Minho — Modernizagao do trogo
2014-2020 2020 Ferrovia Nine-Valenga Fronteira (2.2 Fase) Aprovada 86 408 383 67 858 668
B COMPETE . Linha do Norte — Modernizagao do trogo
2014-2020 2020 Ferrovia Ovar-Gaia (2. Fase) Aprovada 159 357 940 118 738 327
B COMPETE . Linha do Norte — Modernizagao do trogo
2014-2020 2020 Ferrovia Alfarelos-Pampilhosa (2 Fase) Aprovada 61170 396 45 446 516
B COMPETE . Linha do Norte - Modernizagao do Trogo
2014-2020 2020 Ferrovia Santana Cartaxo-Entroncamento (2.2 Fase) Aprovada 58968 390 43937690
_ COMPETE . Linha do Norte - Trogo Brago de Prata-
2014-2020 2020 Ferrovia Alverca — Terminal Ferroviario da Bobadela Aprovada 14265030 11059617
2014-2020 COMPETE Ferrovia Linha do Algarve-Eletrificacao Decisdo Favoravel 64816 921 48714673
2020 Condicionada
COMPETE Linha da Beira Baixa - Modernizagao do
2014-2020 2020 Ferrovia Trogo Castelo Branco-Covilha-Guarda (2.2 Aprovada 77 123 558 60571950
fase)
COMPETE . Linha do Douro - Modernizagao do Trogo
2014-2020 2020 Ferrovia Caide-Marco de Canaveses-Régua Aprovada 72 382 140 49179 171
_ COMPETE . Linha do Oeste - Modernizagao do troco Decisdo Favoravel
2014-2021 2021 Ferrovia Melegas/Caldas da Rainha Condicionada 112417 167 43520443
Reordenamento da Plataforma Multimodal do
s Porto de Lisboa
2014-2020 CEF-GERAL Rodoferroviario | Estudos das Acessibilidades ao Terminal de Aprovada CE 600 000 300 000
Contentores do Barreiro
Ligagao Rodoviaria Transfronteirica no
2014-2020 CEF-GERAL Rodovia Corredor Atlantico: Aprovada CE 15 225 000 1522 500

A25-IP5 Vilar Formoso - A-62 Fuentes de
Onoro

Total

1712815128

1089 874 676

Valores em euros.
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6.1.5 Estrutura Patrimonial

No final ano de 2018, o Ativo total ascendia a
26.376 milhdes de euros, maioritariamente cons-
tituido pelo ativo intangivel respeitante a rede de
infraestruturas rodoviarias e pelo Concedente - Es-
tado - Conta a receber referente ao valor da Ativi-
dade em Investimentos de Infraestrutura de Longa
Duragéo (ILD) na Ferrovia.

O Capital Proprio totalizava, a 31 de dezembro de
2018, 6121 milhdes de euros (23%% do Ativo) e
o Passivo Total ascendia 20255 milhdes de euros
(77% do Ativo).

Infraestruturas
de Portugal

No que respeita ao Ativo, verifica-se uma redu-
Gao de 1.755 milhdes de euros face a 31-12-2017
(-6%).

No Ativo Nao Corrente, releva-se o aumento de
233,5 milhdes de euros do ativo intangivel (refere-
se, essencialmente ao direito resultante do Contra-
to de Concessdo Rodoviario).

COBERTURA DO ATIVO

2017
82%

@ PASSIVO

‘ 2018 '

77%

VARIAGAO AY
SSTRATERARATRINONAC = e

Ativo 27 060,4 273818 281315 26 376,2 -17553 -6%
Nao corrente 19 826,0 200339 204443 20677,8 2335 1%
Corrente 72343 73479 76872 56984 -198838 -26%

Capital préprio 3107.9 40842 51496 61211 9715 19%

Passivo 239525 23297,6 22 982,0 20 255,2 -2726,8 -12%
Nao corrente 195190 181137 17 476,0 16 271,1 -1204,9 7%
Corrente 44334 51839 5506,0 3984,0 -1521,9 -28%

Valores em milhdes de euros.
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No Ativo Corrente, houve uma diminuigao de cer-
ca de 1.989 milhdes de euros (-26%) justificada
maioritariamente pela rubrica Concedente Esta-
do - Conta a receber, motivada pela operagao de
compensacgdo realizada em 2018 entre a DGTF e
o Grupo IP, que consistiu na compensagao entre
0 montante a receber pelo Grupo registado no
Concedente — Estado — Conta a Receber e o valor
do servigo da divida dos empréstimos do Estado
concedidos pela DGTF para financiar a atividade
ferroviaria.

No que respeita ao Passivo, de registar uma di-
minuicdo de 2.726,8 milhdes de euros (-12%), sa-
lientando-se a diminuicdo da conta Financiamen-
tos Acionista / Suprimentos em 2.038 milhdes de
euros.

Em 2018 foram realizados aumentos de capital no
montante de 886,1 milhées de euros através de
entradas em numerario, repartindo-se entre 660,2
milhdes de euros para cobertura do investimento
e 225,9 milhdes de euros para servigo da divida,
excluindo empréstimos do Estado.

De referir que no final de 2018 através do oficio
n.2 1091, a Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF), concedeu uma nova moratéria ao paga-
mento do servigo da divida dos empréstimos do
Estado. No que respeita aos empréstimos associa-
dos a componente rodoviaria, a moratéria esten-
de-se até 31 de maio de 2019, para os emprés-
timos cujo vencimento ocorreu em 31 de maio e
30 de novembro de 2018. Para os empréstimos da
componente ferroviaria, a moratoéria foi concedida
até 30 de novembro de 2018. Os diferimentos con-
cedidos neste ambito nao estao sujeitos ao paga-
mento de juros.

6.1.6 Resultados Por Dominio
e Missao

ENQUADRAMENTO

A IP tem por obrigagao a prestagao do servico
publico de gestado da infraestrutura integrante da
Rede Ferrovidria Nacional (RFN), nos termos em
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que nela foi delegada através do Decreto-Lei n.2
104/97, de 29 de abril, mantido em vigor pelo arti-
go 20.2 do n.2 1 do Decreto-Lei 91/2015, conforme
estabelecido no artigo 13.2 da Lei de Bases do Sis-
tema de Transportes Terrestre, aprovada pela Lei
n.e 10/90, de 17 de margo.

Incluem-se nas obrigagdes de servi¢o publico de
gestao da infraestrutura integrante da RFN:

+ A gestao da capacidade da infraestrutura ferro-
viaria;

« O comando e controlo da circulagao;

« A manutencao da infraestrutura ferroviaria;

+ A promogdo, coordenagao, desenvolvimento
e controlo de todas as atividades relacionadas
com a infraestrutura ferroviaria.

O Decreto-Lei n.e 217/2015, de 7 de outubro,
transpos para a ordem juridica interna a Diretiva n.2
2012/34/UE, do Parlamento Europeu e do Conse-
Iho, de 21 de novembro, que estabelece um espa-
co ferroviario europeu unico.

O referido Decreto-Lei define, entre outros, as
condigdes de prestagao de servigos de transporte
ferroviario por caminho-de-ferro e de gestdo da
infraestrutura ferroviaria, bem como o contetdo e
obrigatoriedade de elaboragao e publicagéo, pelo
gestor da infraestrutura, do Diretério de Rede.

Para o desenvolvimento da sua atividade no do-
minio ferroviario, a IP estruturou-se diferenciando
dois segmentos:

+ Gestdo de Investimento: efetuada diretamente
por conta do Estado, compreende a construgao,
instalagao e renovagao da infraestrutura ferro-
viaria, assumindo direitos e responsabilidades
sobre o dominio publico ferroviario, designa-
damente, o estudo, planeamento e desenvol-
vimento dos investimentos em infraestruturas
ferroviarias de longa duragéao (ILD).

+ Gestao de Infraestrutura: prestagdo do servigo
publico de gestdo da infraestrutura integrante
da rede ferroviaria nacional, contempla fungées
como a conservagao e manuten¢ao da infraes-
trutura, gestdo da capacidade, gestdo dos sis-

temas de regulagdo e seguranga, assim como
o comando e controlo de circulagao (atividades
core).

Inclui-se ainda neste segmento Outras Atividades
Complementares relacionadas com a rentabiliza-
cao de outros recursos nao afetos diretamente a
infraestrutura ferroviaria (atividades néo core).

METODOLOGIA

Na qualidade de gestor da infraestrutura ferrovia-
ria, compete a IP garantir, de forma transparente
e ndo discriminatéria, o acesso a infraestrutura a
todos os operadores ferroviarios.

Um dos mecanismos fixados nas disposigoes le-
gais para garantir essa imparcialidade é a obriga-
toriedade de publicacao do Diretério da Rede pelo
gestor da infraestrutura, onde este informa o mer-
cado das condigdes de acesso, servigos oferecidos
e respetivas tarifas a cobrar.

Acresce a esta responsabilidade do gestor, a de-
monstragao de conformidade do modelo de apu-
ramento dos custos diretamente imputaveis com o
Regulamento de Execugao (EU) 2015/909, de 12
de junho.

A sua elaboragado assenta, fundamentalmente, na
desagregacao dos gastos pelos dominios ferrovia-
rio e rodoviario, e no que respeita a ferrovia distin-
guir entre as missdes de investimento, de gestao
da infraestrutura e outras atividades complemen-
tares, conforme se ilustra na figura.

Numa primeira fase procede-se a separagao dos
Custos Totais da IP pelos segmentos Ferrovia e
Rodovia, utilizando uma chave de reparticao para
0s custos que nao podem ser diretamente impu-
taveis.

Na segunda fase os gastos totais da ferrovia da IP
sdo separados nas missdes de Investimento, Ges-
tdo de Infraestruturas Ferroviarias e Outras Ativi-
dades Complementares.

A reparticdo dos gastos entre missdes baseia-se
numa chave de repartigao por missées elaborada
para o efeito e que se aplica a todos os 6rgaos

' Infraestruturas
¥ de Portugal

da empresa, independentemente da natureza dos
gastos.

No ambito do Dominio Ferroviario, os gastos dire-
tamente imputados a Manutengéo e Conservagao
da Infraestrutura Ferroviaria, assim como aos gas-
tos com Subestagdes, Comboio Socorro, Energia
de Tragdo, AMT, Indemnizagdes de Rescisdo por
Mutuo Acordo e Concessdes de Transporte, Recu-
peragao de Materiais, Gestao de Residuos e Traba-
Ihos para Terceiros ndo se aplica esta chave, sendo
0s mesmos contabilizados nos respetivos centros
de custo como pertencentes as missdes de Gestao
de Infraestruturas ou Outras Atividades Comple-
mentares, respetivamente.

Aos gastos da missao de Investimento resultantes
da aplicagdo das chaves de reparticdo adicionam-
se os valores dos materiais de investimento nos
respetivos centros de custo.

Investimento

Gestao
Ferrovia
Infraestrutura

Complementares

Rodovia
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RESULTADOS

Neste enquadramento apresenta-se no quadro seguinte a desagregagao do Resultado Operacional por

Dominio e Missao.

FERROVIA
RUBRICA < OUTRAS [2{e]n]0)V]V.N TOTAL IP
INVESTIMENTO INFF?IEE;?F?U?L\JRA ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

Vendas e Prestagbes de Servigos 19 029 81910 3140 | 1046586 | 1150664
Subsidios & ngloragéo (Indemnizagoes 0 62 904 0 0 62 904
Compensatdrias)
Outros rendimentos 0 0 14 638 81584 96 222
Rendimentos Operacionais 19 029 144 814 17778 1128170 1309 790
Custlovdas mercaqorias vendidas e das 5635 4653 14 262 080 272 381
matérias consumidas
Conservagao, Reparagdo e Seguranga
Rede Rodovidria 0 0 o] 96 874 96 874
Conservagaq, Beparagao e Seguranga 15 66712 3007 0 69 734
Rede Ferrovidria
Outros Fornecimentos e Servigos 1586 27 691 2949 72 485 104711
Externos
Gastos com Pessoal 9735 77 983 6021 32045 125784
Provisdes (aumentos/redugoes) 0 0 -212 16 663 16 451
Imparidades (perdas/reverses) 0 0 -22 876 -803 -23679
Ganhos/Perdas em Associadas 0 0 -5180 0 -5180
Outros Gastos 990 3443 643 7026 12102

Gastos antes de depreciagoes,
financiamento e impostos

Depreciacao e Amortizagoes do 1067 2044 274597 | 277843
Exercicio

Resultados Operacionais

Valores em milhares de euros; ética Contas Individuais IP

17 961

-0

180 482

-37712

-15634

33278

486 370

367 203

669 179

362 769
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6.1.7 Gestao Financeira e Divida

GESTAO FINANCEIRA

Em 2018 manteve-se a centralizagdo da gestao fi-
nanceira das empresas do Grupo IP na esfera da
Direcao de Finangas e Mercados da IP.

O principal objetivo deste enquadramento visa a
gestdo integrada dos recursos financeiros do Gru-
po com vista a otimizagao dos fluxos entre as em-
presas subsidiarias e a empresa-mae. E condicdo
suficiente que cada empresa subsidiaria gira os re-
cursos financeiros que garantam a sua atividade,
mas é condi¢do necessaria que sejam maximiza-
dos de forma a contribuirem para a sustentabilida-
de econémico-financeira da empresa-mae.

Com a centralizagdo da gestdo financeira preten-
de-se igualmente uniformizar praticas e procedi-
mentos quer em termos de gestdo de tesouraria
quer em termos de produgdo de informagao de
gestao para apoio a decisao.

Infraestruturas
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E preocupacio do Grupo IP que 0s processos as-
sociados a gestdo financeira sejam desenhados
dentro do quadro legal em vigor que impende so-
bre empresas do sector publico empresarial (De-
creto-lei n2133/2013) que impode a obrigatoriedade
de aplicar o principio da Unidade de Tesouraria do
Estado (artigo 289) e restricdes a contratagdo de
operagoes de financiamento (artigo 299).

O Grupo IP terminou 0 ano com um total de dis-
ponibilidades de 314,8 milhdes de euros, dos quais
200 milhdes de euros aplicados em Certificados
Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) junto
do IGCP.

DISPONIBILIDADES

Infraestruturas de Portugal 294,5
IP Engenharia 4.8
IP Patrimanio 88
IP Telecom 6,7
Total 314,8
Valores em milhdes de euros.

P

Em relacdo a IP a partir de 2012, a atividade de
gestao financeira da IP tem em consideragéo a le-
gislagao aplicavel as entidades publicas reclassifi-
cadas (EPR) com impactos indiretos sobre a gestao
dos recursos financeiros.

Até a data da fusao juridica (1 de junho de 2015),
tanto a REFER como a EP gozavam do estatuto de
Entidade Publica Reclassificada (EPR), circunstan-
cia que a fusdo nao veio alterar para a IP.

O Orgamento do Estado para 2018 (OE 2018),
aprovado pela Lei n.2 114/2017, de 29 de dezem-
bro, incluiu necessidades globais de financiamento
da IP no valor de 1 143 milhdes de euros.

A IP executou o seu orgamento através da apli-
cagdo da Lei n.e8/2012 (Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso) e legislagdo conexa, cum-
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prindo a obrigagao de comprometer toda e qual-
quer despesa previamente a sua realizagdo tendo
como limites as dotagdes afetas as diversas rubri-
cas orgamentais inscritas no OE 2018.

De referir que a aplicagao de cativos (83,7 milhdes
de euros) sobre determinadas rubricas de despesa
de acordo com o disposto no artigo n.2 4 da Lei do
OE 2018 e de cativos adicionais (18,2 milhdes de
euros) conforme o estabelecido no artigo n.2 5 do
Decreto-lei n.e 33/2018 de 15 de maio, veio con-
dicionar a atividade da IP. Com efeito, o montante
total de cativos aplicado a IP de 101,9 milhdes de
euros concentrou-se no Orcamento de Atividade.
Relativamente ao Orcamento de Projetos, foram
impostas restricoes na utilizagdo das respetivas
dotagdes designadamente autorizagdes prévias da
Tutela Setorial.

Para mitigar estas circunstancias, a IP solicitou:

« Autorizagao para a transicao do saldo de ge-
réncia de 2017, no montante de cerca de 348,4
milhdes de euros, conforme estipulado no artigo
16¢ do Decreto-Lein.2 25/2017 de 3 de margo, a
qual foi concedida em junho;

« Autorizagao para efetuar a alteragdo orgamental
de reforco da componente de manutengdo da
rede ferroviaria, a qual foi objeto de um corte
orgamental significativo (57,7 milhdes de euros)
em sede de Orcamento do Estado aprovado,
conforme estipulado no n.2 15 do artigo 42 da
LEO 2018. A dotagao orgamental nesta rubri-
ca, de 38,2 milhdes de euros, ficou manifesta-
mente aquém das necessidades verificadas, ao
que acresce o facto de, no ano de 2018, este
orgamento ter de ser reforcado devido ao Plano
de combate a incéndios (gestao de faixas com-
bustiveis). Este reforco foi autorizado no final de
margo;

« Autorizagao para a aplicagdo de cerca de 117,3
milhdes de euros do saldo transitado de 2017,
em despesa relativa a indemnizagdo a AEDL -
Auto-Estradas do Douro Litoral, SA e ao paga-
mento do IRC, concedida em dezembro por 77
milhdes de euros;

« Descativagao de 4 milhdes de euros para fazer face
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a despesas com pessoal constante na proposta de
orgcamento da IP. A autorizagao foi também conce-
dida em dezembro tendo permitido fazer face ao
pagamento de salarios e subsidio de Natal;

De salientar a autorizagao concedida, no final de
dezembro, para descativagdo de 97,8 milhdes
de euros para reforgo exclusivo das rubricas de
juros (23 milhdes de euros) e PPP (74,8 milhdes
de euros), a qual foi complementada com a atri-
buigdo integral do valor de Contribui¢do do Ser-
vigo Rodoviario (CSR) orcamentado pela IP para
2018 - 684,4 milhdes de euros.

Foi assim neste contexto que a IP geriu a sua ativi-
dade, procurando minimizar os riscos de execugao
or¢amental, sendo de destacar os seguintes va-
lores com impacto determinante quer do lado da
receita quer do lado da despesa:

RECEITA

Aumento de Capital 886,1
Contribuigdo do Servigo Rodoviario * 684,4
Portagens * 365,3
Indemnizagdes Compensatorias 774
Fundos Comunitarios 758
Dividendos (IP Telecom) 25
Qutros 1435

Valores em milhdes de euros. IVA incluido.
* Deduzido dos custos de cobranga.

DESPESA ‘ 22631
Pagamentos de Investimento em PPP 1464,5
Outros Pagamentos de Investimento ** 95,9
Encargos Financeiros *** 130,2
Amortizagées de Empréstimos BEI 95,3
Qutros 477,2

Valores em milhdes de euros. IVA incluido

** Ferrovia 2020, PETI3+ Rodovirio e Planos de Proximidade (rodovia e
ferrovia).

*** Exclui juros referentes a Empréstimos do Estado.
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OPERAGOES DE AUMENTO DE CAPITAL

As operagcbes de aumento de capital concretizadas em 2018 na IP totalizaram 886,1
milhdes de euros:

Capital Social (DL 91/2015) 2015-06-01 2 555 835 000

Aumentos: 2015 539 540 000

2016 950 000 000

2017 880 000 000

2018-02 450 000 000

2018-04 145 000 000

2018-06 145 000 000

2018-12 146 135 000

Capital Social 2018-12-31 5811510000
Valores em euros.

Estas operagdes visaram a cobertura das seguintes necessidades de financiamento,
sendo que o servi¢o da divida exclui os empréstimos contraidos junto do Estado Por-
tugués:

DOTAGOES DE CAPITAL

[milhdes de euros]

@ INVESTIMENTO
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ESTRUTURA DA DIVIDA FINANCEIRA

Em 26 de dezembro de 2018 através do oficio
n.e 1091, a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF), concedeu a IP uma nova moratéria ao
pagamento do servigo da divida dos emprésti-
mos do Estado. No que respeita aos empréstimos
associados a componente rodoviaria, a moratéria
estende-se até 31 de maio de 2019 para os em-
préstimos cujo vencimento ocorreu em 31 de maio
e 30 de novembro de 2018. Para os empréstimos
da componente ferroviaria, a moratéria foi conce-
dida até 30 de novembro de 2018. Os diferimentos
concedidos neste ambito ndo estao sujeitos ao pa-
gamento de juros.

De acordo com a legislagdo em vigor, o Estado
suporta integralmente os encargos associados a
investimentos em infraestruturas ferroviarias na-
cionais, tendo a IP o direito a ser ressarcida pelo
Estado pelos investimentos realizados em Infraes-
truturas de Longa Duragdo (ILD), as quais sao de
Dominio Publico Ferroviario.

O artigo 129.° do Or¢amento do Estado para 2018,
aprovado pela Lei n° 114/2017, de 29 de dezem-
bro, veio permitir o enquadramento legal para a
regularizagdo de créditos, por contrapartida de di-
vidas a empresas publicas resultantes de investi-
mentos em ILD.

Em dezembro de 2018, a IP celebrou com o Esta-
do o Acordo de regularizagao do servigo da divida
relativo aos empréstimos do Estado associados a
componente ferroviaria (2 200 milhdes de euros
de capital e 115,4 milhdes de euros de juros), por
compensagao com os investimentos em ILD rea-
lizados por conta do Concedente em montante
equivalente. Este Acordo produziu os seus efeitos
a 30 de novembro de 2018.

Apbs esta operagao de regularizagao, a divida finan-
ceira do Grupo no final de 2018 fixou-se em 5 745
milhdes de euros, o que significa um decréscimo de
2 295,3 milhdes de euros face aos 8 040 milhdes
de euros de dezembro de 2017, conforme grafico
seguinte:

EVOLUGAO DA DIVIDA FINANCEIRA
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A redugao da divida acima mencionada divide-se
da seguinte forma:
+ 2 200 milhdes de euros de amortizagbes dos
empréstimos do Estado;
+ 95,3 milhdes de euros de amortizagbes dos em-
préstimos contraidos junto do BEI.
No gréfico seguinte detalha-se o total do valor da
divida por tipo de empréstimo:
TIPOLOGIA DE FINANCIAMENTO
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O peso da divida financeira do Grupo que beneficia
de garantia do Estado Portugués é de 45% do total
da divida. Neste universo, encontram-se a totali-
dade dos empréstimos BEI e trés emissoes obri-
gacionistas que totalizam 1,6 mil milhdes de euros.

Os empréstimos concedidos pelo Estado des-
de 2011 com vencimento em 2016, 2017, 2020
e 2021, tém um periodo de caréncia de juros de
cerca de 12 meses e um plano de reembolso que
varia entre 8 e 12 prestagdes de capital iguais e
sucessivas. O regime de taxa de juro é o de taxa
fixa.

Os empréstimos BEI tém um plano de amortiza-
Gao com prestagdes de capital, iguais ou diferentes
mas sucessivas, permitindo o alisamento do perfil
de amortizagao da divida.

Os empréstimos obrigacionistas foram contratados
a taxa fixa e o seu reembolso é efetuado numa Uni-
ca prestagdo de capital na sua maturidade (bullet).
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O reembolso dos empréstimos obrigacionistas
ocorrera em 2019, 2021, 2024, 2026 e 2030, impli-
cando o seu refinanciamento nesses anos.

Como se pode observar no grafico seguinte, as
amortizagdes previstas para 2019 apresentam um
valor bastante superior aos anos seguintes, refle-
tindo a moratéria até maio sobre o servigo da divi-
da dos empréstimos do Estado para a componente
rodoviaria.

AMORTIZACOES
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No final de 2017 e 2018, a carteira de divida do
Grupo distribuia-se, por regime de taxa de juro, da
seguinte forma:
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Em 31 de dezembro de 2018, o Grupo IP ndo deti-
nha qualquer instrumento de gestao de risco finan-
ceiro. No entanto, face a composigao da carteira,
considera-se que o nivel de risco de taxa de juro
a que o Grupo IP esta exposto é muito reduzido.

Em outubro e na sequéncia da melhoria da nota-
cao de rating da Republica Portuguesa, a Moody's
Investors Service alterou a notagao de risco da IP
de Ba2 (Positive) para Bal (Stable), como conse-
quéncia dos seguintes fatores:

« Papel critico que a IP desempenha na gestao
das redes ferroviaria e rodoviaria de Portugal;

+ Supervisdo efetiva por parte do Governo tendo
como corolario a inclusdo da IP no perimetro de
consolidagdo orgamental do Estado;

» Expetativa de que o Estado continuard a as-
segurar atempadamente o suporte financeiro
sempre que necessario;

» Manutengdo de elevado nivel de endividamen-
to e insuficiente capacidade de gerar cash flow.

ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Para a analise dos resultados financeiros, conside-
ra-se a otica do Resultado Financeiro Global que
parte dos resultados financeiros constantes na De-
monstragdo do Rendimento Integral e ignora os
movimentos contabilisticos (réditos) com reflexo
na Demonstragdo da Posi¢do Financeira relaciona-
dos com i) o débito de juros ao Concedente (no
caso da ferrovia) e ii) com a capitalizagao de juros
relacionados com as PPP (no caso da rodovia). Esta
Gtica da a perspetiva real da performance da ativi-
dade de gestao de divida e risco do Grupo.

No quadro seguinte detalha-se a performance fi-
nanceira do Grupo IP a 31 de dezembro de 2018.




RESULTADO FINANCEIRO
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O resultado financeiro global do Grupo IP, antes
de imputagdo ao concedente, foi de -319 milhdes
de euros, traduzindo um desagravamento de 33,8
milhdes de euros face ao ano anterior.

Para esta evolugdo destaca-se o decréscimo dos
encargos financeiros relativos a alta prestagao, tan-
to na componente de concessdes como de sub-
concessoes. A diminui¢do dos encargos financeiros
subjacentes as subconcessdes, no montante de
18,7 milhdes de euros, resulta da atualizagao fi-
nanceira da divida as subconcessionarias pela obra
e servigos prestados, a qual tem vindo a reduzir-se
com os pagamentos de remuneragdo por disponi-
bilidade.

Se ao resultado financeiro global, se retirar a com-
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ponente associada a subconcessées por se tratar
de encargos com a atualizagdo financeira da divi-
da as subconcessionarias ndo consubstanciada em
contratos de financiamento celebrados pela ex-EP,
aquele agregado totalizaria -146,2 milhdes de eu-
ros contra os -161,3 milhdes de euros em dezem-
bro de 2017, refletindo uma recuperagao de 15 mi-
Ihdes de euros cujo principal fator explicativo é a
redugdo do stock de divida dos empréstimos BEI e
as sucessivas moratérias sobre o servico da divida
dos empréstimos contraidos junto do Estado, as
quais isentam a aplicagado de juros sobre os respe-
tivos diferimentos.

A evolugdo da taxa de juro média anual de finan-
ciamento do Grupo IP para o periodo 2014-2018
foi a seguinte:

Encargos financeiros

1427 157.5 194,4 2455 307.0

Taxa média de financiamento (%)

1.8% 1.9% 23% 29% 3.2%

Valores em milhdes de euros.

A taxa de juro média de financiamento para 2018
fixou-se em 1,8%. Para esta evolugdo contribuiu
essencialmente o nao vencimento de juros sobre o
servigo da divida dos empréstimos do Estado ob-
jeto de moratéria.

Em 2018, a Lei do Orgamento do Estado estabe-
lece que o crescimento global do endividamento
das empresas publicas fica limitado a 2%, conside-

rando o financiamento remunerado corrigido pelo
capital social realizado.

O ne 4 do artigo 146.2 do Decreto-Lei de Exe-
cucdo Orgamental define a férmula de cal-
culo para o apuramento do crescimento glo-
bal do endividamento das empresas publicas
integradas no setor empresarial do Estado:

(FR- FR,_)+(Capital, - Capital_) - NovosInvestimentos,
FR,_, + Capital ,
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6.2 Capital Humano

No quadro seguinte apresenta-se um resumo
comparativo entre 2018 e 2017 dos principais in-
dicadores relativo ao Capital Humano e Formagao

PASSIVO REMUNERADO
VALORES (M€) VALOR do Grupo IP:

VARIAGAO 18/17

Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrente)* 57451 80404 -22953 -29%
+ do qual concedido pela DGTF 25158 47158 -2200,0 -47% TIPO DE CONTRATO | GENERO
Aumentos de Capital por dotagao 58115 49254 886,1 18%
Total d laborad N2 3697 3644
Aumentos de Capital por conversao de créditos - - - 0% otal de colaboradores
F 238 238
Novos Investimentos 59,5 Colaboradores por Género %
M 76,2 76,2
Limite de crescimento do endividamento -11.3% A termo 01 01
Colaboradores por Tipo de Contrato %
*Ao valor nominal. Sem termo 99.9 99.9
F 66,7 60,0
A termo
O cumprimento do racio em 2018 para a IP deve- Colaboradores por Tipo de Contrato o M 333 40,0
N = - . . o
se a operagao de compensagdo concretizada em (por género) F 238 238
dezembro que permitiu regularizar parte da divida Sem termo v 262 762
da empresa por conta dos investimentos em ILD. ’ -
F 36,1 36,5
. = Colaboradores por Cargos de Diregao %
No q_uadro abaixo, apresenta-se a evolugdo do M 63,9 635
crescimento do endividamento para os anos an- Evolucan do Nivel Etaro Med e o5
. . - volugao do Nivel Etario io anos ! E
teriores de acordo com o método de calculo em ¢
vigor em cada um dos perl’odos. Evolucao do Nivel de Antiguidade anos 229 236
Evoluggo do Indice de Formagao Superior % 339 34,3
F 44759
Total de Horas H
M 109 148
Taxa de Absentismo % 433 5.18
Total de Colaboradores Sindicalizados .2 1690 1727
Entradas 2 40 20
Saidas N2 78 73
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6.2.1 Emprego

EVOLUGAO DO EFETIVO

Em dezembro de 2018, o Grupo IP contava com
3644 colaboradores, o que se traduz numa redu-
¢ao de 53 efetivos (-1,4%) face ao que se verificava
em dezembro de 2017.

UNID. ‘ 2017 ‘

Total de colaboradores N2 3697 3644

No quadro abaixo (inclui CAE) pode-se observar a
distribuicdo do efetivo por tipo de contrato e por
grupos funcionais.

CARATERIZACAO MAé\lEéTO DIRIGENTES

TECNICOS
SUPERIO-
RES

ASSIST
TECNICOS,
TEC NIVEL

INTERM E PESS
ADMINISTRATIVO

ASSIST

OPERACIONAIS,

OPERARIOS E
PESS AUXILIAR
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ENTRADAS E SAIDAS

Em 2018 ocorreram 73 saidas do Grupo IP, das
quais 21 tiveram origem em Rescisées por Mutuo
Acordo. Quanto ao grupo “Outros Motivos”, salien-
tam-se as 32 saidas por Reforma, que materializam
o envelhecimento do efetivo

" Infraestruturas
¥ de Portugal

ENTRE 30 E 50

< 30 ANOS > 50 ANOS

MOBILIDADE

Regresso

ANOS

Admissao 1 2 7 1
Saidas por Mutuo Acordo 2 1 3 15
Saidas por Iniciativa do Trabalhador 1 7 1
Saidas por Caducidade de Contrato

Saidas por Outros Motivos 4 3 8 28

A estratégia da empresa passa por estabilizar o
efetivo atual, com reforcos pontuais em areas criti-
cas, nas quais se destacam as organicas operacio-
nais: circulagdo e manutencgdo de infraestruturas.

TURNOVER (TAXA DE ROTAGAO)

O turnover permite medir a relagdo entre entradas
e saidas de trabalhadores de uma empresa:

TAXA DE ROTAGCAO POR GENERO

(Entradas + Saidas/2)/Efetivo final por Género

1,44% 1.22%

INDICES DE ROTATIVIDADE ‘

indice de Rotagéo de Pessoal
Efetivo final/(Efetivo inicial + Entradas + Saidas)

Através da analise a informagao sobre a rotativida-
de, sobressai a queda da Taxa de Cobertura entre
entradas e saidas (de 51,3% para 27,4%), refletindo
o ciclo de 38 admissdes do exterior concretizadas
no final de 2017 e que ndo pode ser replicado em
2018.

Taxa de Cobertura
(Entradas/Saidas x 100)

Taxa de Mobilidade Total
(Entradas + Saidas)/Efetivo final x 100

0,96 0,96
51,3% 27,4%
3,19% 2,55%
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ESTRUTURA ETARIA E DE ANTIGUIDADE

A idade média do universo de colaboradores do
Grupo IP situa-se nos 50,5 anos de idade, quando
no final de 2017 era de 49,6 anos. Na pratica, o
efetivo envelheceu aproximadamente um ano.

Através da tabela abaixo, é possivel avaliar a distri-
buicao por faixa etaria dos diversos grupos funcio-
nais do efetivo do Grupo.

ESTRUTURA ETARIA

MANDATO
CAE

DIRIGENTES

Constata-se que existe uma aproximagao entre o
namero de colaboradores com idades compreen-
didas entre os 30 e 50 anos (1763 no total) e os
que tém mais de 50 anos (1865), embora seja de
salientar que, a nivel dos cargos dirigentes, o esca-
la0 etario intermédio representa o dobro do mais
elevado.

Verifica-se ainda que a faixa etaria abaixo dos 30
anos mantém um peso residual no efetivo (0,7%),
mesmo considerando as contratagdes de novos
trabalhadores feitas em 2017.

ASSIST

TECNICOS,

TECNICOS TEC NiVEL
SUPERIORES | INTERM E PESS
ADMINISTRA-

TIVO

ASSIST
OPERACIO-
NAIS,
OPERARIOS E
PESS AUXILIAR
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MOBILIDADE 2018

O ano de 2018 foi de continuidade no que respeita
aos processos de mobilidade interna nas empresas
do Grupo, nao se tendo verificado alteragdes signi-
ficativas da composicdo das equipas e das neces-
sidades de recursos humanos que vinham sendo
identificadas em anos anteriores.

Com efeito, e tal como referido em anteriores re-
latérios, a insuficiéncia de recursos humanos com
determinadas competéncias vem-se acentuando,
facto que esta diretamente relacionado com a ele-
vada média etaria da empresa, os condicionalis-
mos legais ao recrutamento que impendem desde
2011 e as crescentes exigéncias que se vém co-
locando no ambito das intervengdes relacionadas
com os grandes investimentos em curso, materia-
lizadas nos Programas Ferrovia 2020 e PNI2030,
que requerem equipas adequadamente dotadas
em numero e do ponto de vista de competéncias
técnicas.

A falta de recursos humanos e a necessidade de
reforco de competéncias ndo se verificam apenas
nas areas core mas sdo generalizadas a diversas
outras areas da empresa, nomeadamente as cor-
porativas e de suporte ao negdcio, o que retrai os
processos de mobilidade interna pelas dificuldades
de dispensa que cada area sente, afetando assim
uma desejavel rotacdo de competéncias.

Nao obstante as dificuldades referidas, destaca-
se o esfor¢co colocado nas reconversdes e reco-
locagbes profissionais, por forma a dar resposta a
necessidades de conciliagdo da vida profissional e
pessoal, essencialmente no ambito da mobilidade
geografica mas também adaptagdo e desenvolvi-
mento profissional dos trabalhadores, traduzindo-
se estas Ultimas em movimentagdes para postos
de trabalho mais desafiantes.

" Infraestruturas
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Fruto de processos iniciados em 2017 (com a de-
vida autorizagao das tutelas), relativos a concursos
profissionais em carreiras puricategorias, com o
objetivo de ajustar o efetivo nas fungdes de cariz
operacional mais elevadas que dizem respeito as
“chefias intermédias”, cujas atribuicdes de super-
visdo, inspecao e fiscalizagdo constituem hoje uma
vertente essencial das atividades de manutencao
da infraestrutura, foram em 2018 promovidos 18
colaboradores na area da Circulagao Ferroviaria, e
iniciados os exigentes processos de formagéo para
mudanca de categoria de outros concursos, de que
resultardo promogoes e evolugdes profissionais ao
longo de 2019.

Contudo, e tendo e conta a manifesta insuficiéncia
de recursos humanos na Empresa, os concursos
internos nao bastam para suprimir as necessida-
des, pelo que o recrutamento externo assume,
no atual contexto, uma importancia acrescida no
que respeita a reposicao de recursos humanos
qualificados do refor¢o de competéncias criticas
ao rejuvenescimento do efetivo e transmissdo de
know-how especifico do negécio. E importante,
neste aspeto, salientar que a maioria das fun¢des
da empresa, no ambito técnico e operacional, que
atuam diretamente nas areas de gestdo de infraes-
truturas e comando da circulagao ferroviaria reque-
rem, independentemente do nivel de habilitagdo,
intensa formagdo especifica sobre o negécio, no-
meadamente quanto a regulamentagao aplicavel a
atividade.

Resultado de processos autorizados no ano ante-
rior, concluiram-se em 2018 as admissdes entao
previstas, com a entrada de dois Engenheiros Civis
e um Encarregado de Manutencéo para reforgo da
area de Via (manutengao ferroviaria).
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O processo de renovagao de recursos humanos urge,
considerando que a cada ano que passa, fruto do
envelhecimento verificado na empresa (cuja idade
média se situa nos 50,5 anos), aumenta o nUmero
de interessados em sair ou aceder a reforma, prin-
cipalmente nos grupos profissionais que operam no
“terreno” e cujas fungdes sdo de maior desgaste fisi-
co, mas também dos técnicos superiores mais qua-
lificados e com profundo conhecimento do negécio,
sendo crucial garantir um processo integrado de en-
tradas e saidas, que possa proporcionar um periodo
de sobreposicao para passagem de conhecimento
(note-se que existe um conjunto de situagdes que
a empresa nao pode suster, como sejam saida por
iniciativa do trabalhador, acesso antecipado a reforma
ou inaptiddes fisicas para o trabalho).

No final de 2018 a IP apresentou a Tutela pedido
de recrutamento externo para 26 colaboradores
considerados prioritarios para fazer face as neces-
sidades imediatas de refor¢o de equipas de enge-
nharia e operacionais.

6.2.2 Dialogo Social

As matérias de cariz social na empresa merecem
especial atengdo, com destaque para a promogao
da articulagdo com organizagdes representativas
dos trabalhadores, e no desenvolvimento de agdes
no ambito dos beneficios sociais e das condigdes
das instalagdes sociais colocados ao dispor de to-
dos os trabalhadores.
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Estdo criados canais de comunicagdo
entre a Empresa e as Organizacoes Re-
presentativas dos Trabalhadores (ORT),
através dos quais sao partilhadas as ne-
cessarias matérias e informagoes, sendo
todas objeto de adequado tratamento.

SINDICALIZAGAO

Através da taxa de sindicalizagdo é possivel afe-
rir a relevancia que os sindicatos tém na vida da
empresa, maioritariamente na area ferroviaria. Em
dezembro de 2018, verificou-se um total de 1727
colaboradores sindicalizados, o que representa
47% do universo dos trabalhadores do Grupo e
traduz um ligeiro aumento face ao ano anterior,
quando a taxa de sindicalizagao era de 46% (1690
trabalhadores sindicalizados).

TAXA DE SINDICALIZAGAO - GRUPO IP

2018

@ NAO SINDICALIZADOS

53%

[0}

PAZ SOCIAL

Apesar da elevada percentagem de trabalhadores
sindicalizados e do elevado numero de organiza-
cOes sindicais que os representam, a IP mantém
um bom relacionamento com todas as (ORT) -
Sindicatos e Comissdes de Trabalhadores (da IP e
da IPT).

Em 2018, manteve-se com as ORT um clima de
constante dialogo, com vista a negociacao de um
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) que permita a
aplicagdo de um Unico regime laboral em todas as
empresas do Grupo (assinale-se que atualmente
coexistem 7 regimes laborais). Deste didlogo re-
sultou um processo negocial intenso, que permitiu
avangos importantes no texto do clausulado geral
do que sera o futuro ACT.

A preponderéancia do didlogo e a predisposicao
para a paz social permitiram, em 2018, que das
doze greves decretadas pelos sindicatos fossem
suspensas oito pelas ORT que as convocaram.
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Em 2019, a IP continuara a trabalhar na construgao
do novo Acordo Coletivo de Trabalho, entrando na
fase da negociagao do novo Regulamento de Car-
reiras, instrumento fundamental a uniformizagao
dos enquadramentos funcionais vigentes na em-
presa (de 109 categorias para 17), bem como no
aprofundamento do didlogo social entre a empresa
e as ORT, sempre na busca de plataformas de en-
tendimento que conduzam a solugdes consensuais
e geradoras de mais-valias para trabalhadores e
Empresa, com reflexos no bem-estar e produtivi-
dade.

BENEFICIOS SOCIAIS

Durante o ano de 2018, a IP manteve e reforgou
o plano de beneficios sociais que tém vigorado na
empresa nos Ultimos anos, e que visa proporcio-
nar aos seus trabalhadores um conjunto de apoios
complementares a remuneragao, em areas sociais
importantes como a salude, educagao, cultura e
desporto.

BENEFiCIOS SOCIAIS 2017 ‘ 2018
Seguro de Saude € 1293911 1291317
Seguro de Acidentes Pessoais € 18 333 18 228

Gastos € 344181 374510
Infantario

Criangas N2 65

Gastos € 201 380 173 340
Subsidio de Pré-Escolaridade

Beneficiarios (aprox.) N2 400

Gastos € 291600 175 900
Bolsas de Mérito

Beneficiarios Ne 682 395
Passes Escolares Beneficiarios Ne 54
Viagens Longo Curso (ambito escolar) Beneficiarios N2 19

Casa do Pessoal € 120 000 150 000
Apoios a entidades diretamente ligadas a Empresa e aos Trabalhadores

Outras Entidades € 19 000 21500
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SAUDE

E importante referir que a IP é uma empresa com
uma assinalavel dispersdo geografica dos seus tra-
balhadores, com um tipo de atividade operacional
sujeita a riscos profissionais e de significativo des-
gaste fisico. Neste sentido, um beneficio como o
seguro de saude surge com um papel reforgado,
na medida em que possibilita um acesso facilitado
a cuidados de satde em qualquer ponto do pais.

- Seguro de Saude

O seguro de salde proporciona o acesso a
uma rede convencionada de cuidados de satde
muito abrangentes, com cobertura de 90% das
despesas. As consultas realizadas fora da rede
convencionada beneficiam também de compar-
ticipagao, ficando esta limitada a 50%. O seguro
prevé a possibilidade de inclusdo de familiares
do colaborador, ficando nestes casos o prémio a
cargo deste;

- Seguro de Acidentes Pessoais

Cobre qualquer tipo de riscos profissionais e
extra- profissionais de invalidez permanente ou
morte.

EDUCACAO

Neste ambito, a empresa apoia os seus trabalha-
dores na fase de pré-escolaridade dos seus filhos,
dada a relativa escassez de oferta da rede publi-
ca nesta area, bem como incentiva e fomenta o
atingimento de boas classificacbes durante todo o
ensino secundario e superior, consciente de que o
bom desempenho escolar se podera traduzir em
melhores perspetivas académicas e profissionais:

« Infantario

a IP dispde de uma infraestrutura propria (In-
fantario “O Ninho”), preferencialmente vocacio-
nada para os filhos de colaboradores, mas que
aceita igualmente inscri¢gdes vindas do exterior,
como forma de potenciar a capacidade instalada
para servir a comunidade; em 2018 acolheu, em
média, 60 criangas;
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+ Subsidios de Pré-Escolaridade

atribuido mensalmente a filhos e equiparados
dos trabalhadores, dos 4 meses aos 6 anos, e
que frequentam creches, jardim-de-infancia ou
amas reconhecidas pela seguranga social. O va-
lor/crianga destes subsidios varia entre os 30€
e 90%€, de acordo com o nivel de remuneragao
auferida pelo colaborador e em 2018 permitiu
apoiar cerca de 316 criangas;

« Bolsas de Estudo

atribuida aos filhos e equiparados dos traba-
Ihadores que consigam obter uma média igual
ou superiores a 14 valores entre o 102 ano de
escolaridade e o final do ensino superior. Em
2018 foram concedidas 395 bolsas de mérito de
classificagao, por referéncia ao ano letivo 2017/
2018;

Como complemento destes apoios sociais a es-
colaridade, a IP concede passes de estudante aos
filhos dos trabalhadores que deles necessitem. Em
2018 foram atribuidos 59 passes escolares, aos
quais acrescem 21 beneficiarios de duas viagens
semanais em comboios de Longo Curso.

CONCESSOES DE VIAGEM

Os trabalhadores ao servigo da IP oriundos da fer-
rovia mantiveram, nos termos previstos na lei, o
direito a viajar gratuitamente no transporte ferro-
viario. Trata-se de um beneficio de extrema rele-
vancia no ambito da atividade profissional, uma
vez que esta exige deslocagdes frequentes por
toda a rede ferroviaria.

APOIO ASSOCIATIVO

Em 2018, foram concedidos apoios no montante
de 21500 euros, distribuidos entre alguns grupos
desportivos de cariz ferroviario e a Associacao dos
Lares dos Ferroviarios, tendo sido atribuido um
subsidio a Casa de Pessoal da IP no montante de
120000 euros.

6.2.3 Diversidade e Oportunidades

IGUALDADE ENTRE HOMENS E MULHERES

O sector ferroviario sempre foi marcado pelo ele-
vado peso da populagdo masculina nos seus qua-
dros. Este facto deve-se sobretudo a natureza da
atividade desenvolvida nas suas areas operacio-
nais, onde estava concentrada a maioria dos cola-
boradores da ex-REFER.

Janarodovia, o desequilibrio entre o peso dos dois
géneros era menor: cerca de 55% de populagao
masculina, face a 45% de populagdo feminina, no
final de 2014. Consequentemente, trés anos apos a
fuséo, a IP tem uma distribuicdo entre géneros de
76% (homens)/24% (mulheres).

Infraestruturas
de Portugal

A nivel dos cargos dirigentes constata-se um maior
grau de paridade entre ambos os géneros: mais de
um tergo das chefias sdo mulheres.

No respeitante as diferengas de vencimentos base
entre homens/mulheres, ndo existem desvios sig-
nificativos, salvo na carreira de Assistentes Ope-
racionais, Operarios e Pessoal Auxiliar, justificado
pelo facto de a populagdo feminina estar predo-
minantemente concentrada nas Guardas de Pas-
sagem de Nivel, categoria com o vencimento mais
baixo.

Feminino 83

36,1% 84 36,5%

Masculino 147

63,9% 146 63,5%

Feminino 880 23,8% 868 23,8%
Masculino 2817 76,2% 2776 76,2%
3697 3644

LEQUE SALARIAL POR

CARGO/CARREIRA E GENERO SALARIO LEQUE SALARIO LEQUE
MEDIO SALARIAL MEDIO SALARIAL
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PARENTALIDADE

O equilibrio entre o tempo de trabalho e o tem-
po consagrado a familia é explicitado através de
indicadores como aqueles que estdo ligados a pa-
rentalidade, nomeadamente as taxas de retorno ao
trabalho e de retencao dos trabalhadores que go-
zaram licenga de parentalidade num dado periodo:

a) N2 colaboradores com direito a licenca

F 16 15

°
parental durante o ano N M 61 45
b) N.2 colaboradores que voltaram ao servico Ne F ° °
apos licenga parental, ainda durante o ano ) M 50 38
) N2 colaboradores que voltaram ao servico apés F 14 11
licenca parental (gozada durante o préprio ano) e Ne

continuam a trabalhar 12 meses apds o regresso ao ) M " 40
trabalho

d) Taxa de retomno ao trabalho dos colaboradores % F s 60
apos licenga parental (d) = b/a ° M 82 84
e) Taxa de retengdo 12 meses apo6s o0 gozo da licenga % F 82 92
parental (e) = ¢ (n)/b (n-1) : M 86 80

NAO NACIONAIS

O mapa COLABORADORES NAO NACIONAIS
permite quantificar os colaboradores estrangeiros
ao servigo do Grupo IP.

COLABORADORES NAO NACIONAS

De paises da Unido Europeia

De paises de Lingua Oficial Portuguesa

Outras nacionalidades
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COM DEFICIENCIA

O mapa COLABORADORES PORTADORES DE
DEFICIENCIA permite quantificar os colaboradores
com deficiéncia ao servigo do Grupo IP.

Colaboradores portadores de deficiéncia

CONCILIACAO TRABALHO/FAMILIA

A IP possui uma cultura de conciliacao
trabalho e familia que tem expressao
em varias praticas; a interagcdo com os
colaboradores vai além da componente
retributiva e abarca dimensdes que ex-
travasam a profissional.

Destacam-se algumas dessas iniciativas:

+ Mobilidade interna que permite a aproximagao
de colaboradores a zona de residéncia;

« Existéncia de creche/infantario da empresa nas
instalagdes da sede;

+ Programas de apoio a frequéncia do ensino
pré-escolar, de atribuicdo de bolsas de mérito,
organizagao de atividades para os descenden-
tes (Programa de Ocupagao de Tempos Livres
durante as férias de Verdo e Pascoa, por ex.);

« Reforco de acessibilidades através de transporte
especifico a locais de trabalho com maior con-
centragao de trabalhadores e menor servigo pu-
blico de transportes;

« Acesso facilitado a cuidados de saude;

« Complemento de subsidio de doenca;

« Criagdo de medidas concretas, e ndo obrigato-
rias, de incremento a uma parentalidade positi-
va e partilhada;

« Formacgdes internas relativas a bem-estar e sat-
de no trabalho;

' Infraestruturas
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Medidas de adaptabilidade de horario de traba-
Iho;

Disponibilizagdo de protocolos comerciais nas
areas da educagdo, saude e desporto, lazer e
utilidades, com descontos para os colaborado-
res do grupo IP;

Acesso a eventos culturais e de lazer;
Prestagao de um conjunto de servigos nas ins-
talagbes da sede da Empresa facilitadores das
rotinas diarias (Refeitério, Ginasio, Grupo Coral,
Servigos diversos (lavandaria/engomadoria, sa-
pateiro, manicure, venda de produtos hortico-
las/biolégicos, farmacia, entre outros);

Médico de Clinica Geral interna.

RELATORIO DE GESTAO 2018 | 139



06.2.4 Seguranga e Condig()es no ros, Prestadores de Servigo e Subconcessiona-
Trabalho rios, que desenvolvam atividades proximo da

linha-férrea em exploragao.

« Exposicao itinerante, no ambito da comemora-

No sentido da promogao da seguranga no contexto - . o X
cao do dia 28 de Abril, Dia Nacional da Preven-

do trabalho destacam-se as principais atividades

promovidas e desenvolvidas no ano de 2018: geo da Seguranca no Trabalho, que percorreu iy e 2 e sl
as instalagdes do Grupo IP de Sul para Norte, %
+ Fichas de Analise de Risco (40), que definem desde Tunes até Vila Real e que assinala as in-
o conjunto das medidas preventivas e de pro- formagbes de seguranga mensais produzidas no
tegao a ser implementadas para a garantia da periodo de 04.2017 a 04.2018.
execugéo dos trabalhos em seguranca. + Verificagdo da programacido de medidas de se-
+ Informacbes de seguranga mensais, que se des- guranga previstas na Instrucdo de Exploracéo Ty oo B e
tinam as equipas operacionais. As informagoes Técnica ne 77 para trabalhos na via-férrea e sua B 4 e w i@ @ @ @
destinam-se a ser afixadas nos painéis que se proximidade através do sistema ePost (107 ve- s osouruowEo £ -7
encontram distribuidos em cerca de 90 instala- rificages). q‘?y o T r—
¢oes das equipas operacionais. « Notas informativas sobre Ordens Diarias de Tra- R o
+ Cartaz “Se tiver que atravessar escolha o me- balho, relativas a correta programagao de medi- %
Ihor lugar” que tem como objetivo sensibilizar das de seguranga para trabalhos na via-férrea e b
para a adogao de comportamentos seguros, no sua proximidade.
atravessamento da linha-férrea, devido ao risco . (Consulta aos Trabalhadores no ambito da sequ-
de atropelamento ferroviario. ranca no trabalho, com o objetivo de promover
O cartaz destina-se a todos os Colaboradores, o envolvimento e participagdo dos Colaborado-
Empresas de Transporte Ferroviario, Empreitei- res.

quer a0 nivel da produtividade e até no contexto familar € social 18 MEDIDAS PREVENTIVAS A IMPLEMENTAR

Aproveitar  planear o tempo Estabelecer tempo para == Manter escolhas 4 B 5
disponivel para as pessoas participar em atividades regulamente saudivels de reger-se por um padido.
que sio importantes para si que goste alimentos e normal de refeia

bebidas diumas/noturnas

SneeTern (7 A refeigdo principal deve Tomar o pequeno-aimogo Ingeri dgua regularmente
€25 06:00 e tentar comer einas. antes de ir dormir de dia ajuda aprevenir
o nicio @ fm do tumo do que em gorduras e juda  evitar que acord desidratacdo, responsivel

| e
cafeina durante o trabalho,
deve tom-la apenas no
iniclo do tumo.

Quando for dormir, As refeicdes devem 1 3 Manter uma rotina de 1 6 Relaxar tomando um 1 7
deve manter o quarto ser ligeiras e de ficil cafeina e bebidas son0 0 mais importante Banho ou duche antes
escuro e com digestéo para quem trabalha por de se deitar
temperatura pemar tumos - mantendo os
confortivel e Dormir uma sesta antes organismo algumas horas ‘mesmos hordrios de sono Noporods o dscene, 4] @
eliminar/reduzir todo de trabalhar de noite apés a ngestio e podem quando trabalha de dia e v ———
o nido exterior ajuda a manter-se ativo causar a sensagdo de 05 mesmos quando telefone de forma a ndo.

 com energia durante o alert, nterferndo assim trabalha de noite

tumo da noite comosono. notificagdes ndo urgentes

A B

" Infraestruturas.
<V e Porugal

a
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Utilize sempre os LOCAIS DESTINADOS

ao atravessamento das linhas-férreas
PASSAGENS SUPERIORES

PASSAGENS INFERIORES

ONDE EXISTA SINALIZACAO PERMISSIVA

OITO

ESTADIOS
DE FUTEBOL

Um comboio que circule a 60 km/h necessita
de uma distancia superior a 850 m para parar
um percurso equivalente a oito estadios de futebol

" Infraestruturas
) de Portugal

Desenvolvimento de agbes de formagdo, com o
objetivo de desenvolvimento de competéncias,
nos seguintes dominios:

Ne Ne

EORMAGAO) SESSOES | FORMANDOS
Seguranga para trabalhos na via-férrea 16 209
e proximidade (IET77 e DO)
Seguranga para trabalhos na rodovia e

. 12 188
sua proximidade
Equipamento de Protegéo Individual 6 86

Reciclagem de Utilizagdo de Motosser-
ras e Motorrogadoras (Em colaboragéo 15 91
com o COM Norte/Centro/Sul)

Técnicas de trabalho em altura 8 91

Seguranga no Transporte de cargas
contentorizadas - TFMBobadela

Sensibilizagao sobre poeiras ferrosas
no TFMLeix6es

Normas de seguranca no TFMLeixdes 1 9

Realizagdo de visitas as equipas internas com
o objetivo de promover a implementagao das
medidas de seguranga, sensibilizar para adogao
de comportamentos seguros, promover a parti-
cipagao dos Colaboradores e identificar, em con-
junto, eventuais oportunidades de melhoria (44
visitas).

Realizacdo de auditorias de 12 parte com o ob-
jetivo de verificar a implementagdo do procedi-
mento definido relativamente as caracteristicas
e verificagdo dos equipamentos de protegao
coletiva utilizados pelas Equipas de Catenaria e
Energia de Tragdo e também dos EPC existentes
nas Subestacoes de Tracao Elétrica (trés audito-
rias).

' Infraestruturas
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« Andlise dos dados estatisticos relativos a sinis-
tralidade laboral com o objetivo de identificar as
principais causas, lesdes e gravidade associadas
aos acidentes de trabalho, de forma a estabele-
cer prioridades de atuagdo em matéria de pre-
vengao e promogao da seguranga no contexto
do trabalho.

SINISTRALIDADE LABORAL - PRINCIPAIS
INDICADORES 2018

O total de acidentes de trabalho registados em
2018, para um universo de 3644 colaboradores do
Grupo IP correspondeu a um total de 138, reparti-
do conforme apresentado no quadro seguinte:
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130 4 4 0

por tipo de acidente
Acidentes de trabalho - Total 138
Acidentes no local de trabalho 106 102 1 3 0
LOCAL DE
Com baixa 68 66 0 2 0 DICERORES TRABALHO | NITINERE
Sem baixa 38 36 1 1 0
Acidentes Mortais (local de trabalho) 1 1 0 0 0 N de acidentes de trabalho 106 32 138
Acidentes in itinere 32 28 3 1 0 ® 102 28 130
IP Patrimonio 1 3 4
Ne Total de Dias Perdidos 2569 2412 29 128 0
IP Telecom 3 1 4
Dias Perdidos - Acidentes no local de trabalho 1855 1786 0 69 0
IP Engenharia 0 0 0
Dias Perdidos - Acidentes in itinere 714 626 29 59 0
N2 Médio de trabalhadores 3663 3421 12 78 53
Horas trabalhadas 6273518 5861373 190 311 135 066 86 770
~ T LA . o PRt
- Compargcgo dos indicegdg incidendia e n® médio
indice de Frequéncia (OIT) 16,90 17.40 525 22,21 0,00 de dlas perdIdOS no Grupo ”:)/ Grupo e Unldades
indice de Inddénda (O 2894 2082 893 3846 000 organicas com maior numero de indice de incidéncia,
indice de Gravidade (OIT) 295,69 304,71 0,00 51086 0,00 com os valores de referéncia nacionais
INDICE DE
i . INCIDENCIA DOS | N.2 MEDIO DE DIAS
Do total dos acidentes registados, 77% ocorreram AT (POR 1000 PERDIDOS
no local de trabalho, os restantes ocorreram in iti- Rac)
nere (23%). Total Nacional ® 45,07 37,4
. . Setor F - Construca 87,29 44,86
Na distribuicdo dos acidentes no local de trabalho etor™ - tonstiueso
verifica-se que 96% ocorreram na IP, os restantes Setor H - Transportes e armazenagem 58,74 31,69
4% nas empresas participadas.
Setor J — Atividades de informagao e de comunicagao 9,53 19,12
Setor S - Outras atividades de servigos 25,65 24,04
Total Grupo IP 28,94 16,70
P 29,82 17,51
IP Patriménio 8,93 0,00
IP Engenharia 0,00 0,00
IP Telecom 38,46 23,00

° Fonte: Acidente de trabalho 2016. Publicado pelo Gabinete de estratégia e Planeamento em 23 de outubro
de 2018.
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Fatores causais da sinistralidade laboral no Grupo IP,
no local de trabalho

No Grupo IP foram registados 138 acidentes de tra-
balho, 106 dos quais no local de trabalho e que de-

ACIDENTES DIAS PERDIDOS ram origem a 1855 dias perdidos.
DESIGNACAO
Registou-se um acidente mortal no local de trabalho.
fosal 102 1788 Verificou-se que o nimero de acidentes de trabalho
Queda ao mesmo nivel 7| 285% 621 348% nas Empresas participadas, IP Patriménio, e IP Enge-
Mau posicionamento/jeito 26 255% 312 17,5% nharia, tiveram uma expressao residual relativamente
Manuseamento de objetos 17 16,7% 388 21,7% aos valores na IP, e IP Telecom.
Queda em desnivel 14 13.7% 315 17.6% Em termos de evolucdo histérica tem-se registado
Projecdo de materiais 5 4,9% 46 2,6% uma diminuicao do indice de Incidéncia na IP relati-
Choque contra objstos 4 3.9% 51 29% vamente aos anos 2015, 2016, 2017 e 2018 com va-
lores de 39,69; 33,92; 30,19 e 28,94 respetivamente.
Entalamento 2 2,0% 8 0,4%
Picadas de insetos 2 20% 7 0,4% Em termos nacionais os referenciais existentes (Fonte
Acidentes de viacao . 0% 18 0% Gabingte d.e Estratégia e Planeamepto, do Ministéri.o
de Solidariedade e Seguranga Social, 2016) permi-
Outras causas ! 1.0% 16 0.9% tem-nos concluir que, os valores totais do Grupo IP,
Corpo estranho 1 1,0% 4 0,2% em termos de indice de Incidéncia e numero médio
de dias perdidos, sdo muito inferiores aos valores
Contacto com instalages elétricas em tensao 1 1,0% 0 0,0% de refelEnes NaGomhis.
9 9
Quecaemanr ! Lo% 0 o0 As principais causas dos Acidentes de Trabalho, refle-
tida no maior nUmero de acidentes de trabalho foram
Distribuigao dos acidentes e indices de sinistralidade o oramentafieite- (25 AP oanuseamentn de
na Ik, por Categoria proﬁssional objetos” (16,7%), e “quedas em desnivel” (13,7%).
As regides anatémicas mais atingidas foram “mem-
RIEEUS b AEIIE S LIRS HIDITES bros superiores” (33,3%), membros inferiores
Total 102 1786 (24,5%) e tronco (14,7%).
Operedor de Infraestrutures 8 344 O maior nimero de acidentes foi registado na area de
Operador de Manobras v 204 circulagdo ferroviaria, com 36,3%, seguida da area de
Guarda de Passagem de Nivel 2 361 manutencéo ferroviaria com 33,3% - atividades com
Assistente de Gestao " 90 maiores riscos - tendo sido as mesmas areas a re-
Encarregado de Infraestruturas 10 163 gistar maior gravidade com 48,0% e 25,3% de dias
Especialista 7 155 perdidos.
Tecnico 7 1 No que se refere as Categorias profissionais, cons-
Controlador de Cireulacao 6 126 tatou-se que as categorias mais afetadas no ambito
Operador de Circulagao 4 195 da sinistralidade laboral sio: “operadores de infraes-
Supervisor de Infraestruturas 4 3 truturas”, seguido dos “operadores de manobras”,
Tecnico Junior 2 0 “guardas de passagem de nivel”, “assistentes de ges-
Assistente Técnico 2 - Il 1 0 td0” e “encarregados de infraestruturas”.
Augxiliar de Apoio Geral 1 0
Operador de Logistica 1 0
Técnico de Logistica 1 0
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6.3 Capital Intelectual

6.3.1 Programa de Estagios Generation Z IP

Considerada uma empresa de referéncia no mercado e no seu setor de atividade, o
Grupo IP é frequentemente solicitado a facultar estagios curriculares, com duragao e
caracteristicas variadas, respondendo afirmativamente sempre que possivel, tendo
sido concretizados, em 2018, 14 estagios curriculares.

No campo da Formagéo e Educacéo, o Grupo IP tem vindo a apoiar o desenvolvimento
pessoal e profissional de estudantes e recém-licenciados promovendo, desde 2015,
a realizacao de um Programa de Estagios Profissionais, com a duracdo de um ano
e que resultou em 2018 no acolhimento de 33 estagiarios, essencialmente com
formacao académica superior.

ESTAGIOS ‘ ESCOLAR ‘ PROFISSIONAL ‘ TOTAL
P 13 29 42
Academia 1 1
Acess Telematica e ITS 1 1 2
Asset Management 1 3 4
Capital Humano 2 2
Comercial Desenv Negdcio 1 1
Compras e Logistica 3 3
Engenharia e Ambiente 1 1 2
Gestéo da Rede Ferroviaria 2 3 5
Gestdo da Rede Rodoviaria 4 4
Gestdo das Concessoes 3 1 4
Planeamento 1 1
Secretaria Geral 1 1
Seguranga 2 2
Sistemas de Informagao 4 6 10
IP Patriménio 1 1
IP Telecom 1 3 4
TOTAL 14 83} a7
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A formagao base dos jovens acolhidos foi variada,
com predominio das engenharias e gestao, ten-
do-lhes sido dada a oportunidade de desenvolve-
rem atividades da respetiva area de formagao e
perfil, em diferentes setores da empresa, acompa-
nhados de perto por um tutor.

Estes estagiarios profissionais sdo também candi-
datos prioritarios ao preenchimento de vagas na IP:

6.3.2 Formagao, Gestao e Retengao
de Talentos

Ao nivel de capital humano, é possivel identificar
uma série de praticas de gestdo de pessoas que
contribuem para a retengdo na empresa de colabo-
radores que demonstram elevada performance e
criam valor para a empresa e para as equipas onde

estdo inseridos.

CATEGORIAS PROFISSIONAIS POR GENERO

Volume de
Formagao

Assist Operacionais, Operarios e Pess Auxiliar 792,71
Assist Técnicos, Téc Nivel Interm e Pess Administrativo 4976
Dirigentes 396942
Educadoras de Infancia 23,50
Informéaticos 69,50
Técnicos Superiores 19 367,41
Estagiario 15 560,00

Assist Operacionais, Operarios e Pess Auxiliar 32 009,6
Assist Técnicos, Téc Nivel Interm e Pess Administrativo 24 364,37
Dirigentes 7 337,25
Informaticos 33275
Técnicos Superiores 25 204,41
Estagiario 19 872,00
Conselho Administragao 28,00
Total Geral 153 906,92

' Infraestruturas
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Numa analise global a atividade desenvolvida em
2018, foram realizadas cerca de 153900 horas de
formagao totais, atingindo-se uma média de 32,5
horas de formagao por colaborador.

Na tabela CATEGORIAS PROFISSIONAIS POR GE-
NERO detalhamos a atividade de formagao por ca-
tegorias e género.

A taxa de cobertura da formagéo atingiu em 2018
0s 99% do universo de colaboradores da IP. Até
dezembro, do total de 17556 horas ministradas,
12 454 horas foram ministradas por formadores in-
ternos, representando a formagao interna, 71% do
total de horas de formagéo. Também o indicador
de qualidade da atividade formativa traduzido na
satisfagdo percecionada dos formandos situou-se
nos 3,57, numa escala de 1 a 4.

FORMAGAO INTERNA POR AGRUPAMENTO
1%

’ 32%

@ COMPETENCIAS DE NEGOCIO

@ COMPETENCIAS DE SUPORTE

AO NEGOCIO

@ COMPETENCIAS DE LIDERANGA
E DESENVOLVIMENTO PESSOAL

67%

No nosso horizonte esta sempre a vontade de en-
volver, estimular e motivar os formadores internos.
Anualmente promovemos o Encontro de Formado-
res com varias partilhas, incluindo oradores exter-
nos, sobre o panorama da formagdo profissional e
principais desafios, de experiéncias e percursos e
também da visdo sobre os métodos e técnicas for-
mativas mais inovadoras e disruptivas.
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6.3.3 Gestao de Competéncias

Ao nivel da gestdo de competéncias, o ano de 2018
ficou marcado pela consolidagdo e operacionaliza-
cao do sistema de gestao e avaliagdo de desem-
penho no grupo IP, tendo sido sujeitos a avaliagao
de desempenho cerca de 3570 colaboradores, isto
€, 98% do universo de colaboradores do Grupo IP.

Ainda no ambito do desempenho em 2018, pros-
seguiu-se no desenvolvimento das competéncias
de gestdo do desempenho para as hierarquias,
tendo sido ministradas in house agdes de forma-
G¢do a um universo de cerca de 130 gestores de
desempenho, com o objetivo de os capacitar a
lidarem com os principios e boas praticas de um
processo de gestao de desempenho estruturado.

6.4 Capital Social e
Relacionamento

O Grupo IP encontra-se comprometido com as
politicas de sustentabilidade, nas suas dimensoes
social, econémica, cultural e ambiental, e com as
melhores praticas de Responsabilidade Social, nao
sO nas suas areas de negocio, mas também no seu
relacionamento externo.

Os objetivos e os compromissos que regem a atua-
cao sustentavel da empresa na sociedade, tendo
em conta o interesse publico inerente a nossa ati-
vidade encontram-se estabelecidos na Declaragao
de Politica de Responsabilidade Social do Grupo IP,
de 15 de julho de 2016.

A atuagao do Grupo IP dirige-se quer ao publico
interno, quer ao publico externo e encontra-se es-
truturada por eixos de qualidade de vida, do am-
biente, da mobilidade e da seguranga, e assenta
num conjunto de parcerias e iniciativas inovadoras.

6.4.1 Programa IP Solidaria

Em 2018, este eixo ganhou grande félego, de-
signadamente por via do Programa de Apoio as
populagdes afetadas pelos incéndios do Verdo de
2017, intitulado “IP Solidaria” e que se repartiu por
trés agoes:

REFLORESTAGAO DE TERRENO NO CONCELHO
DE PEDROGAO GRANDE

No dia 10 de abril os colaboradores da IP plan-
taram cerca de 700 arvores autéctones (freixos e
carvalhos portugueses num terreno com cerca de
9000 m?, situado na freguesia de Ribeiro Joaninho,
junto ao 1C8.

Esta agdo de reflorestacao foi realizada em parce-
ria com a Camara Municipal de Pedrogdo Grande,
tendo contado, igualmente, com a colaboracao de
uma empresa de jardinagem local.

RECONSTRUGAO DE PARQUE INFANTIL NO
CONCELHO DE MIRA

O Parque Infantil da Presa tinha apenas um ano de
existéncia quando o grande incéndio de outubro
de 2017 o destruiu, queimando ndo sé os equipa-
mentos, mas também as grandes arvores la exis-
tentes, que, felizmente, ja despontaram. O fogo
ficou as portas do pequeno aglomerado, localizado

' Infraestruturas
¥ de Portugal

na proximidade da vila de Mira, mas o concelho foi
bastante fustigado, quer nas areas florestais, quer
nas habitagbes.

A IP assumiu a responsabilidade de equipar o
parque infantil e, no dia 3 de agosto, os nossos
colaboradores deram-lhe o toque final, plantando
flores nos canteiros.

As criangas da Associagdo de Solidariedade Social
de Carapelhos e Corticeiro de Baixo estrearam,
nesse dia, o espago e deixaram nele uma marca
divertida - pintaram as suas maos no muro interior
do Parque.

Esta acdo foi realizada em parceria com a Cama-
ra Municipal de Mira, tendo contado, igualmente,
com a colaboragao de uma empresa local.

RECONSTRUGAO DE VEDAGOES EM ESPAGOS
AGROPECUARIOS NO CONCELHO DE OLIVEIRA
DO HOSPITAL

Dada a importancia dos espagos agropecuarios
para a economia da Serra da Estrela, a IP supriu
necessidades de vedacao de terrenos e, em 20 de
novembro, 0s nossos voluntarios colocaram postes
de madeira e instalaram redes para abrigo de ovi-
nos numa propriedade da ANCOSE - Associagao
Nacional de Criadores Ovinos da Serra da Estrela.
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6.4.2 Parcerias

GREENFEST 2018 - SUSTENTABILIDADE 4.0

O Greenfest ¢ um dos maiores acontecimentos
de sustentabilidade do pais, no qual a IP participa,
quer através do desenvolvimento de atividades,
quer através de passatempos internos, para oferta
de entradas no evento.

Em 2018, a Empresa desenvolveu uma atividade
para as criangas do 12 e 2¢ ciclo (Programa Esco-
las), no ambito das Ecopistas.

PROGRAMA PARA A CONCILIAGAO DA VIDA
PROFISSIONAL PESSOAL E FAMILIAR "3 EM
LINHA"

A IP foi convidada pela tutela do setor para inte-
grar, como uma das empresas - bandeira, o Pacto
de Conciliagdo - Sistema de gestdo da conciliagdo
da vida profissional, familiar e pessoal.

Trata-se do Programa 3 em Linha, que convoca
a sociedade a assumir um compromisso coletivo
com medidas de impacto a curto, médio e longo
prazo para a promogao do equilibrio entre a vida
profissional, pessoal e familiar no setor publico e
privado.
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IGEN - FORUM ORGANIZAGOES PARA A
IGUALDADE

A IP renovou o seu compromisso nas matérias da
igualdade de género, de conciliagdo e de prote-
G¢ao na maternidade e na paternidade, através da
definicdo e implementacdo de medidas e agdes
concretas, em linha com o Plano para a Igualdade.

O iGen, sendo uma entidade nao regulada, tem
tido um papel muito importante na sensibilizagao
para o tema e no incentivo a execugao de medidas
de melhoria continua.

IP NA REDE NACIONAL DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Dez anos depois da sua criagdo, a Rede RSO PT
conta com cerca de 300 membros de organiza-
¢Oes publicas, sem fins lucrativos e empresariais,
de diversos setores de atividade, e muitas agdes
realizadas, entre campanhas de RSO, seminarios
e workshops.

A nossa participagao na Rede RSO PT, com direitos
e obrigag6es regulamentados, é mais uma oportu-
nidade para maturar conhecimentos e operaciona-
lizar préticas, no respeito pela Carta de Principios
que subscrevemos, beneficiando de uma comuni-
dade de praticas e boas solugdes de Responsabi-
lidade Social.

Incentivamos atitudes

°®
SRS, %o o
e ®

00RAA PATA ACONGILIAGAL

A REDE RSO PT é subscritora da “Alianga para
os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel —
ODS”, da Organizacao das Nagdes Unidas, a qual
consubstancia uma agenda de responsabilidade
social global no Horizonte 2030.

IP PARCEIRA DO PROJETO "ENGENHEIRAS POR
UM DIA”

A IP associou-se a 2.2 edicao do Projeto “Enge-
nheiras Por Um Dia”, o qual é promovido pelo
Governo Portugués, e estd integrado na Estraté-
gia Nacional para a Igualdade e Nao Discrimina-
cao Portugal + Igual, centrando-se no combate
e prevencao da intensificagdo da segregagao das
ocupagdes profissionais em razdo do sexo e, em
especial, na auséncia das mulheres das areas de
engenharia e tecnologias.

6.4.3 Envolvimento com
stakeholders/comunidades

GRUPOS VULNERAVEIS

No apoio a grupos vulneraveis, realgamos a parce-
ria com o Banco Alimentar Contra a Fome

A Empresa apoia permanentemente esta causa
através da cedéncia das suas instalagbes em Lis-
boa, Caldas da Rainha, Evora e Covilha.

PORTUGAL

ESTRATEGIA NACIONAL PARA
AIGUALDADE E A NAO DISCRIMINAGAQ
2018-2030
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Internamente, incentiva a participacdo dos/as cola-
boradores/as na Campanha de Recolha em super-
mercados, que decorre habitualmente duas vezes
por ano. Em 2018, a recolha aconteceu nos dias 27
e 28 de maio e em dezembro.

CAMPANHA DE PREVENGAO DOS MAUS
TRATOS NA INFANCIA E JUVENTUDE

A IP cedeu espacgos de algumas estagdes da Linha
de Sintra e da Grande Lisboa para a divulgagao
da Campanha “Apenas o Coracdo pode Bater”.
Com esta iniciativa pretendia-se consciencializar
a sociedade para a importancia da prevencao dos
maus-tratos na infancia, do fortalecimento das fa-
milias, no sentido de uma parentalidade positiva e
do fortalecimento das proprias criangas.

SAUDE E COMBATE A DOENCA

Relativamente a temas relacionados com a pro-
mogdo da saude e o combate a doenga, a IP foi
particularmente ativa, tendo-se associado a muitas
iniciativas, regra geral disponibilizando os espagos
das estagdes ferroviarias:

« Dia Mundial da Esclerose Multipla

» Semana Internacional da Tiroide

« Dia Mundial do Sono

« Campanha “Gritar a Plenos Pulmdes”
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6.5 Capital Natural

O capital natural é o stock de ativos naturais (p.e.
agua, solo, ar, oceanos, florestas, etc) de onde
fluem uma série de beneficios para a sociedade,
tais como os alimentos, a &gua, os recursos farma-
céuticos e medicinais, 0s recursos renovaveis para
a producéo de energia, e 0 espago para transporte
e para desenvolver atividades ludicas e desporti-
vas. Outros beneficios muito importantes, embora
invisiveis, incluem a regulagdo da temperatura, o
sequestro de carbono e a produgao de oxigénio.
Todos estes beneficios sao vitais para o bem-estar
humano e para uma economia sustentavel.

No ambito da promogao da protecdo am-
biental e desenvolvimento sustentavel
na IP, o ano de 2018 foi marcado pela
continuagéo da consolidagao dos proces-
sos relacionados com a gestdao ambien-
tal na empresa, em contexto rodoviario
e ferroviario.

Estes processos sdo orientados para todo o ciclo
de vida das infraestruturas, desde o planeamento,

passando pelo projeto, obra, até a operagao e ma-
nutencgéo.

J

Procurou-se ainda que principios de “eco-conce-
gao” fossem refletidos nos projetos desenvolvidos,
através da introdugdo, sempre que possivel, de
solugdes de reutilizagdo e reciclagem de matérias
-primas que conciliassem opgdes de prote¢ao am-
biental com outras necessidades de intervengao na
rede, indo ao encontro dos principios da Economia
Circular, promovida pela UE.

Continuamos a contribuir para a preservagao do
ambiente e da biodiversidade, orientando o cresci-
mento da Empresa para resultados ambientalmen-
te sustentaveis.

Neste contexto destacam-se as atividades de ges-
tdo ambiental em projeto, obra e manutencao de-
senvolvidas em 2018, onde se procuraram aplicar
as melhores praticas ambientais.

O Grupo IP prossegue um conjunto de
objetivos relacionados com a defesa do
meio ambiente e dos recursos naturais
sobre os quais impacta a sua atividade.

No quadro seguinte apresenta-se um resumo

PERFORMANCE AMBIENTAL comparativo entre
os anos 2016, 2017 e 2018 do Grupo IP:

Consumo energético global * G. 312 349,0 325 055,00 331 462,00
Agua consumida m3 243 691,00 215 780,00 204 148,00
Emissoes de gases com efeito de estufa 1onCO4q 15 079,00 15 226,00 15 585,00
Peso total de residuos produzidos ton 11 376,00 6 069,90 6 096,24
Investimento em ambiente %S 7.00 7,90 16,50
Consumo de combustivel | 1554 962,00 1680 801,00 1746 987,00

de 26 de Junho.

* Tendo por base os fatores de conversao constantes dos Despachos n.2 15793-D/2013, de 3 de Dezembro e n.2 17313/2008,
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6.5.1 Principais Indicadores de
Ecoeficiéncia (Detalhe)

MATERIAIS

Na atividade da construgao e conservagao da rede
rodoferroviaria, sdo consumidas diversas tipologias
de materiais, sendo sempre que possivel reutiliza-
dos na atividade da IP.

Ao nivel da ferrovia registaram-se os seguintes
consumos, utilizagdo e reaplicagdo dos seguintes
materiais de via no ano de 2018:

Na rodovia verificaram-se os seguintes consumos
de matérias-primas no ano de 2018:

Em fungdo da natureza das obras rodoviarias foi
possivel a utilizagdo de material reciclado na or-
dem dos 3 a 5%.
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Misturas Betuminosas (m?) 154 496,00
Betdo (m*) 10 214,00
Ferro e Ago (ton) 44 181,00
Solos selecionados para aterros e agregados (m?) 54 153,00

CARRIL (KM)

ENTRADA (TOTAL) SAIDO NOVO | SAIDA USADO

TRAVESSAS

MADEIRA

ES)

BETAO (MONO E BIBLOCO)

ENTRADA SAIDA ENTRADA SAIDA NOVO | SAIDA USADO

‘ 27741 ‘ 31627 ‘ 192 569 ‘ 30916 ‘ 10577 ‘

REAPLICACAO DE MATERIAIS DE VIA PARA USO DIFERENTE DO ORIGINAL

MATERIAL QUANTIDADE TOTAL
Carril Metro 168
Balango de AMV Unidade 2
Material de ligagao e fixagédo Unidade 474
Equipamento elevagao Unidade 0
Painéis metalicos Unidade 0
Perfis Unidade 0
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CONSUMO DE ENERGIA

No Grupo IP os principais consumos de energia re-
ferem-se aos consumos de eletricidade, combus-
tivel e gas.

CONSUMOS DE GAS

O consumo de gas em 2018 no Grupo IP foi de
5066,00 GJ, tendo-se verificado um acréscimo de
cerca de 19% face ao ano anterior.

ANO ‘ CONSUMO GAS (GJ)
2016 4385,00
2017 4257,00
2018 5 066,00

CONSUMOS DE ELETRICIDADE

O consumo global de eletricidade no Grupo IP no
ano de 2018 foi de 72661759,00 kWh, tendo-se
verificado um acréscimo de 1,2% face a 2017.

Foram apurados os consumos em baixa, baixa ten-
sdo especial e média tensdo, associados ao funcio-
namento de edificios, instalagdes e equipamento
rodoferroviario (semaforizagao, iluminagao publica,
etc).

ANO ‘ CONSUMO (kWh) ‘ CONSUMO (GJ)
2016 70 618 842,00 254 228,00
2017 71788 906,00 258 440,00
2018 72661 759,00 261 582,00
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CONSUMOS ENERGETICOS GLOBAIS

Tendo por base os varios consumos anteriormente
apresentados, foi contabilizado um valor de consu-
mo energético global para o grupo IP de 331462
no ano de 2018, correspondendo a um acréscimo
de 2% face ao ano 2017, para o qual concorreu o
aumento de consumos generalizado de gaséleo,
gas e eletricidade.

FONTEDE | CONSUMOS | CONSUMOS | CONSUMO
ENERGIA | EM 2016 (GJ) | EM 2017 (GJ) | EM 2018 (GJ)
Gasoleo 62 533 62 358 64813
Gés 4385 4257 5066
Eletricidade 254 228 258 440 261582
TOTAL 321 146 325 055 331462

A distribuigdo dos varios tipos de consumo ener-
géticos é representada no grafico seguinte, veri-
ficando-se que os mesmos se mantém relativa-
mente constantes ao longo dos ultimos trés anos.

Os consumos de eletricidade sdo os que apresen-
tam maior expressao na Organizagdo, em contras-
te com os consumos de gas, que assumem pouca
relevancia face as restantes fontes.

INICIATIVAS PARA REDUGAO DOS
CONSUMOS DE ENERGIA

PROGRAMA — SUSTENTABILIDADE ENERGETICA
NO GRUPO IP “SEE”
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A Sustentabilidade Energética no Grupo IP foi marcada no ano de 2018 pela
implementacao da Estratégia Energética para 2017-2020. Esta estratégia encontra-se
norteada em sete eixos principais que traduzem a Visao, um conjunto focado de
prioridades e um enunciado de medidas que permitem materializar as linhas de

orientacdo instituidas.

Politica
Energética

Governance
da Gestdo

Plano Geral
de

A operacionalizagdo da Estratégia Energética com-
preendeu a execugao de diversas agdes, abran-
gendo desde a realizagdo de analises e diagnos-
ticos aos consumos energéticos do Grupo IP, a
realizagdo de auditorias energéticas a instalagdes
e/ou equipamentos, a Certificagdo Energética de
Edificios bem como a implementagdo de medidas
de eficiéncia energética.

Unidades

de
Consumo ™
Energético

AGUA

Nos edificios e instalagdes afetos ao Grupo IP a
origem da agua é essencialmente da rede publi-
ca, pelo que néo se identificou a afetacdo de fonte
hidrica pelo consumo de agua. No ano de 2018 foi
contabilizado no Grupo IP um consumo total de
agua de 20448 m?.

CONSUMO DE AGUA IP (M?)

2016 2017

243 691,00 215 780,00 204 148,00
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EMISSOES
GASES COM EFEITO DE ESTUFA

Como emissdes diretas foram contabilizadas as
emissdes de gases com efeito de estufa geradas
pela queima de combustiveis fosseis da frota auto-
movel do Grupo IP e ainda dos consumos de gas.
Como emissoes indiretas foram apuradas as resul-
tantes do consumo de eletricidade em edificios,
instalagbes e equipamentos.

A semelhanca de anos anteriores verifica-se ainda
que no ano de 2018 as emissdes indiretas (eletri-
cidade) continuam a ter maior peso na atividade
do Grupo IP.

Constata-se que as emissdes globais sofreram um
ligeiro aumento face ao ano de 2017, decorrente
do maior consumo de eletricidade, de combustivel
e gas verificado no ano de 2018.

Tendo por base as emissdes do ano de 2018, a
intensidade carbonica apurada para o Grupo IP foi
de 47 kgCO2/GJ.

EVOLUGAO DAS EMISSOES TOTAIS NA IP, SA

[toneladas CO,]

2016 2017

EMISSOES DIRETAS E INDIRECTAS DE GASES COM EFEITO DE ESTUFA

67%
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@ INDIRETAS (ELETRICIDADE)
@ DIRETAS (GASOLEO, GAS)

2018

EFLUENTES E RESIDUOS

No ano de 2018 foi contabilizada a seguinte produ-
cao de residuos na IP resultante da exploragao das
suas instalagdes e infraestruturas:

Total de residuos produzidos 6 096,247
Total de residuos para valorizagao 6 042,144
Total de residuos para eliminagdo 54,103
Total de residuos perigosos 44,54
Total de residuos nao perigosos 6 051,707

Nao se registaram derrames significativos de subs-
tancias perigosas no ano de 2018. J&4 o consumo
de agua na IP provém maioritariamente da rede
publica, pelo que nao se registam impactes sig-
nificativos no seu consumo. A descarga de aguas
residuais nas instalagdes do Grupo IP é efetuada
sobretudo nas redes municipais, pese embora a
mesma coexista por vezes com ligagoes a fossas
sépticas.
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6.5.2 Defesa do Meio Ambiente

O ano de 2018 foi marcado pela consolidagao dos
processos relacionados com a gestao ambiental na
empresa, em contexto rodoviario e ferroviario.

Sempre que possivel, procurou-se introduzir prin-
cipios de “eco-concegao” em solugdes de reutili-
zacgao e reciclagem de matérias-primas que conci-
liassem opgdes de prote¢do ambiental com outras
necessidades de intervengao na rede, indo ao en-
contro dos principios da Economia Circular, promo-
vida pela UE.

Ao nivel da rodovia destaca-se um aumento, face
a 2017, do numero de projetos com gestdo am-
biental, desenvolvidos internamente e com recurso
a contratagao externa, e um aumento do numero
de obras e prestagdes de servigos de manutengao
com gestao ambiental e/ou gestdo do patriménio
cultural.

Na vertente ferroviaria este aumento também foi
verificado em 2018, quer no niumero de projetos
com gestao ambiental, realizados com recursos in-
ternos e externos, quer no numero de obras com
gestao ambiental e/ou gestdo do patriménio cultu-
ral, face a 2017.

Nas interagbes com stakeholders externos foram
desenvolvidas atividades a varios niveis, com des-
taque, pela crescente expressdo que tem vindo a
assumir, para o numero de solicitagdes e respostas
a clientes sobre matérias ambientais, e relevo para
a gestao da arborizagao e do ruido.

Identificam-se, igualmente, nimeros expressivos
para a participagdo em processos relativos a Ins-
trumentos de Gestdo Territorial e em procedimen-
tos promovidos pelas Autoridades de Avaliagao
de Impacte Ambiental (AlA), no &mbito do regime
juridico de AIA.

No ambito das atividades ambientais das redes
em operagao, destaca-se a atengado dada ao en-
quadramento paisagistico das vias, em conciliagao
com a seguranga rodoferroviaria e dos proprieta-
rios confinantes, e também a atuagdo na gestao de
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combustivel, como forma de prevengao e protegao
das florestas contra incéndios, tanto nas faixas ad-
jacentes a rede rodoviaria como ferroviaria, tendo
ano de 2018 sido especialmente exigente nesta
matéria.

No ano de 2018 foram realizadas 751
inspegdes, tendo sido atingido um total
de 1 762 km de rede vistoriada.

PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE
E EFICIENCIA (SEE)

No ambito da sustentabilidade ambiental da Em-
presa, em 2018 foi definido o Programa de Sus-
tentabilidade e Eficiéncia (SEE), cuja materia-
lizagdo ocorrera no ano 2019, o qual abrange as
dimensoes, eficiéncia energética, agua, paisagem,
mobilidade e residuos.

Ao nivel da inovagao, o projeto Eco Sustainable
Rail (Portugal 2020), que teve inicio em julho de
2016 e terminara em junho de 2019, o qual visa o
reaproveitamento dos residuos plasticos, com um
grande potencial de transformagao.

O projeto responde ao mesmo tempo a necessi-
dade de se encontrar uma alternativa a travessa
de madeira, face a proibigao da utilizagdo de bioci-
das (creosoto), conforme determinado em Diretiva
da Comissao Europeia, tendo sido prorrogada, até
31 de outubro de 2020, a validade da aprovagao
do creosote para utilizagdo em produtos biocidas
do tipo 8, mediante Decisdao de Execucao (UE)
2017/2334 da Comissdo de 14 de dezembro de
2017.

ECO RAIL

TRAVE SSAS DE CAMINHO DE FERRO ECO SUSTENTAVEIS

PROTOTIPO DE TRAVESSA
PARA A INFRAESTRUTURA
FERROVIARIA EM PLASTICO.
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TESTE INICIAL AO
PROTOTIPO DE TRAVESSA
PARA A INFRAESTRUTURA

FERROVIARIA EM PLASTICO.
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Ainda no ambito da inovagdo, mas ja na tematica
das Alteragdes Climaticas, destaca-se a participa-
¢ao de equipas pluridisciplinares da IP em varios
consorcios de projetos ja aprovados pela UE no
ambito H2020, subordinados ao tema “Resilience
to Extreme events”, que visam o desenvolvimento
de sistemas inteligentes para a gestdo das infraes-
truturas rodoferroviarias, que permitam uma me-
lhor gestdo e subsequente atenuag¢ado dos efeitos
das alteragdes climaticas sobre a mobilidade.

BIODIVERSIDADE

Reconhecendo a necessidade Preservagao das
espécies, a IP implementou um Programa de
Monitorizagao da Mortalidade da Fauna nas es-
tradas sob a sua jurisdi¢do, o qual se encontra a
decorrer desde 2010. Neste ambito, procede-se ao
registo dos avistamentos de cadaveres de animais
no decurso das inspe¢des das estradas numa base
de dados georreferenciada e, com base nestes re-
gistos, sdo identificadas as situagdes criticas e os
pontos negros de mortalidade da fauna com o ob-
jetivo de propor medidas para a sua minimizagao.

Nos Ultimos dois anos, a Universidade de Evora
tem colaborado com o Grupo IP, ao abrigo do Pro-
jeto LIFE LINES do qual a IP é parceiro. Neste am-
bito a equipa da Universidade esta a monitorizar as
estradas EN114, EN4 e EN18 no distrito de Evora
e envia os seus resultados para a IP que os analisa
conjuntamente com os seus dados. Em 2018 foram
registados 1735 atropelamentos de animais, dos
quais cerca de 61% sao silvestres, sendo os res-
tantes 39% domésticos. Os mamiferos constituem
o grupo mais registado, principalmente os domés-
ticos e os carnivoros selvagens. Estudos recentes
tém vindo a demonstrar que, de uma forma geral,
os carnivoros e outros mamiferos utilizam as pas-
sagens hidraulicas e passagens agricolas sob a es-
trada para a atravessarem, e que a disponibilidade
destas estruturas pode influenciar positivamente a
redugdo da sua mortalidade nas estradas (e.g. As-
censao, 2005). Neste contexto, os resultados deste
programa sao levados em consideragao na defini-
cao de requisitos especificos a incluir nas obras de
beneficiagdo destas passagens ou das estradas, de
forma a ponderar a necessidade de incluir medidas
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de minimizag&o para a fauna. E de salientar que na
maioria dos segmentos onde ja foram implemen-
tadas medidas de minimizacdo tem-se verificado
uma redugao nos valores de mortalidade da fauna.

Destaca-se também como outras medidas a Im-
plementagdo de Barreiras Longitudinais para
evitar a entrada de espécies na EN114 e ainda a
Implementacdao de Redes Metalicas de malha
apertada destinadas a assegurar o encaminha-
mento do voo de corujas-do-mato em dois locais
da EN114.

REDUZIR O IMPACTE AMBIENTAL E SOCIAL NAS
COMUNIDADES

O Grupo IP no dmbito das suas obras e prestagdes
de servigos na rede rodoferroviéria, prevé a inclu-
sao nos cadernos de encargos de requisitos am-
bientais a implementar pelos Adjudicatarios, tendo
em vista a minimizacao dos impactes ambientais
na fase de construgéo.

A verificagdo destes requisitos é efetuada pelos
técnicos do Grupo IP, tendo sido efetuados no ano
de 2018 o acompanhamento de 407 prestagdes
de servigos e de obras rodoferroviarias. Na fase de
exploragdo destaca-se a execugao de cortinas anti
raizes na EN4 que permitem evitar o corte de ar-
vores confinantes com a estrada; a execugdo em
Montemor-Evora de barreiras para anfibios que
evitam o seu acesso a estrada e promovem o seu
encaminhamento para as passagens hidraulicas.

MELHOR QUALIDADE AMBIENTAL NA
ENVOLVENTE RODOVIARIA

Incorporagdo em varias infraestruturas rodovia-
rias classificadas como Grandes Infraestruturas de
Transporte de pavimentos menos ruidosos. Execu-
¢ao de 752 m2 de barreiras acusticas no 1C2/Saca-
vém. Execugao de diversos Projetos de Integracao
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Paisagistica de rotundas. Ao nivel da elaboragao
dos Mapas Estratégicos de Ruido, destaca-se a
sua conclusao para as Grandes Infraestruturas de
Transporte (GIT), de 12 Fase, quer da rodovia, quer
da ferrovia. Para as GIT de 22 fase, ao nivel da ro-
dovia encontram-se 85% executados e 100% de
execucao ao nivel da Ferrovia. Relativamente aos
Planos de Acao, estes encontram-se executados a
85% ao nivel da rodovia.

A nivel da Ferrovia destaca-se o Railway Climate
Responsability Pledge, a eletrificagdo de varias li-
nhas ferroviarias permitira a redugao de emissées
de COq, pela redugdo de combustdo de combusti-
veis fosseis.

Ao nivel do funcionamento da IP destaca-se o Pro-
grama de Eficiéncia Energética em curso que visa
a redugao dos consumos de energia e emissoes
associados ao funcionamento das instalagdes da IP.

/. MODELO DE
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GOVERNANCE E ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL

A IP reveste a natureza de empresa publica sob
forma de sociedade anénima e rege-se pelo De-
creto-lei n.2 91/2015, de 29 de maio, que a criou,
pelos seus estatutos, aprovados em anexo ao re-
ferido diploma legal, pelo regime juridico do setor
publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, pelas boas praticas de
governo societario aplicaveis ao setor, pelas dis-
posicdes do Coédigo das Sociedades Comerciais,
regulamentos internos e normas juridicas nacionais
e europeias subjacentes a sua atividade.

O modelo de governo societario adotado pela IP
foi o modelo dualista, permitindo uma separagao
eficaz do exercicio da supervisdo e da fungdo de
gestao da sociedade na prossecugao dos objetivos
e interesses da empresa, do seu acionista, cola-
boradores e restantes stakeholders, contribuindo,
desta forma, para alcangar o grau de confianga e
transparéncia necessario ao seu adequado funcio-
namento e otimizagao.

A IP esta sujeita a tutela do Ministério do Planea-
mento e das Infraestruturas e, nos termos do re-
gime juridico do setor publico empresarial, esta
submetida a jurisdicao e ao controlo exercido pelo
Tribunal de Contas, bem como a fiscalizagdo da
Inspecgao Geral de Finangas, nos termos da lei.

O capital social é representado por agdes nomina-
tivas revestidas na forma escritural, pertencentes
ao Estado Portugués e detidas pela Direcao Geral
do Tesouro e Finangas.

A 31 de dezembro de 2018, o capital social era
de 5811510 mil euros, integralmente subscrito e
realizado pelo seu acionista, correspondentes a
1162 302 agoes totalmente subscritas e realizadas
com o valor nominal de 5 mil euros cada.

ORGAQS SOCIAIS

Os 6rgaos sociais da IP sdo constituidos pela As-
sembleia Geral, pelo Conselho de Administragao
Executivo, pelo Conselho Geral e de Supervisao,
que integra uma Comissao para as Matérias Finan-
ceiras, e pelo Revisor Oficial de Contas.

ASSEMBLEIA GERAL

E composta pelos acionistas, sendo a Mesa da
Assembleia Geral constituida por presidente, vice-
-presidente e secretario.

ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE DA MESA
DA ASSEMBLEIA GERAL

Y

VICE-PRESIDENTE DA MESA
DA ASSEMBLEIA GERAL

b Y

SECRETARIA DA MESA
DA ASSEMBLEIA GERAL

PAULO MANUEL PAULO MIGUEL MARIA ISABEL

MARQUES FERNANDES GARGES VENTURA

LOURO CARIA ALCOBIA
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

O Conselho de Administragdo Executivo foi constituido, no ano de 2017, por Pre-
sidente, dois Vice-Presidentes e trés Vogais, com a constituicdo que se apresenta
no quadro seguinte.

| B %

A 13 de abril de 2017, o Acionista procedeu a nomeacgao da sociedade Vitor Almeida e Associados,
SROC, Lda. (SROC n.2 191, inscrita na CMVM com o n.2 20161491), representada pelo sécio Vitor Ma-
nuel Batista de Almeida (ROC n.2 691, inscrito na CMVM com o n.2 20160331), para Revisor Oficial de

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Contas.

CONCELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Decorridos trés anos ap6s a fusao, foram efetuados em 2018 alguns ajustamentos na estrutura organi-
zacional do Grupo IP para potenciar a geragao/criagao de valor face as necessidades e expectativas dos

AR REE VICE-PRESIDENTE  VICE-PRESIDENTE VOGAL VOGAL VOGAL stakeholders, promovendo-se uma maior eficiéncia entre as diversas areas e empresas do Grupo IP.
@ JL @ JL @ Neste organograma as areas de negécio estdo alinhadas com os grandes objetivos estratégicos da
empresa, encontrando-se distribuidas em trés grupos:

5 JOSE SATURNINO VANDA CRISTINA
ANTONIO CARLOS SUL SERRANO CARLOS ALBERTO | ALBERTO MANUEL LOUREIRO SOARES

ALEXANDRE SOFIA + GESTAO DA MOBILIDADE as quais asseguram a implementacdo do planeamento integrado das
VIR MOTE UL redes e de gestdo da mobilidade rodoferroviaria, de acordo com principios de seguranga, de susten-
BARBOSA . I )
tabilidade e de otimizagdo da receita core.

+ GESTAO DA INFRAESTRUTURA antecipando-se ganhos de eficiéncia derivados da aplicacdo de
principios de asset management.
RENDIBILIZAGAO DE ATIVOS, onde as empresas participadas estdo orientadas para a otimizagdo
das receitas nao core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentéria dos ativos nao utilizada
O Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) devera ser constituido por seis a nove nas atividades principais e os ativos ndo core.
membros, designados em Assembleia Geral, que designa também quem, de entre
eles, exerce as fungdes de presidente.

LARANJO DA SILVA GORDO JOAO FERNANDES I DE AMLEIDA DIOGO NOGUEIRA

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
EXECUTIVO

Estdo atualmente designados para o Conselho Geral e de Supervisdo trés mem- AUDITORIA INTERNA | DAI
bros, os quais constituem também a Comissdo para as Matérias Financeiras, cuja
composi¢ao se apresenta de seguida.

Comité de Sistemas de Informagdo

—— ESTUDOS E INOVAGCAO | EIN

SECRETARIA GERAL | SGR REPRESENTAGCAO INTERNACIONAL | RIT

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

CENTRO CORPORATIVO

- A Sistemas de Informacao | DSI Capital Humano | DCH
COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS
Assuntos Juridicos e Compliance | DAJ Academia | ACD
Compras e Logistica | DCL Desenvolvimento Organizacional | DDO
Plano e Controlo de Gestao | DPC Comunicagéo e Imagem | DCI
GRESIRENIE VorerL otttk Finangas e Mercados | DFM Servigos da Rede e Parcerias | DRP
JL JL JL GESTAO DA MOBILIDADE GESTAO DA INFRAESTRUTURA RENDIBILIZACAO DE ATIVOS

Planeamento Estratégico | DPE Asset Management | DAM P Patrimonio | IPP
i 5 i Engenharia e Ambiente | DEA
Circulago Ferroviaria | DCF g IP Engenharia | IPE

Acessibilidade, Telemética e ITS | DAT Empreendimentos | DEM

Seguranca | DSS Concessées | DCO IP Telecom | IPT

Rede Rodoviéria | DRR Rede Ferroviaria | DRF

JOSE CASTEL-BRANCO DUARTE PITTA FERRAZ ISSUF AHMAD




8. CUMPRIMENTOS DAS

ORIENTACOES LEGAIS

8.1 Objetivos de Gestao
e Plano de Atividades
e Orcamento

Nos termos do regime juridico do sector publico
empresarial (RJSPE), aprovado através do Decre-
to-lei n.e 133/2013, de 3 de outubro e do Estatuto
do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto
-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na redagao dada
pelo Decreto-Lei n.e 8/2012, de 18 de janeiro, re-
tificado pela Declaracdo de Retificagdo n.e 2/2012,
de 25 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n.e 39/2016,
de 28 de julho, o Estado, enquanto acionista da
Infraestruturas de Portugal, SA define as orienta-
¢Oes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho
de Administragdo Executivo da sociedade, para o
mandato 2018-2020, enquadradas no quadro das
orientagdes definidas no Programa Nacional de
Reformas e no Programa de Estabilidade para o
periodo 2016-2020.

ORIENTACOES GERAIS DO SECTOR

« Garantir a sustentabilidade econémico-financei-
ra da empresa;

« Assegurar a mobilidade e acessibilidade de for-
ma eficiente e adequada as necessidades, pro-
movendo a coesdo social;

« Promover os investimentos que contribuam
para aumentar a competitividade da economia
nacional e a seguranca.

OBJETIVOS DE GESTAO

Os objetivos de gestdo do Grupo IP integram um
conjunto de indicadores corporativos que, no seu
conjunto, abarcam transversalmente a atividade do
Grupo e permitem controlar, ao longo do ano e no
ambito do Sistema de Controlo de Gestao imple-
mentado no Grupo IP, a performance da empresa.

Sete destes indicadores sé@o denominados “Indica-
dores do Acionista” e constituem os indicadores de
mais alto nivel, cujo resultado é fundamental para
o atingimento dos objetivos financeiros e operacio-
nais da empresa, correspondendo ainda as metas
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que a empresa se compromete a atingir perante o
seu Acionista.

Apresentam-se na tabela os resultados dos INDI-
CADORES DO ACIONISTA obtidos em 2018, bem
como as justificagdes que suportam os desvios ve-
rificados.

RECEITAS CORE - CASH (M€)

A IP atingiu, durante o ano de 2018, o montan-
te global de 1273,3 milhdes de euros em recei-
tas core, o que representa +54,7 milhdes de euros
(+4,5%) do que o objetivo estabelecido para o ano.
Este desvio é justificado maioritariamente pelas
receitas de portagens (+38,3 milhdes de euros).
As indemnizagdes compensatérias ficaram 5,1 mi-
Ihdes de euros abaixo do previsto em orgamento,
mas em linha com o previsto no Contrato Programa
(77,4 milhdes de euros).

CASH FLOW TOTAL (M€)

O Cash Flow Total da IP, em 2018, atingiu um valor
acumulado de —934 milhdes de euros, que corres-
ponde a um desvio de 353 milhdes de euros face
ao valor previsto em orgamento (—1287 M€).

A diminuigdo dos gastos financeiros é justificada
pela moratéria dos empréstimos do Estado para
financiamento da rodovia, tendo os pagamentos
previstos para 2018 transitado para 2019 (sem
qualquer encargo para a IP), a exemplo do que ja
se tinha verificado no ano de 2017.

Os pagamentos relativos as PPP rodoviarias fica-
ram em linha com o previsto (=12 milhdes de eu-
ros), salientando-se os seguintes aspetos:

« Pagamento por conta do Estado da indemniza-
¢ao da Concessao do Douro Litoral, no valor de
61,5 milhdes de euros (ndo previsto em orga-
mento);

« Diminui¢do em 47,6 milhdes de euros dos paga-
mentos das subconcessdes, por nao terem sido
efetuados quaisquer pagamentos relativos a SC
do Algarve Litoral, e pelos pagamentos parciais
das SC Transmontana, Pinhal Interior e Baixo
Alentejo;

' Infraestruturas
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INDICADORES DO ACIONISTA ‘ ’\gs:: RESULT:&? DES\(/;:)J
Receitas core (cash) 1219 M€ 1273 M€ 4%
Cash Flow Total -1287 M€ -934 M€ -27%
Grau de cumprimento dos niveis servigo rodoviarios 100% 99% -1%
Grau de cumprimento dos niveis servico ferroviarios 100% 87% -13%
Indicador agregado FERROVIA 2020/PETI3+ 85% 65% -24%
Indicador agregado Plano de Proximidade 85% 80% —6%
Cost to income (%) 22% 19% -14%

+ Diminui¢do de 20,0 milhdes de euros relativos
as Grandes Reparagdes.

NIVEIS DE SERVICO RODOVIARIO (%)

O grau de cumprimento do servico rodoviario é
determinado com base no cumprimento das me-
tas estabelecidas para o indice de Seguranca Ro-
doviaria (ISR) e Gestao dos Ativos Rodoviarios. O
nivel de servigo rodoviario registado em 2018 foi
de 99%.

INDICE DE SEGURANCA RODOVIARIA

O valor do indice de seguranca rodoviaria (ISR) é
determinado através da ponderagdo dos resulta-
dos dos indices (definidos em base 100 a partir da
meta do ano base) do n.2 de pontos negros (PN),
indicador de gravidade dentro de localidades (IG
DL) e n.e de vitimas mortais (VM).

ISR=PNx 0,2 +IGDLx0,4+VMx0,4
Meta: PN (n-1) = 35, IG = 18,177, VM = 158

Os dados apresentados sao os disponibilizados na
base de dados de acidentes com vitimas da ANSR
(valores provisérios) para o periodo de 2018.

Da analise de cada um dos indices avaliados entre
janeiro e Dezembro de 2018 verifica-se, face ao
periodo homologo de 2017:

Aumento de 8% no n.2 de vitimas mortais (+15);

Redugao de 4% no indicador de gravidade dentro
de localidades (-0,673).

Considerando ainda o resultado de 2017 do n.2 de
pontos negros (29), € muito provavel que a meta
de 2018 nao seja atingida.

QUALIDADE DA REDE RODOVIARIA

O indicador de Desempenho da Infraestrutura Ro-
doviaria comporta duas componentes (com pon-
deragao):

Estado de Condigdo dos Pavimentos: todas as sec-
¢oes que integram a RRN sob jurisdi¢do da IP;

Estado de Condigao das Obras de Arte: todas as
pontes, viadutos e tuneis instalados na RRN, em
exploragao.

O resultado do indicador de Desempenho da In-
fraestrutura Rodoviaria foi de 4,9, ou seja, ficou em
linha com a meta prevista, pelo que o objetivo foi
cumprido.

A qualidade global da rede mantém-se estabili-
zada, verificando-se mesmo uma ligeira melhoria
em 2018, face aos anos anteriores, motivada prin-
cipalmente pelo estado de conservagao meédio das
obras de arte.

Verifica-se uma redugdo significativa do n.2 de
obras de arte com EC4/EC5 no ano de 2018.
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NIVEIS DE SERVICO FERROVIARIO (%)

O indicador do grau de cumprimento do servico
ferroviario é determinado com base no cumpri-
mento das metas estabelecidas para os seguintes
indicadores corporativos:

+ Indice de Seguranca Ferroviaria (ISF);

+ Qualidade da Infraestrutura Ferroviaria;
« Fiabilidade da Infraestrutura Ferroviaria;
« Margens Suplementares;

« Disponibilidade da Rede;

- Satisfagdo dos Clientes;

« Protecdo do Ambiente;

+ Volume de Atividade.

O resultado no periodo em anélise foi de 87%, ou
seja, em média o conjunto de metas definidas si-
tuou-se aquém em 13%.

INDICE DE SEGURANCA FERROVIARIA (AS/MCK)

O resultado acumulado a dezembro de 2018 foi de
1,017 AS/MCK, correspondente a uma performan-
ce negativa face a meta definida no contrato pro-
grama de 0,981 AS / MCK.

Neste periodo verificaram-se 37 acidentes signifi-
cativos, mais oito do que o valor obtido em 2017;
sendo que 29 deveram-se a causas externas ao
sistema ferroviario (colhidas de pessoas em local
proibido e acidentes em PN por desrespeito as re-
gras de circulagdo).

QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA
FERROVIARIA (%)

O indicador pretende avaliar o estado de conser-
vagao da infraestrutura ferroviaria. O seu ambito
original foi alargado as da avaliagdo do estado da
via-férrea e Obras de Arte, a avaliagdo do estado
das restantes classes de ativos fundamentais da
infraestrutura, que sao: estruturas de protegdo e
estabilizagdo de plataforma, via, aparelhos de via,
pontes, tuneis, encravamentos de sinalizacdo, sis-
tema ATP, catenaria e subestagdes de tragao.

O resultado do indicador da Qualidade da Infraes-
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trutura Ferroviaria foi de 59,7 %, ou seja, 0,7 p.p.
abaixo da meta prevista, pelo que o objetivo ndo
foi cumprido.

FIABILIDADE DA INFRAESTRUTURA
FERROVIARIA (%)

O Indice de Pontualidade Global em 2018 foi de
86,7%, ou seja aproximadamente trés p.p. aquém
da meta estabelecida — objetivo ndo esta a ser
cumprido. Verifica-se no entanto a melhoria dos
niveis de pontualidade a partir de setembro em
resultado da entrada em vigor dos novos horarios,
em agosto.

MARGENS SUPLEMENTARES (MINUTOS)

As Margens Suplementares correspondem a tem-
pos de trajeto acrescentados ao planeamento dos
horarios para refletir as limitagdes de velocidade
impostas pela realizagdo de intervengdes progra-
madas na infraestrutura. As margens suplementa-
res sdo fixadas anualmente em cada Diretério de
Rede em fungdo das intervengdes previstas.

O valor do indicador apurado de acordo com as
margens suplementares publicadas em sede de
Diretério de Rede corresponderia a um valor (26
minutos) significativamente mais baixo que a meta
prevista contratualmente (40 minutos). Contudo
o valor considerado como resultado do indicador
foi apurado com base nas margens suplementa-
res utilizadas em Horério 2018, desde o inicio de
agosto de 2018 (34 minutos), e que ascende a 54
minutos.

Este valor decorre principalmente do aumento das
margens suplementares na Linha do Norte, de 7
para 12 minutos, e do tempo adicional de trajeto
nos comboios que circulam na Linha da Beira Alta.

DISPONIBILIDADE DA REDE (%)

O indicador Disponibilidade da Rede mede a per-
centagem de tempo em que a infraestrutura este-
ve efetivamente aberta a exploragdo.

Resultado em 2018:

» O valor da disponibilidade da rede é superior em

aproximadamente 15 pontos percentuais a meta
definida para 2018 (90,1 % vs. 75,4%);

» Melhoria na disponibilidade; face a igual perio-
do de 2017; da rede em quase 1% (90,1% vs.
89,3%);

Principais Motivos:

Intervengoes de forte impacto previstas para 2018
mas entretanto recalendarizadas para o final de
2018 e anos seguintes: RIV Ovar-Valega-Espinho
e RIV Espinho — Gaia:

SATISFACAO CLIENTE FERROVIARIO (%)

O indicador Satisfagdo dos Clientes ferroviarios &
calculado pela média aritmética dos resultados.
Obtidos nos seguintes trés inquéritos de carater
anual:

+ Inquérito de Satisfacdo dos Operadores Ferro-
viarios (48% em 2018);

» Inquérito de Satisfacdo dos Clientes no Gestor
do Cliente (61% em 2018)

+ Inquérito de Satisfagdo dos Clientes Finais.

O resultado do inquérito de Satisfagdo aos Clien-
tes (Passageiros) é obtido com base num inquérito
efetuado em conjunto com a CP, a semelhanga do
que tem sido feito desde 1998, com uma periodi-
cidade bienal. Todavia, ndo foi possivel dar inicio
ao Estudo de Satisfagdo em 2018 e assim sendo o
nivel de satisfacdo do cliente ferroviario foi apurado
tendo como base os outros dois inquéritos.

PROTEGCAO AMBIENTE (%)

O indicador Prote¢do do Ambiente avalia o desem-
penho da IP na prossecugdo do esforgo em reduzir
a exposicao da populagdo ao ruido. O nimero de
pessoas expostas a niveis elevados de ruido re-
duz-se quando as intervengdes previstas no PIR
atuam diretamente na beneficiagdo ou moderniza-
¢do da via-férrea nas componentes relevantes.

Em 2018, as interven¢des do PIR resultaram no
decréscimo estimado de 1,2% no numero de pes-
soas expostas a niveis elevados de ruido que se
situa significativamente abaixo da meta anual (5%)
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estabelecida para 2019.
VOLUME DE ATIVIDADE (CK)

Realizou-se entre janeiro e dezembro de 2018, por
operadores ferroviarios, um total acumulado de
36 164 764 comboios.quildmetro (CK), o que re-
presenta uma redugdo de 2,4%, face a 2017.

Relativamente ao valor previsto no PAO e Contrato
Programa (37,3 MCK), os valores de 2018 apresen-
tam uma execugao inferior ao esperado em -3%.

INDICADOR AGREGADO FERROVIA 2020/PETI3+
(%)

O indicador de concretizagdo do Ferrovia 2020/
PETI3+ atingiu o resultado global de 65%, ou seja,
ficou 20 p.p. aquém da meta estabelecida. Para
este resultado contribuiram fundamentalmente
trés fatores:

« Nao terem sido langadas 14 das 36 intervengdes
previstas em planeamento - parametro A;

« O néo langamento em 2018, conforme previsto,
de obras relevantes, como a Modernizacao da
Linha do Oeste ou a Modernizagdo entre Sines
e a Linha do Sul;

« Um grau de execugdo de apenas 48% do orga-
mento previsto — Parametro D.

DETALHE DOS QUATRO PARAMETROS:
PARAMETRO A (PESO 20%):

« N.2 de empreitadas langadas (anuncio de con-
curso langado) e previstas no plano/N.e de em-
preitadas previstas langar no plano;

» Resultado de 61% (22 em 36): Obras ferrovia-
rias: 22 em 36 previstas;

PARAMETRO B (PESO 20%)

« Valor total de empreitadas langadas (anuncio de
concurso langado)/Valor empreitadas previstas
langar no plano;

« Resultado de 72%: Valor das Empreitadas pre-
vistas langadas: 638,6 milhdes de euros; Valor
das empreitadas langadas: 880,9 milhdes de eu-
ros;
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PARAMETRO C (PESO 20%)

« Prazo total planeado das empreitadas desenvol-
vidas e previstas no plano/Prazo total real das
empreitadas desenvolvidas e previstas no pla-
no;

» Resultado de 97% (Prazo contratagdo/Prazo
consignagao/Prazo obra).

PARAMETRO D (PESO 40%)

« Grau de execugao (6tica econémica) do PIR
(Versao ajustada Jan.18);

» Resultado de 48%: Execucao: 77,9 milhdes de
euros; Baseline PIR: 161,7 milhdes de euros; a
principal razao para o desvio verificado deveu-
se a sub execugdo de obras em curso: Linha
Beira Baixa, Linha do Leste, Viana/Valenga e
Caide/Marco.

INDICADOR AGREGADO DO PLANO DE
PROXIMIDADE (%)

O indicador de concretizagdo do Plano de Proxi-
midade atingiu o resultado global de 80%, ou seja,
cinco p.p. abaixo da meta estabelecida. Para este
resultado contribuiram fundamentalmente dois fa-
tores:

» O reduzido n.2 de obras langadas prevista no PP
(@ano de 2018) — parametro A;

+ Um grau de execu¢do de 67% do or¢camento
previsto — Parametro D

Verifica-se, em contrapartida, que foram langados
procedimentos de contratagdo no valor total de
198 milhdes de euros, mais 58 milhdes de euros
do que o valor previsto no PP — parametro B.

PARAMETRO A (PESO 20%)

+ N.2 de empreitadas langadas (anuncio de con-
curso langado) e previstas no PP/N.2 de emprei-
tadas previstas langar no plano;

+ Resultado de 35% (57 em 161): Obras ferrovia-
rias: 31 em 62 previstas; Obras rodoviarias: 26
em 99 previstas;

PARAMETRO B (PESO 20%)

« Valor total de empreitadas langadas (anuncio de
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concurso langado) / Valor empreitadas previstas
langar no PP;

+ Resultado de 141%: Valor das empreitadas pre-
vistas langadas: 198,4 milhdes de euros (170,1
milhdes de euros na Rodovia + 28,4 milhdes de
euros na Ferrovia);

« Valor das empreitadas previstas langar: 140,3
milhdes de euros.

PARAMETRO C (PESO 20%)

+ Prazo total planeado das empreitadas desenvol-
vidas e previstas no plano/Prazo total real das
empreitadas desenvolvidas e previstas no pla-
no;

+ Resultado de 90%: Desvio de +8% nos prazos
de contratagao/Desvio de -4% nos prazos de
consignagao / Desvio de +18% nos prazos de

EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO 2018

A execugao do plano de atividades e orgamento é
apresentada e devidamente enquadrada no capi-
tulo 6.1 Desempenho Financeiro.

GRAU DE EXECUGAO DO ORCAMENTO
CARREGADO NO SIGO/SOEA

O saldo global de 2018 evidéncia um agravamento
de 93,8 milhdes de euros face ao periodo homé-
logo de 2017 e reflete uma taxa de realizagdo de
81% face ao previsto em OE2018.

' Infraestruturas
|
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Obra DESVIO
DESVIO DEZ
; ORCA- EXECU-
PARAMETRO D (PESO 40%) MENTO CAO [2I=2 Al

REAL 2016 | REAL 2017 2018/2017 OE2018
CORRIGI- DEZ 2018 )

+ Grau de execugdo (6tica econémica) do PIR DO
(Versao aJUStada Jan'18); Cash Flow Operacional 811,58 857,22 683,53 710,46 826,20 121%

* Resultado de 67%: Execucao PIR: 173,3 miRggy D Operacional 411,13 436,51 571,87 544,94 475,64 83% 96,23 17%

. . - )espesa Operacional = . — B = g = ! — X o ¥ - o
de euros; Baseline PIR: 257,0 milhdes de euros:

- Ferrovia: Resultado de 75%: Execucio PIR: 92,1 Receita Operacional 122271 129373 1255,40 1255,40 1301,83 104% 46,43 4%
milhdes de euros; Baseline PIR: 122,5 milhdes S‘:Jrfz?:r:;\:we::(:emos 491 215 1655 5,75 513 31% e | zem
de euros;

- Rodovia: Resultado de 60%: Execucio PIR 81,2 Invest. Ferroviarios lig. FC 57,29 4,77 -46,72 -29,98 -20,94 45% 2578 | -55%
milhdes de euros; Baseline PIR: 134,5 milhdes Invest. Rodovirios lig. FC -25,78 ~12,55 -44,87 -39,38 ~15,48 34%
de euros.

Concessoes e Subconcessoes | —168573 | —1449,07 | -1469,17 | -1611,03 | -147332 100%
o
COSTTO INCOME (%) Servigo da Divida -238,37 -233,03 -228,12 -225,54 97%
Os pagamentos operacionais da IP (excluindo im-

postos e conservagdo), representaram, em 2018,
19% das receitas operacionais da empresa, ou seja,
totalizaram 247,6 milhdes de euros para um total
de receitas que ascendeu a 1311 milhdes de euros.

O desvio positivo face a meta definida para o ano
(22%) resulta da redugao de pagamentos face ao
previsto em orgamento (-107,5 milhdes de euros
nos FSE e —9,7 milhdes de euros nos gastos com
pessoal), e do aumento das receitas operacionais,
que superaram o previsto em orcamento em 65,9
milhdes de euros.

Receita Efetiva 1319,25 1356,78 143385 1433,85 1400,03

208257 2465,32 2542,32 221910

Despesa Efetiva 2263,22

Défice IP

Valores em milhdes de euros
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8.2 Gestao do Risco Financeiro

Com vista a implementar um maior controlo finan-
ceiro sobre o sector publico empresarial, bem como
estabelecer exigéncias em matéria de bom gover-
no e de refor¢o dos poderes e deveres inerentes
ao exercicio da fungao de acionista, foi publicado o
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro. O n.2 1
do artigo 29.2 estabelece que as empresas publi-
cas nao financeiras que tenham sido ou sejam inte-
gradas no sector das administragées publicas, nos
termos do Sistema Europeu de Contas Nacionais
e Regionais, ficam impedidas de aceder a novo fi-
nanciamento junto de institui¢des de crédito, salvo
junto de institui¢des financeiras de caracter mul-
tilateral. A IP ndo recorre a novos financiamentos
desde 2011 (multilaterais desde 2009).

No quadro abaixo apresenta-se a evolugdo da taxa
de juro média anual de financiamento para o pe-
riodo 2014-2018:

T T TR T T T

Encargos Financeiros 142,7 1575

194,2

2452

306,5

Taxa Média de Financiamento 1,8% 1.9%

23%

2,9%

3.2%

8.3 Limite de Crescimento do
Endividamento

Em 2018, a Lei do Orgamento do Estado estabe-
lece que o crescimento global do endividamento
das empresas publicas fica limitado a 2%, consi-
derando o financiamento remunerado corrigido
pelo capital social realizado.

O n.2 4 do artigo 146.2 do Decreto-Lei de Execu-
cao Orcamental define a férmula de célculo para
o apuramento do crescimento global do endivi-
damento das empresas publicas integradas no
setor empresarial do Estado.

(FR- FR,_)+(Capital, - Capital,_) - NovosInvestimentos,
FR_, + Capital

PASSIVO REMUNERADO

Infraestruturas
de Portugal

VARIAGCAO 18/17

Valores em milhdes de euros.

A taxa de juro média de financiamento para 2018
fixou-se em 1,8%. Para esta evolugdo contribui o
nao vencimento de juros sobre o servigo da divida
dos empréstimos do Estado objeto de moratéria e
a redugéo dos encargos financeiros dos emprésti-
mos BEI
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VALORES (M€)
Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrente)* 57451 8040,4 -22953 -29%
« do qual concedido pela DGTF 25158 47158 -2 200,0 -47%
Aumentos de Capital por dotagao 58115 49254 886,1 18%

Aumentos de Capital por conversdo de créditos -

0%

Novos Investimentos 59,5

Limite de crescimento do endividamento -11,3%

*Ao valor nominal

O cumprimento do racio em 2018 deve-se a ope-
racdo de compensacao concretizada em dezembro
que permitiu regularizar parte da divida da empre-
sa por conta dos investimentos em ILD relativos a
atividade ferroviaria.
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8.4 Evolugao do Prazo Medio
de Pagamentos a Fornecedores

A Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.e
34/2008, de 22 fevereiro, aprova o Programa Pa-
gar a Tempo e Horas, que tem como objetivo re-
duzir significativamente os prazos de pagamento a
fornecedores de bens e servigos (PMP) praticados
por entidades publicas. Estabelece a RCM objeti-
vos de prazos, bem como a monitorizagao e pu-
blicitagdo da evolugao dos indicadores dos prazos
médios de pagamento a fornecedores. A supera-
¢ao do indicador acontece sempre que o PMP é
menor que 30 dias.

O Despacho n.e 9870/2009, de 13 de abril, vem
adaptar o calculo do indicador do prazo médio de
pagamentos.

A IP publicita o seu prazo médio de pagamentos
no Relatério e Contas anual.

A evolugdo do prazo médio de pagamento, em
2018 face a 2017, foi a seguinte:

Em 2018, a IP registou um PMP de 8 dias, redu-
zindo 7 dias face a 2017. Esta redugdo deve-se a
melhoria verificada na eficiéncia organizacional do
Processo de Contas a Pagar medido pelo nimero
de faturas a aguardar tratamento no final de cada
periodo de relato (2018: 47 faturas num universo
de 50 009 faturas rececionadas).

Define o Decreto-Lei ne 65-A/2011 que “Atraso no
pagamento - corresponde ao nao pagamento de
fatura correspondente ao fornecimento dos bens e
servigos referidos () apds o decurso de 90 dias,
ou mais, sobre a data convencionada para o paga-
mento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data
constante da mesma”.
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A IP acorda com os seus fornecedores os prazos de
pagamento. Sempre que os documentos de fatu-
ragao estejam em conformidade com os bens e/ou
servigos adquiridos bem como com os requisitos
legais e fiscais em vigor, os documentos sdo pagos
na data do seu vencimento (ou na sua vizinhanga).
Em consequéncia, a IP ndo tem pagamentos em
atraso.

VARIAGAO
2018/2017

8.5 Recomendagoes do
Acionista

As contas relativas ao exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2017 foram aprovadas pelo acionista
em Assembleia Geral no dia 19 de margo de 2019.

O representante do acionista Estado, votou favo-
ravelmente o ponto um da ordem de trabalhos no
sentido da aprovagao dos documentos de presta-
¢ao de contas separadas e consolidadas do exerci-
cio de 2017, incluindo os relatérios de gestao e de
governo societario, atentas as Certificagdes Legais
das Contas, os relatérios do auditor externo e as
énfases neles expressas, bem como o parecer do
Conselho Geral e de Supervisao. Votou também fa-
voravelmente a aprovacao do relatério do governo
societario de 2017 e do relatério anual de ativida-
des do Conselho Geral e de Supervisao, também
referente a 2017 e votou ainda favoravelmente a
proposta de aplicagao de resultados apresentada
pelo Conselho de Administragdo Executivo, no
sentido do resultado liquido apurado no exercicio
de 2017, no montante de 122.919.181,91%€, ser apli-
cado em Reserva Legal.

O Relatério do Governo Societario relativo a 2017
foi apreciado pela UTAM e considerado com uma
taxa de 100% de Cumprimento das Praticas de
Bom Governo.

8.6 Remuneracoes

No periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de
2018

DOS ORGAOS SOCIAIS
CONSELHO DE ADMIN\STRACAO EXECUTIVO

+ Composicdo do CAE relativa ao periodo com-
preendido entre 1 de janeiro de 2018 e 28 de
margo de 2018:

PRESIDENTE
Eng.2 Anténio Carlos Laranjo da Silva

VICE-PRESIDENTE
Dr. José Serrano Gordo
Eng.2 Carlos Alberto Jodo Fernandes

VOGAIS
Eng.2 Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira
Dr. Alberto Manuel de Almeida Diogo

Os termos do mandato e o estatuto remuneratério
associado ao exercicio dos cargos, foram estabe-
lecidos em reunido de assembleia geral de 28 de
agosto de 2015.

+ Composi¢ao do CAE relativa ao periodo com-
preendido entre 29 de margo de 2018 e 31 de
dezembro de 2018:

Na sequéncia da eleicdo dos membros do Conse-
lho de Administracao Executivo da IP, SA para o
triénio 2018-2020, em reunido de assembleia ge-
ral que decorreu no dia 29 de margo de 2018, o
Conselho de Administragao Executivo passou a ser
constituido por:

PRESIDENTE
Eng.e Anténio Carlos Laranjo da Silva

VICE-PRESIDENTE
Dr. José Serrano Gordo

Eng.e Carlos Alberto Joao Fernandes

' Infraestruturas
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VOGAIS
Eng.2 Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira

Dr. Alberto Manuel de Almeida Diogo
Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Na mesma reunido foram estabelecidos os termos
do mandato e o estatuto remuneratério associado
ao exercicio daqueles cargos para o triénio 2018-
2020.

Encontrando-se definido o estatuto remuneratério,
aos valores iliquidos apurados foi aplicada a redu-
¢ao de 5% prevista no artigo 12.2 da Lei ne 12-
A/2010, de 30 de junho.

Foi igualmente cumprido o disposto no artigo 41.2
da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, cujos
efeitos foram prorrogados pelo artigo 20.2, n.2 1 da
Lei n.e 114/2017, de 29 de dezembro, ndo tendo
sido atribuidos prémios de gestao.

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E REVISOR
OFICIAL DE CONTAS

As remuneragdes dos membros destes 6rgaos fo-
ram definidas em reunido de assembleia geral de
29 de margo de 2018. Apos requerimento nesse
sentido, os membros do Conselho Geral e de Su-
pervisao abaixo identificados passaram a exercer
0s seus cargos sem auferir remuneragao:

« José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, por
ter sido nomeado gestor publico de outra enti-
dade do Setor Empresarial do Estado;

« Duarte Manuel Ivens Pita Ferraz, por passagem
a situacdo de reforma ao abrigo do disposto no
Decreto-Lei n.e 1-A/2011, de 3 de janeiro (a
partir de julho de 2017).
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Conselho de Administracao Executivo

DESIGNAGAO
MANDATO

(IN(CIO - ENTIDADE ENTIDADE
FIM) SIM/NAO | DEORI- | PAGADO-
GEM INCID)

Antonio Carlos

2018-2020 Presidente . - AG 29-03-2018 | na. na. na. 2
Laranjo da Silva
2018-2020 | Vice-Presidente | 205€ Satumino Sul G 29-03-2018 | na. na. na. 2
Serrano Gordo
2018-2020 | Vice-Presidente | CoroS Alberto AG 29-03-2018 | na. na. na. 2
Joao Fernandes
s .
A P E N D | C E 1 2018-2020 | Vogal Yanda Cristina Loureito |5 29-03-2018 | na. na. na. 2
Soares Nogueira
2018-2020 | Vogal Alberto Manuel AG 29-03-2018 | na. na. na. 2

Mesa da Assembleia Geral

de Almeida Diogo

2018-2020 | Vogal Alexandra Sofia Vieira AG 29-03-2018 | na. na. na.
Nogueira Barbosa

VALOR DA VALOR BRUTO

MANDATO .
o SENHA INICIO - FIM|
(INICIO - FIM) FIXADO (€) ;UFERIDO (€]) @ Indicar Resolugao(R)/AG/DUE/Despacho (D)
@ Opgao Pela Remuneragao do Lugar de Origem - prevista no no 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
2018-2020 Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 650
g coProc ’ 5 ACUMULAGAO DE FUNGCOES
2018-2020 Vice-Presidente Paulo Miguel Garcés Ventura 525 MEMBRO DO CA
2018-2020 Secretaria Maria Isabel Louro Carla Alcobia 400 AL i (BN
Anténio Carlos Laranjo da Silva IP Engenharia, SA Presidente do Conselho de Administragao | Publico
José Saturnino Sul Serrano Gordo na. na. na.
IP Patriménio, Administragao e Gestao Imobiliaria, SA Presidente do Conselho de Administragdo | Publico
Carlos Alberto Jodo Fernandes
IP Telecom, Servigos de Telecomunicagoes, SA Vogal do Conselho de Administracao Publico
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira | IP Telecom, Servicos de Telecomunicagbes, SA Presidente do Conselho de Administragdo | Publico
Alberto Manuel de Almeida Diogo IP Telecom, Servigos de Telecomunicagoes, SA Vogal do Conselho de Administragao Publico
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa | na. na. na.

@ As acumulagées de fungdes que constam da presente tabela sdo nao remuneradas (cf. artos 202, n2 4 e 31.2 DL 71/2007, de 27-3).
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Conselho de Administracao Executivo o) Conselho de Administracao Executivo on

ESTA DO GESTOR PUBLICO

CLASSIFI- ‘ VALORES MENSAIS BRUTOS (€)

BENEFICIOS SOCIAIS (€)

SUBSIDIO DE REGIME DE OUTROS

MEMBRO DO
CA

FIXADO CAGAO REFEICAO OTECAO SOCIAI
P DESPESAS DE
(A/B/C) REMUNERACAO BASE REPRESENTACAO
g VALOR/ RIenIA (Bl ENCARGO IDENTI- IDENTI- IDENTI-
Anténio Carlos Laranjo da Silva Sim A 572275 2 289,10 DIA TEAF:\‘ASO 1';; ANUAL FICAR | YAOR | ‘mcag | VALOR | ‘hcag | VALOR
José Saturnino Sul Serrano Gordo Sim A 5150,48 2 060,19 Anténio Carl Seq Adid
ntonio Carlos 696 | 151380 | CGA | 2427442 - 533 | 29700 1y 79948
Carlos Alberto Joao Fernandes Sim A 5 150,48 2060,19 Laranjo da Silva Trabalho
Alberto Manuel de Aimeida Diogo Sim A 4578,20 1831,28 José Saturnino Se Seq Acid
Sul Serrano 6,96 1559,04 So gl 21847,08 350,90 533 T gb I 1540,33
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira Sim A 4 578,20 183128 Gordo il rabaiho
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa Sim A 4 578,20 1831,28 i
d Carlos Alberto 696 | 1517,28 589 | 2184708 | 350,90 533 | S9AC |y 5053 | Bolsade | 56040
Jodo Fernandes Social Trabalho Mérito
- Subs
Vanda Cristina i S
Loureiro Soares 6.96 589 | 1941960 | 350,90 533 | S9ACD | 36918 PeEs | 90,00
: 1545,12 Social Trabalho colarida-
MEMBRO DO CA S VALOR BRU Nogueira
VARIAVEL (2) de
FINAL (5) = (3
Alberto Manuel .
Seg Seg Acid Bolsa de
Anténio Carlos Laranjo da Siva 107 587,70 - 107 587,70 5379,48 102 208,22 ge Almeida 696 | 162168 | o .| 1941960 350,90 533 | Tapano | 136918 Mérito 600,00
iogo
José Saturnino Sul Serrano Gordo 96 829,00 - 96 829,00 484140 91987,60 Alexandra Sofia Seg Seq Add
Vieira Nogueira 6,96 1176,24 N 13 898,42 350,90 533 979,91
Barbosa Social Trabalho
Carlos Alberto Jodo Fernandes 96 829,00 - 96 829,00 4 841,40 91 987,60 - _ - -
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 86 070,16 - 86 070,16 4 303,46 81766,70
Nota: o valor descontado de Subsidio de Pré-Escolaridade consiste na anulagao de uma verba incorretamente abonada em 2016.
Alberto Manuel de Almeida Diogo 86 070,16 - 86 070,16 4 303,46 81766,70
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa 6159961 - 6159961 3079,95 58519,66 ENCARGOS COM VIATURAS
GASTO PRESTACOES
MEM?iO £0 VIATURA CELEBRA(;AO DE R\E”:IéggNCIA MODALIDADE DX/;LE?\IFE)A ANUAL CONTRATUAIS
ATRIBUIDA | DE CONTRATO ANO COM REN- REMANESCEN-
0 valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representaco (sem reducées). (NOME) DA VIATURA INiclo MENSAL DAS TES
“ redugao prevista no artigo 12.2 da Lei n2 12-A/2010, de 30 de junho.
[IDENTIFICAR]
Antonio Carlos - .
Laranjo da Siva Sim Nao 29 860,00 Aquisicao
José Saturnino
Sul Serrano Sim Sim 37 646,67 Renting 2013 2019 607,93 7 295,16
Gordo
Carlos Alberto - s
Jodo Fernandes Sim Nao 29 860,00 Aquisicao
Vanda Cristina
Loureiro Soares | Sim Sim 38 234,67 Renting 2013 2019 625,98 751176
Nogueira
Alberto Manuel
de Almeida Sim Nao 19 927,40 Aquisicao
Diogo
Alexandra Sofia
Vieira Nogueira Sim Sim 36 968,00 Renting 2013 2019 445,49 5 345,82
Barbosa
@ Aquisicao; ALD; Leasing ou outra.
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Conselho de Administracao Executivo o)

MEMBRO DO CA
(NOME)

DESLOCA-
COES
EM SERVICO

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCAGOES EM SERVICO (€)

CUSTO COM AJUDAS DE
ALOJAMENTO CUSsTO

‘ IDENTIFICAR ‘ VALOR ‘

GASTO TOTAL
COM VIAGENS
@)

Revisor Oficial de Contas

De acordo com o quadro estatutario estabelecido
para a IP, o exame das contas da empresa compe-
te a um Revisor Oficial de Contas ou a uma socie-
dade de Revisores Oficiais de Contas, designado
pelo titular da fungdo acionista, sob proposta do
Conselho Geral e de Supervisao, com os poderes
e os deveres estabelecidos na lei.

Promoveu o Conselho de Administragdo Execu-
tivo, em dezembro de 2016, o desenvolvimento
de um processo de selegdo do Revisor Oficial de

Infraestruturas
de Portugal

lugar para Revisor Oficial de Contas da IP.

Através de Deliberagao Social Unanime por Escri-
to, de 13 de abril de 2017, o acionista procedeu a
nomeacao da sociedade Vitor Almeida e Associa-
dos, SROC, Lda, inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) sob o n2 191, registada
na CMVM com o n2 20161491, representada pelo
socio Vitor Manuel Batista de Almeida (inscrito na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n¢
691, registado na CMVM com o n.2 20160331), para
Revisor Oficial de Contas da IP, tendo-se mantido
em fungdes até nova deliberagao do acionista.

Contas/Sociedade de Revisores Oficias de Contas, 4 i i
Antoénio Carlos Laranjo da Silva - 89,62 na. na. na. na. 50 d . 0= ifi Jaem 2019, em Assembleia Geral realizada em 19
para prestacdo de servigos para a revisao e certifi- 4o marco, o acionista procedeu & nomeacio, para
José Saturnino Sul Serrano Gordo - 146,86 na. na. na. na. cagao Iegal das contas da IP no ambito do mandato Revisor Oficial de Contas da IP, da mesma Socie-
em curso (2016 - 2017). dade Vitor Almeida e Associados, SROC, Lda, para
Carlos Alberto Joo Fernand - 100,5 2. . 2. 2. . = . o0 mandato 2018-2020.
arlos Alberto Jodo Femandes ne e e ne Ap6s a conclusdo do processo e considerando o
Vanda Cristina Loureiro Soares ~ ~ a na na . resultado do mesmo, o Conselho Geral e de Super-  Fo; fixado como limite méaximo para os honorarios
Nogueira - B visdo, em conformidade com o disposto na alinea 3 atribuir. o montante equivalente a 35% da remu-
Alberto Manuel de Aimeida Diogo | - - . na na . €) do artigo 212 dos Estatutos da IP, apresentou  neraczo anual global do Presidente do Conselho
ao acionista, em 6 de fevereiro de 2017, proposta  ge Administragdo Executivo da sociedade, acresci-
,Bm:r;aozgra Sofia Vieira Nogueira _ _ na s na e de nomeagdo da entidade classificada em primeiro 4 de VA 2 taxa legal.

MANDATO IDENTIFICACAO SROC/ROC DESIGNACAO N.2 DE
ANOS DE

Ne FUNGOES
(INICI0 - INSCRI- Pty DATA DO 25
s FIM) CAO NA SISTO CONTRATO DASINA
Conselho Geral de Supervisao da IP e | NACMVM SOCEDA-
SROC Vitor Almeida
MANDATO DESIGNACAO ESTATUTO 2016-2017 | oo & Associados, 191 | 20161491 | DUE 13-04-2017 | 16-06-2017 2 2
REMUNERATORIO N.2 DE SROC, Lda.
- FIXADO MENSAL | MANDATOS
(INICIO - FIM) FORMA DATA © Vitor Manuel
2016-2017 | ROC Efetivo Batista de 691 | 20160331 | DUE 13-04-2017 | 16-06-2017 2 2
2018-2020 Presidente José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco AG 29-03-2018 1716,83 2 Almeida
2018-2020 Vogal Duarte Manuel Ivens Pita Ferraz AG 29-03-2018 1526,07 2 SROC Suplente Nao se encontra nomeado
2018-2020 Vogal Issuf Ahmad AG 29-03-2018 1526,07 2 ROC Suplente Nao se encontra nomeado
@ Indicar AG/DUE/Despacho. {Vﬂc};adilg:rv:gféi?:lrgz:;::hz Z;e)t\vo (SROC e ROQ) e suplente (SROC e ROC)

José Emilio Coutinho Garrido Castel-|

Branco

REMUNERAGAO Al

BRUTO ™ REDUCOES REMUNERATORIAS @

Duarte Manuel Ivens Pita Ferraz

Issuf Ahmad

21 364,98 -

21364,98

VALOR ANUAL DO CONTRATO

NOME
ROC/FU

DE PRESTAGAO DE SERVICOS - 2018 (€)

Os honorarios do Revisor Oficial de Contas refe-
rentes a revisdo de contas foram os seguintes:

VALOR ANUAL DE SERVICOS ADICIONAIS - 2018 (€)

IDENTIFICACAO
DO SERVICO

Vitor Almeida & Associados, Certificagao
SROC, Lda,, representada pelo Balango 2016
socio Vitor Manuel Batista de 24207.33 121053 2299680 para candidatura
Almeida Portugal 2020

6 150,00 0,00 6 150,00

@ Nao sao remunerados (exercicio de fungoes de gestor publico noutra EP / pensao de reforma).
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Auditor Externo

Determinam os estatutos da IP, no seu arte 21.
alinea q) que compete ao Conselho Geral e de Su-
pervisao selecionar e substituir o auditor externo
da IP dando ao Conselho de Administragdo Execu-
tivo as indicagdes relativas a sua contratagao.

Resultado do Concurso Limitado por Prévia Qua-
lificagdo de ambito nacional, langado pela IP, foi

IDENTIFICAGAO DO AUDITOR

NOME AUDITOR N2 OROC | N2 CMVM

RCA - Rosa, Correia &
Associados, SROC, SA

DATA DA
CONTRATACAO

celebrado, em 26 de setembro de 2018, contrato
com a sociedade RCA - Rosa, Correia & Associa-
dos, SROC, SA para a prestagao de servigos de au-
ditoria externa para os exercicios de 2018 e 2019

A sociedade estd inscrita na Ordem dos Reviso-
res Oficiais de Contas sob o n2 143 e registada na
CMVM com o n.2 1455.

DURAGAO N2 DE ANOS DE N2 DE ANOS DE
DO CON- FUNGOES EXERCI- FUNGOES EXERCIDAS
TRATO DAS NO GRUPO NA SOCIEDADE

143 1455 26-09-2018 2 anos 2 2

VALOR ANUAL DO CONTRATO
DE PRESTACAO DE SERVICOS - 2018 (€) VALOR AN DE SERVICOS ADICIONAIS
NOME AUDITOR

REDUCOES | VALORFINAL | IDENTIFICACAO REDUCOES | VALOR FINAL

) 3)=(-() DO SERVICO ) @)=M-@

RCA - Rosa, Correia &

Associados, SROC, SA ‘ 47850

47 850

NA NA NA NA

Gestdo e da Auditoria das Contas de Regulagdo.

O valor anual do contrato de Prestacao de Servicos 2018, inclui a Revisdo Limitada das Contas Consolidadas Semestrais, dos Instrumentos Previsionais de

8.7 Aplicacao do Disposto no
art2 322 e 33.2 do Estatuto do
Gestor Publico

Estabelece o Estatuto do Gestor Publico, aprovado
pelo Decreto-Lei n.e 71/2007, de 27 de margo, e
alterado pela Lei n.e 64-A/2008, de 31 de dezem-
bro, pelo Decreto-Lei ne8/2012 de 18 de janeiro, e
pelo Decreto-Lei n.2 39/2016, de 28 de julho, no
seu artigo 32.2 que:

1. Nao é permitida a utilizagao de cartées de cré-
dito e outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos tendo por objeto a realizacao
despesas ao servico da empresa;

2.Nao é permitido o reembolso a gestores publicos
de quaisquer despesas que caiam no ambito do
conceito de despesas de representagdo pessoal;

w

. O valor maximo das despesas associadas a
comunicagdes, que incluem telefone movel,
telefone domiciliario e internet, é fixado por
deliberacdao em assembleia geral, no caso das
sociedades anénimas, ou por despacho, publi-
cado no Diario da Republica, do membro do
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Governo responsavel pela area das finangas no
caso das entidades publicas empresariais;

4. O valor previsto no namero anterior é fixado
a luz das orientagbes que venham a ser esta-
belecidas para o efeito pelos acionistas ou por
despacho, publicado no Diario da Republica, do
membro do Governo responsavel pela area das
finangas, tendo sempre como limite a soma do
valor fixado para a utilizagdo de telefone domi-
ciliario e telefone mével para cargos de diregao
superior de 1.2 grau da Administragao Publica.”

Os membros do Conselho de Administragdo Exe-
cutivo da IP ndo utilizam quaisquer cartdes de cré-
dito ou outros instrumentos de pagamento tendo
como objeto a realizacdo de despesas ao servico
da empresa.

A IP ndo reembolsa os membros do Conselho de
Administracao Executivo de quaisquer despesas
que caiam no ambito do conceito de despesas de
representagao pessoal.

No que respeita as despesas associadas a comu-
nicagdes, os gastos em 2018 foram os seguintes:

Estabelece ainda o Artigo 33.2 que:

Infraestruturas
de Portugal

GASTOS COM COMUNICAGOES(€) (IP)

MEMBRO DO CA

e
DEFINIDO
Antonio Carlos Laranjo da Silva 80 133,98 | Os valores extra plafond suportado pelo proprio
José Saturnino Sul Serrano Gordo 80 350,27 | 11,31€ Suportado pelo proprio
Carlos Alberto Jodo Fernandes 80 122,92 | Os valores extra plafond suportado pelo préprio
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 80 184,77 | Os valores extra plafond suportado pelo proprio
Alberto Manuel de Almeida Diogo 80 213,65 | Os valores extra plafond suportado pelo proprio
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa 80 28,45 | Os valores extra plafond suportado pelo proprio
[roseon]

1. O valor maximo das viaturas de servico afetas
aos gestores publicos é fixado por deliberagao
em assembleia geral, no caso das sociedades
anoénimas, ou por despacho, publicado no Diario
da Republica, do membro do Governo respon-
savel pela area das finangas, no caso das entida-
des publicas empresariais.

2. O valor previsto no numero anterior é fixado
a luz das orientagdes que venham a ser esta-
belecidas para o efeito pelos acionistas ou por

despacho, publicado no Diario da Republica, do
membro do Governo responsavel pela area das
finangas.

w

. O valor maximo de combustivel e portagens
afeto mensalmente as viaturas de servigo é fi-
xado em um quarto do valor do abono mensal
para despesas de representacao.

4. E vedado o exercicio de qualquer opgdo por

parte dos gestores para aquisicao de viaturas

de servigo que lhes tenham sido afetas.

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS (EUROS)

PLAFOND MENSAL

OUTRAS

lz:EC;:':/ll\léll)J(S)TlTC;{f COMBUSTIVEL PORTAGENS REPARACC)ES SEGUROS
Anténio Carlos Laranjo da Silva 543,66 565091 0,00 9749,88 709,71
José Saturnino Sul Serrano Gordo 489,30 275818 0,00 95,20 709,71
Carlos Alberto Jodo Fernandes 489,30 339877 0,00 530344 709,71
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 434,93 2 589,09 25,48 111,30 709,71
Alberto Manuel de Almeida Diogo 434,93 2 968,06 0,00 331363 709,71
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa 434,93 246,76 0,00 2041,32 709,71
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8.8 Despesas Nao
Documentadas

De acordo com o disposto no n.2 2 do artigo 162 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, o qual
determina que com vista a adogao do principio da
transparéncia financeira, é expressamente vedada
as empresas publicas a realizagdo de quaisquer
despesas ndo documentadas.

Em 2018, a IP nao realizou despesas nao docu-
mentadas.

8.9 Relatodrio sobre
Remuneragdes Pagas a
Mulheres e Homens

O ano de 2018 caracterizou-se por um conjunto de
iniciativas destinadas a integrar e harmonizar pro-
cessos, mantendo o eixo de atuagao alinhado com
programas e praticas que promovam o desenvolvi-
mento individual, coletivo e organizacional.

A IP tracou uma estratégia de continuidade com
as melhores praticas provenientes da REFER e da
EP, mantendo e integrando os sistemas e proce-
dimentos orientados para a produtividade, para o
desempenho e meritocracia e para o desenvolvi-
mento de competéncias e de potencial, a aplicar
em todas as empresas do Grupo.

A igualdade de género e a conciliagao entre a vida
pessoal, familiar e profissional mantém um lugar
cimeiro nas preocupagdes da empresa, tendo a IP
mantido os seus compromissos nesta area e a sua
ligagdo a CITE (Comisséo para a Igualdade no Tra-
balho e no Emprego).

O Relatoério sobre remuneragdes pagas a mulheres
e homens, conforme determina o n.2 2 da resolu-
¢ao do Conselho de Ministros n.e 18/2014, de 7
margo, estd em elaboragéo e seré divulgado bre-
vemente.

Em dezembro de 2018, o Grupo IP contava com
3644 colaboradores, verificando-se uma propor-
Gao de trés homens por cada mulher.
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O Grupo IP evidencia uma evolugédo socioprofis-
sional alinhada com o crescente equilibrio entre a
representatividade de homens e mulheres, encon-
trando-se os valores mais assimétricos nos grupos
profissionais relativos ao controlo da circulagao
ferroviaria ou a conservagao do estado da infraes-
trutura, tendencialmente ligados a atividades ope-
racionais com maior exigéncia fisica e dispersao
geografica, e onde se verificam elevados niveis de
antiguidade e baixas taxas de turnover, resultantes
do facto dos Ultimos processos massivos de recru-
tamento externo para estas areas ja remontarem
ha cerca de duas décadas.

8.10 Relatorio Anual de
Prevencao da Corrupcao

A Diregdo Assuntos Juridicos e Compliance (DAJ)
promove a elaboragado e divulgagao do Plano de
Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Co-
nexas do Grupo IP e dos respetivos relatérios de
execugao, disponiveis para consulta no sitio da In-
fraestruturas de Portugal, SA.

Desta forma, é concretizada uma abordagem pré
-ativa, integrada e estruturada de gestao dos ris-
cos de ambito corporativo, a qual nao sé contribui
para uma melhor compreensao dos processos de
negocio e de suporte, mas também para a miti-
gagdo e prevencao de fendbmenos conexos com
fraude.

Complementarmente, em fevereiro de 2016, foi
aprovada a Politica de Comunicagao de Irregulari-
dades do Grupo IP' - partindo das melhores pra-
ticas recomendadas pelo Cédigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate
Governance - disponibilizando um canal direto,
idoneo e com a garantia da confidencialidade de
todo o processo, para comunicar quaisquer situa-
cOes detetadas ou sobre as quais exista fundada
suspeita de que violem ou prejudiquem:

1 http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-socie-
tario/comunicacao-de-irregularidades

i) Principios legais, regulamentares, deontolégi-
cos, éticos, bem como normativos e orienta-
GOes internas;

i) A integridade da informagao financeira, das
préaticas contabilisticas;

iii) O patrimonio das empresas do Grupo IP;
iV

>

A imagem das empresas do Grupo IP ou das
boas praticas de gestdo, incluindo dominios
como conflito de interesses, desperdicio de
fundos, ma gestao e abuso de autoridade.

Qualquer irregularidade detetada deve ser repor-
tada por escrito, para os seguintes enderegos:

comunicacao.irreqularidades@infraestruturasdeportugal pt

ou por correio postal para o Apartado:

Infraestruturas de Portugal, SA
Apartado 000533
EC Pragal - Almada

2801-602 ALMADA

8.11 Contratacao Publica

A Infraestruturas de Portugal estd abrangida pelo
Cddigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo
Decreto-Lei n.e 18/2008, de 29 de janeiro, altera-
do e republicado pelo Decreto-Lei n.2e 111-B/2017,
de 31 de agosto (retificado pelas declaragdes de
retificagdo n.2 36-A/2017, de 30 de outubro e n.2
42/2017, de 30 de novembro. Face a este enqua-
dramento relativo a contratagao, os procedimentos
pré-contratuais adotados foram, o Concurso Publi-
co, o Concurso Publico com Prévia Qualificagao, a
Consulta Prévia, o Ajuste Direto (Critérios: Valor e
Material) e Ajuste Direto em Regime Simplificado,
bem como o sistema de qualificagdo para o sector
especial dos transportes.

A politica de contratagdo da empresa assenta na
promogao da concorréncia para garantir as me-
Ihores condigdes de mercado, pelo que o proce-
dimento de contratagao preferencial, € o Concurso
Publico (nacional e internacional) limitando-se os
ajustes diretos para procedimentos de contratacao

' Infraestruturas
¥ de Portugal

especificos, quer em termos do objeto a contra-
tar, quer em termos do enquadramento em que os
mesmos se verificam.

Para desenvolvimento dos procedimentos contra-
tuais a IP recorre por regra, a contratagao eletro-
nica através da utilizagdo da plataforma eletrénica
Anogov, garantindo-se o rigor e transparéncia dos
procedimentos de contratagao.

A IP detém um Manual Interno de Contratagao,
que regulamenta toda a atividade de contratagao
da empresa e das empresas participadas, estando
em curso a sua atualizagdo adaptada a realidade da
atividade da IP e a mais recente revisdo do Cédigo
de Contratagdo Publica, ocorrida em 2018. Este do-
cumento regulamenta os procedimentos internos
relativos a contratacdo de empreitadas, de aqui-
sicao ou locagao de bens méveis e de aquisi¢ao
de servigos, incluindo os tipos de procedimento
aplicaveis ao sector especial dos transportes, bem
como tem atualizadas as minutas tipo dos procedi-
mentos de contratagao que a empresa desenvolve.

No final do ano de 2018 procedeu-se a elaboragao
do Plano de Contratag@o para o ano de 2019 do
Grupo IP, que é atualizado de acordo com as ne-
cessidades da empresa, permitindo aperfeigoar o
planeamento e desenvolvimento dos processos de
contratagdo a serem promovidos.

Foram também atualizadas duas Instrugbes Téc-
nicas, de grande relevancia para os processos de
Contratagdo:

« Alnstrucao Técnica (GR.IT.018) relacionada com
a Informagao necessaria a incluir nos Pedidos de
Contratagao para os Compromissos Plurianuais
tem como objetivo a clarificagdo da informa-
¢do necessaria a incluir na fundamentacdo do
pedido de contratacdo que envolva encargos/
compromissos plurianuais. O Grupo IP esta su-
jeito aos mecanismos de gestdo orcamental da
despesa publica, entre os quais, encontra-se a
Lei n.e 8/2012 — Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atraso (com alteragdes poste-
riores) que, entre outros, regula a assungao de
compromissos plurianuais. A Direcdo-Geral do
Orgamento (DGO) definiu novas necessidades
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de informagdo que devem suportar os pedidos
de assungao de encargos plurianuais, sujeitos a
Portaria de Extensdo de Encargos com autori-
zagdo conjunta do Ministro das Finangas e do
Ministro do Planeamento e Infraestruturas.

« A Instrugdo Técnica (GR.PR.014) relacionada
com contratos sujeitos a fiscalizacdo do Tribunal
de Contas - tratamento dos adicionais, que con-
tribui para a clarificagdo do ambito de aplicagao
das regras do Tribunal de Contas e para o Com-
pliance no cumprimento das obrigagdes a que a
empresa esta sujeita.

Refira-se ainda que em 2018 deu-se inicio ao de-
senvolvimento da nova aplicagdo de contratagao,
tendo por base a atividade da empresa e o novo
Cdédigo de Contratagao Publica, estando o seu de-
senvolvimento e implementagao previstos para o
ano de 2019. Esta aplicagao contempla ainda uma
componente de avaliagdo de fornecedores que
pretende ndo sé avaliar mas também identificar os
parceiros que melhor apoiam a empresa no desen-
volvimento eficiente e eficaz da sua atividade.

A |P, atenta a importancia da contratagao na ativi-
dade da empresa, criou na sua organizagao interna
em 2018 o Departamento de Sourcing e Monitori-
zacgao, integrado na Diregdo de Compras e Logisti-
ca, com vista a definicdo de estratégias de compras
mais ajustadas a conjugagao das necessidades da
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empresa, procurando e promovendo uma maior
concorréncia, pois com o conhecimento das ofertas
e novos fornecedores que possam existir no mer-
cado para as satisfazer as necessidades relativas a
determinado tipo de bem ou servico, esta a contri-
buir para maior um avango na empresa, nesta area
tao importante e cada vez mais complexa, pois ira
emitir orientagdes para a revisdo do processo de
contratagdo e das pegas do procedimento mais
ajustados a realidade do mercado atual, promo-
vendo ainda melhores resultados para a empresa
e para o interesse publico que esta visa prosseguir.

Acresce referir que, este Departamento no ambito
da sua atividade também assegura e monitorizar a
avaliagcdo de fornecedores do Grupo IP, gerindo o
Sistema de Avaliagao de Fornecedores, instrumen-
to este essencial para a promogao de maior con-
corréncia e transparéncia na contratagao publica.

Todos os contratos celebrados pela IP durante o
ano de 2018 respeitam a Lei de Organizagéo e
Processo do Tribunal de Contas pelo que os proce-
dimentos cujo prego contratual tenha sido superior
a 350000€ foram sujeitos a visto do Tribunal de
Contas.

Durante o ano de 2018 foram adjudicados os con-
tratos abaixo identificados, com valor de adjudica-
Gao superior a cinco milhdes de euros:

CONTRATO

OBJETO

TIPO DE
PROCEDIMENTO

FORNECEDOR

Infraestruturas
de Portugal

DATA DE PRECO
ADJUDICA- | CONTRATUAL
CAO (€)

5010030248 | LM Eletrificagdo Viana Cast — Valenga Frt Concurso Publico Internacional Sacyr Neopul, SA 22-02-2018 18 188 684,00
5010025073 IP5 Vilar Formoso/Fronteira Concurso Limitado Prévia Qualificagdo Conduril - Engenharia, SA 13-09-2018 13207 512,67
5010028226 Emp. Trab. Reparagao e Conservagao Il Concurso Publico Internacional SMM - Sociedade de Montagens | 20-09-2018 12 600 000,10
5010036256 Aquis. Serv. Manut. Via-férrea CAT e VIA Concurso Publico Internacional Ee;gr:f;?er Neopul +Mota-Engil 07-06-2018 12 231 066,40
5010034677 Fornecimento Energia Elétrica IP 2018 Consulta Prévia EDP + ENDESA 04-01-2018 11295 413,82
5010034475 | Caide-Marco - Conclusio Eletrific + RIV Sistema de Qualificacio Promorail - Tecnologias de de 22-03-2018 9978 076,36
Caminhos de Ferro, SA
5010035418 IP1, km 132+500, Ponte Int. Guadiana Ajuste Directo Conduril - Engenharia, SA 18-01-2018 9313 995,36
5010028509 Conservagdo Corrente 2017/2020 — Beja | Concurso Publico Internacional Construgoes JJR & Filhos, SA 22-03-2018 8240 000,01
5010030431 Assist Técnica ESTW PIPC - Thales Ajuste Directo Thales Portugal, SA 12-10-2018 8218 447,78
5010032298 | Ligagao de Mondim de Basto a EN210 Concurso Publico Internacional Ramalho Rosa Cobetar 05-04-2018 7 627 891,00
5010028544 Cons. Corrente 2017/2020 - Santarém Concurso Publico Internacional Arquijardim SA 22-03-2018 7516 147,52
5010028501 | Cons. Corrente 2017/2020 ~ Aveiro Concurso Péblico Interacional g“;i%'g?ac’esm Integral 30-05-2018 | 688000001
5010028545 Cons. Corrente 2017/2020 - Setubal Concurso Publico Internacional Arquijardim SA 15-03-2018 677119116
5010028543 | Cons. Corrente 2017/2020 — Porto Concurso Pablico Interacional g“;i%'i’;fes‘a" Integral 01-03-2018 |  6581335,20
. P . ESTRELA DO NORTE -
5010028531 Cons. Corrente 2017/2020 - Lisboa Concurso Pablico Internacional ENGENHARIA 08-03-2018 6476 413,81
5010028512 Cons. Corrente 2017/2020 - Braga Concurso Publico Internacional INTEVIAL + JMF & FILHOS 09-04-2018 6371623,60
5010028550 | Cons. Corrente 2017/2020 — Viseu Concurso Péblico Interacional g&iv@;‘:’es‘a" Integral 08-03-2018 | 6 191566,22
5010028519 | Cons. Corrente 2017/2020 - Coimbra | Concurso Publico Internacional pITEVIAL Gestao Integral 08-03-2018 | 607624823
5010028546 | Cor COMente 2017/2020 = Viana Concurso Pabiico Intermacional Prediethes - Construgdes, Lda | 22-02-2018 | 5769 243,97
5010034135 Controlo de vegetacao e desmatagao Concurso Publico Internacional Mota - Engil + Somafel + PERENE | 08-03-2018 5608 305,64
5010028525 Cons. Corrente 2017/2020 - Leiria Concurso Publico Internacional Construgoes JJR & Filhos, SA 15-03-2018 5600 000,01
5010028542 | Cons. Corrente 2017/2020 - Portalegre | Concurso Piblico PTEVIAL Gestao Integrel 15:03-2018 |  5344010,59
P BIOSFERA CONSTRUCOES
5010028524 Cons. Corrente 2017/2020 - Guarda Concurso Publico UNIPESSOAL LDA. 22-02-2018 5304 285,54
5010033007 EN14 - Maia (N6 Jumbo)/Via Diagonal Concurso Publico Internacional Domingos da Silva Teixeira SA 01-02-2018 5222 598,40
5010028521 | Cons. Corrente 2017/2020 - Evora Concurso Pablico pITVIAL Gestio Integral 07-06-2018 | 515201075
5010028515 | Cons. Corrente 2017/2020 - Braganga | Concurso Publico pTVIAL Gestio Integral 01-03-2018 | 503037941
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8.12 Adesao da Empresa
ao Sistema Nacional
de Compras Publicas

A empresa, no seguimento das orientagdes do
CAE, promove sempre que seja economicamente
mais vantajoso, os procedimentos de contratagao,
com recurso a ESPAP, ao abrigo de Acordos Qua-
dro no ambito do Sistema Nacional de Compras
Publicas.

8.13 Medidas de Redugao
de Gastos Operacionais

De acordo com a Lei do Orgamento do Estado para
2018, as empresas publicas devem prosseguir uma
politica de otimizagdo da estrutura de gastos ope-
racionais que promova o equilibrio operacional,
nos termos do disposto no Decreto-Lei de execu-
cao orgamental, cuja monitorizagao relativa ao ano
de 2018 se apresenta no quadro seguinte:

2018/2017
PRC 2018 EXEC. 2018 ORC. 2017 EXEC. 2016 EXEC.
A ABSOL.

(0) EBITDA 640611318 633729 385 676 847 368 614 998 724 -36 236 050 -5%
(1) CMVMC 272 381442 270833603 273 642 706 259 727 946 -1261264 0%
(2) FSE 271318 846 253532 290 253 895 486 257 027 586 17 423 360 7%
(8) Gastos com o pessoal corrigidos dos 115909883 | 119574458 | 119678815 | 121116461 | -3768932 |  -3%
encargos i), i) e iv)

(3.i) Indemnizag6es pagas por rescisdo 1208 318 2000 000 1511779 3398 489 -303461 -20%

(3.ii) Valorizagbes remuneratérias nos o

termos da LOE 2018 8 666 228 10 084 027 2 154 435 6511793 302%

(3.iii) Impacto da aplicagdo do disposto no

artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 29 de nd nd nd nd nd nd

dezembro

(3.iv) Impa'ct'o dba reversao das redugdes _1 286 494

remuneratorias®
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 659610 171 643 940 352 647 217 007 637 871993 12393 164 2%
(5) Volume de negécios (VN) 1150664 188 | 1158254092 | 1160361875 | 1160008 341 -9 697 687 -1%

Valores em euros.

LOE 2018.

% Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugao de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo sao considerados os gastos com as in-
demnizagdes por rescisdo, da aplicagdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagdes remuneratdrias nos termos do disposto na

® Neste campo foi considerado o valor das Redugoes Remuneratérias praticadas até 2016.
< O volume de negocios ¢ corrigido dos subsidios & exploragao e das indemnizagoes compensatorias.

EBITDA

O EBITDA em 2018 foi de 640,6 milhdes de euros, o que representa uma redugao

de 5% face ao periodo homélogo de 2017.
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GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com Pessoal corrigidos das indemniza-
¢Oes pagas por rescisdo, do impacto da reversao
das redugdes remuneratoérias e do impacto da apli-
cagdo dos artigos 20.2 e 21.2 da LOE, foram no ano
de 2018 de 115,9 milhdes de euros, o que repre-
senta uma redugado de 3% face ao periodo homo-
logo de 2017.

Se considerarmos, a reposi¢ao de direitos adquiri-
dos (progressoes de carreira automaticas e acrés-
cimo de diuturnidades) iniciada no 22 semestre de
2017 e concretizada a 100% a partir de Janeiro de
2018 motivou, por si s6, um acréscimo de gastos
no montante de 8,7 milhdes de euros e as indem-
nizagdes pagas por rescisdo, o valor dos Gastos
com Pessoal passa para 125,8 milhdes de euros,
0 que representa um acréscimo de 2,4 milhdes de
euros face a 2017.

e S
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PESO DOS GASTOS OPERACIONAIS NO VOLUME
DE NEGOCIOS

O peso dos gastos operacionais no volume de ne-
gocios foi de 57,3% em 2018, mais 2,8% face ao
verificado em 2017, o que se ficou a dever essen-
cialmente ao aumento em 17,4 milhdes de euros
do FSE. Este incremento resulta do aumento de
13 milhdes de euros na rubrica “Conservacéao, Re-
paragdo e Seguranca Rede Ferroviaria”, aumento
significativo de subcontratacdo dos servigos de
manutengao de via.

O valor do CMVCM reduziu 1,2 milhdes de euros
face ao periodo homologo do ano anterior.

GASTOS COM DESLOCAGCOES E ESTADAS

Os gastos com deslocagoes e estadas foram em
2018 de 305 mil euros, mais 40 mil euros do que o
verificado em 2017.

2018/2017

2016 EXEC.

(7) Encargos com contratacdo de estudos, pareceres,

(i) Gastos com Deslocagées (FSE) 304 883 261645 264 440 261645

(ii) Gastos com Ajudas de custo e Alojamento (G c/ 768 373 531889 586 733 528 228 181 640 31%
Pessoal)

(iii) Gastos associados a frota automovel® 5241497 5291732 5139 198 4981679 102 299 2%

. . 1658 116 1260 952 1264 945 405 883 393171 31%
projetos e consultoria
Numero Total de RH (OS + CD + Trabalhadores) 3430 3453 3452 3433 -22 -1%
N.2 Orgéos Sociais (OS) 9 8 8 10 1 13%
N.2 Cargos de Diregao (CD) 195 199 200 196 -5 -3%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 3226 3246 3244 3227 -18 -1%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 17,6 17,4 17.3 17,5 03 2%
N.2 de viaturas 743 718 743 741 0 0%

Valores em euros,

@ Os gastos com as viaturas deveréo incluir: rendas/amortizagoes, inspegoes, seguros, portagens, combustiveis, manutencao, reparacao, pneumaticos, taxas e impostos.
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Esta rubrica engloba os alojamentos nacionais,
deslocagdes internacionais, incluindo estas passa-
gens aéreas e respetivo alojamento no estrangeiro.

Importa referir que entrou em vigor, durante o 4.2
trimestre de 2017, um contrato de prestagao de
servigos para a marcagao de alojamentos, que per-
mite um maior controlo e acompanhamento deste
tipo de gastos de gestdo centralizada.

Nas Deslocagbes e Estadas ao Estrangeiro, sao re-
gistados todos os gastos referentes a viagens de
aviao e alojamentos no estrangeiro e ilhas nacio-
nais (Madeira e Agores).

Importa ainda acrescentar que parte dos gastos
com deslocagdes ao estrangeiro esta associada a
projetos de inovagdo que sdo cofinanciados pela
Uniao Europeia, com o inerente ressarcimento par-
cial dos gastos incorridos.

GASTOS COM AJUDAS DE CUSTO

O aumento dos gastos com ajudas de custo em
2018 foi de 182 mil euros, sendo justificado por
duas razoes:

« Pela internalizacdo na IP de atividades anterior-
mente desenvolvidas pela IP Engenharia, com
particular destaque para as atividades de proje-
to e assisténcia técnica;

» Pelo aumento da atividade operacional da em-
presa em 2018, nomeadamente das atividades
de investimento ferroviario no @mbito do Pro-
grama Ferrovia 2020.

GASTOS COM VIATURAS

Os gastos com viaturas aumentaram 102 mil euros
em 2018 face ao ano de 2017, devido essencial-
mente ao aumento dos combustiveis, ao agrava-
mento dos gastos com a manutengdo associados
ao envelhecimento da frota automoével.

O parque automével da IP é atualmente composto
por 77% de viaturas em regime de aluguer opera-
cional de viaturas (AOV), tendo a quase totalidade
dos contratos terminado entre agosto de 2017 e o
inicio do ano de 2018, implicando a renovagao de

192 | INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL

contratos AQV, inicialmente contratados para 48
meses/120 000 quilémetros.

A frota propriedade da IP, atualmente composta por
168 viaturas, regista uma idade média de 15 anos
e 274 000 km, com varias viaturas indispensaveis a
operacionalidade a passarem ja os 500 000 km, de
onde resultam sobrecustos de manutencao (média
de 1300€/ano por viatura ligeira, chegando aos
1900 €/ano se considerarmos também as viatu-
ras pesadas) e frequentes imobilizagdes, algumas
muito longas, com consequéncias ao nivel da ope-
racionalidade.

Face a necessidade de renovagao do parque, fruto
da finalizagdo dos contratos de AOV e dos eleva-
dos custos de manutengao suportados pela em-
presa com o parque proprio e tempos de imobili-
zagao, foi elaborada uma Estratégia de renovagdo
da frota para o periodo de 2018-2022, onde se
entendeu como necessario proceder a substituicdo
urgente das atuais viaturas, sob pena de se conti-
nuar a comprometer a atividade da IP, bem como o
Projeto Ferrovia 2020, que implicara um aumento
da atividade.

Esta estratégia, aprovada pelo CAE, foi subme-
tida a superior aprovagao de ambas as Tutelas,
setorial e financeira, em setembro de 2017, ten-
do em vista a renovagao integral do parque da
IP, entenda-se, renovagao dos atuais contratos
de AOV e substituicdo da frota prépria, a qual,
caso seja aprovada, ira conduzir a uma redugao
minima de custos na ordem de 8% em 48 meses
(cerca de 821 585 €) e uma redugao adicional de
19 viaturas ao parque automovel da IP, o que se
deve ao aumento do prego dos combustiveis e
ao aumento, esperado e cada vez mais tenden-
cial até que se verifique a renovagado do parque,
dos custos de manutencgao.

GASTOS COM ESTUDOS, PARECERES
E PROJETOS DE CONSULTORIA

O valor desta rubrica apresentou um valor de cer-
ca de 1,7 milhdes de euros, o que representa 31%
acima, do valor orgamentado (397 mil euros) e do
valor realizado (393 mil euros) no periodo homolo-
go do ano anterior.

8.14 Principio de Unidade
de Tesouraria do Estado

A Lei do Orgamento do Estado para 2018, através
do artigo n.2 135, manteve a obrigatoriedade do
cumprimento do Principio da Unidade de Tesoura-
ria do Estado (UTE). Assim, a IP continua obrigada
a concentrar, em contas junto do IGCP, as suas dis-
ponibilidades e aplicagdes financeiras, seja qual for
a origem ou natureza das mesmas e, a efetuar as
movimentagdes de fundos por recurso aos servi-
¢os bancarios disponibilizados pelo IGCP.

Trimestralmente, a IP reporta, através do registo
nos servigos online da Dire¢do-Geral do Orgamen-
to (DGO), o saldo mensal das disponibilidades re-
lativo ao trimestre em causa.

A Empresa tem vindo a recorrer aos servigos e
funcionalidades bancarias disponibilizados pelo
IGCP, nomeadamente, a utilizagdo dos servigos de
homebanking para pagamentos ao Estado, paga-
mentos a fornecedores, a colaboradores e outras
entidades e na execucao de pagamentos através
de débitos diretos, entre outras. Os excedentes
pontuais de tesouraria sdo aplicados com recurso
aos Certificados Especiais de Divida de Curto Pra-
zo (CEDIC).

Nao obstante, ainda é necessario manter a utiliza-
cao da banca comercial, que disponibiliza alguns
servigos bancarios nao assegurados pelo IGCP.

Em situagbes excecionais, como previsto no n.°5
do artigo 104¢ do Decreto-Lei n.e 33/2018, de
15 de maio, o IGCP pode autorizar a dispensa do
cumprimento do principio da UTE, pelo prazo ma-
ximo de dois anos, dando conhecimento a DGO.




O IGCP, através do oficio n.e SGC - 2018/11774 de
17 de julho, autorizou a dispensa do cumprimento
da UTE, para os anos de 2018 e 2019, no que res-
peita aos seguintes servigos bancarios:

a) Garantias bancarias que ndo possam ser substi-
tuidas por depésitos caucionados;

b) Servigos de agente pagador contratualizado;

c) Custddia de titulos que nao sejam de divida pu-
blica;

d) Cobrangas efetuadas através da vertente credo-
ra dos débitos diretos.

Em 31 de dezembro de 2018, a empresa detinha
cerca de 99,8% das suas disponibilidades colo-
cadas no IGCP, correspondendo ao montante de
301,1 milhdes de euros:

1.2 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 3.2 TRIMESTRE

4.2 TRIMESTRE

milhares € milhares € milhares € milhares €
Depositos a ordem 308 067,4 4219744 342 401,0 1010733
Aplicagbes CEDIC - - - 200 000,0
Total 308 067.4 421974,4 342 401,0 3010733

As disponibilidades junto da Banca Comercial dis-
tribuem-se conforme quadro abaixo:

BANCA 1.2 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 3.2 TRIMESTRE 4.2 TRIMESTRE
COMERCIAL milhares € milhares € milhares € milhares €
NOVO BANCO 519 518 217 21,6
BPI 464,5 2159 68,2 434
Santander 181,1 1987 514 61,2
BBVA 812 80,9 80,4 50,1
Bl 14 1.4 14 05
BCP 583 63,3 56,5 284
CGD 8436 139,2 186,0 237,6
Total 1682,0 751,2 465,6 442,8
Juros auferidos - - - -
Nota: Os valores considerados referem-se aos saldos contabilisticos no final de cada um dos periodos indicados, tendo sido
excluidos os saldos contabilisticos negativos.

8.15 Recomendagoes
Decorrentes de Auditorias
Realizadas pelo Tribunal
de Contas

Relativamente ao reporte de recomendacgoes for-
muladas pelo Tribunal de Contas (TdC) identifica-
mos uma agao concretizada em 2018:

» Relatorio do Tribunal de Contas n.2 2/2018 - Au-
ditoria a execugao do Contrato de Empreitada
“"EN 10 entre Porto Alto (Km 110+646) e Vila
Franca de Xira (km 118+560) — Reabilitagao” -
Contrato adicional.

O TdC recomendou a Infraestruturas de Portugal,
SA o cumprimento dos condicionalismos legais
respeitantes:

+ Ao rigor na elaboragdo e controlo dos projetos
de execugao de obras publicas, conforme impoe
on.2 1doarte 43.2 do Cédigo dos Contratos Pu-
blicos, republicado em anexo lll ao Decreto-Lei
n. 111-B/2017, de 31 de agosto;

A adjudicacdo de trabalhos complementares,
designadamente quanto aos pressupostos e
limites legais constantes dos artigos 370.2 a
378., do CCP;

W infraestruturas
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« Aos procedimentos adjudicatérios de contratos
de empreitadas de obras publicas (artigo 19.2 e
seguintes do CCP);

+ A competéncia para a autorizacdo da despesa
dos trabalhos a mais e/ou de trabalhos de supri-
mento de erros e omissdes, atentos as normas
que regulam a IP, SA e as delegagdes de com-
peténcias conferidas pelos seus 6rgaos;

+ A responsabilizacdo do cocontratante e de enti-
dades terceiras contratadas para elaboragao de
projetos, por trabalhos de suprimento de erros
e omissOes no quadro legislativo vigente (artigo
378.2 do CCP).”

A IP adotou as seguintes medidas:

« Constituicdo de grupo de trabalho com o obje-
tivo de proceder a analise das conclusées for-
muladas no referido Relatério e elaboragao de
consequentes propostas de revisao de praticas/
procedimentos no sentido de assegurarem a
implementagdo das novas orientagdes insitas
nas recomendacoes.

- Este grupo de trabalho foi integrado pelas Di-
recdes da IP envolvidas (DRR, DRF, DAT, DEM,
DEA, DCL, DAJ, DDO e DAI) e das suas propos-
tas decorreu a Deliberagdo CAE n. 26.IP.2018,
de 29-11-2018, que estabeleceu um conjunto de
diretrizes tendentes ao ajustamento da atuagao
da IP as novas orientagdes transmitidas pelo TdC.
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8.16 Informagao Disponivel no site no SEE 8.17 Demonstracao Nao
Financeira

A IP inclui no presente Relatério de Gestdo de
2018 a demonstragao ndo financeira, em conformi-

, dade comon.2 1 ene 2 do artigo 66.2-B do Cédigo
COMENTARIOS

INFORMACAO NO SITE DO SEE das Sociedades Comerciais, assim como do Artigo

S/N/N.A. ‘
508.2-G do mesmo Diploma Legal, que obrigam
Estatutos s No site do SEE as grandes empresas que sejam entidades de in-
Caraterizagdo da empresa S wwwi.infraestruturasdeportugal pt teresse publlco, que a data de encerramento do
seu balango excedam um numero médio de 500
Fungdo de tutela e acionista S No site do SEE s 2
< Y " ! trabalhadores durante o exercicio anual, o que é o
« Identificagdo dos 6rgaos sociais S Site da IP
~
« Estatuto remuneratério fixado S Relatdrio e Contas divulgado no site da IP A P E N D | C E 2
» Divulgacao das remuneragées auferidas pelos érgaos sociais S Relatorio e Contas divulgado no site da IP
-Cldent;:cagaoA ccjiasifgrlgoe_s e responsabilidades dos membros do s Relatério e Contas divulgado no site da IP
onselho de Administracao CUMPRIMENTO | QUANTIFI-
. 2 " . " CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS - CAGAO/ z e -
S{)Acﬁgisentagao das sinteses curriculares dos membros dos érgaos s Relatério e Contas divuigado no site da IP 2017 |DENTIFICA- JUSTIFICACAO/REFERENCIA AO PONTO DO RELATORIO
GAO
Esforgo financeiro publico S Divulgado no SIRIEF
Ficha sintese S . =
Receitas core (cash) X 1273 M€ | Ponto 8.1 do Relatorio de Gestao
Informagéo financeira histérica e atual S Relatério e Contas divulgado no site da IP -
Cash Flow Total X -934 M€ | Ponto 8.1 do Relatério de Gestdo
» Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S Relatorio e Contas divulgado no site da IP L . o . B
Grau de cumprimento dos niveis servigo ferrovirios X 87% | Ponto 8.1 do Relatério de Gestao
» Transagoes relevantes com entidades relacionadas S Relatorio e Contas divulgado no site da IP ) ) . R
Indicador agregado Ferrovia 2020 / PETI3+ X 65% | Ponto 8.1 do Relatério de Gestao
» Outras transagoes S Relatorio e Contas divulgado no site da IP ) o . R
Indicador agregado Plano de Proximidade X 80% | Ponto 8.1 do Relatério de Gestéo
» Social S Relatorio de Sustentabilidade divulgado no site da IP Eon . 6106 O valor do EBITDA em 2018 foi de 640,6 M€, 0 que representa uma
, = o, .
« Ambiental S Relatério de Sustentabilidade divulgado no site da IP redugéo de 5% face ao periodo homdlogo de 2017.
Peso dt 1 ionai I d oci 57% | Resultad: 2018 de 57,32%, 1 p.p. acima d ificadi 2017.
Avaliagdo do cumprimentos dos Principios de Bom Governo S Relatorio do Governo Societario divulgado no site da IP 50 405 gastos operacionals no volume de negocios x ° esultado em e o 1 pp-adma do verficado em
- . " O valor realizado de Investimento nas redes ferroviaria e rodoviaria, até 31
Codigo de ética S Site da IP Investimento X 56% | de dezembro de 2018, foi de 106,0 M€, o que representa 65% do valor
previsto no Ferrovia 2020/PETI3+ 2018. Ver ponto 6.1.3.
Os gastos com Pessoal, corrigidos das indemnizagbes pagas por rescisao,
do impacto da reversao das redugdes remuneratorias e do impacto da
Gastos com Pessoal X 115,9 M€ | aplicagao dos artigos 20.2 e 21.2 da LOE, foram no ano de 2018 de 115,9
milhdes de euros, o que representa uma redugao de 3,8 milhdes de euros
face ao periodo homologo de 2017 - ver ponto 8.13
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS -
2017

CUMPRIMENTO | QUANTIFI-
CAGAO/
IDENTIFICA-
GAO

JUSTIFICACAO/REFERENCIA AO PONTO DO RELATORIO

Grau de execugao do orgamento carregado no SIGO/ 81% O saldo global de 2018 evidenciou um desagravamento de 289,41 milhdes
SOE ° | de euros face a0
Gestao do Risco Financeiro ..

Limites de Crescimento e Endividamento

ll ) 1(3%

Taxa de juro média anual de financiamento de 1,8%, menos 1 p.p. do que
em 2017 - ver ponto 8.1

Em 2018, o acréscimo do endividamento foi inferior a Lei do Orgamento
do Estado estabelece que o crescimento global do endividamento das
empresas publicas fica limitado a 2 %, ver ponto 8.3.

Evolugdo do PMP a fornecedores .-- Ponto 8.4 do Relatdrio de Gestao.

Divulgacéo dos Atrasos nos pagamentos

Recomendagdes do acionista na Ultima aprovagao
de contas

A IP acorda com os seus fornecedores os prazos de pagamento. Sempre
que os documentos de faturagao estejam em conformidade com os bens
e/ou servigos adquiridos bem como com os requisitos legais e fiscais em
vigor, os documentos sdo pagos na data do seu vencimento (ou na sua
vizinhanga). Em consequéncia, a IP ndo tem pagamentos em atraso.

Ponto 8.5 do Relatério de Gestéo.

Nao atribuicao de prémios de gestao

CA - redugbes e reversdes remuneratorias vigentes

Ponto 8.5 do Relatério de Gestéo.

B/2014, prorrogada para 2017 pelo artigo 19.2 da
Lein? 114/2017, de 29 de dezembro.

X 26.749,15€ | Ponto 8.6 do Relatério de Gestdo.

em 2018
Fiscalizagao (CGS, ROCQ) - redugbes e reversoes M N&o se verificaram redugdes remuneratorias em 2018 - ver ponto 8.6 do
remuneratorias vigentes em 2017 Relatorio de Gestao.
Auditor Ext’e‘mo—‘ reducdes € reversoes X Ponto 8.6 do Relatdrio de Gestdo.
remuneratorias vigentes em 2018
Auditor Externo - reducbes e reversoes X Ponto 116 do Relatério de Gestdo,
remuneratorias vigentes em 2017
Restantes trabalhadores - proibicdo de valorizagdes

Ari 2 2 i -
remuneratdrias, nos termos do art? 38° da Lei 82 x Ponto 11.6 do Relatério de Gestio

mensalmente as viaturas de servico

Nao utilizagdo de cartdes de crédito X Ponto 8.7 do Relatdrio de Gestao.
N&o reembolso de despesas de representagao - Ponto 8.7 do Relatério de Gestio.
pessoal

Valor ”?"‘X‘r.”" das despesas associadas a X Ponto 8.7 do Relatdrio de Gestao.
comunicagoes

Valor méximo de combustivel e portagens afeto - Ponto 8.7 do Relatério de Gestio.
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS -
2017

Despesas nao Documentadas - n.2 2 do artigo 162
do DL n2 133/2013 e artigo 11.2 do EGP

CUMPRIMENTO

QUANTIFI-
CAGAO/
IDENTIFICA-
GAO

" Infraestruturas
¥ de Portugal

JUSTIFICACAO/REFERENCIA AO PONTO DO RELATORIO

Proibigao de realizagao de despesas ndo
documentadas ou confidenciais

Elaboragao e divulgagao do relatério sobre
remuneragoes pagas a mulheres e homens

Ponto 8.8 do Relatdrio de Gestéo.

O Relatério sobre remuneragées pagas a mulheres e homens, conforme
determina o n.2 2 da resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de
7 margo, foi publicado no site e na intranet a 29 de margo de 2019. Ver
ponto 8.9

Prevencao da Corrupgdo - n.2 1 do artigo 462 do DL
ne 133/2013

Elaboragao e Divulgagao do relatério anual

O PGRCIC encontra-se disponivel para consulta no sitio da Infraestruturas
de Portugal:

http//www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/
governo-societario/informacao-de-gestao. Ver ponto
8.10.

Aplicagdo das normas de contratacao publica pela

entregues em Receita do Estado

X Ver ponto 8.11 do Relatério de Gestao
empresa
Apll_ca;ao das normas de contratagdo publica pelas . Ver ponto 8.11 do Relatério de Gestao
participadas
25 Contratos
com valor | Todos os contratos celebrados pela IP durante o ano de 2018 respeitam a
Contratos submetidos a visto prévio do TC . superior a | Lei de Organizagao e Processo do Tribunal de Contas, tendo os processos
P 5M€, no | de montante superior a 350.000 € sido submetidos a visto do Tribunal de
valor total de | Contas. Ver ponto 8.11.
1955 M€
Recomendacao Auditoria do Tribunal de Contas X Ver ponto 8.15 do Relatério de Gestao
Gastos operacionais das empresas publicas
Gastos operacionais das empresas publicas X Ver ponto 8.13 do Relatério de Gestao
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 282 do DL
133/2013)
Disponibilidades e aplicagbes centralizadas no IGCP X 99,80% | Ver ponto 8.14 do Relatério de Gestao
4428
Disponibilidades e aplicagbes na Banca Comercial X milhares | Ver ponto 8.14 do Relatério de Gestéo
euros
Juros auferidos em incumprimento da UTE e X Nao foram auferidos juros nas aplicagées fora do Tesouro.
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9. EVENTOS SUBSEQUENTES

Através da Deliberagdo Social Unénime por Escrito,
com data de 15 de fevereiro de 2019, foi decidido
aumentar o capital social da IP em 945 M€, através
da emissao de 189.000 agdes com o valor nominal
de 5.000 euros cada, a subscrever e a realizar pelo
acionista Estado Portugués.

Eleicdo dos membros dos Orgados Sociais da IPE,
IPP e IPT através da respetiva Deliberagdao Unani-
me por Escrito de 01 de margo de 2019.

Nomeagdo pelo Acionista, em Assembleia Geral
realizada em 19 de margo de 2019, da Sociedade
Vitor Almeida e Associados, SROC, Lda, para Revi-
sor Oficial de Contas da IP, para o mandato 2018-
2020.

A IP foi certificada de acordo com as Normas ISO
9001 (Qualidade) e ISO 55001 (Gestdo de Ativos).,

Na sequéncia da auditoria realizada em dezembro
ultimo.

Concluséo a 31 de margo de 2019 do Acordo Cole-
tivo de Trabalho (ACT) do Grupo IP, ap6s um longo
processo negocial, que constitui um marco decisi-
VO no processo de harmonizagdo das relagdes de
trabalho. O ACT foi acordado com a larga maioria
dos sindicatos da Empresa e representa, ndao sé
uma melhoria nas condi¢des atualmente praticadas
para cada trabalhador, como também a estabiliza-
cao e uniformizagao de regras aplicaveis a todos,
de igual forma.

10. PROPOSTA DE APLICACAO
DE RESULTADOS

Para o Resultado Liquido apurado no exercicio
2018 no valor de 109287 314,98 euros (cento e
nove milhdes duzentos e oitenta e sete mil tre-
zentos e catorze euros e noventa e oito céntimos),
o Conselho de Administragdo Executivo propde a
seguinte aplicagao:

RESERVA LEGAL
109287 314,98 euros

A perspetiva de manutengao de avultados niveis
de investimento para os préximos anos recomenda
que o resultado do ano seja retido como medida
de reforgo dos capitais préprios da Empresa.

Almada, 26 de abril de 2019




O Conselho de Administracao Executivo

Presidente, ANTONIO CARLOS LARANJO DA SILVA

Vice-Presidente, JOSE SATURNINO SUL SERRANO GORDO

Vice-Presidente, CARLOS ALBERTO JOAO FERNANDES

Vogal, ALBERTO MANUEL DE ALMEIDA DIOGO

Vogal, VANDA CRISTINA LOUREIRO SOARES NOGUEIRA

Vogal, ALEXANDRA SOFIA VIEIRA NOGUEIRA BARBOSA
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12. CONCEDENTE - ESTADO — CONTA A RECEBER

13. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

14. CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

15. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

16. PROVISOES

17. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

17.1 FINANCIAMENTOS OBTIDOS
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236
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17.2 FINANCIAMENTOS DO ACIONISTA/SUPRIMENTOS

18. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

18.1 FORNECEDORES

18.2 OUTRAS CONTAS A PAGAR

19. INVENTARIOS

20. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

21. INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

22. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS
23. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

24. GASTOS COM O PESSOAL

25. IMPARIDADES

26. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

27. OUTROS GASTOS E PERDAS

28. RENDIMENTOS/(GASTOS) EM SUBSIDIARIAS

29. PERDAS E GANHOS FINANCEIROS

30. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

31. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

32. DIVULGACOES RELATIVAS A PARTES RELACIONADAS

32.1 RESUMO DAS PARTES RELACIONADAS

32.2 SALDOS E TRANSACOES SIGNIFICATIVAS COM ENTIDADES PUBLICAS
32.3 SALDOS E TRANSACOES COM EMPRESAS SUBSIDIARIAS

32.4 SALDOS E TRANSACOES COM OPERADORES FERROVIARIOS

32.5 OPERAGOES CONJUNTAS

32.6 REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

33. NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETACOES RECENTEMENTE EMITIDAS
34. GARANTIAS E AVALES

35. CONTINGENCIAS

36. COMPROMISSOS

37. INFORMAGCOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

38. OUTROS FACTOS RELEVANTES

39. ALTERAGOES NO PASSIVO DECORRENTES DA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO
40. EVENTOS SUBSEQUENTES
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E NOTAS

(valores em milhares de euros — m€)

DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Nos termos e para os efeitos do disposto no Artigo
245.2,n.2 1, alinea c) do Cédigo dos Valores Mobilia-
rios, cada um dos membros do Conselho de Admi-
nistragao Executivo da Infraestruturas de Portugal,
SA, abaixo identificados nominalmente, subscreveu
a declaragdo que a seguir se transcreve:

“Declaro, nos termos e para os efeitos previs-
tos no Artigo 245.2, n.2 1, alinea c) do Cédigo de
Valores Mobiliarios que, tanto quanto é do meu
conhecimento, atuando na qualidade e no ambi-
to das fungdes que se me encontram atribuidas
e com base na informag¢do que me foi disponi-

bilizada no seio do Conselho de Administragao
Executivo, as demonstragdes financeiras foram
elaboradas em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo,
dos fluxos de caixa, da situagao financeira e dos
resultados da Infraestruturas de Portugal, SA, e
que o relatério de gestao relativo ao exercicio de
2018 expde fielmente os acontecimentos impor-
tantes ocorridos naquele periodo e o impacto nas
respetivas demonstragées financeiras, contendo
igualmente uma descri¢ao dos principais riscos e
incertezas para o exercicio seguinte.”

O Conselho de Administracao Executivo

Presidente, ANTONIO CARLOS LARANJO DA SILVA

Vice-Presidente, JOSE SATURNINO SUL SERRANO GORDO

Vice-Presidente, CARLOS ALBERTO JOAO FERNANDES

Vogal, ALBERTO MANUEL DE ALMEIDA DIOGO

Vogal, VANDA CRISTINA LOUREIRO SOARES NOGUEIRA

Vogal, ALEXANDRA SOFIA VIEIRA NOGUEIRA BARBOSA
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
SEPARADAS

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (cont)
NOTAS 31 018 NOTAS 3
Ativo Capital Préprio
Nao corrente Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital
Ativos fixos tangiveis 5 50877 51282 Capital realizado 15 5811510 4925 375
Propriedades de investimento 98 104 Reservas 15 33096 1947
Ativos intangiveis 6 20 328 642 20071235 Resultados acumulados 128 682 36913
Investimentos em subsidiarias 7 13 006 10326 5973 289 4964 234
Empréstimos concedidos 8 0 0 Resultado liquido do periodo 109 287 122919
Ativos por impostos diferidos 9 261833 220971 Total do capital proprio 6082 576 5087 154
Investimentos Financeiros 32 32 Passivo
20 654 489 20 353 949 N&o corrente
Corrente Provisdes 16 890 608 869 430
Inventarios 19 61599 42 058 Financiamentos obtidos 171 2641345 3221317
Clientes 1.2 68753 75 445 Financiamento do acionista/ Suprimentos 172 272528 534 390
Concedente - Estado - Conta a receber 12 3767 165 5625616 Outras contas a pagar 182 2083 284 2370818
Ativo por imposto corrente 13 0 16 Diferimentos 10 10 382 351 10 454 767
Estado e outros entes publicos 13 1285 852 1423 552 Passivos por impostos diferidos 9 159 125
Empréstimos concedidos 1.3 49717 27 158 16 270 275 17 450 848
Outras contas a receber 1.1 142 671 165 755 Corrente
Diferimentos 10 1464 690 Fornecedores 18.1 14 668 18 212
Ativos ndo correntes detidos para venda 3 3 Adiantamentos de clientes 8027 8049
Caixa e equivalentes 14 301624 322886 Estado e outros entes publicos 13 7839 8092
5678 849 7 683 179 Passivos para imposto corrente 13 19878 47 796
Total do Ativo 26 333 338 28037 128 Financiamentos obtidos 171 633531 141629
Para ser lido em conjunto com as notas s Demonstraces Financeiras Separadas. Financiamentos do acionista/ Suprimentos 17.2 2354537 4392482
Outras contas a pagar 182 932 291 872887
Diferimentos 10 9717 9980
3980 487 5499 127
Total do Passivo 20 250 762 22949 974
Total do Capital Préprio e do Passivo 26 333338 28 037 128
Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras Separadas.
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL DE 1 DE JANEIRO DE 2018 A 31 DE DEZEMBRO
DE 2018 E DE 1 DE JANEIRO DE 2017 A 31 DE DEZEMBRO DE 2017

NOTAS 2018 17

Vendas e servigos prestados 20 1150 664 1160 362
Indemnizagbes compensatorias 21 62 904 68416
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 22 -272 381 -273 643
Fornecimentos e servicos externos: 23 -271319 -253 895

Conservagao, Reparacao e Seguranca Rede Rodovidria 23 -96 874 -97 578

Conservagao, Reparacao e Seguranga Rede Ferroviaria 23 -69 734 -56 220

Outros FSE 23 -104711 -100 098
Gastos com o pessoal 24 -125784 -123 345
Imparidades (perdas/ reversoes) 25 23679 18 642
Provisdes (aumentos/redugoes) 16 -16 451 -8 689
Outros rendimentos e ganhos 26 96 222 95 592
Outros gastos e perdas 27 -12 102 -10 449
Rendimentos/(Gastos) em subsidiarias 28 5180 3857
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 640611 676 847
Gastos/ reversdes de depreciagao e de amortizagao 56 -277 843 -276 159
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 362 769 400 689
Juros e rendimentos similares obtidos 29 93428 94727
Juros e gastos similares suportados 29 -319010 -352778
Resultados antes de impostos 137 187 142 637
Imposto sobre o rendimento do periodo 30 -27 900 -19718
Resultado liquido do exercicio 109 287 122919
Resultado integral 109 287 122919

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragoes Financeiras Separadas.
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DEMONSTRAGAO DA ALTERAGOES NOS CAPITAIS PROPRIOS DE 1 DE JANEIRO DE 2018
A 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 1 DE JANEIRO DE 2017 A 31 DE DEZEMBRO DE 2017

CAPITAL RESERVAS AEE?ALiJL.Lr:ggz DORE)S(LEJFLJ:?gg TOTAL
Saldo em 31-12-2017 4925375 1947 36913 122919 5087 154
Aplicagdo do resultado liquido de 2017 31150 91769 -122919 0
Aumentos de capital 886 135 886 135
Resultado integral de 2018 109 287 109 287
Saldo em 31-12-2018 5811510 33096 128 682 109 287 6082576

CAPITAL RESERVAS Agﬁiﬂlﬂfiggz DORE)S(LEJFEIZAIEICO) TOTAL
Saldo em 31-12-2016 4045 375 631 11909 26 320 4084 234
Aplicagdo do resultado liquido de 2016 1316 25004 -26 320 0
Aumentos de capital 880 000 880 000
Resultado integral de 2017 122919 122919
Saldo em 31-12-2017 4925375 1947 36913 122919 5087 154
Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragées Financeiras Separadas.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

E DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2017

NOTAS
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 1181960 1174 282
Pagamentos a fornecedores -813 642 -834 360
Pagamentos ao pessoal -123216 -117 126
Fluxo gerado pelas operagdes 245101 222796
(Pagamento)/recebimento de IRC -96 114 -91616
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a atividade operacional 67 157 105 970
Fluxo das atividades operacionais (1) 216 145 237 150
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Subsidios de investimento 75899 50878
Ativos tangiveis 3197 3060
Investimentos financeiros 2500 3000
81596 56 937
Pagamentos respeitantes a:
Subsidios de investimento -82 -460
Investimentos financeiros o] -8 382
Ativos tangiveis -88737 -59 320
Ativos intangiveis -897 636 -827 744
-986 455 -895 906
Fluxo das atividades de investimento (2) ‘ -904 858 -838 968
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Dotagao de capital ‘ 15 886 135 880 000
886 135 880 000
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -95 332 -101528
Juros e custos similares -130 176 -132 122
-225 508 -233 649
Fluxo das atividades de financiamento (3) 660 627 646 351
Variagao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)-(2)+(3) -28 087 44 532
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 14 294 548 322634
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 14 322634 278 103
Variagao de caixa e seus equivalentes -28 087 44 532

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstrages Financeiras Separadas.
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Diretora Financeira

MARIA DO CARMO DUARTE FERREIRA

Contabilista Certificado

DIOGO MENDONCA LOPES MONTEIRO

Infraestruturas
de Portugal

Almada, 26 de abril de 2019

O Conselho de Administracao
Executivo

Presidente, ANTONIO CARLOS LARANJO DA SILVA

Vice-Presidente, JOSE SATURNINO SUL SERRANO GORDO

Vice-Presidente, CARLOS ALBERTO JOAO FERNANDES

Vogal, ALBERTO MANUEL DE ALMEIDA DIOGO

Vogal, VANDA CRISTINA LOUREIRO SOARES NOGUEIRA

Vogal, ALEXANDRA SOFIA VIEIRA NOGUEIRA BARBOSA
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1. NOTA INTRODUTORIA

A Infraestruturas de Portugal, SA é a em-
presa publica que resulta da fusao entre a
Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EPE
(REFER) e a EP - Estradas de Portugal, SA
(EP) através da qual a REFER, incorpora a
EP, e é transformada em sociedade anéni-
ma, passando a denominar-se Infraestrutu-
ras de Portugal, SA (adiante designada IP).
A fuséo foi consagrada no dia 1 de junho
de 2015, na sequéncia da publicagdo do De-
creto-Lei n? 91/2015, de 29 de maio.

A consequéncia imediata da fusdo deter-
mina que as infraestruturas rodoviarias e
ferroviarias passam a ser geridas por uma
Unica empresa, de acordo com uma estra-
tégia conjunta, integrada e complementar.

1.1 Atividade da Empresa

De acordo com o Decreto-Lei ne 91/2015, a IP tem
como atividade principal ... a concegdo, projeto,
construgdo, financiamento, conservagdo, explora-
Gao, requalificacao, alargamento e modernizagao
das redes rodoviaria e ferroviaria nacionais, in-
cluindo-se nesta ultima o comando e o controlo
da circulagao.”

Para a prossecugdo da sua atividade, a IP assume
a posicdo de gestor de infraestruturas, nos termos
do contrato de concessao geral da rede rodoviaria
nacional e do contrato programa da rede ferroviaria
nacional, ambos celebrados com o Estado Portu-
gués.

No desenvolvimento da sua atividade e de forma a
garantir um elevado nivel de eficiéncia e eficacia, a
IP recorre a servigos complementares, de areas de
negocio que ndo estdo compreendidas na sua ati-
vidade principal, mas que sao realizadas pelas suas
empresas participadas.
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2. BASES DE APRESENTACAO
E POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Bases de Apresentacao

As demonstragdes financeiras agora apresentadas
refletem a posicdo financeira, os resultados das
operagoes e os fluxos de caixa da IP, para os pe-
riodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017,
constituindo as demonstragdes financeiras separa-
das da Empresa.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas
pelo Conselho de Administracao Executivo, em re-
unido realizada em 26 de abril de 2019. E da opi-
nido do Conselho de Administragdo Executivo que
as mesmas refletem de forma verdadeira e apro-
priada as operagoes da IP, bem como a sua posi¢do
financeira, resultados e fluxos de caixa.

Todos os valores estdo expressos em milhares de
euros (M€) salvo indicacdo em contrario. E utili-
zada adicionalmente a sigla M€ para milhdes de
euros, quando necessario.

As demonstragoes financeiras da IP foram prepara-
das no pressuposto da continuidade das operagoes
de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) conforme adotadas pela Unido
Europeia (UE), emitidas e em vigor a data de 31 de
dezembro de 2018.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emiti-
das pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e as interpretacdes emitidas pelo Internacional
Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC),
e pelos respetivos 6rgdos que os antecederam.

Nas demonstragdes financeiras apresentadas foi
privilegiada a mensuragdo pelo custo historico.

A preparagdo de demonstragdes financeiras de
acordo com as IFRS requer que a Empresa formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afe-
tam a aplicagdo das politicas contabilisticas e os
montantes de rendimentos, gastos, ativos e passi-
vos. As estimativas e pressupostos associados sao
baseados na experiéncia histérica e noutros fatores
considerados aplicaveis e formam a base para os
julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos
cuja valorizagdo nao seria possivel de obter atra-
vés de outras fontes. As questdes que requerem
um maior grau de julgamento ou complexidade, ou
para as quais os pressupostos e estimativas sao
considerados significativos, sao apresentados na
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nota 2.3. (Principais estimativas utilizadas nas de-
monstragoes financeiras).

2.2 Politicas Contabilisticas

As demonstragdes financeiras incluem, com refe-
réncia a 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezem-
bro de 2017, os ativos, os passivos, os resultados e
os fluxos de caixa da Empresa.

As principais politicas contabilisticas utilizadas na
preparagao destas demonstragdes financeiras en-
contram-se descritas nos paragrafos que se se-
guem. Estas politicas foram consistentemente apli-
cadas, face ao exercicio de 2017, salvo indicagdao
contraria.

As normas contabilisticas e interpretacdes recen-
temente emitidas mas que ainda nao entraram em
vigor e que a empresa ainda nao aplicou na elabo-
racdo das suas demonstragoes financeiras podem
ser analisadas na nota 33.

A) PARTICIPAGOES FINANCEIRAS EM EMPRESAS
SUBSIDIARIAS

De acordo com a IAS27 — Demonstragdes Finan-
ceiras Separadas, quando uma entidade apresenta
Demonstragdes Financeiras Separadas, os inves-
timentos em empresas subsidiarias, empreendi-
mentos conjuntos e empresas associadas devem
ser registados alternativamente pelo custo, ao jus-
to valor ou método da equivaléncia patrimonial.

A IP regista os investimentos financeiros anterior-
mente mencionados, ao custo, deduzido de even-
tuais perdas por imparidade.

Os dividendos provenientes destas entidades sao
reconhecidos na rubrica de “Rendimentos/(Gastos)
em subsidiarias” quando o direito aos mesmos es-
tiver estabelecido.

De acordo com a IFRS10 — Demonstragdes Finan-
ceiras Consolidadas, uma subsidiaria € uma entida-
de controlada por outra entidade.

Uma entidade investidora controla uma entidade
quando esta exposta ou é detentora de direitos re-
lativamente a resultados variaveis por via do seu
relacionamento com a mesma e tem capacidade

para afetar esses resultados através do poder que
exerce sobre a entidade investida.

B) PARTICIPAGOES FINANCEIRAS EM ACORDOS
CONJUNTOS

De acordo com a IFRS11 — Acordos Conjuntos, de-
fine-se acordo conjunto como sendo um acordo
através do qual duas ou mais partes tém controlo
conjunto.

Os acordos conjuntos apresentam as seguintes ca-
racteristicas:

+ As partes estao vinculadas por um acordo con-
tratual; e

» O acordo contratual confere a duas ou mais par-
tes o controlo conjunto do acordo.

De acordo com a referida norma um acordo con-
junto é uma operagao conjunta ou um empreendi-
mento conjunto.

Uma operagao conjunta é um acordo conjunto pelo
qual as partes que detém o controlo conjunto do
acordo tém direitos sobre os ativos e obrigagoes
sobre os passivos relacionados com esse acordo.
Estas partes sdo denominadas operadores conjun-
tos.

Um operador conjunto reconhece, relativamente
ao seu interesse numa operagao conjunta:

« 0s seus ativos, incluindo a sua parte de qualquer
ativo detido conjuntamente;

* 0s seus passivos, incluindo a sua parte em
quaisquer passivos incorridos conjuntamente;

» 0 seu rendimento proveniente da venda da sua
parte da produgdo decorrente da operagdo con-
junta;

+ a sua parte dos rendimentos decorrentes da
venda da produgao por parte da operagdo con-
junta; e

+ as suas despesas, incluindo a sua parte de
quaisquer despesas incorridas em conjunto.

Um Empreendimento conjunto é um acordo con-
junto através do qual as partes que detém o con-
trolo conjunto do acordo tém direitos sobre os
ativos liquidos do acordo. Estas partes sdo deno-
minadas empreendedores conjuntos.

' Infraestruturas
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C) CONCEDENTE ESTADO - CONTA A RECEBER -
ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVIGOS - IFRIC
12.

Decorrente do processo de cisdo da atividade fer-
roviaria em Portugal, em 1997, foi acometida a IP
(ex-REFER) a responsabilidade de construgdo e
renovagao das infraestruturas ferroviarias de lon-
ga duragao. Esta é uma atividade desenvolvida de
acordo com as diretrizes do Estado, cujo financia-
mento é garantido através de capital, subsidios es-
tatais e europeus e empréstimos maioritariamente
avalizados pelo Estado, assumindo a IP o papel de
“agente” nesta atividade.

Aplicando este entendimento, os efeitos referentes
a esta atividade sdo reconhecidos e mensurados
de acordo com a IFRIC 12 - Acordos de Concesséao.

Assim, para efeitos de aplicagdo da IFRIC 12, con-
sidera-se que a Atividade de Investimento em In-
fraestruturas de Longa Duragdo (ILD) consubstan-
cia a existéncia de uma concessao entre o Estado
(Ente Publico) e a IP (equiparado a Ente privado
apesar de o Unico acionista ser o Estado), assu-
mindo a IP o papel de “Concessionario” nesta ati-
vidade.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessao de
servigos publicos nos quais o concedente (Estado)
controla (regula):

« Os servigos a serem prestados pela concessio-
naria (mediante a utilizagdo da infraestrutura), a
quem e a que prego; e

« Quaisquer interesses residuais sobre a infraes-
trutura no final do contrato.

A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

« Construidas ou adquiridas pelo operador a ter-
ceiros; e

« Ja existentes e as quais é dado acesso pelo
operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, é en-
tendimento da IP que a concess&o ferroviaria exis-
tente encontra-se incluida no ambito desta IFRIC
pelas razdes que seguem:

« AP é uma entidade com fins lucrativos e sujeita
a aplicacdo do Cédigo das Sociedades Comer-
ciais, ndo obstante o seu acionista ser o Estado,
a mesma esta constituida pelo regime previsto
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na legislag@o aplicavel ao setor publico empre-
sarial (Decreto Lei 133/2013 de 3 de outubro)
dispondo de independéncia patrimonial e finan-
ceira face ao seu acionista, sendo dessa forma
afastada a exclusao de aplicagdo da IFRIC 12 de
acordo com o seu §4;

« O Decreto-Lei que constitui a IP, em substancia,
pode ser considerado um acordo de concessao,
pois o Estado na qualidade de Concedente, con-
trola e regulamenta os servigos publicos presta-
dos pela IP, na qualidade de Concessionaria, com
as infraestruturas integrantes ou que venham a
integrar o dominio publico ferroviario nacional,
definindo igualmente a quem sao prestados os
Servigos e a que prego; e

« O Estado, através da propriedade, controla as
infraestruturas, pois estas pertencem ao domi-
nio publico do Estado, cedendo a IP o direito de
acesso as mesmas para esta prestar o servigo
publico através da cobranga de uma tarifa aos
operadores de transporte de passageiros e de
mercadorias.

Esta interpretacdo estabelece os principios gené-

ricos de reconhecimento e mensuragao de direitos

e obrigagdes ao abrigo de contratos de concessao

com as carateristicas mencionadas anteriormente e

define os seguintes modelos:

» Modelo do ativo intangivel — Quando o opera-
dor recebe do concedente o direito de cobrar
uma tarifa em funcdo da utilizagdo da Infraestru-
tura;

» Modelo do ativo financeiro — Quando o opera-
dor tem um direito contratual incondicional de
receber dinheiro ou outro ativo financeiro do
concedente, correspondente a montantes es-
pecificos ou determinaveis, o operador deve
registar um ativo financeiro (conta a receber).
Neste modelo, a entidade concedente dispde,
de poucos ou nenhuns poderes discricionarios
para evitar o pagamento, em virtude de o acor-
do ser em geral, legalmente vinculativo; e

» Modelo "misto” — Este modelo, previsto no §18
da IFRIC 12, aplica-se quando a concessao inclui
simultaneamente compromissos de remunera-
¢ao garantidos pelo concedente e compromis-
sos de remuneragdo dependentes do nivel de
utilizagdo das infraestruturas da concessao.

Face a tipologia dos modelos, foi considerado que
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o que melhor traduz o objeto social atribuido a ati-
vidade ferroviaria € o modelo do Ativo financeiro,
pois de acordo com a legislagao em vigor, o Estado
(Ente publico) suportara integralmente os encar-
gos associados a investimentos em infraestruturas
ferroviarias nacionais, possuindo assim a IP um di-
reito incondicional de receber dinheiro do Estado
pelos investimentos realizados em ILD. Este direito
é conferido quer pelo artigo 112 da Lei de Bases
do Sistema de Transportes Terrestres para o trans-
porte ferroviario (LBTT), quer pelo Decreto-Lei
n2141/2008, de 22 Julho, quer ainda pelo Plano
Estratégico de Transportes 2011-2015 (PET) e, ja
em 2014, pelo Plano Estratégico de Transportes e
Infraestruturas (horizonte 2014-2020) (PETI3+).

No que respeita ao Ativo Financeiro, resultante da
aplicacdo desta norma, o mesmo foi enquadrado
de acordo com o disposto nas IAS 32, IFRS 7 e
IFRS 9.

Pelo facto de nao existir acordo de concessao for-
mal para a Atividade de Investimento em Infraestru-
turas de Longa Duragao, a IP assume as seguintes
premissas para determinagao do valor da conces-
sdo, baseando-se no principio da substancia sobre
a forma e na legislagdo existente nomeadamente:

» A Lei de Bases do Sistema de Transportes Ter-
restres Conservagao e Vigilancia da Infraestru-
tura — Lei 10/90 - que dispde no ne 3 do artigo
112 a compensagao devida pelo Estado da tota-
lidade dos encargos de construgdo, conservagao
e vigilancia de infraestruturas, de harmonia com
as normas a aprovar pelo Governo.

« No Plano Estratégico dos Transportes (RCM
45/2011):

"0 investimento necessario a construgao de in-
fraestruturas de transporte, enquanto bens e ati-
vos do dominio publico, € uma responsabilidade
do Estado, como consta da prépria Lei de Bases do
Sistema de Transportes Terrestres. Ndo obstante,
nas ultimas décadas, as empresas do sector em-
presarial do Estado dos transportes publicos ter-
restres e da infraestrutura ferroviaria tém assumido
0 6nus de suportar nas suas demonstragdes finan-
ceiras — através de emissao de divida — os encar-
gos decorrentes daquele investimento, por conta
do Estado.”, e;

“A divida histérica das empresas do Setor Empre-

sarial do Estado (SEE) de transportes publicos e
da infraestrutura ferroviaria resulta, em parte, da
concretizagao de projetos de investimentos da res-
ponsabilidade do Estado, (...)".

« PETI3+ - Plano Estratégico de Transportes e
Infraestruturas (horizonte 2014-2020).

O PETI3+ ... surge como uma atualizagao do PET
2011-2015, projetando uma segunda fase de refor-
mas estruturais a empreender neste sector, bem
como o conjunto de investimentos em infraes-
truturas de transportes a concretizar até ao fim
da presente década. Estima-se que dos projetos
prioritarios do sector ferroviario, 61% possam ser
financiados através dos fundos comunitarios e 39%
através de fundos publicos de contrapartida na-
cional. Quando existam desafetagées de dominio
publico ferroviario, o ganho ou perda obtido sera
afeto a esta atividade, conforme estabelecido em
cada despacho de desafetagao.”

Assim, os valores suportados com os ILD assumem
a forma de “conta a receber” (ativo financeiro) im-
putada a entidade “Estado concedente”, sendo re-
conhecida inicialmente ao justo valor.

O ativo financeiro corresponde ao investimento em
ativos concessionados, que incluem as proprieda-
des de dominio publico ferroviario e a IP apenas
tem acesso a eles de modo a efetuar a prestagao
de servigos de “Gestdo de Infraestrutura”, deduzi-
do da rentabilizagdo de ativos e dos subsidios re-
cebidos e acrescidos dos juros dos empréstimos
contraidos, debitados a concessao e nao liquidados
pelo Concedente. Como nao existe maturidade de-
finida, consequéncia da inexisténcia de contrato de
concessao formalizado, assume-se que os valores
a receber se vencem no momento do débito. Con-
sequentemente, a partir dessa data considera-se
que sao devidos ao concessionario (IP) os juros do
valor em divida. A forma de calculo desses juros
é efetuada tendo por base as mesmas condigdes
do financiamento obtido para financiar diretamente
esta atividade. Sdo assim debitados os juros e ou-
tros gastos financeiros incorridos com os emprés-
timos contraidos para financiamento da concessao.

INFRAESTRUTURAS DE LONGA DURAGAO (ILD)

Os ativos concessionados, designados por Infraes-
truturas de Longa Duragao séo propriedade do do-
minio publico ferroviario e a IP tem acesso a eles
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de modo a efetuar a prestagdo de servigos asso-
ciada a atividade de Gestao da Infraestrutura ferro-
viaria (Gl). Desta forma, encontram-se registados
na rubrica da Demonstracdo da Posicao Financeira
Concedente — Estado — Conta a receber”, por con-
substanciarem um direito incondicional de receber
dinheiro do Estado pelos investimentos realizados.
Estes ativos, para além das aquisigdes e constru-
¢oes posteriores a cisao do patriménio da CP, en-
globam, igualmente, o patriménio dos Gabinetes
extintos, dos terminais de mercadorias e patrimé-
nio transferido daquela empresa, que configuram a
natureza de “bens de dominio publico”.

D) ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados
ao custo deduzido das depreciagbes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade. O custo de aqui-
sigao inclui o prego de compra do ativo, as despesas
diretamente imputaveis a sua aquisicdo e os en-
cargos suportados com a preparagao do ativo para
que este se encontre na sua condigao de utilizagao.
Os gastos incorridos com empréstimos obtidos para
a construgao de ativos tangiveis sao reconhecidos
como parte do custo de construgao do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renova-
¢oes e grandes reparagbes, que fagam aumentar
a vida util ou a capacidade produtiva dos ativos,
sao reconhecidos no custo do ativo ou reconheci-
dos como um ativo separado, conforme apropria-
do, apenas quando for provavel que os beneficios
econdmicos futuros que lhe estdo associados fluam
para a entidade e quando o custo puder ser fiavel-
mente mensurado. Consequentemente, a quantia
escriturada da parte substituida é desreconhecida
da Demonstragao da Posicao Financeira.

Os encargos com reparagdes e manutengao de na-
tureza corrente sdo reconhecidos como um gasto
do periodo em que séo incorridos.

Os gastos a suportar com a desmontagem, des-
mantelamento ou remog¢do de ativos, quando se
traduzam em montantes significativos, sdo consi-
derados como parte do custo inicial dos respetivos
ativos.

Os terrenos nao sao depreciados. As deprecia-
¢Oes dos restantes ativos sdo calculadas utilizan-
do o método das quotas constantes. As taxas de
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depreciagdo anual para os ativos fixos tangiveis
mais significativos, sdo conforme segue:

% MEDIA

Edificios e Outras Construcoes 2
Equipamento Basico 33
Equipamento de Transporte 25
Ferramentas e Utensilios 12,5
Equipamentos Administrativo 125
Outros Ativos Fixos 12,5

As vidas Uteis dos ativos sao revistas no final de
cada exercicio para que as depreciagdes praticadas
estejam em conformidade com os padrdes de con-
sumo dos ativos.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos séo
determinados pela diferenga entre o valor de rea-
lizagdo e o valor contabilistico liquido de deprecia-
¢oes do ativo, sendo reconhecidos em resultados
do periodo.

LOCACOES

A classificagdo das operagdes de locagdo como
locagdes financeiras ou operacionais depende da
sua substancia, e ndo da sua forma legal. Sdo clas-
sificadas como locagdes financeiras as operagdes
em que os riscos e beneficios inerentes a posse
do ativo locado sao substancialmente transferidos
para o locatario.

Os bens cuja utilizagdo decorre de contratos de
locagdo relativamente aos quais ndo se assumem
os riscos e beneficios inerentes a posse do ativo
locado sao classificados como locagdes operacio-
nais, em conformidade com a IAS 17 - Locagdes,
nao sendo por isso registados na rubrica de ativos
fixos tangiveis.

As rendas sao registadas como gastos nos respeti-
vos periodos durante o prazo de locagao (nota 23).
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E) ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos
e mensurados consoante as transagdes que lhes
deram origem, conforme os paragrafos abaixo:

RECONHECIMENTO INICIAL

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao
custo de aquisicao, deduzido das amortizagoes
acumuladas e das eventuais perdas por imparidade.

Através da aplicagdo da IFRIC 12 considera-se que
o ativo resultante do Direito de Concessao Rodo-
viario que foi atribuido pelo Contrato de Concessao
Rodoviario com o Estado se classifica como um ati-
Vo intangivel.

O Direito de Concessao Rodoviario foi reconhecido
por efeito de uma Concentragao de Atividades Em-
presariais, aquando da alteracdo do objeto social
da empresa incorporada (EP).

Os restantes ativos intangiveis resultam de transa-
¢oes de aquisicao separadas e o seu custo reflete:

» O prego de compra, incluindo custos com direi-
tos intelectuais e os impostos sobre as compras
nao reembolsaveis, apés dedugao dos descon-
tos comerciais e abatimentos;

+ Qualquer custo diretamente atribuivel a prepa-
ragao do ativo, para o seu uso pretendido.

RECONHECIMENTO SUBSEQUENTE

A empresa valoriza os seus ativos intangiveis, apos
o reconhecimento inicial, pelo Modelo do Custo,
conforme definido pela IAS 38 - Ativos Intangiveis.

O Direito de Concessao Rodoviario é aumentado
pelo desenvolvimento da atividade de gestdo da
rede de infraestrutura rodoviaria nacional que in-
clui, nomeadamente, a construgao, financiamento
e exploracdo da Rede Rodoviaria Nacional (que
inclui a Rede Concessionada) bem como da Rede
Rodoviaria Nacional Futura, o que pode acontecer
mediante a:

() Prestagao de servicos de construgao

E aumentado aquando da conclus&o de cada com-
ponente significativa da Rede Rodoviaria Nacional
Futura, pelo seu valor de execugao. A construgao
pode ocorrer mediante construgao direta da em-
presa ou mediante subconcessao.

Até a conclusao de cada componente, é reconhe-
cido como ativo intangivel em curso a proporgao
do valor da execugdo esperada da obra, mediante
a aplicagao do método da percentagem de acaba-
mento que é apurado com base na evolugao fisica
real de cada obra.

Dispéndios efetuados pela empresa relativos ao
lancamento de concursos de subconcessdo sao
reconhecidos como ativos intangiveis, até ao mo-
mento em que a natureza do dispéndio efetuado
seja faturada a subconcessionaria.

(I Aquisicao de direitos futuros sobre a rede
concessionada

E aumentado pelos pagamentos relativos as Con-
cessdes, acumulados, liquidos de recebimentos,
efetuados até ao momento do termo inicial de
cada concessao, data a partir da qual a empresa
tem direito aos beneficios econdmicos subjacentes
ao respetivo trogo.

Até ao termo inicial, sdo registados em ativo intan-
givel em curso quando despendidos.

O Contrato de Concessdo apresenta as seguintes
definicdes para os trés componentes fundamentais
do Empreendimento da Concessé&o:

Infraestruturas
de Portugal

“Rede Concessionada — Designa as vias que
integram a Rede Rodoviaria Nacional e que se
encontram, na data de assinatura do Contrato de
Concessao, sujeitas a um Contrato de Concessdo
do Estado ou aquelas que o Estado incluiu em
concurso publico ainda pendente, na mesma data,
com vista ao respetivo concessionamento;”

“Rede Rodoviaria Nacional — Designa aqueles
Itinerarios Principais, Itinerarios Complementares,
Estradas Nacionais e Estradas Regionais, previstos
no PRN 2000, que se encontram em servigo ou
cuja construgao teve ja inicio a data da assinatura
do Contrato de Concessdo. Considera-se iniciada
a construcdo dos ltinerarios Principais, Itinerarios
Complementares, Estradas Nacionais e Estradas
Regionais previstos no PRN 2000 a partir do mo-
mento em que se encontrar outorgado pelo Es-
tado, ou pela EP — Estradas de Portugal, SA, o
contrato tendente a sua construgao;”

“Rede Rodoviaria Nacional Futura — Designa
aqueles ltinerarios Principais, Itinerarios Comple-
mentares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais,
previstos no PRN 2000 ou nos diplomas que o ve-
nham a modificar ou substituir e que entrem em
vigor até 5 (cinco) anos antes do termo de vigéncia
do Contrato de Concesséao, que ndo se encontram
construidos a data da assinatura do Contrato de
Concessdo. Considera-se que ndo estdo construi-
dos os lItinerarios Principais, Itinerarios Comple-
mentares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais
previstos no PRN 2000 para cuja construgao nao
foi outorgado, pelo Estado ou pela EP — Estradas
de Portugal, SA, a data de assinatura do Contrato
de Concessédo, o respetivo contrato;”

AMORTIZAGCAO

A IP amortiza o Direito de Concessao Rodoviario
com base na sua melhor estimativa sobre o padrao
de consumo dos beneficios econdémicos associa-
dos ao ativo, o qual assenta no método de unidade
de producéo, como definido pela IFRIC 12.

A unidade de produgao corresponde a melhor esti-
mativa da utilizagdo da infraestrutura medida pelos
proveitos inerentes aos réditos diretamente asso-
ciados aos direitos ja adquiridos pela empresa, o
que exclui as receitas relativas a atividade de co-
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branga de portagens antes dos termos iniciais das
concessoes subjacentes.

Eventuais alteragdes de estimativas sao corrigidas
prospetivamente, afetando o valor das amortiza-
cOes de exercicios futuros.

O valor amortizavel do Direito de Concessao Ro-
doviario, revisto anualmente de acordo com as
melhores expectativas da empresa, corresponde
ao montante total global dos custos incorridos e
responsabilidades assumidas no ambito da con-
cessao geral da infraestrutura rodoviaria nacional.

Os restantes ativos intangiveis sdo amortizados
numa base sistematica a partir da data em que se
encontram disponiveis para uso, durante a vida util
estimada.

CAPITALIZAGAO DE CUSTOS DE
FINANCIAMENTOS OBTIDOS

A empresa capitaliza os encargos financeiros as-
sociados a aquisigao, construgao ou produgao de
ativos qualificaveis.

A IP considera como ativo qualificavel todos aque-
les que demorem um periodo superior a 12 meses
a ficarem concluidos para o seu uso pretendido,
sendo o ativo qualificavel mais significativo o Direi-
to de Concessao sobre a rede de infraestrutura ro-
doviaria. Qualquer componente da Rede Rodovia-
ria Nacional ou da Rede Rodoviaria Nacional Futura
é considerado um componente desse mesmo ativo
qualificavel, desde que a duragao estimada da sua
construgao seja superior a doze meses.

Os componentes do Direito de Concessdo que
qualificam para a capitalizagdo de gastos de em-
préstimos sdo essencialmente os resultantes da:

() Prestacao de servicos de construgao

A prestacdo de servicos de construcdo dura ha-
bitualmente mais de 1 ano pelo que os encargos
associados aos financiamentos obtidos para a sua
concretizagao sao considerados elegiveis, inde-
pendentemente de os servigos serem prestados
diretamente pela IP ou mediante subconcessao.
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(I Aquisigao de direitos futuros sobre
a rede concessionada

Os pagamentos efetuados por conta da aquisi¢ao
de direitos futuros sobre a Rede Concessionada até
ao termo inicial de cada trogo da atual Rede Con-
cessionada.

Os encargos financeiros diretos sdo considerados
como custo do componente especificamente fi-
nanciado. Sempre que ndo existam financiamen-
tos diretamente atribuiveis a cada componente da
rede em curso, é utilizada uma taxa média ponde-
rada dos financiamentos ativos durante o periodo,
a qual é aplicada aos dispéndios ocorridos com o
desenvolvimento da referida rede.

N&o sdo considerados para efeitos do calculo da base
para a capitalizagdo dos gastos de financiamento ob-
tidos os componentes que foram construidos com
recurso a subsidios ou que estdo em condigdes de
entrar em funcionamento, independentemente da
conclusdo da empreitada em que se inserem.

F) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
na demonstragdo da posigao financeira quando a
Empresa se tornar uma parte nas disposigdes con-
tratuais do instrumento.

Em virtude da IFRS 9 ter substituido a anterior IAS
39, foi efetuada analise interna sobre os impactos
desta norma nas demonstragdes financeiras da
IP, tendo-se concluido que os mesmos sdo muito
reduzidos, traduzindo-se apenas nas necessarias
reclassificagbes de categorias face as existentes
anteriormente, sem qualquer impacto em termos
de ajustamentos que afetem resultados passados.

Assim, face a IFRS 9, os ativos financeiros sao re-
conhecidos inicialmente por uma das seguintes ca-
tegorias:

i. Custo amortizado — Caso o ativo financeiro seja
detido no ambito de um modelo de negdcio cujo
objetivo consiste em deter o ativo financeiro a
fim de recolher fluxos de caixa contratuais que
se consubstanciam em reembolsos de capital e
juros sobre capital em divida.

. Justo valor através de outro rendimento integral
- Caso o ativo financeiro seja detido no ambi-

to de um modelo de negécio cujo objetivo seja
alcangado através da recolha de fluxos de cai-
Xa contratuais e da venda de ativos financeiros,
sendo que os termos contratuais do ativo finan-
ceiro dao origem, em datas definidas, a fluxos
de caixa que sao apensas reembolsos de capital
e pagamento de juros sobre o capital em divida.

iii. Justo valor através de resultados — Exceto se
for mensurado pelo custo amortizado ou pelo
justo valor através de outro rendimento inte-
gral. No entanto existe a opgéo irrevogavel de
no reconhecimento inicial de determinados in-
vestimentos em instrumentos de capital préprio
este serem considerados ao justo valor por via
de resultados.

Da anélise interna efetuada, resultou que os ativos
financeiros incluidos nas anteriores categorias da
IAS39 de empréstimos concedidos e outras contas
a receber, nomeadamente: Clientes, concedente —
Estado- conta a receber, outras contas a receber
e caixa, devem agora ser alocados a categoria de
“Custo amortizado”, cujo modelo de negécio con-
siste em deter para cobrar.

Seguidamente apresentam-se os ativos financei-
ros da IP:

Empréstimos concedidos — Respeitam a supri-
mentos prestados a entidades do grupo sem ma-
turidade definida.

Clientes - Inclui contas correntes com diversas
entidades, sendo estas registadas inicialmente ao
justo valor e subsequentemente mensuradas ao
custo amortizado, deduzidas de perdas de impa-
ridade, sendo que estas quando ocorrem tém im-
pacto direto em resultados.

Concedente - Estado - Conta receber — confor-
me mencionado na nota 2.2.c).

Ativos financeiros disponiveis para venda - esta
categoria é inexistente na nova norma tendo os
ativos que |lhe estavam subjacentes passado a ser
registados ao justo valor e alocados a categoria de
justo valor através de outro rendimento integral.

Caixa e equivalentes de caixa - Para efeitos
da Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, a caixa e
seus equivalentes englobam os valores registados
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na Demonstragéo da Posi¢do Financeira onde se
incluem a caixa e as disponibilidades em outras
instituicdes de crédito e na Agéncia de Gestédo da
Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, EPE (IGCP).

A caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, de-
positos bancarios e aplicagbes de curto prazo, de
liquidez elevada e com maturidade inicial até trés
meses.

Os descobertos contabilisticos sdo apresentados
na Demonstragao da Posicao Financeira, no pas-
sivo corrente, na rubrica de “Financiamentos ob-
tidos”.

No que as imparidades respeita (alteracdo do mo-
delo de perda incorrida para o modelo de perda
esperada) nao se verificou qualquer impacto na
empresa.

Relativamente aos passivos financeiros a catego-
rias existentes sao:

i. Custo amortizado;
ii. Justo valor através de resultados.

No caso da empresa, todos os seus passivos finan-
ceiros (financiamentos bancarios e de acionistas,
fornecedores e outros) sdo considerados na cate-
goria de “Custo amortizado”.

Empréstimos obtidos - A Empresa reconhece
0s empréstimos obtidos ndo correntes como um
passivo financeiro em conformidade com a IFRS 9.
Estes passivos financeiros sao registados: (i) ini-
cialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos
de transagao incorridos, e (ii) subsequentemente
ao custo amortizado, com base no método da taxa
de juro efetiva.

A IP detém empréstimos obtidos ndo correntes,
sob a forma de empréstimos bilaterais e emprésti-
mos obrigacionistas para financiar a construg@o de
Infraestruturas de Longa Duragao Ferroviaria (ILD),
a atividade de Gestao de Infraestrutura Ferroviaria
e a Atividade de Gestao da Rede Rodoviaria.

Fornecedores e outras contas a pagar - Os sal-

dos de fornecedores e outras contas a pagar sao
registados ao custo amortizado.
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G) IMPARIDADE DE ATIVOS

De acordo com a IAS 36 — Imparidade de ativos,
sempre que o valor contabilistico de um ativo ex-
cede a sua quantia recuperavel, o seu valor é redu-
zido ao montante recuperavel sendo a perda por
imparidade reconhecida nos resultados do exer-
cicio. O valor recuperavel corresponde ao menor
entre o valor de uso e o justo valor menos custo
de vender, e é determinado sempre que existam
indicadores de perda de valor.

O valor de uso do ativo é calculado com base no
valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados
pela gestdo, decorrentes do uso continuado e da
alienagao do ativo no fim da sua vida Gtil. Para a
determinagao dos fluxos de caixa futuros, os ativos
sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual exis-
tem fluxos de caixa separados identificaveis (uni-
dades geradoras de caixa).

Os ativos ndo financeiros, para os quais tenham
sido reconhecidas perdas por imparidade sdo ava-
liados, a cada data de relato, sobre a possivel re-
versao das perdas por imparidade.

Quando ha lugar ao registo ou reversao de impari-
dade, a amortizagao e depreciagdo dos ativos sao
recalculadas prospectivamente de acordo com o
valor recuperavel.

H) INVENTARIOS

O custo de aquisicao ou de produgao inclui todos
0s custos de compra, custos de conversao e outros
custos incorridos para colocar os inventarios no seu
local e na sua condi¢do de utilizagdo ou venda. O
valor realizavel liquido é o prego de venda esti-
mado no decurso normal da atividade deduzido
dos respetivos custos de venda, conforme previsto
pela IAS 2 - Inventarios.

As saidas de armazém (consumos) sao mensura-
das ao custo médio ponderado.

A IP possui nos seus armazéns materiais adquiri-
dos com o fim especifico e Unico de aplicagdo em
Infraestruturas de Longa Duragéo.

) PROVISOES

Sao constituidas provisdes sempre que existe uma
obrigagao presente (legal ou construtiva) resultan-
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te de um acontecimento passado e sempre que
seja provavel que uma diminuigdo, razoavelmen-
te estimavel, de recursos incorporando beneficios
econdmicos sera exigida para pagar a obrigagao.

As provisdes sao revistas a data de cada periodo
de relato e ajustadas de acordo com a melhor esti-
mativa a essa data.

As provisdes sao mensuradas ao valor presente
dos dispéndios estimados para liquidar a obriga-
gao utilizando uma taxa antes de impostos, que
reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do
desconto e para o risco da responsabilidade em
causa.

J) BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

A extinta EP concedeu pensdes de reforma ante-
cipada temporaria e complementos de pensoes de
reforma e sobrevivéncia a um universo restrito e
fechado de colaboradores.

Estes complementos de vencimentos de pés em-
prego sao pagos pela Caixa Geral de Aposentacdes
aos colaboradores e debitados por esta ao Grupo
IP até os mesmos colaboradores estarem em con-
di¢des para serem reformados pela lei geral.

As responsabilidades com o pagamento das refe-
ridas prestagdes sdo revistas anualmente. O valor
presente da obrigagdo é determinado utilizando o
meétodo das rendas vitalicias imediatas, pelo des-
conto dos pagamentos futuros dos beneficios que
sdo perfeitamente identificaveis, utilizando a taxa
de juro de obrigagdes de rating elevado denomi-
nadas na mesma moeda em que os beneficios se-
rao pagos e com uma maturidade que se aproxima
das da responsabilidade assumida.

O passivo reconhecido na demonstragao da posi-
cao financeira corresponde ao valor presente da
obrigagao do beneficio determinado a data da de-
monstragao da posigao financeira.

K) RECONHECIMENTO DO REDITO

De acordo com a IFRS15, o rédito passou a ser
reconhecido na data de transferéncia do controlo
para o cliente sendo o valor da transagao alocado
as diferentes obrigagées de desempenho assumi-
das perante o cliente, e ajustadas na sua mensu-
ragdo sempre que a contraprestagao seja variavel

ou sujeita a efeito financeiro significativo de acordo
com o modelo de 5 passos que se consubstancia
em:

1) Identificar contrato com cliente;

2) Identificar obrigagdes de desempenho a cumprir
separadas no contrato;

3) Determinar prego da transagao;
4) Alocar prego a transagao, e;
5) Reconhecer receitas.

O rédito da IP compreende:

Gestdo de infraestrutura ferroviaria: as tarifas pela
utilizacdo de infraestrutura, a energia de tragao,
as manobras, a capacidade pedida nado utilizada,
e outros servigos conforme Diretério de Rede dis-
ponivel no sitio da IP, em cumprimento das dis-
posicdes do Decreto-Lei 270/2003, alterado pelo
Decreto-Lei 231/2007, e em particular a Secgao
Ill do Capitulo IV e no Regulamento 630/2011. O
Diretério visa fornecer as empresas de transporte
ferroviario a informagao essencial de que neces-
sitam para o acesso e utilizagdo da infraestrutura
ferroviaria nacional, gerida pela IP;

Os réditos da atividade rodoviaria resultam do con-
trato de concessao rodoviario (doravante designa-
do “Contrato”) que o Estado celebrou com a ex-EP
em 23 de novembro de 2007, cujas bases foram
aprovadas em anexo ao Decreto-Lei n.2 380/2007
de 13 de novembro, alterado pela Lei n.2 13/2008,
de 29 fevereiro, pelo Decreto-Lei n.2 110/2009 de
18 de maio e pelo Decreto-Lei n.2 44-A/2010, de
5 de maio.

Este Contrato, cujo términus ocorre as 24h do dia 31
de dezembro de 2082, tem como objeto a conces-
sao pelo Estado Portugués a extinta EP do seguinte:

« Concegdo, construcao, financiamento, conser-
vagao, exploragao, requalificagao e alargamento
das vias que integram a Rede Rodoviaria Nacio-
nal;

« Concegdo, projeto, construgao, financiamento,
conservagao, exploragao, requalificacdo e alar-
gamento das vias que integram a Rede Rodo-
viaria Nacional Futura;

+ Financiamento, exploragao, conservagao, requa-
lificacdo e alargamento das vias que compdem a
Rede Rodovidria Nacional ou a Rede Rodoviaria
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Nacional Futura mas que integrem, igualmente,
a Rede Concessionada, ficando no entanto estas
responsabilidades sujeitas ao termo inicial dos
contratos de concessdo atualmente em vigor
entre o Estado e terceiros. O termo inicial mar-
ca também o fim da assung¢ao pela empresa de
todos os pagamentos a efetuar pelo Estado e os
recebimentos a arrecadar por este, no ambito
dos referidos contratos.

Pelo contrato de concessao, celebrado para vigorar
desde 2008, durante 75 anos, sdo receitas proprias
da IP, entre outras, as seguintes:

I. Contribui¢do do Servico Rodoviario (CSR)

A CSR criada pela Lei ne 55/2007, de 31 de agosto,
constitui a contraprestagdo paga pelos utilizadores
pelo uso da rede rodoviaria nacional e incidiu so-
bre a gasolina, o gaséleo rodoviario sujeitos ao im-
posto sobre os produtos petroliferos e energéticos
(ISP) e dele nado isento. Em 2014 foi fixado o alar-
gamento da CSR ao GPL Auto, até entdo isento.

O encaixe financeiro é realizado com desfasamen-
to relativamente a data de introdugdo ao consumo,
pelo que se procede a especializagdo do rédito do
exercicio.

ii. Outros Réditos Decorrentes do Contrato de Con-
cessao

Para a prossecugao do seu objeto social a empresa
tem de proceder a prestagao de servigos de cons-
trugao no ambito do desenvolvimento da rede de
infraestrutura rodoviaria nacional.

O resultado da construcao de cada nova compo-
nente da rede de infraestrutura rodoviaria nacional
é registado, de acordo com o método da percenta-
gem de acabamento.

O montante de rédito a reconhecer resulta do pro-
duto entre a percentagem de acabamento e o va-
lor total da obra. O valor total da obra é o montante
acordado com o Concedente (Estado) ou, nao es-
tando acordado, é o resultado do somatério das
componentes de gastos especificos a obra em cau-
sa quer internos ou externos.

O valor a receber resultante da prestacdo de ser-
vigos de construgdo, no &mbito da Concesséo, é
permutado pelo Direito de Concessao.
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No caso em que o valor total da obra esteja acor-
dado com o Concedente, sempre que o somatorio
dos gastos especificos incorridos e a incorrer exce-
derem o rédito acordado, a perda estimada é ime-
diatamente reconhecida em resultados.

iii. O valor das taxas de portagem — Estradas em
administrag@o prépria ou Subconcessionada

A atividade de cobranca de portagens sobre as
vias da rede sob administragdo prépria ou sub-
concessionada é reconhecida nos resultados do
ano de acordo com as portagens reais do periodo,
dado que se tratam de portagens em vias onde o
Direito de Concessao pela IP ja é pleno.

iv. O valor das taxas de portagem — Estradas em
administrag@o concessionada

A atividade de cobranca de portagens sobre as
vias da Rede Concessionada é reconhecida de
acordo com as portagens reais do periodo sendo
que o valor resultante desta atividade é deduzi-
do ao investimento da IP na aquisigdo dos direitos
sobre essa mesma rede Concessionada de acordo
com o estipulado no Contrato de Concesséao cele-
brado com o Estado Portugués.

L) IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do periodo com-
preende os impostos correntes e diferidos. Os im-
postos sobre o rendimento sdo registados na de-
monstragdo dos resultados, exceto se os mesmos
forem relacionados com itens que sejam reconhe-
cidos diretamente nos capitais proprios. O valor do
imposto corrente a pagar, é determinado com base
no resultado antes de impostos, ajustado de acor-
do com as regras fiscais.

Os impostos diferidos reconhecem-se quando
existem diferengas entre o valor contabilistico dos
ativos e passivos em determinado momento e o
seu valor para efeitos fiscais, utilizando as taxas de
tributagdo esperadas em vigor a data da reversao
das diferengas temporarias.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhe-
cidos para todas as diferengas temporarias tribu-
taveis, enquanto os ativos por impostos diferidos
apenas sao reconhecidos relativamente:

i. as diferengas temporarias dedutiveis para as
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quais se espera que venham a ser revertiveis
futuramente, ou

ii. quando existam impostos diferidos passivos
Cuja reversao se estima que ocorra N0 mesmo
momento dos impostos diferidos ativos.

Periodicamente é efetuada uma reapreciagao das
diferengas temporarias subjacentes aos ativos e
passivos no sentido de os reconhecer ou ajustar
em fungao da sua expectativa de recuperagao fu-
tura.

GRUPO FISCAL

Em marco de 2014, o Grupo IP aderiu ao regime
especial de tributacdo de grupos de sociedades
("RETGS").

Este grupo fiscal integra todas as empresas resi-
dentes em Portugal detidas pela IP (Empresa Mae
do Grupo IP), em 75% ou mais, e que cumprem
as condigdes previstas no artigo 692 e seguintes
do Cdédigo do IRC, que se apresentam de seguida:

Infraestruturas de Portugal, SA
IP Engenharia, SA

IP Patriménio — Administracdo e Gestao Imobi-
liaria, SA

IP Telecom — Servigos de Telecomunicagdes, SA

As empresas incluidas no grupo fiscal IP apuram e
registam o imposto sobre o rendimento tal como
se fossem tributadas numa dtica individual. As
responsabilidades apuradas sao no entanto reco-
nhecidas como devidas a IP, a quem competird o
apuramento global e a autoliquidagdo do imposto.

O eventual beneficio decorrente da aplicagdo do
RETGS é recebido pela IP e diminuido ao imposto
futuro que as participadas venham a incorrer.

M) SUBSIDIOS

Os subsidios recebidos do Estado Portugués e da
Unido Europeia sao reconhecidos pelo seu justo
valor quando existe uma certeza razoavel de que
as condigbes para o recebimento do subsidio serao
cumpridas, exceto os relativos as ILD que sao re-

conhecidos apenas aquando do seu recebimento
efetivo.

Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos para fi-
nanciamento do investimento em ativos fixos tan-
giveis e intangiveis sdo reconhecidos como um
proveito diferido. Os subsidios sdo subsequente-
mente imputados a resultados numa base pro-rata
da depreciagdo/amortizagao dos ativos a que estao
associados, sendo registados na rubrica de “Ou-
tros rendimentos e ganhos”.

Os subsidios obtidos para financiamento dos ativos
adquiridos/construidos em Infraestruturas de Lon-
ga Duragao, sao reconhecidos na demonstragéao da
posicao financeira na rubrica “Concedente - Estado
- Conta a Receber” porque sendo atribuidos no am-
bito da atividade ferroviaria concessionada, consti-
tuem reembolso de parte das despesas incorridas,
sendo deduzidos ao valor a receber do Concedente.

Subsidios a exploragdo ndo reembolsaveis sdo re-
conhecidos na demonstragcao dos resultados no
mesmo periodo em que os gastos associados sao
incorridos.

N) INFORMAGAO POR SEGMENTOS
SEGMENTOS OPERACIONAIS

Um segmento operacional € uma componente de
uma entidade que desenvolve uma atividade de
negocio: i) de que pode obter réditos e incorrer em
gastos; ii) cujos resultados operacionais sao regu-
larmente revistos pelo principal responsavel pela
tomada de decisdes operacionais da entidade; e iii)
relativamente a qual esteja disponivel informagao
financeira.

A IP identificou como responséavel pela tomada de
decisdes operacionais, o Conselho de Administra-
cao Executivo, o 6rgdo que revé a informagéo in-
terna preparada de forma a avaliar a performance
das atividades da empresa e a afetacdo de recur-
sos. A determinagao dos segmentos operacionais
foi efetuada com base na informagdo que é anali-
sada pelo Conselho de Administragdo Executivo.

Uma entidade deve relatar separadamente as in-
formagodes sobre cada segmento operacional iden-
tificado, que resulte da agregagao de dois ou mais
segmentos com carateristicas econdémicas seme-
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lhantes, ou que supere os patamares quantitativos
previstos na IFRS 8 — Segmentos Operacionais.

0O) ENTIDADES RELACIONADAS

A revisao do IAS 24 - Divulgagdes de entidades
relacionadas, veio estabelecer a obrigatoriedade
de divulgar as transagdes existentes com o Esta-
do e com entidades que sejam consideradas rela-
cionadas, pelo facto de serem igualmente detidas
pelo Estado.

Apds andlise interna, o Conselho de Administra-
Gao Executivo nao considerou relevante, de acordo
com a globalidade da sua atividade, a divulgagao
de saldos e transagdes com outras entidades salvo
as indicadas de seguida.

Consideram-se partes relacionadas, as entidades
em relagdo as quais a IP controle (Empresas sub-
sidiarias) ou seja controlada (Estado Portugués) ou
em que exerga controlo conjunto (operagdes con-
juntas) e outras entidades (Operadores Ferroviarios).

A IP divulga os saldos e transagdes com entidades
relacionadas na nota 32.

P) EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos entre a data da Demons-
tragc@o da Posigao Financeira e a data em que as
Demonstragdes Financeiras forem autorizadas para
emissao que proporcionem prova de condigdes
existentes a data da Demonstragdo da Posigao Fi-
nanceira sao refletidos nas Demonstragdes Finan-
ceiras.

Eventos ocorridos entre a data da Demonstragao
da Posi¢ao Financeira e a data de autorizagao para
emissao das Demonstragdes Financeiras indica-
tivos de condigbes que surgiram apoés a data da
Demonstragao da Posicao Financeira, se materiais,
sdo divulgados na nota 40.

2.3 Principais Estimativas
Utilizadas nas Demonstracoes
Financeiras

Na preparagao das demonstragdes financeiras se-
paradas de acordo com as IFRS, o Conselho de
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Administragdo Executivo da IP utiliza estimativas
e pressupostos que afetam a aplicagdo das poli-
ticas contabilisticas e os montantes reportados.
As estimativas e julgamentos sao continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos
passados e noutros fatores, incluindo expectativas
relativas a eventos futuros considerados provaveis
face as circunstancias em que as estimativas sao
baseadas ou resultado de uma informagao ou ex-
periéncia adquirida.

As estimativas foram determinadas com base na
melhor informac&o disponivel a data da preparagao
das demonstracdes financeiras separadas, no en-
tanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos sub-
sequentes que, ndo sendo previsiveis a data, nao
foram consideradas nessas estimativas. Conforme
disposto na IAS 8, alteragdes a estas estimativas,
que ocorram posteriormente a data das demons-
tragdes financeiras, sdo corrigidas em resultados
de forma prospetiva.

O Conselho de Administragdo Executivo conside-
ra que as estimativas efetuadas sdo apropriadas e
que as demonstragdes financeiras apresentam de
forma adequada a posi¢éo financeira da IP, o resul-
tado das suas operagdes e os seus fluxos de caixa
em todos os aspetos materialmente relevantes.

As estimativas contabilisticas mais significativas
refletidas nas demonstragdes financeiras sao:

ATIVOS INTANGIVEIS

A IP amortiza o seu Direito de Concessao Rodovia-
rio pelo método das unidades de produgao equi-
valentes, conforme descrito na nota 2.2., sendo
essa amortizagao baseada na estimativa da totali-
dade dos rendimentos a gerar pela Concessao até
ao seu termo e na valorizagao da totalidade dos
investimentos a efetuar pela IP.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo
com o melhor julgamento do Conselho de Admi-
nistragao Executivo para os ativos e negocios em
questdo, considerando também as praticas adota-
das por empresas do setor ao nivel internacional.

PADRAO ESTIMADO DAS RECEITAS

O montante e o momento da ocorréncia das recei-
tas futuras sdo essenciais para determinar o mé-
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todo das unidades equivalentes, no qual assenta
o calculo da amortizagdo do Direito de Concessao
Rodoviario.

Este padrédo é estimado com base no histérico re-
cente e nas melhores perspetivas do Conselho de
Administragao Executivo da IP para o futuro, tendo
a mesma base de apuramento das receitas intro-
duzidas no modelo financeiro plurianual, com as
alteragdes consideradas nas alineas abaixo.

Procedeu-se, igualmente, a uma andlise de sensi-
bilidade a evolugéo das receitas da IP ao longo da
vida do Contrato e seu impacto nas amortizagdes
do exercicio. As analises realizadas basearam-se
nos seguintes cenarios:

a) Considerou-se que o crescimento real das re-
ceitas de portagem ap6s o termo inicial dos
contratos de concessao seria de 0% e o cresci-
mento real da CSR seria, de acordo com o Plano
de Atividades e Orgamento para 2018 e 2019 e
apos 2020, de 0%, mantendo-se o crescimento
de acordo com o IPC.

b) Considerou-se que o crescimento real das re-
ceitas de portagem apdés o termo inicial dos
Contratos de Concessdo seria de 1% até 2039
e 0% apos 2040 e o crescimento real da CSR
seria, de acordo com o Plano de Atividades e
Orgamento para 2018 e 2019, e apés 2020, de
0,5%, mantendo-se o crescimento de acordo
com o IPC.

c) Considerou-se que o crescimento real das re-
ceitas de portagem ap6s o termo inicial dos
Contratos de Concessao seria de 1% e o cresci-
mento real da CSR seria, de acordo com o Plano
de Atividades e Orgamento para 2018 e 2019 e
apo6s 2020, de 1%, mantendo-se o crescimento
de acordo com o IPC.

O resultado dos diferentes cenarios no ano de
2018 é apresentado no seguinte quadro:

ANALISE SENSIBILIDADE ) . '
CRESCIMENTO CSR E PORTAGENS | CENARIOA) | CENARIOB) | CENARIO C)
274 248 199

Amortizagdes do Exercicio

Amortizagoes de Subsidios -64 -59 -49
210 189 150
Diferenga -21 -61

VALOR AMORTIZAVEL DO DIREITO DE
CONCESSAO

O montante a considerar como valor amortizavel
do Direito de Concessdo implica a assungao de
montantes de execugao de obras e manutengao
programada até ao termo da Concessao.

As alteragdes entre os valores planeados, contrata-
dos e executados podem variar por diversos fato-
res ex6genos a empresa com impacto no montan-
te da amortizagao a registar no futuro.

CONSERVAGAO PERIODICA DE ESTRADAS E
OBRAS DE ARTE RODOVIARIAS

Com base em levantamentos técnicos de neces-
sidades de reparagao e do controlo do indice de
qualidade médio das vias e obras de arte, é apu-
rado um custo anualizado necessario para a ma-
nutencao programada a desenvolver que permita,
de acordo com o estipulado no Contrato de Con-
cessao da IP, a manutengao do indice de qualidade
médio da rede nos valores em que a mesma foi
recebida.

PROVISOES

A empresa analisa de forma periédica eventuais
obrigagdes que resultem de eventos passados e
que devam ser objeto de reconhecimento ou di-
vulgagao.

A subjetividade inerente a determinagao da proba-
bilidade e montante de recursos internos futuros
necessarios para o pagamento das obrigagdes po-
derd conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo
futuro reconhecimento de provisdes anteriormente
divulgadas como passivos contingentes.

As provisdes resultantes de processos judiciais em
curso sao avaliadas periodicamente pelos advo-
gados internos e externos a IP responsaveis pelos
processos em causa.

Relativamente a Provisdo para Estradas Desclas-
sificadas, a IP faz um levantamento exaustivo das
estradas desclassificadas ainda sobre a sua res-
ponsabilidade e verifica, com base em analises
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técnicas sobre o custo de intervengao de prepara-
¢ao das mesmas para entrega aos municipios, se o
valor de provisao registado é o adequado.

Em resultado da evolugdo do processo do IVA
descrito na nota 13 foi constituida uma provisao
para o processo do IVA que se estima ser o im-
pacto de uma eventual decisdo desfavoravel a
extinta EP que equivale a totalidade do IVA de-
duzido pela IP em atividades financiadas pela CSR
(nota 16).

CONSTRUGAO POR VIA DE SUBCONCESSOES

A construgao por via de Contratos de Subconces-
sao é registada refletindo a evolugao fisica da obra,
com base em informagao da percentagem de aca-
bamento da obra obtida junto das subconcessiona-
rias e validada pela IP.

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos
apenas quando existe forte seguranga de que exis-
tirdo resultados e matéria coletavel futura disponi-
vel para a utilizagdo das diferencas temporérias, ou
quando existam impostos diferidos passivos cuja
reversao seja expectadvel no mesmo periodo em
que os impostos diferidos ativos sejam revertidos.
A avaliagdo dos ativos por impostos diferidos é
avaliada pelo Conselho de Administracdo Execu-
tivo no final de cada periodo de relato, tendo em
conta a expectativa de performance da IP no fu-
turo. Os impostos diferidos sdo determinados com
base na legislagao fiscal em vigor ou em legislagao
publicada para aplicagdo futura. As alteragdes na
legislagao fiscal podem influenciar o valor dos im-
postos diferidos, sendo um aspeto analisado cui-
dadosamente pela Gestdo.
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3. POLITICAS DE GESTAO
DO RISCO FINANCEIRO

RISCOS FINANCEIROS

A atividade da IP esta exposta a fatores de risco de
caracter financeiro, como sejam, o risco de crédito,
o risco de liquidez, o risco de taxa de juro asso-
ciado aos fluxos de caixa decorrentes de financia-
mentos obtidos e o risco de capital.

O Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro, veio
alterar a autonomia das entidades publicas reclas-
sificadas (EPR) no que respeita ao acesso a finan-
ciamento junto do sistema financeiro e a gestao
de risco através de instrumentos financeiros de-
rivados.

Com efeito, no artigo 292 determina-se a impos-
sibilidade das EPR acederem a financiamentos
junto das instituicdes de crédito, com excegao das
de caracter multilateral (ex. Banco Europeu de In-
vestimento) ficando consagrada também no artigo
72¢ a transferéncia da gestao das suas carteiras de
derivados financeiros para a Agéncia de Gestao da
Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, EPE (IGCP).

Estes riscos s@o geridos pela Dire¢do de Finangas
e Mercados, enquadrada nas politicas de mitigagao
de riscos definidas pelo Conselho de Administra-
¢ao Executivo.

GESTAO DO RISCO DE CREDITO
A IP esta sujeita ao risco de crédito.

O risco de crédito esta associado ao risco de uma
contraparte falhar no cumprimento das suas obri-
gagdes contratuais resultando numa perda finan-
ceira para a empresa.

As receitas da atividade rodoviaria resultam prin-
cipalmente da contribuicdo de servigo rodoviario
(CSR) que é cobrada e entregue a empresa pela
Autoridade Tributaria (AT) e das portagens que
apresentam uma base de clientes diversificada e
composta por operagdes de reduzido valor pelo
que ambas as receitas ndo tém risco de crédito as-
sociado significativo.

O risco de crédito resultante da atividade ferrovia-
ria estd essencialmente relacionado com o incum-
primento das responsabilidades assumidas pelos
operadores ferroviarios. A CP — Comboios de Por-
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tugal, EPE é a contraparte principal tratando-se do
operador exclusivo de passageiros em toda a rede,
com excegao da travessia da Ponte 25 de Abril que
é operada pela Fertagus. Assim, apesar do risco
de crédito estar fortemente concentrado na CP, o
mesmo é mitigado pela natureza juridica daquela
entidade com capital detido a 100% pelo Estado
Portugués e, a partir de 2015, pela sua circunstan-
cia de EPR.

Os ajustamentos por imparidade para outras con-
tas a receber sdo calculados considerando o perfil
de risco da contraparte e a sua condigdo financeira.

Relativamente ao risco de crédito associado a ati-
vidade financeira, a IP detém exposi¢do ao setor
bancario nacional traduzida pelos saldos em dep6-
sitos a ordem. Esta exposicao é reduzida em vir-
tude da aplicagdo do regime juridico do Principio
da Unidade de Tesouraria do Estado as empresas
publicas, que prevé a concentracdo das disponi-
bilidades e aplicagdes financeiras junto do IGCP.
Atualmente, a IP detém 99% das suas disponibili-
dades junto do IGCP.

Até a data, a IP nao incorreu em qualquer imparida-
de resultante do ndo cumprimento das obrigagdes
contratuais celebradas com entidades financeiras.

O quadro seguinte apresenta um resumo da quali-
dade de crédito dos depésitos da empresa a 31 de
dezembro de 2018:

RATING 31-12-2018 31-12-2017

>=A- 111 172
< =BBB+ 301 145 322092
Sem rating 260 508
Total 301516 322773
Os ratings utilizados séo os atribuidos pela Standard and Poor’s.

GESTAO DO RISCO DE LIQUIDEZ
A IP estad sujeita ao risco de liquidez.

Este tipo de risco mede-se pela capacidade de
obtengdo de recursos financeiros para fazer face
as responsabilidades assumidas com os diferentes

agentes econémicos que interagem com a em-
presa, como sejam os fornecedores, os bancos,
o mercado de capitais, etc.. Este risco € medido
pela liquidez a disposicdo da empresa para fazer
face as responsabilidades assumidas bem como a
capacidade de gerar cash flow no decurso da sua
atividade.

A empresa procura minimizar a probabilidade de
incumprimento dos seus compromissos através de
uma gestao rigorosa e planeada da sua atividade.
Uma gestao prudente do risco de liquidez implica
a manutengao de um nivel adequado de caixa e
equivalentes de caixa para fazer face as respon-
sabilidades assumidas. Com a inclusao da REFER
e da EP no perimetro de consolidagdo or¢amental
do Estado, estas empresas passaram a ser finan-
ciadas diretamente pelo Estado Portugués a partir
de 2011, pelo que, o risco de liquidez baixou con-
sideravelmente.

O quadro abaixo apresenta as responsabilidades
da IP por intervalos de maturidade contratual. Os
montantes apresentados representam os fluxos de
caixa previsionais ndo descontados a data de 31
de dezembro de 2018.

MENOS
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ENTRE

DE 1 ANO 1E5ANOs | TDESANOS

Empréstimos Obtidos

« Amortizagoes de financiamentos obtidos 581065 1580 194 1068 102
« Juros de financiamentos obtidos 119 790 379107 119577
+ Amortizagoes financiamento acionista/Suprimentos 2243230 272528 -
« Juros de financiamento acionista/Suprimentos 120 621 4755 -
« Aval 5194 17 705 4407
Fornecedores e contas a pagar 946 959 2040637 -
Total 4016 859 4294 927 1192087

GESTAO DO RISCO DE TAXA DE JURO

A IP esta sujeita ao risco de taxa de juro enquan-
to mantiver em carteira empréstimos obtidos junto
do sistema financeiro (nacional e internacional) e
do Estado e que visam o financiamento da sua ati-
vidade.

O principal objetivo da gestao de risco de taxa de
juro é a protegao relativamente a movimentos de
subida das taxas de juro, na medida em que as
receitas sao imunes a essa variavel e, assim, invia-
bilizam uma cobertura natural.

Atualmente, ndo sdo usados instrumentos finan-
ceiros de cobertura de risco de taxa de juro.
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Presentemente, o objetivo da politica de gestao do
risco de taxa de juro passa, essencialmente, pela
monitorizagdo das taxas de juro que influenciam
os passivos financeiros contratados com base na
Euribor.

Teste de sensibilidade a variagao da taxa de juro

A IP utiliza periodicamente analises de sensibilida-
de para medir o impacto em resultados das varia-
¢oes das taxas de juro sobre o justo valor dos em-
préstimos. Estas analises tém sido um dos meios
auxiliares as decisdes de gestdo do risco de taxa
de juro. A anélise de sensibilidade é baseada nos
seguintes pressupostos:

i. A data de 31 de dezembro 2018, a IP ndo ti-
nha reconhecido nenhum empréstimo obtido ao
justo valor;

i. Alteragoes no justo valor de empréstimos e pas-
sivos financeiros sao estimados descontando os
fluxos de caixa futuros utilizando taxas de mer-
cado nos momentos de reporte;

iii. Com base nestes pressupostos, a 31 de dezem-
bro de 2018, um aumento ou diminuicdo de
0,5% nas curvas de taxa de juro do euro resul-
taria nas seguintes variagdes do justo valor dos
empréstimos com consequente impacto direto
nos resultados:

VARIACAO NO JUSTO VALOR DE EMPRESTIMOS

Variagao na curva de taxa de juro

-0,50% 0,50%
EUR 82 360 -24 128
Efeito Liquido em resultados

-0,50% 0,50%
EUR -82 360 24128

GESTAO DO RISCO DE CAPITAL

O objetivo da empresa em relagao a gestao do ris-
co de capital, que € um conceito mais amplo do
que o capital relevado na face da Demonstragao da
Posicao Financeira, é salvaguardar a continuidade
das operagbes da empresa.

O instrumento base para a gestdo deste risco é
o plano de financiamento (ou plano financeiro) da
IP através do qual se identificam e monitorizam
as fontes de financiamento destacando-se, desde
2014, a politica de fortalecimento da estrutura de
capital promovida pelo acionista concretizada quer
por operagdes de reforco do mesmo em numera-
rio, quer através de operagbes de conversdo em
capital dos financiamentos/suprimentos concedi-
dos pelo acionista.

A IP foi constituida com um capital social de
2555835 m€ representado por 511167 agbes,
com o valor nominal de 5 m€ cada. A 31 de de-
zembro de 2018, o capital social ascendia a
5811510 m£€, representado por 1162302 agbes,
com o valor nominal de 5 m€ cada.

Em 2018 foram realizados aumentos de capital no
montante de 886 135 m€ (nota 15), integralmente
sob a forma de numerério, e para cobertura das
necessidades de financiamento conforme quadro
abaixo:

Aumentos de capital 886 135 880 000
Investimento 660 257 646 351
Servigo da divida 225878 233 649

' Infraestruturas
¥ de Portugal

Em 26 de dezembro de 2018, através do oficio
n.2 1091, a Direcdo Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF) concedeu uma nova moratéria no paga-
mento do servi¢o da divida dos empréstimos do
Estado com efeitos desde 31 de maio de 2018. No
que respeita aos empréstimos associados a com-
ponente rodoviaria, a moratdria estende-se até 31
de maio de 2019 para os empréstimos cujo ven-
cimento ocorreu em 31 de maio e 30 de novem-
bro de 2018. Para os empréstimos da componen-
te ferroviaria, a moratéria foi concedida até 30 de
novembro de 2018. Os diferimentos concedidos
neste ambito ndo estao sujeitos ao pagamento de
juros.

Na sequéncia do disposto no artigo 1292 da Lei
do OE2018, a DGTF e a IP definiram os termos da
operagao de compensagao entre o montante re-
gistado no Concedente — Estado- Conta a receber
(ativo) e o valor do servico da divida dos emprésti-
mos do Estado concedidos para financiar a ativida-
de ferroviaria. Esta operagao foi formalizada em 27
de dezembro através de um Acordo escrito, pelo
montante de 2315 M€ (2200 M€ correspondentes
a capital e 115 M€ de juros). Este Acordo produziu
efeitos a 30 de novembro de 2018. (nota 12).
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4. INFORMACAO POR SEGMENTOS

A empresa apresenta os seguintes segmentos de
negocio:

« Alta prestagao
- Atividade de gestao de infraestrutura rodoviaria

- Atividade de investimento em infraestrutura
ferroviaria

« Atividade de gestao de infraestrutura ferroviaria

O segmento de ‘Alta Prestagdo’ corresponde a
totalidade da atividade referente a Alta Presta-
¢ao Rodovidria e inclui todas as vias atualmente
geridas em regime de Parcerias Publico-Privadas
(PPP), nomeadamente Concessbes do Estado e
Subconcessdes, bem como as restantes vias de
alta prestagcdo atualmente geridas diretamente
pela empresa.

O segmento de ‘Atividade de Gestdo de Infraes-
trutura Rodoviaria” inclui a gestao da totalidade da
Rede Rodoviaria Nacional ndo incluida no segmen-
to anterior, e engloba quer as atividades de cons-
trugao e requalificacdo de vias e obras de arte quer
as atividades de gestdo, conservagdo e melhoria
de seguranga da rede.

O segmento de ‘Atividade de Investimento em In-
fraestrutura Ferroviaria” inclui o conjunto de inves-
timentos associados a novas infraestruturas e/ou
expansdo da rede; a modernizagao e reabilitagao,
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com a introdugao de novas tecnologias no modo
de operagao; e substituicao, que engloba as inter-
vengoes que introduzem melhoramentos de carac-
ter duradouro ou que sao suscetiveis de aumentar
o valor e/ou a vida til do ativo nado alterando as
condigdes de exploragao;

A contratagao do financiamento necessario para os
investimentos efetuados, conforme descrito supra,
é efetuada pela empresa e reveste a forma de ob-
tengao de crédito junto de instituigdes financeiras
e do mercado de capitais, prestagdes do acionista
e obteng¢do de subsidios.

O segmento de ‘Atividade de Gestdo de Infraes-
trutura Ferroviaria” corresponde a prestagdo dum
servigo publico, contemplando fungbes como a
conservagao e manutengao de infraestruturas,
gestado de capacidade, gestdo do sistema de regu-
lagdo e seguranga, comando e controlo de circula-
cao, incluindo outras atividades complementares a
gestao da infraestrutura.

A informagao relativa aos resultados de 1 de janei-
ro de 2018 a 31 de dezembro de 2018 e de 1 de
janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017, ativos
e passivos dos periodos findos em 31 de dezem-
bro de 2018 e 2017 dos segmentos identificados é
a que segue:
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2018 INF. FERROVIARIA. | INF. FERROWIARIA | ALTAPRESTACRO | \\tTRoSciCy, | TomaL
Rédito de vendas e servicos prestados 19 029 85049 337857 708730 1150 664
Imparidades - 22876 - 803 23679
Provisdes - 212 - -16 663 -16 451
Qutros rendimentos - 82723 8924 72 659 164 306
Qutros gastos -17961 -193 079 -302 576 -167 971 -681 586
EBITDA 1067 -2219 44 205 597 558 640611
Amortizagdes e depreciagdes -1067 -2179 -274 597 -277 843
EBIT [ -4 398 367 166 362 769
Gastos Financeiros -93428 -30 380 -195 201 -319010
Rendimentos Financeiros 93 428 - - 93 428
EBT ) -34778 171 965 137 187
Impostos sobre rendimento - -27 900 -27 900
Resultado Liquido ) 109 287 109 287
2017 INF FERROVIARIA | INF FERROVIARIA | ATAPRESTACAO | \ETboncUiad, | TomL
Rédito de vendas e servigos prestados 25137 80 444 357466 697315 1160 362
Imparidades - 18 301 - 341 18 642
Provisées . 4248 - -12937 -8 689
Qutros rendimentos - 87 287 8987 71591 167 865
Qutros gastos -23918 -173 259 -305 043 -159 113 -661332
EBITDA 1219 17 021 61410 597 197 676 847
Amortizagoes e depreciagoes -1219 -2 489 -272 451 -276 159
EBIT [ 14 532 386 156 400 689
Gastos Financeiros -94 727 -36 606 -221446 -352778
Rendimentos Financeiros 94727 - - 94727
EBT 0 -22 074 164711 142 637
Impostos sobre rendimento - -19718 -19718
Resultado Liquido 0 122919 122919
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5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

ATIV. INV. ATIV. GESTAO M ATIV. GESTAO
SEi220te INF. FERROVIARIA | INF. FERROVIARIA | ALTAPRESTACAO | e popoviARIA uer

Ativos

Direito de Concessao - - 20326 040 20326 040 Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de de-

Concedente 3767 165 _ _ _ 3767 165 zembro de 2017, o movimento ocorrido no valor dos ativos fixos
tangiveis, bem como nas depreciagdes acumuladas, foi o que segue:

Outros ativos 24 653 213187 49 332 1952 961 2240 133

Total do Ativo 3791818 213187 22328 333 26 333 338

TERRENOS E EDIF. OUT. EQUIPAMEN EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO OUTROS ATIVOS ATIVOS
IATURAIS | CONSTRUGCOES BASICO DE TRANSPORTE | ADMINISTRATIVO | FIXOS TANGIVEIS | EM CURSO

Passivos
Financiamentos obtidos 2462077 841078 2598 786 ‘ - 5901941

Subsidios - - 10 094 906 10 094 906
Qutros passivos 1583 90 904 2938061 ‘ 1223367 4253915
Total do Passivo 2 463 660 931982 16 855 120 20 250 762

31-12-2017

ATIV. INV.
INF. FERROVIARIA

ATIV. GESTAO
INF. FERROVIARIA

ATIV. GESTAO
INF. RODOVIARIA

ALTA PRESTAGCAO

Ativos

Direito de Concessdo - - 20 068 339 20 068 339
Concedente 5625616 - - - 5625616
Outros ativos 17 674 156 747 44129 2124623 2343173
Total do Ativo 5643 289 156 747 22237 091 28037 128
Passivos

Financiamentos obtidos 2874493 2817 414 2597911 ‘ - 8289818
Subsidios - - 10 158 468 10 158 468
Outros passivos 2222 87 088 3192 666 ‘ 1219712 4501688
Total do Passivo 2876715 2904 502 17 168 757 22949 974
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31 de dezembro de 2017

Custo de aquisicao 5940 74053 35927 11624 18937 6169 1512 154 162
Depreciaces - -37 689 -29 348 -11331 -18573 - 5940 - | -102881
acumuladas

Valor liquido 5940 36 364 6580 293 364 229 1512 | 51282
Aumentos - - 1364 23 1222 - 1091 3701
Transferéncias - - 300 - - - -300 0
Abates/Regulari- - - 7 -188 1773 -9 - -1977
zagoes

Depreciactes - - -1659 -1886 -88 -420 52 - 4105
Exercicio

Depreciagoes -

Abates/Regulari- - - 7 188 1773 9 - 1977
zagoes

Valor liquido 5940 34705 6358 228 1166 177 2303 | 50877
31 de dezembro de 2018

Custo de aquisicao 5940 74053 37585 11459 18 386 6160 2303 | 155886
Depreciacoes - 39348 31227 -11231 -17 220 5983 - | 105009
Acumuladas

Valor liquido 5940 34705 6358 228 1166 177 2303 | 50877
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TERRENOS E EDIF.
EC. NATURAIS | CONSTRUC!

QUIPAMENTO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO OUTROS ATIVOS ATIVOS
BASICO DE TRANSPORTE | ADMINISTRATIVO | FIXOS TANGIVEIS | EM CURSO

31 de dezembro de 2016

Custo de aquisicio 5940 73762 35180 11479 19334 6116 1726 | 153535
Depreciacoes - 35986 -27 384 11269 -18 659 -5 890 - | 99187
acumuladas

Valor liquido 5940 37776 779 210 675 226 1726 54 348
Aumentos - - 596 177 95 53 170 1091
Transferéncias - 292 152 - - - -443 0
Aba}es/Regularl» _ _ _ 32 492 _ 60 _a6a
zagoes

Depreciagtes - - -1704 -1980 94 -406 -50 - 4234
Exercicio

Depreciagoes -

Abates/Regulari- - - 16 32 492 - - 540
zagbes

Valor liquido 5940 36 364 6 580 293 364 229 1512 51282
31 de dezembro de 2017

Custo de aquisicio 5940 74053 35927 11624 18937 6169 1512 | 154 162
Depreciacoes - -37 689 -29 348 -11331 -18573 5940 - | -102881
Acumuladas

Valor liquido 5940 36 364 6 580 293 364 229 1512 51282

A IP detém diversas parcelas sobrantes resultantes
dos seus processos de expropriagdo decorrentes
da atividade de construgdo da Rede Rodoviaria
Nacional (RRN). Uma vez que a possibilidade de
utilizagdo ou comercializacdo das mesmas esta
dependente de diversas contingéncias legais e/
ou comerciais, a Empresa considera que estas par-
celas sobrantes representam ativos contingentes
e ndo os regista ou divulga até que seja provavel
que venham a gerar um influxo de beneficios eco-
nomicos para a Empresa, momento em que sao
registadas como Ativos Detidos para Venda ou
Propriedades de Investimento, consoante o desti-
no dado as mesmas.
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6. ATIVOS INTANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018
e em 31 de dezembro de 2017, o movimento ocor-
rido no valor dos ativos intangiveis, bem como nas
amortizagdes acumuladas, foi o que segue:

DIREITO
DE CONCESSAO

31 de dezembro de 2017

OGRAMAS DE

Custo de aquisicdo 22381852 28 126 2171 22412 149
Amortizagbes acumuladas -2313514 -26 069 -1332 -2340914
Valor liquido 20 068 339 2057 839 20071235
Aumentos 530727 385 27 531140
Amortizagdes - Exercicio -273 692 -40 - -273732
Valor liquido 20 325 374 2402 866 20 328 642

31 de dezembro de 2018

Custo de aquisicao 22912 580 28511 2198 22943 289
Amortizagdes Acumuladas -2 587 206 -26 109 -1332 -2614 647
Valor liquido 20 325 374 2402 866 20 328 642

DIREITO PROGRAMAS DE s
CONCESSAO COMPUTADOR

31 de dezembro de 2016

Custo de aquisicao 21866 422 27 333 2 156 21895912
Amortizagbes acumuladas -2042 217 -25 447 -1332 -2 068 996
Valor liquido 19 824 205 1887 824 19826 916
Aumentos 515430 793 15 516 238
Amortizagoes - Exercicio -271296 -622 - -271919
Valor liquido 20 068 339 2057 839 20071235

31 de dezembro de 2017

Custo de aquisicdo 22381852 28 126 2171 22412 149
Amortizagoes Acumuladas -2313514 -26 069 -1332 -2340914
Valor liquido 20 068 339 2057 839 20 071235
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O valor dos intangiveis refere-se, essencialmen-
te, ao direito resultante do Contrato de Concessao
Rodoviario. O valor deste direito é incrementado
mediante investimentos realizados no ambito do
Contrato.

O ativo é constituido mediante a percentagem de
acabamento de cada obra, independentemente
dessa construgdo ser efetuada diretamente pela IP
ou em regime de Parcerias Publico-Privadas (PPP).

Dos 531 M€ de investimentos em 2018, cerca de
512 M€ correspondem a pagamentos liquidos de
recebimentos de concessdes do Estado, 17,4 M€ a
obra prépria da IP e 1,5 M€ a construgao de sub-
concessoes.

Nestes valores estao incluidos encargos financei-
ros capitalizados no valor de 20 M€ em 2018.

As amortizagbes do exercicio sao calculadas ao
abrigo da IFRIC 12 pelo método das unidades
equivalentes e incidem sobre o valor do investi-
mento total, ja realizado ou a realizar no futuro, no
ambito da Concessao entre a IP e o Estado, com
base nos fluxos econémico-financeiros para o pe-
riodo da Concessdo. Estes valores tém a mesma
base do modelo financeiro plurianual da IP com as
alteragoes referidas na nota 2.3.

A estimativa do investimento total da Concessdo
teve por base os seguintes principais pressupostos:

+ Os encargos anuais com as concessdes ex-S-
CUT tém efeito até 2032, e representam a me-
Ihor estimativa com base nos resultados dos
contratos renegociados obtidos entre a Comis-
sdo de Negociagao e as Concessionarias;

« Os encargos com a construgdo presente nos
Contratos de Subconcesséo, valorizada ao custo
de cada caso base, incorporando ja as alteragdes
resultantes dos Memorandos de Entendimento;

« Os encargos com a modernizagdo e manuten-
cao da rede prépria da IP;

« Os restantes investimentos consistem em ins-
talagdo e melhoria de equipamentos e estudos,
projetos, fiscalizagdo e assisténcia;

+ Os encargos com conservagao periodica refle-
tem as diretrizes definidas em 2014, pela extinta
EP, resultantes da implementagao do plano es-
tratégico;
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« O Plano Rodoviario Nacional 2000 é realizado
até 2040.

O valor do investimento total € amortizado em fun-
¢ao da melhor estimativa das receitas a gerar no
periodo da concessao.

A estimativa das receitas anuais teve por base os
seqguintes principais pressupostos:

» Contribuicdo do Servigo Rodoviario (CSR), até
2019, assume a melhor estimativa da gestdo
para esses anos. A partir de 2020, a CSR evo-
lui com base num pressuposto de crescimento
anual dos consumos de gasolina e gaséleo ro-
doviario de 0% e de evolugdo dos valores uni-
tarios por litro consumido, de acordo com o IPC
(2%/ano);

« Receitas de portagens das subconcessdes ba-
seiam-se nos casos base, ou em estudos de
trafego mais recentes efetuados por consulto-
res especializados, disponiveis a data da revisao
e aprovagao dos fluxos econémico-financeiros
para o periodo da Concessdo. Apos a reversao
das subconcessdes para a IP, considera-se um
crescimento de acordo com o IPC, com base no
ultimo ano destes estudos e casos base;

« Apos a reversao das ex-SCUT para a IP, consi-
dera-se um crescimento de acordo com o IPC,
com base em estudos de trafego efetuados por
técnicos especializados da IP;

« Nas Concessdes do Estado em regime de porta-
gem real, apos a reversao das concessoes para a
IP, considera-se um crescimento de acordo com
o IPC, com base no ultimo ano dos respetivos
casos base ou em estudos de trafego efetuados
por técnicos especializados da IP;

- Em geral, as restantes receitas operacionais (re-
ceitas de areas de servico, telematica e outras)
foram estimadas em 2018, no ambito da revisao
do modelo econémico-financeiro para o periodo
da Concesséo.

Com base nestes pressupostos, a amortizagdo re-
gistada em 2018 ascendeu a 273,7 M£€.
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7. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os movimen-
tos ocorridos nesta rubrica, foram os seguintes:

31-12-2018 31-12-2017

Saldo inicial
Valores de aquisicao 20 152 20 152
Imparidades acumuladas -9825 -10 682
Valor liquido 10 326 9 469

Movimentos do exercicio

Imparidades 2680 857 A variagao registada na rubrica de imparidades
respeita a reversao do ajustamento sobre a par-
ticipagao na IP Patrimonio, no montante de 2680
Saldo final m<€ (2017: reversao de 857 m€), por via do resul-
tado positivo registado em 2018 pela IP Patrimé-

Total 2680 857

Valores de aquisicao 20 152 20152 .
nio (nota 28).
Imparidades acumuladas -7 145 -9 825
Os investimentos em empresas subsidiarias sao
Valor liquido 13 006 10 326 ) ) T
traduzidos nas seguintes participagoes:

31-12-2018 31-12-2017
% VALOR DA & VALOR DA

PART. PARTICIPACAO PARTICIPACAO
IP Engenharia, SA
Rua José da Costa Pedreira n°11 - Lisboa 98,43 2589 98,43 2589
IP Patriménio - Admini: a0 e Gestao iliaria, SA
Av. de Ceuta - Estacdo de Alcantara Terra - Lisboa 99,9968 9418 99,9968 6737
IP Telecom - Servigos e Telecomunicagoes, SA
Rua Passeio do Baltico, 4 -Lisboa 100 1000 100 1000
Gil - Gare Intermodal de Lisboa, SA _ _ 100 _
Av. Jodo |l, Estacao do Oriente, lote 1.15 - Lisboa

13 006 10 326

A empresa GIL foi objeto de fusdo por incorporagdo na IP Patrimonio
em 27 de junho de 2018, com efeitos a 1 de janeiro de 2018.
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8. EMPRESTIMOS CONCEDIDOS

(NAO CORRENTES)

Esta rubrica regista o efeito da constituicdo de
prestagdes acessorias (10805 m<€) na empresa
subsidiaria IP Patriménio, mediante a conversao de
suprimentos (nota 11.3). Salienta-se que os supri-
mentos em causa ja se encontravam com impa-
ridade constituida, tendo estas acompanhado os
mesmos para esta rubrica. (ver nota 25).

As referidas prestagoes acessorias estavam previs-
tas no projeto de fusdo de modo a garantir que a
neutralidade dos capitais proprios seria alcancada
pela constituicdo destas, aquando da integragdo
de ativos e passivos na empresa.

9. ATIVOS E PASSIVOS POR
IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro
de 2017, os saldos reconhecidos relativamente a
impostos diferidos sao apresentados na Demons-
tragao da Posicao Financeira pelo seu valor bruto.

E convicgdo do Conselho de Administragdo Exe-
cutivo que os resultados fiscais gerados no futuro
permitirdo a reversao da totalidade dos ativos por
impostos diferidos registados.

O impacto em resultados dos movimentos nas ru-
bricas de impostos diferidos, nos exercicios apre-
sentados, foi como se segue:

Impacto na demonstragao dos resultados

Ativos por impostos diferidos -40 863 -90 120
Passivos por impostos diferidos 33 -31
-40 829 -90 151

Os movimentos ocorridos nas rubricas ativas e
passivas de impostos diferidos para os exercicios
apresentados sdo como segue:

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
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. PROVISAO AMORTI-
GAS;OS Ei’;‘g" PARA ES- PRE- CEENE® C\%\‘ng' ZAGAODO | OUTROS
TRADAS Juizos & < PENSOES DIREITO AJUSTA-
FINANCIA- DE EM- DE IVA PERIO-
ey Pl DESCLAS- FISCAIS s DE CON- MENTOS
SIFICADAS CESSAO
Saldo a 31 de dezembro de 2017 4572 80 1951 89 65116 86714 293 61366 790 220971
Constituigdo/ (reversao) 13 184 28 - -89 5327 7372 39 15 140 - 41000
Revisdo de estimativa -137 - - - - - - - - -137
Saldo a 31 de dezembro de 2018 17618 108 1951 0 70 442 94 086 331 76 507 790 261833
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" PROVISAO AMORTI-
AJUSTA- | GASTOS | BENEF- | no 0o B . CONSER- ZACAODO | OUTROS
MENTOS DE clos " PROVISAO VACAO A
TRADAS Juizos A PENSOES DIREITO AJUSTA-
DE CLIEN- FINANCIA- DE EM- DE IVA PERIO-
TES MENTO PREGO DESCLAS- FISCAIS DICA DE CQN- MENTOS
SIFICADAS CESSAO
Saldo a 31 de dezembro 9 0 76 1839 806 | 57486 | 69550 339 0 745 | 130850
de 2016
Constituigao / (reverséo) -9 4572 3 - -473 4116 13123 -63 61366 - 82635
Alteragdo de taxa de imposto - - 1 112 - 3514 4041 17 - 45 7730
Revisao de estimativa - - - - -244 - - - - - -244
::'28?73' de dezembro o 4572 80 1951 89 | 65116 | 86714 292 | 61366 790 | 220971

PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

ROS SIFIDE TOTAL

6 ) 156

Saldo a 31 de dezembro de 2017 m 14 125 Saldo a 31 de dezembro de 2016 15
Constituigao/(reversao) - 33 33 Constituigao/(reversao) -45 14 =31
Saldo a 31 de dezembro de 2018 m 47 159 Saldo a 31 de dezembro de 2017 m 14 125

OUTRAS DIFERENGAS QUE NAO ORIGINAM
IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2018 existem outras dife-
rengas temporarias, para as quais nao sao espe-
radas reversdes em exercicios futuros, nao origi-
nando, por isso constituicdo de impostos diferidos
ativos. Salientam-se as imparidades existentes so-
bre subsidiarias, empréstimos concedidos, outras
contas a receber e inventarios.
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10. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a empresa
tem registado na rubrica de diferimentos os se-

guintes saldos:

Infraestruturas
de Portugal

Gastos correntes a reconhecer

Outros servigos ‘

Rendimentos néo correntes a reconhecer

Subsidios ao Investimento - Direito Concessao Rodoviario 10.1

Fee Assinatura Concesséo Grande Lisboa

Fee Assinatura Concesséo Douro Litoral

Venda Prazo Concessao Brisa

Rendimentos correntes a reconhecer

Fee Assinatura Concesséo Grande Lisboa

Fee Assinatura Concesséo Douro Litoral

Qutros rendimentos

1464 690
1464 690

10 094 906 10 158 468
19 833 21000
115312 122 999
152 300 152 300
10 382 351 10 454 767
1167 1167

7 687 7 687

863 1126

9717 9980

Os gastos a reconhecer referem-se a pagamentos
de servigos contratados e ainda nao prestados.

Relativamente ao acréscimo na rubrica de gastos a
reconhecer justifica-se pelo aumento das licengas
de software (346 m<€) e pelo diferimento do segu-
ro de responsabilidade civil (431 m<€).

Os rendimentos a reconhecer resultam essencial-
mente de subsidios ao investimento no valor de
10095 M<£ (ver nota 10.1) e de recebimentos an-
tecipados de concessdes no valor de 296 M€ a
serem reconhecidos em resultados ao longo do
periodo da concessao respetiva.

10.1 SUBSIDIOS AO
INVESTIMENTO - DIREITO
CONCESSAO RODOVIARIO

Esta rubrica incorpora os subsidios ao investimento
recebidos pela IP para financiar o ativo intangivel
referente ao Direito de Concessao e ainda nao re-
conhecidos por via de resultados. Os movimentos

ocorridos durante o periodo findo em 31 de de-
zembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 sdo
os seguintes:

SUBSIDIOS AO
INVESTIMENTO

31 de dezembro de 2017 10 158 468
Aumentos -
Abates -
Imputagéo a rendimentos (nota 2.3) -63.562
31 de dezembro de 2018 10 094 906

SUBSIDIOS AO
INVESTIMENTO

31 de dezembro de 2016 10 221 365
Aumentos -
Abates -78
Imputagéo a rendimentos (nota 2.3) -62 819
31 de dezembro de 2017 10 158 468
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11. CLIENTES E OUTRAS

CONTAS A RECEBER

A 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
2017 esta rubrica apresenta a seguinte decompo-
sigao:

‘ NOTAS ‘ 31-12-2018 ‘ 31-12-2017

Corrente

Outras contas a receber 1.1 142671 165 755

Clientes 112 68 753 75 445

Empréstimos tesouraria 1.3 49717 27 158
261142 268 358

Os saldos de clientes e outras contas a receber
constituem saldos correntes, pelo que se aproxi-
mam do seu justo valor.

11.1 Outras Contas a Receber

O saldo das outras contas a receber, em 31 de de-
zembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, de-
compde-se da seguinte forma:

Acréscimo Rend. - Contrib. Serv. Rodoviario 74076 83 555
Entidades subsidiarias 323 5384 6376
Operadores Ferroviarios 324 1206 4758
Diversos 68 627 77 007
Imparidades acumuladas -6 623 -5941

142671 165 755

A rubrica Acréscimos de Rendimentos — Contri-
buigdo Servico Rodoviario corresponde ao reco-
nhecimento do rédito cobrado pela AT e ainda ndo
entregue a IP.

A rubrica de Outras Contas a Receber — Diversos
respeita, entre outras:

« Prestagao de garantia idonea (dep6sito de cau-
¢a0) no montante de 28 126 m< relativo ao pro-
cesso de IVA de 2012 instaurado pela Autorida-
de Tributaria.
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Protocolos com diversos Municipios referentes a
construgdo e requalificagdo de varias infraestru-
turas, de onde se destacam, Viana do Castelo,
Cascais, Fundao, Lisboa e Coimbra no montante
de 12107 m€ (19326 m€ em 2017). De referir
que o valor respeitante ao Municipio de Avei-
ro referente ao protocolo para a Construgéo da
Nova Estacdo Ferroviaria de Aveiro - Interface
Rodoferroviaria, Requalificacdo Urbana da Zona
Envolvente, cuja antiguidade remontava a 2011,
foi integralmente liquidado durante o exercicio
de 2018.

11.2 Clientes

A 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
2017 esta rubrica apresenta a seguinte decompo-
sicao:

‘ NOTAS ‘ 31-12-201

Infraestruturas
de Portugal

Corrente
Outras entidades relacionadas 324 10 108 5109
Entidades subsidiarias 323 4232 8198
Diversos 34790 36 495
Portagens 21272 28 095
70401 77 896
Imparidades acumuladas -1648 -2451
TOTAL 68 753 75445

Os débitos a Outras Entidades Relacionadas (CP)
e Diversos — (Operadores Ferroviarios Fertagus,
Takargo e Medway) incluem, essencialmente, a
tarifa de utilizagdo da infraestrutura cobrada aos
operadores e, também, os débitos efetuados aos
operadores por outros servigos prestados conexos
com a operagao ferroviaria: manobras, capacidade
pedida e nao utilizada, estacionamento de material
circulante e outros servicos.

A antiguidade dos saldos de clientes em 31 de de-
zembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 apre-
sentava-se da seguinte forma:

Em relagdo a analise de probabilidade de cobranca
é considerado que os valores devidos por Muni-
cipios, Autarquias e outras entidades publicas ou
com participagdo direta ou indireta do Estado, tém
probabilidade de recuperagdo total apesar da sua
mora, uma vez que sado dividas devidamente su-
portadas por essas entidades.

ANTIGUIDAD! TOTAL ATE DE 30 DE 181 MAIS DE
SALDOS EM 31-12-2018 EM DIVIDA 30 DIAS A 180 DIAS A 360 DIAS 361 DIAS
Clientes 70 401 31416 6439 1949 30598
Imparidades -1648 - - - -1648
Total 68 753 31416 6439 1949 28 950

TOTAL ATE DE 30 DE 181 MAIS DE
EM DiVIDA 30 DIAS A 180 DIAS A 360 DIAS 361 DIAS

Clientes 77 896 25454 10 020 3444 38978
Imparidades -2451 - - - -2451
Total 75445 25454 10 020 3444 36 527

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS AS CONTAS SEPARADAS | 249



11.3 Empréstimos Concedidos
(Correntes)

NOTAS 31-12-2018 31-12-2017
Empréstimos a subsidiarias 323 49717 60 522
Imparidades de empréstimos a subsidiarias 25 - -33 364
Total 49717 27 158

Em 2018, com a concretizagao da fusdo entre a GIL
e a |P Patriménio, os empréstimos concedidos a
outrora GIL transitaram para a IP Patriménio, pas-
sando esta a ser a responsavel pelos mesmos.

Relativamente a valorizagdo dos suprimentos, é
expectavel a sua recuperagao com a prevista aqui-
sicdo da Gare Intermodal de Lisboa com intengao
de a integrar futuramente na rubrica o Concedente
— Estado — Conta a Receber, visto estarmos peran-
te patrimonio do Dominio Publico.

Na eventualidade da ndo concretizagdo da opera-
cao de aquisig@o acima descrita ndo estd em cau-
sa a capacidade da IP Patriménio de proceder ao
reembolso dos suprimentos.

12. CONCEDENTE

' Infraestruturas
¥ de Portugal

— ESTADO — CONTA A RECEBER

A decomposi¢ao do Ativo Financeiro subjacente a
concessao ferroviaria em 31 de dezembro de 2018
e 31 de dezembro de 2017 é a que segue:

31-12-2018 31-12-2017

Ativos concessionados (ILD) 9291776 8852957
Juros debitados 1636433 1543005
Subsidios -4 533476 -4 458 553
Imparidades -305 200 -305 200
Rentabilizagao de ativos -6 981 -6 593
Recebimentos -2315387 -

3767 165 5625616

Os Ativos Concessionados designados por Infraes-
truturas de Longa Duragéo (ILD) integram o Do-
minio Publico Ferroviario, tendo a IP acesso a eles
de modo a efetuar a prestagao do servico publico
de Gestao de Infraestruturas (Gl). Desta forma, en-
contram-se registados na rubrica da demonstragao
da posigao financeira Concedente — Estado — Con-
ta a Receber, por consubstanciarem um direito in-
condicional de receber dinheiro do Estado pelos
investimentos realizados.

Estes ativos, para além das aquisicdes e cons-
trugdes posteriores a cisao do patrimoénio da CP
— Comboios de Portugal, EPE, através da publi-
cagao do Decreto-Lei ne. 104/97, de 29 de Abril,
englobam igualmente o patrimoénio dos Gabinetes
extintos (Gabinete do N& Ferroviario de Lisboa,
Gabinete do N6 Ferroviario do Porto e Gabinete de
Gestdo das Obras de Instalagdo do Caminho-de-
Ferro na Ponte sobre o Tejo) e patrimoénio transfe-
rido daquela empresa, que configuram a natureza
de bens do dominio publico ferroviario.

Do aumento decorrente de subsidios diretamente
atribuidos a IP para desenvolvimento da infraestru-
tura ferroviaria destaca-se o incremento liquido de
74 923m<€ proveniente de Fundos Europeus Estru-
turais e de Investimento (398 m<€ oriundos de FE-

DER, 59 974 m€ de Fundo de Coeséo, 1 425m€ de
CEF-GERAL e 13 126 m€ de CEF-Coesao) que cor-
responde a adiantamentos e reembolsos das can-
didaturas aprovadas no periodo de programagao
2014-2020 (Programas COMPETE 2020 e CEF).

A rubrica Rentabilizagdo de Ativos resulta da obri-
gagao, expressa nos despachos conjuntos dos Mi-
nistérios das Finangas e da Economia, de autoriza-
¢ao da desafetagdo de dominio publico ferroviario
e que os respetivos resultados de alienagdo sejam
deduzidos aos valores a haver do Concedente.

No corrente exercicio foram debitados juros ao
Concedente no montante de 93428 m€ (2017:
94727 m€) estando a respetiva contrapartida re-
fletida na rubrica de Ganhos Financeiros — juros
obtidos — Concedente — Estado (nota 29).

Aquando da constituicdo da REFER, o capital es-
tatutario foi realizado em espécie com a entrega
da infraestrutura ferroviaria avaliada entdo em
62350m<€. De 1998 a 2001, o Estado Portugués
procedeu ao aumento do capital estatutario da
REFER no total de 242850 m€, destinando estes
aumentos, conforme consta em cada despacho
conjunto de aprovagao, ao financiamento dos in-
vestimentos em infraestruturas de longa duracdo
integrantes do dominio publico ferroviario.
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A data da constituicdo, os ativos de dominio publi-
co constavam como ativos fixos (imobilizado cor-
poreo no entdo normativo contabilistico — POC) da
REFER, pelo que, a contrapartida da entrada do ca-
pital foi o reconhecimento desses mesmos ativos.
Com a adogao da IFRIC 12, estes valores assumem
a forma de reembolso efetuado em devido tempo
aos investimentos realizados na infraestrutura de
longa duragao pela Concessionaria REFER, totali-
zando o valor de 305200 m<€ (entrada em espécie
inicial, acrescido dos aumentos de capital ocorridos
entre 1998 e 2001).

Consequentemente este valor ja ndo sera reem-
bolsado pelo Estado/Concedente, relevando-se os
305200 m<€ em imparidade.

A diminuicao registada face ao periodo homélogo
justifica-se essencialmente pelo recebimento da
DGTF do valor de 2 315M<£.

Esta operacdo de compensagao entre a DGTF e a
IP foi efetuada na sequéncia do disposto no artigo
129¢ da Lei do OE 2018, e consistiu na compen-
sagao entre o montante a receber pela IP regis-
tado no Concedente — Estado — Conta a Receber
e o valor do servigo da divida dos empréstimos
do Estado concedidos pela DGTF para financiar a
atividade ferroviaria, conforme descrito na nota 3.

' Infraestruturas
¥ de Portugal

13. ESTADO E OUTROS

ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 esta
rubrica detalha-se como segue:

31-12-2018 31-12-2017
DEVEDOR CREDOR DEVEDOR CREDOR
IRC - 19878 16 47 796
Total ativos e passivos para impostos correntes 0 19 878 16 47 796
IRS — Retengoes - 1586 - 1535
IVA 1285775 - 1423448 -
Contribuigdes para SS, CGA e ADSE - 6241 - 6543
Outros impostos e taxas 77 12 104 14
Total do Estado e outros entes publicos 1285852 7839 1423552 8092

Para os periodos apresentados o saldo devedor/credor de IRC
tem a seguinte composicao:

DEVEDOR

31-12-2018 31-12-2017

CREDOR DEVEDOR CREDOR

Retengoes - -35 - -30
Pagamento especial por conta - - 16 -
Pagamentos por conta e adicionais por conta - -48 329 - -28 391
Estimativa de imposto - 68 485 - 76 315
Beneficio RETGS - -243 - -98
Total ativos e passivos para impostos correntes 0 19 878 16 47 796

Os saldos de IRS — Retengbes e Contribuigbes
para SS, CGA e ADSE séo os correspondentes ao
processamento dos vencimentos de dezembro de
2018, ja regularizados em janeiro de 2019.

Na rubrica de Estado e outros entes publicos, o sal-
do a receber de IVA corresponde ao montante de
1285775m<€, dos quais ja foram efetuados pedi-
dos de reembolso no valor de 227 562 m€, reem-
bolsos esses apresentados em 2009 e referentes
ao periodo de janeiro de 2008 a outubro de 2009.
Este saldo a recuperar resulta fundamentalmente
do IVA deduzido na sua atividade rodoviéria pela

extinta EP e pela IP, pelo facto de considerar que
tem direito a esta dedugao devido ao Estado ter
arrecadado VA sobre uma receita prépria da IP -
a Contribuigéo de Servigo Rodoviario - a qual, se-
gundo os mecanismos legalmente estabelecidos
para a sua liquidagao e cobranga, lhe foi entregue
pelas distribuidoras de combustivel.

A IP tem dois processos judiciais a correr, sendo o
primeiro relativo ao pedido de reembolso de IVA
até junho de 2009 e o segundo relativo ao pedido
de reembolso de IVA de julho a setembro e dedu-
cao de outubro de 2009.
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O primeiro processo, relativo ao pedido de reem-
bolso de IVA até junho de 2009, veio a ser inde-
ferido pela Autoridade Tributaria e Aduaneira que
emitiu notificagdes de liquidagdes adicionais de IVA
e juros no montante de 277 124m<€ e 11697 m€,
respetivamente.

N&o concordando com aquelas liquidagoes por as
considerar indevidas, em 30 de novembro de 2010,
a extinta EP apresentou, no Tribunal Administrativo
e Fiscal de Almada, impugnacao judicial do inde-
ferimento ao Recurso Hierarquico, tendo o pedido
da extinta EP sido considerado improcedente em
primeira instancia ja em janeiro de 2013. A extinta
EP, ndo concordando com a decisao, apresentou
recurso da mesma em 6 de margo de 2013.

Sobre o segundo processo, referente ao pedido de
reembolso de IVA de julho a setembro e dedugao
de outubro de 2009, que também veio a ser inde-
ferido pela AT, foram emitidas notificagdes de liqui-
dagdes adicionais de IVA e juros, nos montantes de
64506 M€ e 763m<, respetivamente. Em 29 de
julho de 2011, a extinta EP apresentou no Tribu-
nal Administrativo e Fiscal de Almada impugnagao
judicial do indeferimento ao Recurso Hierarquico,
tendo o pedido da extinta EP sido considerado
improcedente em primeira instancia ja em janei-
ro de 2013. A extinta EP, ndo concordando com a
decisdo, apresentou recurso da mesma em 11 de
margo de 2013.

Neste segundo processo foi dado provimento ao
recurso apresentado, tendo sido a IP notificada a
17 de outubro de 2017 do Acérddo que revoga a
sentenga recorrida e considera totalmente proce-
dente a impugnacao judicial da EP e anula na sua
totalidade as liquidagdes adicionais emitidas pela
AT. Sobre este Acérdao foram alegadas pela Fa-
zenda Publica diversas nulidades, consideradas na
sua totalidade improcedentes a 26 de janeiro de
2018.

A 1 de margo de 2018 foi interposto recurso pela
AT aimprocedéncia das nulidades, para o Supremo
Tribunal Administrativo, tendo o mesmo sido admi-
tido. Trata-se de um recurso de revista, de nature-
za excecional, que prevé que a decisao proferida
pelo TCAS possa ser revista sempre que esteja
em causa a apreciagcdo de uma questado que, pela
sua relevancia juridica ou social, se revista de im-
portancia fundamental ou quando a admissao seja
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necessaria para uma melhor aplicacdo do direito.
Este recurso foi indeferido pelo TCAS em 18 de
outubro de 2018.

Foi ainda admitido pelo STA uma interposi¢ao de
recurso apresentado pela Fazenda Publica, estan-
do neste momento a aguardar decisao.

No decorrer do habitual processo de inspegao fis-
cal anual, a AT tem vindo a efetuar corregdes nas
mesmas bases das descritas para 0s processos
acima, tendo a IP seguido o processo de reclama-
Gao, mantendo a sua posi¢do igualmente nos ter-
mos descritos acima, sendo o ponto de situagao
dos processos relativos a cada ano inspecionado
o seguinte:

LIQUIDACAO
ANO FASE PROCESSO DATA FASE ADICION, JUROS
Impugnacao Judicial ao
2011 Indeferimento do Recurso 22-05-2018 195514 29 412
Hierarquico
Impugnagao Judicial ao
2012 Indeferimento do Recurso 22-05-2018 188 756 2867
Hierarquico
2013 Recurso Hierarquico 19-09-2018 171213 13 300
Notificagdo de Decisao
2014 Final do Indeferimento da 29-03-2019 248 308 12 475
Rec. Graciosa
2015 (janeiro a Relatorio de Inspegao 14-02-2019 121043 4164

maio) # Tributaria

 Referente a periodo anterior & fusdo (NIF exEP).

Em resultado da evolugao descrita do processo do
IVA, a IP reforgou durante o exercicio de 2018 a
provisdo no valor de 17 712 m€, ascendendo o seu
valor acumulado em 31 de dezembro de 2018 a
366479m<£, o que corresponde ao IVA que a IP
estima que deixaria de receber da AT caso fosse
considerado que a CSR nao é uma receita sujeita
a IVA (nota 16).

Adicionalmente referir que os valores corrigidos
pela AT e ndo provisionados pela IP resultam fun-
damentalmente do IVA deduzido referente a Rede
Concessionada do Estado, pelo que, caso a tese da
AT tenha provimento em Tribunal, a contraparti-
da do encargo adicional para a IP sera sempre um
incremento do seu Ativo Intangivel, sem impacto
direto no resultado do ano e apenas com impacto
nos resultados de anos futuros por via de um au-
mento das amortizagdes deste mesmo ativo.

14. CAIXA E EQUIVALENTES

A CAIXA

Os componentes de caixa e seus equivalentes evi-
denciados na demonstragdo dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2018 e 31 de dezembro de 2017 encontram-se
reconciliados com os montantes apresentados nas
rubricas da demonstragcdo da posi¢ao financeira,
conforme segue:

‘ 31-12-2018
Depdsitos bancarios 101516 322773
Outras aplicagbes 200 000 -
Numerario 108 13
Caixa e Equivalentes na Demonstragao da Posicao Financeira 301624 322 886
Descobertos Contabilisticos -7 077 -252
Caixa e Equivalentes na Demonstragéo dos Fluxos de Caixa 294 548 322634

Os descobertos contabilisticos na Demonstragao
da Posigao Financeira sdo apresentados no passivo
na rubrica de financiamentos obtidos.

A data de 31 de dezembro de 2018, ndo havia
qualquer restricao a movimentagao destes valores.




15. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

[) CAPITAL SOCIAL

O capital social é representado por agdes nomina-
tivas revestidas na forma escritural, pertencentes
ao Estado Portugués e detidas pela Dire¢do Geral
do Tesouro e Finangas.

A 31 de dezembro de 2017, o capital social era de
4925375m€, integralmente subscrito e realiza-
do pelo seu acionista, correspondentes a 985075
agdes com o valor nominal de 5m<€ cada.

No decorrer do exercicio de 2018, o capital so-
cial foi reforcado nos meses de fevereiro, abril,
junho e dezembro no montante de 450000 m<£,
145000m<€, 145000m€ e 146 135m<€, median-
te a emissao de 90000, 29000, 29000 e 29227
novas agoes, respetivamente, passando o mesmo
a perfazer o montante de 5811510 m<€ correspon-
dentes a 1162302 agdes totalmente subscritas e
realizadas.

O resultado basico/diluido por agao apresenta-se
como segue:

O resultado basico e diluido por agdo é de 97,08
euros dado nao existirem fatores de diluigdo.

A IP calcula o seu resultado basico e diluido por
acao usando a média ponderada das agdes em cir-
culagé@o durante o periodo de relato, na base que
segue:

janeiro de 2018 985075

fevereiro de 2018 1075075

abril de 2018 1104 075

junho de 2018 1133075

dezembro de 2018 1162 302

Média ponderada de agbes em circulagao 1125689
1) RESERVAS

As reservas decompdem-se como segue:

31-12-2018 31-12-2018

Resultados atribuidos a acionistas (em euros) 109 287 315 Reservas de fusao 4 4
Numero médio de acoes durante o periodo 1125 689 Reserva legal 33093 1943
Numero médio de acoes diluidas durante o periodo 1125689 33096 1947
Resultado por agdo basico (em euros) 97,08

No que respeita as reservas legais, a legislagdo co-
Resultado por agao diluido (em euros) 97,08 . o,

mercial estabelece que pelo menos 5% do resulta-
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do liquido anual é destinado ao refor¢o de reserva
legal, até que este represente pelo menos 20%
do capital social. Esta reserva nao é distribuivel,
exceto em caso de liquidagdo da empresa, mas
pode ser utilizada para absorver prejuizos depois
de esgotadas as outras reservas, ou incorporada
em capital.

16. PROVISOES

A evolugao das provisdes para outros riscos e encargos nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2018 e 2017 foi como segue:

Infraestruturas
de Portugal

N e
A 31 de dezembro de 2017 39759 25088 45438 936 408 882 561 348 766 869 430
Aumento/Reforgo 9 140 1014 12438 159 - - 17712 40 464
Redugéo/Utilizagédo -9 332 -4 157 -5071 -35 -130 -561 - -19 286
A 31 de dezembro de 2018 39 567 21945 52 805 1061 408 752 0 366 479 890 608
Saldo ndo corrente 39 567 21945 52 805 1061 408 752 - 366 479 890 608

39 567 21945 52 805 1061 408 752 0 366 479 890 608

o8 | cxmromacoes | cvmemsons | ENEICES 05 i e
A 31 de dezembro de 2016 44 240 36 301 33216 1151 409 280 561 333968 858718
Aumento/Reforgo 4 354 3022 17 017 - 185 - 14798 39376
Reducao/Utilizagao -8 836 -14 236 -4794 -215 -584 - - -28 664
A 31 de dezembro de 2017 39759 25088 45 438 936 408 882 561 348 766 869 430
Saldo ndo corrente 39759 25088 45 438 936 408 882 561 348 766 869 430
39759 25088 45 438 936 408 882 561 348 766 869 430

PROVISOES PARA PROCESSOS JUDICIAIS
EM CURSO

RISCOS GERAIS

Da analise realizada pela Dire¢ao de Assuntos Ju-
ridicos foi admitido um risco de 39567 m<, repor-
tado a 31 de dezembro 2018, inerente a responsa-
bilidades potenciais de processos de contencioso
geral sem conexao com empreitadas.

EXPROPRIACOES

Esta provisao foi constituida para fazer face ao ris-
co da IP vir a efetuar pagamentos adicionais relati-
VOSs aos processos de expropriacdo rodoviarios que
se encontram em litigio. Esta resulta da consulta
realizada pela Direcdo de Assuntos Juridicos aos
advogados externos e internos dos processos.

E de referir que, pela sua natureza, a totalidade dos
reforgos e redugdes desta provisdo tem como con-
trapartida os ativos intangiveis em curso.

EMPREITADAS

No caso dos processos de contencioso geral com
conexao com empreitada rodoviaria, da analise
efetuada pelos advogados externos e internos aos
processos, foi estimado um risco de 52805m<.
Este valor ¢é influenciado pelo reforgo da provisao
em 2018, em cerca de 12438 m<£, corresponden-
te ao risco associado a novos processos abertos
e ndo encerrados no decorrer do ano. E de referir
que, pela sua natureza, a totalidade dos reforgos e
redugdes desta provisdo tem como contrapartida
os ativos intangiveis.
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PROCESSO IVA

Foi decidido em 2010, por uma questao de pru-
déncia e em resultado da evolugdo do processo
do IVA descrito na nota 13, a constituicdo de uma
provisao para o processo do IVA com o impacto
estimado de uma decisao desfavoravel a IP.

Uma vez que a questdo que originou o diferendo
entre a extinta EP e a AT foi a aceitagdo ou ndo da
CSR como uma receita sujeita a IVA, foi constitui-
da uma provisao que equivale a totalidade do IVA
deduzido pela extinta EP e pela IP em atividades
financiadas pela CSR. De referir ainda que a con-
trapartida desta provisao foi efetuada com base na
classificagdo contabilistica da despesa que originou
o IVA dedutivel, ou seja, IVA deduzido relativo a
gastos do exercicio foi provisionado por contra-
partida de gastos (17045m<€) e o IVA deduzido
relativo a aquisicdo ou constru¢do de ativos foi
provisionado por contrapartida de ativo intangivel
(667 m<€).

PROVISOES PARA OUTRAS SITUACOES NAO
CONTENCIOSAS

PROVISAO PARA ESTRADAS DESCLASSIFICADAS:

A IP tem a obrigagdo de transferir as estradas des-
classificadas do Plano Rodoviario Nacional para a
tutela das Autarquias, tendo constituido uma pro-
visao que reflete a melhor estimativa para cumprir
com as obrigagdes de requalificacdo das estradas
desclassificadas, ainda a cargo da Empresa. A con-
cretizagdo dos Protocolos de Transferéncia para a
tutela das Autarquias originou a utilizagdo desta
provisdo no valor de 130m€ em 2018.
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PROVISAO PARA EMPREITADAS EM FASE
NEGOCIAL

Esta provisao correspondente aos pagamentos
previstos pela Gestdo na resolugdo de processos
de empreitadas rodoviarias que estao ainda em
processo negocial pré-judicial.

BENEFICIOS AOS COLABORADORES

A IP tem atribuido beneficios de pensdes de re-
forma antecipada temporaria e complementos de
pensdes de reforma e sobrevivéncia, que a 31 de
dezembro de 2018 apresenta o valor de 1 061 m€.

Os complementos de reforma e sobrevivéncia atri-
buidos aos empregados constituem um plano de
beneficios definidos, em que a IP efetua pagamen-
tos de reforma antecipada a um grupo fechado de
colaboradores que estao abrangidos por este pro-
grama até ao momento da sua reforma pela Caixa
Geral de Aposentagdes.

Esta provisao é referente a responsabilidades so-
bre beneficios atribuidos a um grupo ja reduzido
de beneficiarios, cerca de 33, por um periodo de
tempo limitado, pelo que foi opinido do Conselho
de Administragao Executivo que ndo era necessa-
ria a avaliag@o anual sobre estas responsabilidades
por empresa especializada, tendo a mesma sido
efetuada através de meios internos.

17. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

17.1 Financiamentos Obtidos

Apresenta-se a seguinte discriminagdo de Em-
préstimos obtidos correntes e ndo correntes em 31
de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017:

Os termos e prazos de reembolso apresentam-se como segue:

AMORTIZACAO
CAPITAL REGIME DE

Infraestruturas
de Portugal

31-12-2018 31-12
Empréstimos n&o correntes
Financiamentos obtidos ‘ 2641345 ‘ 3221317
Empréstimos correntes
Financiamentos obtidos 633531 141629
3274876 3362946

ATIVIDA- % DATA DE MONTANTE
DE PESENEO ASSINATURA CONTRATADO EM DiVIDA TAXA DE JURO
DATA INICIAL DATA FINAL PERIODICIDADE
variavel BEI, 15/mar
Ferovia | G0 Linha 14-07-1997 49880 13301 | 15-06-2008 | 15-06-2022 Anual naopodendo | 4 g, | 19/un
do Norte-B exceder Euribor 15/set
3MH0,15% 15/dez
variavel BEI, 15/mar
Travessia ndo podendo 15/jun
Ferrovia Ferroviaria do 14-11-1997 99 760 0 15-09-2003 15-09-2017 Anual P " 0,000% J
Teio-B exceder Euribor 15/set
g 3M+0,15% 15/dez
variavel BEI, 15/mar
Ferovia | €7 Linha 10-11-2000 25037 12104 | 15-09-2011 | 15-09-2020 Anual naopodendo | g g4, | 15/un
do Norte-D exceder Euribor 15/set
3M+0,15% 15/dez
variavel BEI, 15/mar
Ferovia | 4192630 20 08-10-2001 90 000 48000 | 15-09-2012 | 15-09-2021 Anual nao podendo 0,000% | 13Aun
Algarve-A exceder Euribor 15/set
3M+0,12% 15/dez
variavel BEI, 15/mar
Femovia | Hnhado 08-10-2001 59 856 31923 | 15-09-2012 | 15-09-2021 Anual nao podendo 0,000% | 13Aun
Minho-B exceder Euribor 15/set
3M+0,12% 15/dez
variavel BEI, 15/mar
Ferovia | CTI/2L 02-10-2002 100000 | 70000 | 15-03-2013 | 15-03-2022 Anual naopodendo | 4 g, | 15N
Norte-A exceder Euribor 15/set
3M+0,12% 15/dez
a transportar 425433 175 328
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AMORTIZAGAO
DATA DE MONTANTE CAPITAL s REGIME DE TAXA

ATIVIDA-

DE DESIGNACAO ASSINATURA CONTRATADO EM DIVIDA TAXA DE JURO DE
DATA INICIAL ATA FINAL PERIODICIDADE JURO
transporte 425433 175 328
variavel BEI, 15/mar
Feovia | CPIV2 L 02-06-2004 200000 | 150000 | 15-12-2014 | 15-12-2023 Anual naopodendo | g g4, | 19/un
Norte-B exceder Euribor 15/set
3M+0,15% 15/dez ) o B )
Os juros destes empréstimos sao pagos trimestral,
Vé”é"e"jBEg g_ma semestral ou anualmente e de forma postecipada.
Ferrovia | Suburbanos | 28-10-2004 100 000 52381 | 15-06-2009 | 15-06-2024 Anual na0 podendo. 4 000% n
exceder Euribor 15/set L . .
IM+0,15% 15/dez Nos empréstimos BEI, o capital é reembolsado
periodicamente apés o periodo de caréncia. Os
Ferfovia | Suburbanos B | 14-12-2005 100000 | 57143 | 15-09-2010 | 15-03-2025 Anual FiaRevisivel | 3615% | 15/set restantes (Eurobonds) serdo amortizados integral-
mente na maturidade (bullet).
Ferrovia | Suburbanos C | 12-10-2006 55000 34048 | 15-03-2011 | 15-03-2026 Anual Fixa Revisivel | 4,247% | 15/mar Em 31 de dezembro de 2018, os empréstimos que
variavel BEI, 15/mar beneficiavam de aval do Estado totalizam, em va-
Ferovia | 4193630 20 02-10-2002 30 000 18000 | 15-03-2013 | 15-03-2022 Anval naopodendo | g g4, | 15/un lor nominal, 2 604 M€ (2017: 2 700 M<€).
Algarve-B exceder Euribor 15/set
3M+0,12% 15/dez
Ferrovia gz :l‘oig‘cha 11-12-2009 100000 | 90000 | 15-06-2017 | 15-06-2026 Anual Fixa Revisivel | 1,887% | 15/un 17.2 Financiamentos do
P Acionista/Suprimentos
Ferovia | (PN 2L |45 07,2007 100000 | 90000 | 15-12-2017 | 15-12-2026 Anual o | 0172% | 1o
’ 15/dez Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro
R ) de 2017 a rubrica de financiamentos do acionista/
: - Estradas y 15/jun N ~ .
Rodovia | 50005016 | 17-12-2009 200659 | 140461 | 15-06-2014 | 15-06-2029 Semestral Fixa 2,189% | o0 suprimentos decompée-se como segue:
Ferovia | Refer V 04-08-2008 160 000 120000 | 15-03-2014 | 15-03-2033 Anual Fixa Revisivel 2,653% | 15/mar _-
31-12-2018 31-12-2017
Ferovia | Refer VI 10-09-2009 110 000 77000 | 15-09-2013 | 15-09-2032 Anual Fixa Revisivel | 2.271% | 15/set o
Empréstimos nao correntes
- Eurobond N o
Ferovia | o078 10-11-2006 600000 | 599 364 16-11-2026 Bullet Fixa 4,047% | 16/mov Empréstimo do Estado 272 528 534 390
Emprésti t
Ferrovia g‘;ﬁ%""d 13-02-2009 500000 | 499 937 18-02-2019 Bullet Fixa 5875% | 18/fev mPréstimos correntes
Empréstimo do Estado 2354537 4392 482
Ferovia | Eurobond 16-10-2009 500000 | 498 877 16-10-2024 Bullet Fixa 4,675% | 18/out
09/24 2627065 | 4926872
Ferrovia E‘g;";""d 11-12-2006 500000 | 498 787 13-12-2021 Bullet Fixa 4,250% | 13/dez
Os contratos de empréstimo com o Estado/Supri-
Rodovia E‘ag%""d 09-07-2010 125000 | 121022 13-07-2030 Bullet Fixa 6.450% | 13/jul mentos tiveram como objetivo satisfazer as neces-
sidades de financiamento das empresas (REFER e
Financiamentos
Emanciar ToTAL 3806092 | 3222347 EP) desde 2011.
Juro corrido 45453 Durante o ano de 2018, ndo foram contraidos no-
Descobertos 7077 vos empréstimos/suprimentos tendo o acionista
contabilisticos 4 . . . 2
suprido as necessidades de financiamento através
TOTAL 3274 876 de aumentos de capital (nota 15).

A redugao do valor dos empréstimos do Estado/
Suprimentos deveu-se as amortizagbes dos em-
préstimos do Estado alocados a atividade ferrovia-
ria no montante de 2200 M<€. Para esta amortiza-
cao foi determinante a operagao de compensagao
celebrada com o Estado Portugués (nota 12) e en-
quadrada pela Lei do Orgamento do Estado 2018
(Lei ne71/208 de 31 de dezembro).

Estes financiamentos sd@o remunerados a diferen-
tes taxas fixas, acordadas com a DGTF, em fungdo
dos respetivos prazos e montantes. Apresenta-se
de seguida o detalhe:
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AMORTIZACAO

ATIVIDA- | gy enacAO DATA DE MONTANTE CAPITAL REGIME DE TAXA ATIVIDA- | gy nacAO DATA DE MONTANTE CAPITAL REGIME DE TAXA
DE ASSINATURA | CONTRATADO EM DIVIDA TAXA DEJURO | DEJURO DE ASSINATURA | CONTRATADO EM DIVIDA TAXA DEJURO | DEJURO
Emprésti- 31/mai tranporte 3110 542 1555431
Ferrovia mo Estado 24-05-2013 282937 94 312 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 2,100% 30/nov
Portugués Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 30-05-2012 44 000 33000 31-05-2014 30-11-2017 Semestral Fixa 2,690% /
Emprésti- 31/mai Portugués 30/nov
Ferrovia mo Estado 24-05-2013 21723 7 241 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 2,270% | 30/nov
Portugués Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 30-05-2012 80 000 60 000 31-05-2014 30-11-2017 Semestral Fixa 2,700% Y
Emprésti- 31/mai Portugués 30/nov
Ferrovia mo Estado 24-05-2013 23394 7798 | 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 2,350% | 30/nov
Portugués Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 30-05-2012 33500 25125 | 31-05-2014 | 30-11-2017 Semestral Fixa 1,980% 30/
Emprésti- 31/mai Portugués nov
Ferrovia mo Estado 24-05-2013 102 488 34163 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 2,440% | 30/nov
Portugués Empresti- 31/mai
Rodovia mo Estado 26-09-2012 156 800 117600 | 31-05-2014 | 30-11-2017 Semestral Fixa 1,810% y
Empreésti- 31/mai Portugués 30/nov
Ferrovia mo Estado 24-05-2013 20 000 6667 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 2,150% | 30/nov
Portugués Emprésti- 31/mai
Rodovia | mo Estado 29-10-2012 16 000 12000 | 31-05-2014 | 30-11-2017 Semestral Fixa 1,710% )
Emprésti- 31/mai Portugués 30/nov
Ferrovia mo Estado 13-11-2013 37 000 12333 | 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 1,860% | 30/nov
Portugués Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 29-10-2012 13 300 9975 31-05-2014 30-11-2017 Semestral Fixa 1,590% 30/
Emprésti- 31/mai Portugués nov
Ferrovia mo Estado 13-11-2013 293 000 97 667 | 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 1,880% | 30/nov
Portugués Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 29-01-2013 85 000 85000 | 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 2,750% 30/nov
Emprésti- Portugués
Ferrovia mo Estado 13-11-2013 24 000 8000 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 1,960% ggﬁnmoa\)
Portugués Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 29-01-2013 135 600 135 600 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 2,420% 30/nov
Empreésti- Portugués
Ferrovia mo Estado 27-05-2014 15 000 7500 | 31-05-2016 30-11-2021 Semestral Fixa 2,430% géjnm:\L
Portugués Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 29-01-2013 17 400 17 400 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 2,150% 30/nov
Empreésti- Portugués
Ferrovia | moEstado | 27-05-2014 15000 7500 | 31-05-2016 | 30-11-2021 Semestal | Fixa 2330% | 3me
Portugués Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 08-03-2013 25654 25654 | 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 2,150%
Empreésti- 31/mai Portugués 30/nov
Ferrovia mo Estado 27-05-2014 20 000 10000 | 31-05-2016 | 30-11-2021 Semestral Fixa 2,220% 30/nov
Portugués Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 08-03-2013 266 405 266 405 | 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 2,180% 30/nov
Emprésti- ! Portugués
Ferrovia mo Estado 27-05-2014 14 000 7 000 31-05-2016 30-11-2021 Semestral Fixa 2,010% gé;nm:\‘/
Portugués Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 08-03-2013 28 042 28 042 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 2,610%
Empreésti- 31/mai Portugués 30/mov
Rodovia mo Estado 30-12-2011 1705 000 852500 | 31-05-2013 | 30-11-2016 Semestral Fixa 2,770% 30/nov
Portugués Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 04-09-2013 26 202 26 202 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 2,190%
Empreésti- 31/mai Portugués 30/nov
Rodovia mo Estado 27-01-2012 204 000 153000 | 31-05-2014 | 30-11-2017 Semestral Fixa 3,69% 30/nov
Portugués Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 04-09-2013 25000 25000 | 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 2,18% 30/nov
Emprésti- i Portugués
Rodovia mo Estado 27-01-2012 230000 172 500 31-05-2014 30-11-2017 Semestral Fixa 3,440% ggjnmoa\‘/
Portugués Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 04-09-2013 17 943 17 943 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 2,070% 30/nov
Empreésti- Portugués
Rodovia mo Estado 27-01-2012 75000 56 250 31-05-2014 30-11-2017 Semestral Fixa 2,930% géjnm:\L
Portugués Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 09-10-2013 3688 3688 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 2,100%
Empreésti- 31/mai Portugués 30/mov
Rodovia mo Estado 27-01-2012 28 000 21000 | 31-05-2014 | 30-11-2017 Semestral Fixa 2,690% 30/nov
Portugués Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 09-10-2013 21805 21805 | 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 1,870%
a transpor- Portugué 30/nav
tar 3110542 1555431 ortugues
Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 09-10-2013 49891 49 891 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 1,970% 30/nov
Portugués
Total finan-
ciamento 4156 770 2515759
acionista
Juros cor- 111306
ridos
TOTAL 2627 065
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FINANCIAMENTO A TAXA FIXA

Apresenta-se de seguida o justo valor dos finan-
ciamentos a taxa fixa, a data de 31 de dezembro

de 2018:

5 VALOR CAPITAL Justo TAXA
eSO NOMIN. EM DIVIDA VALOR JURO

BEI - Suburbanos B 100 000 57 143 60 165 3,615%
BEI - Suburbanos C 55 000 34 048 40 345 4,247%
BEI - REFER V 160 000 120 000 136 388 2,653%
BEI - REFER VI 110 000 77 000 85623 2,271%
BEI - CPIII2 Linha do Norte C 100 000 90 000 91884 1,887%
BEI- Estradas 2009-2019 200 659 140 461 153 458 2,189%
Eurobond 06/26 600 000 600 000 700512 4,047%
Eurobond 09/19 500 000 500 000 529516 5,875%
Eurobond 09/24 500 000 500 000 604 187 4,675%
Eurobond 06/21 500 000 500 000 552 765 4,250%
Eurobond 10/30 125 000 125 000 147 118 6,750%
Empréstimo Estado Portugués 282937 94 312 97 034 2,100%
Empréstimo Estado Portugués 21723 7241 7 464 2,270%
Empréstimo Estado Portugués 23394 7798 8046 2,350%
Empréstimo Estado Portugués 102 488 34163 35286 2,440%
Empréstimo Estado Portugués 20 000 6667 6863 2,150%
Empréstimo Estado Portugués 37 000 12333 12 654 1,860%
Empréstimo Estado Portugués 293 000 97 667 100 230 1,880%
Empréstimo Estado Portugués 24 000 8000 8218 1,960%
Empréstimo Estado Portugués 15 000 7 500 7834 2,430%
Empréstimo Estado Portugués 15 000 7 500 7821 2,330%
Empréstimo Estado Portugués 20 000 10 000 10 409 2,220%
Empréstimo Estado Portugués 14 000 7 000 8212 2,010%
Empréstimo Estado Portugués 1705 000 852 500 883259 2,770%
Empréstimo Estado Portugués 204 000 153 000 163 174 3,690%
A transportar: 5728 201 4049 332 4 458 467
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VALOR CAPITAL JUSTO TAXA
pESICRcL NOMIN, EM DIVIDA VALOR DE JURO

Transporte: 5728 201 4049 332 4 458 467

Empréstimo Estado Portugués 230 000 172 500 183 205 3,440%
Empréstimo Estado Portugués 75 000 56 250 59 231 2,930%
Empréstimo Estado Portugués 28000 21000 21880 2,690%
Empréstimo Estado Portugués 44 000 33000 34608 2,690%
Empréstimo Estado Portugués 80 000 60 000 62934 2,700%
Empréstimo Estado Portugués 33500 25125 26 032 1,980%
Empréstimo Estado Portugués 156 800 117 600 121491 1.810%
Empréstimo Estado Portugués 16 000 12 000 12376 1.710%
Empréstimo Estado Portugués 13 300 9975 10 266 1,590%
Empréstimo Estado Portugués 85000 85 000 93120 2,750%
Empréstimo Estado Portugués 135 600 135 600 147 038 2,420%
Empréstimo Estado Portugués 17 400 17 400 18 709 2,150%
Empréstimo Estado Portugués 25654 25654 27 583 2,150%
Empréstimo Estado Portugués 266 405 266 405 286711 2,180%
Empréstimo Estado Portugués 28042 28042 30 588 2,610%
Empréstimo Estado Portugués 26 202 26 202 28208 2,190%
Empréstimo Estado Portugués 25000 25000 26 906 2,180%
Empréstimo Estado Portugués 17 943 17 943 19 243 2,070%
Empréstimo Estado Portugués 3688 3688 3959 2,100%
Empréstimo Estado Portugués 21805 21805 23238 1,870%
Empréstimo Estado Portugués 49 891 49 891 53339 1,970%
TOTAL 7 107 429 5259 410 5749 130
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18. FORNECEDORES E OUTRAS

CONTAS A PAGAR

18.1 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 esta rubrica
decompde-se como segue:

‘ NOTAS ‘ 31-12-2018 ‘ 31-12-2017
Fornecedores gerais 13133 17 118
Zi;z%::g:s - outras partes 3 261 217
Fornecedores - subsidiarias 32 1275 877
Total saldo fornecedores - correntes 14 668 18212

18.2 Outras Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe
desta rubrica é como segue:

Na&o Correntes

Subconcessoes 2083 284 2370818

2083284 2370818

Correntes

Subconcessoes 515840 496 086
Conservagao Periodica de Estradas 301074 277 484
Acréscimos de Gastos 39 152 38717
Fornecedores de Investimento 29 254 12 890
Adiantamentos por Conta de Vendas 20378 17615
Remuneragoes a Liquidar 16 270 17 521
Credores Diversos 10323 12573

932 291 872887

3015574 3243706
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Na rubrica Subconcessbes esta registada a res-
ponsabilidade da IP para com as subconcessio-
narias pelos servigos de construgdo, operagdo e
manutengdo ja efetuados por estas e ainda nao
faturados no valor de 2599 124 m€, remunerada
contabilisticamente a taxas entre os 5% e os 9%,
dos quais 515840 m< a pagar no prazo de doze
meses.

A rubrica Fornecedores de Investimento refere-se
maioritariamente aos valores faturados pela exe-
cugao de empreitadas em obras préprias e o valor
a pagar referente a Concessdes do Estado e Sub-
concessoes.

A rubrica de Acréscimos inclui os valores a pagar
pela IP referentes ao seu Contrato de Concessao
com o Estado, no valor de 24 M€ bem como o
valor referente ao IMT dos anos compreendidos
entre 2013 e 2018 num total de 9,5 M€.

Em Conservagao Periédica de Estradas esta regis-
tada a responsabilidade da IP de manter ou repor
a infraestrutura rodoviaria em determinados niveis
de servico a qual é constituida ao longo do periodo
que decorre até a data prevista de execucao dos
trabalhos.

19. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 esta rubri-
ca detalha-se como segue:

‘ NOTAS ‘ 31-12-2018 ‘ 31-12-2017

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 62 187 43 644
Imparidades em inventarios 25 -588 -1585
Inventarios 61599 42 058

A rubrica de matérias-primas, subsidiarias e de consumo refere-se
aos diversos tipos de materiais que sao incorporados na manuten-
Gao e na construgao das infraestruturas ferroviarias.

As imparidades registadas decorrem de:

i. a materiais que estdo obsoletos ou depreciados tecnicamente e
que nao podem ser utilizados na atividade da IP, podendo even-
tualmente ser objeto de venda no caso de aparecer comprador
interessado; e

ii. @ uma comparagdo entre o prego de mercado dos materiais e o
valor pelo qual estes se encontram registados.

Os gastos com o consumo de materiais ferroviarios ascenderam a
10302 m€ (15840m<€ em 2017).

Da anélise efetuada no final do exercicio de 2018 foi revertido o
ajustamento por imparidade dos inventarios em 997 m€ (nota 25).




A rubrica de Utilizacdo de canais (Tarifas) refere-se
essencialmente aos rendimentos provenientes das
Tarifas de Utilizagdo de Infraestruturas (TUI). As
mais representativas sao em termos de volume as
de Passageiros (57,9 M€) e as de Mercadorias (8,1
M<€), tendo-se verificado na primeira uma diminui-
cao de 1,5% e na segunda um aumento de 1,8%
face ao periodo homdlogo de 2017 o que explica
a reduzida variagao da rubrica em termos globais.

20. VENDAS E SERVICOS
PRESTADOS

De 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de
2018 e de 1 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro
de 2017 as vendas e servigos prestados detalham-

—se da sequinte forma: Os Contratos de Construgao representam os rendi-

mentos da IP com a sua atividade de construcao da
RRN de acordo com o definido no seu Contrato de
Concessao. Esta inclui a totalidade das atividades
de construgé@o da IP por via direta ou subconces-
sdo.

2018 2017

O detalhe de contratos de construgdo para os pe-

Contribuicao do Servico Rodovirio 688 889 684 959 riodos relatados € como segue:
Portagens 316 131 296 493
Utilizagao de canais (Tarifas) 69 129 69 217
~ ) ) Encargos Financeiros Capitalizados 20088 38953
Contratos de Construgao e encargos financeiros capitalizados 38123 70 160
Construgao de Novas Infraestruturas 16758 9659
Qutros 19 364 14 395
Rede Subconcessionada - Construgao 1278 21549
Concedente Estado - Rédito ILD 19 029 25137
Contratos de construgao 38123 70 160
Total das vendas e servigos prestados 1150 664 1160 362

Os valores unitarios da Contribuicdo do Servigo
Rodoviario (contrapartida paga pelos utilizadores
pelo uso da rede rodoviaria) para 2018 mantive-
ram-se inalterados face aos fixados para o exerci-
cio de 2017, situando-se em 87€/1000 litros para a
gasolina, de 111€/1000 litros para o gasoéleo rodo-
viario e de 63€/1000 litros para o GPL auto.

A variagao registada em 2018 face a 2017 reflete o
aumento do consumo de combustivel.

Em 2018, a rubrica de Portagens registou um
acréscimo de 19,6 M€ resultante de um aumento
generalizado do volume de trafego em toda a rede
portajada.

Com a entrada em vigor, a 1 de agosto de 2016, do
novo regime complementar de redugdo das taxas
de portagem aplicado as autoestradas localizadas
em territérios desfavorecidos (Portaria196/2016,
20 junho) verificou-se a indug@o dos volumes de
trafego, particularmente evidente na A22 (Algarve)
beneficiando ainda, em setembro, da transferéncia
de receita originada pelas viagens que ocorreram
em maior concentragao no final do més de agosto.

Os valores correspondentes a construgao de No-
vas Infraestruturas sdo atividades de construgao
de gestao direta da IP e sao apurados com base
nos autos de acompanhamento das obras mensais
pelo que refletem a evolugao fisica das obras em
curso, acrescidos dos gastos diretamente atribui-
veis a preparacao do ativo, para 0 seu uso pre-
tendido.

A construgao da Rede Subconcessionada é apura-
da tendo por base os valores de construgdo con-
tratados para cada subconcessdo e a percentagem
de acabamento reportada a IP por cada subcon-
cessionaria, pelo que reflete a evolugao fisica da
obra e é assim independente do fluxo de faturagao.

A variagao registada reflete a fase final da cons-
trugdo da A26 - Autoestrada do Baixo Alentejo e
requalificagdo da EN 125 — Algarve Litoral.

Os encargos financeiros capitalizados correspon-
dem aos encargos financeiros da IP no decorrer da
fase de construgdo rodoviaria e sdo compostos por
encargos financeiros utilizados para o financiamen-
to da aquisicao da Rede Concessionada do Estado.




21. INDEMNIZACOES
COMPENSATORIAS

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n.e 217/2015
de 7 de outubro que transpds para a ordem juri-
dica interna a Diretiva n.e 2012/34/EU, do Parla-
mento e do Conselho, de 21 de novembro de 2012
e através da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.e 10-A/2016, de 11 de margo, foi celebrado em
11 de margo de 2016 (retroagindo efeitos a 1 de
janeiro de 2016) o Contrato-Programa entre o Es-
tado Portugués e a IP, no qual sao definidos e re-
gulados os termos e condi¢des da prestagao, pela
IP, das obrigagbes de servigo publico de gestao da
infraestrutura integrante da Rede Ferroviaria Na-
cional incluindo a fixagdo das indemnizagdes com-
pensatorias, a pagar pelo Estado, durante o perio-
do 2016-2020.

O valor atribuido, no exercicio de 2018, no ambito
do Contrato-Programa, foi de 62904 m<€.

A 31 de dezembro de 2018, aguarda-se o paga-
mento do montante de 719 m€ referente ao exer-
cicio de 2017 (ao qual acresce IVA).

22. CUSTO DAS MERCADORIAS

VENDIDAS E DAS MATERIAS

CONSUMIDAS

De 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de
2018 e no periodo homélogo de 2017 o detalhe
desta rubrica é o que se segue:

Capitalizagao Portagens Concessoes 244 045 226 595
Construgao de Novas Infraestruturas 16758 9659
Materiais de Ferrovia 10 302 15 840
Rede Subconcessionada - Construgao 1278 21549
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 272381 273643

Conforme referido na nota 2.2 k) (rédito) os valores
recebidos pela IP relativos a portagens em conces-
soes do Estado (liquidos dos gastos de cobranca)
sao deduzidos ao investimento da IP na aquisicao
dos direitos sobre esta mesma rede Concessio-
nada. A contrapartida dessa dedugao é registada
nesta rubrica.

Os valores correspondentes a construgao de No-
vas Infraestruturas rodoviarias sdo atividades de
construgao de gestdo direta da IP e sdo apura-
dos com base nos autos de acompanhamento das
obras mensais pelo que refletem a evolugao fisica
das obras em curso.

Os encargos com materiais de ferrovia referem-
se essencialmente aos diversos tipos de materiais
que sdo incorporados na manutengao das infraes-
truturas ferroviarias.

A construgao da Rede Subconcessionada é apura-
da tendo por base os valores de construgao con-
tratados para cada subconcessao rodovidria e a
percentagem de acabamento reportada a IP por
cada subconcessionaria, pelo que reflete a evolu-
cao fisica da obra e é assim independente do fluxo
de faturagao.




23. FORNECIMENTOS
E SERVICOS EXTERNOS

Na rubrica Conservagdo Corrente e Seguranga Ro-
doviaria estdo contabilizados os gastos do exerci-
cio com intervengdes de conservagao corrente de
vias e obras de arte e com segurancga rodoviaria.

De 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de
2018 e de 1 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro
de 2017 os fornecimentos e servigos detalham-se
como segue:

Os encargos com operagao e manutengao de sub-

listico da operagao e manutengao efetuada pelas

C 30 Ferrovidri 69 734 56 220 L A

onservacdo Feroviana subconcessionarias no ambito dos Contratos de
Conservagao Periodica de Estradas 53000 53000 Subconcessdo em vigor.
Conservagao Corrente e Seguranga Rodoviaria 43 874 44 578

Os encargos de cobranca da CSR correspondem a
Operagao e Manutengdo Subconcessdes 28 868 27213 2% da CSR retida pela AT pela prestagdo do servi-
co de apuramento e cobranga da CSR.

Encargos Cobranga Portagens 21587 21575

Eletricidade 15835 13835 A rubrica de rendas e alugueres inclui 2 433 m€ (2
461 m€ em 2017) relativos ao custo com locagdes

Encargos Cobranga CSR 13778 13699

operacionais de viaturas e 131m€ (250m€ em
Vigilancia e Seguranga 4787 4690 2016) com locagbes operacionais de equipamen-
tos administrativos.

Rendas 2978 3133
Trabalhos especializados 3297 2575 Apresentamos de seguida o total dos pagamentos
- - minimos futuros da locagdo, ndo cancelaveis, rela-
Conservecio e Reparacio 2592 2429 tivos a contratos de locagdo operacional que a IP
Limpeza, Higiene e Conforto 2890 2187 celebrou:
Combustiveis 2216 2095
Licengas Software 1968 1934 INFERIOR A 1 ANO
Outros inferiores a 1000 m€ 3916 4733 De acordo com contratos celebrados
Fornecimentos e servigos externos 271319 253 895 Viaturas 101 0

101 ]

Os encargos com Conservagdo Ferroviaria refe-
rem-se essencialmente a subcontratagao dos ser-
vigos de manutengdo: i) de via no montante de
31176 m€ (21 168 m€ em 2017), ii) de sinalizagdo
no valor de 14738 m<€ (14520 m€ em 2017), iiii)
de telecomunicagdes que ascendem a 8 011 m€
(7 678 M€ em 2017) e iv) de catenaria que totali-
zam 4 948 m€ (4 793m€ em 2017).

A Conservagao Periddica de Estradas corresponde
ao reconhecimento do acréscimo de responsabili-
dade da IP com os gastos necessarios a manuten-
¢ao do nivel de servico das vias e obras de arte
rodoviarias que lhe é imposto pelo seu Contrato
de Concessdo. Este valor ndo corresponde a uma
necessidade de investimento em conservagao no
préprio periodo mas sim ao valor médio de investi-
mento anual necessario a manutengao do nivel de
servico da rede.
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24. GASTOS COM O PESSOAL 25. IMPARIDADES

De 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de A evolugado das imparidades dos exercicios findos
2018 e de 1 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
de 2017 os gastos com o pessoal repartem-se da 2017 apresenta-se como segue:

seguinte forma:

EMPRESTIMOS EMPRESTIMOS
_ NAO CORRENTES CORRENTES TOTAL
Remunerages do Pessoal 96 726 92758
NOTA 8 NOTA 19 NOTA 11.2 NOTA 11.1 NOTA 11.3 NOTA 12
Outros Gastos Com Pessoal 3545 4288 Saldo a 31 de dezembro de 2017 - 1585 2451 5941 33364 305 200 348 542
Indemnizacdes 1208 1509 Reforgo/(Reversao) - -997 -803 681 -22 559 - -23 679
Seguros de Acidentes de Trabalho 1195 903 Transferéncias 10805 - - - -10805 - 0
Gastos de Agao Soci . 773 Saldo a 31 de dezembro de 2018 10 805 587 1648 6623 0 305 200 324 863
Remuneragoes Orgéos Sociais 547 488
EMPRESTIMOS
125784 123345 INVENTARIOS | CLIENTES OUZF;’;SCE(E)QRTAS CONCEDIDOS | CONCEDENTE
CORRENTES

(NOTA 19) | (NOTA 11.2) (NOTA 11.1) (NOTA 11.3) (NOTA 12)

Em 2018, os gastos com pessoal da IP (125,8 M€)
aumentaram aproximadamente 2,4M€ face a
2017, sobretudo devido ao incremento de 4 M€ Reforco/(Reverso) 466 341 9 -18776 - _18 642
nas Remuneragbes do Pessoal: 96,7 M€ em 2018,
quando em 2017 tinham sido gastos 92,7 M€.

Saldo a 31 de dezembro de 2016 1119 2793 5932 52 140 305 200 367 184

Saldo a 31 de dezembro de 2017 1585 2451 5941 33364 305 200 348 542

Apesar da diminui¢do no efetivo médio, de 3 444
em 2017 para 3 421 no presente exercicio, a re-
posicao de Direitos Adquiridos (progressdes de
carreira automaticas e acréscimo de diuturnida-
des) iniciada no 22 semestre de 2017 e concreti-
zada a 100% a partir de Janeiro de 2018 motivou,
por si s6, um acréscimo de gastos no montante
de 8,7 M€ e contrariou o resultado das saidas de
pessoal.
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26. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Os outros rendimentos e ganhos decompdem-se
como segue para os periodos findos a 31 de de-
zembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017:

2018 2017

Imputagdo de subsidios ao investimento 63 562 62819
Proveitos com Fees Assinatura Concessées 8854 8854
Concessoes de utilizagdo e licengas 7319 6434
Telecomunicagdes 5201 5365
Sinistros 2166 1609
Ganhos na venda de residuos/materiais usados 2021 3018
Ganhos na venda ativos tangiveis 1909 1453
Outros 5190 6041
Outros Rendimentos e Ganhos 96 222 95 592

O rendimento reconhecido em Imputacdo de Sub-
sidios ao Investimento ndo reembolsaveis é reco-
nhecido no Passivo, em Diferimentos (nota 10.1).

A rubrica de Fees Assinatura Concessoes respeita
ao montante reconhecido em 2018 do Fee atribui-
do aquando da assinatura das Concessoes Grande
Lisboa e Douro Litoral. (nota 10).

A rubrica Concessoes de utilizagao e licengas diz
respeito ao Contrato de Concessdo de Exploragao
de Bens do Dominio Publico Ferroviario e de Ges-
tdo dos Bens do Dominio Privado da IP celebrado
com a IP Patriménio ascendendo este a 4 972 m€
(4 524 m<€ em 2017).

Na rubrica de Telecomunicagbes esta registado
o valor relativo ao Contrato de Subconcessdo de
Exploragdo das Infraestruturas de Telecomunica-
¢oes Integradas no Dominio Publico Rodoviario e
Ferroviario, celebrado com a IP Telecom que inclui
a atual subconcessao de exploragdo da infraestru-
tura de telecomunicagdes bem como a exploragao
do Canal Técnico Rodoviario construido, ou a cons-
truir, sob a administracao e gestao da IP.
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A rubrica Sinistros corresponde ao rédito resultan-
te do reembolso de danos provocados na Rede
Rodoviaria Nacional.

Na rubrica Ganhos na venda de residuos/materiais
usados temos como valor mais relevante o respei-
tante a venda de residuos ferrosos no montante de
1377 m€.

Nos Ganhos na venda ativos tangiveis estdo re-
gistados as mais-valias resultantes das vendas de
imoéveis e parcelas sobrantes.

27. OUTROS GASTOS
E PERDAS

O detalhe dos outros gastos e perdas é apresenta-
do como segue para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2017:

Taxas de Regulagdo Atividade Rodovidria e Ferrovidria 4260 4061
Indemnizagdes por danos materiais. 4146 497
Juros Compensatdrios 993 2281
Quotizagoes 342 327
Dividas Incobraveis 79 -
Outras indemnizagoes 73 1724
Outros 2208 1559
Outros gastos e perdas 12 102 10 449

O valor registado na rubrica Taxas de Regulagao
Atividade Rodoviaria e Ferroviaria deriva do valor
devido a AMT — Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes, IP referente TRIF (Taxa de Regulagdo
de Infraestrutura Ferroviaria) e TRIR (Taxa de Re-
gulagdo de Infraestruturas Rodovidrias).

A variagao na rubrica de Indemnizagdes por danos
materiais explica-se pelo pagamento de indemni-
zagao no montante de 3,6 M€ as entidades Petro-
leos de Portugal — Petrogal SA e Ruivo e Carmo-
na Lda. devida por acérdao do supremo tribunal
administrativo transitado em julgado relativamente
a0 processo n.e 288/02.

A rubrica de juros compensatérios refere-se ao
registo de 993 m<€ resultante da substituicdo de
declaragbes de rendimentos de 2016, decorrente

de inspegdes da Autoridade Tributaria a matéria
coletavel de anos anteriores.




28. RENDIMENTOS/ (GASTOS)
EM SUBSIDIARIAS

Os rendimentos e gastos em subsidiarias nos pe-
riodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2017 apresentam-se como segue:

2018 2017

(Reforco)/reverséo de imparidades 2680 857
Dividendos 2500 3000
Rendimentos/(Gastos) em Subsidiarias 5180 3857

Infraestruturas

¥ de Portugal

29. PERDAS E GANHOS

FINANCEIROS

A decomposicao da rubrica perdas e ganhos financeiros nos exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é a seguinte:

Perdas Financeiras 319010 352778

Juros Suportados:

Empréstimos 136 118 150815
Subconcessoes 172 804 191467
QOutros juros suportados 46 26
Outras perdas financeiras 10 042 10 470
Ganhos Financeiros 93428 94 727
Juros obtidos — Concedente Estado 93 428 94727
Resultados Financeiros -225 581 -258 052

Os juros suportados em empréstimos dizem res-
peito aos juros incorridos com a divida afeta aos
segmentos de negécio Alta Prestagcao Rodoviaria,
Atividade de Investimento de Infraestrutura Ferro-
viaria e Atividade de Gestao de Infraestrutura Fer-
roviaria.

A melhoria, face a 2017, resultou da diminuigao do
stock de divida (empréstimos BEI e do Estado Por-
tugués alocados a ferrovia) e do ndo vencimento
de juros sobre as moratérias concedidas sobre o
pagamento do servico da divida dos empréstimos
do Estado Portugués , o que virtualmente se asse-
melha a uma diminui¢do do saldo médio daqueles
empréstimos.

Os gastos com a atualizagao financeira da divida as
subconcessionarias pela obra/servigos prestados
sdo registados nos juros suportados Subconces-
soes, que serao faturados no futuro, de acordo com
os termos estipulados nos respetivos Contratos de
Subconcesséo. Estes gastos decorrem da respon-
sabilidade da IP para com as subconcessionarias
pelos servigcos de construgdo e operagao e manu-
tengdo rodoviaria ja efetuados por estas e ainda
nao pagas no valor de 2 599 M€ (divida de gestdo
indireta) e remunerada contabilisticamente a taxas

entre 0s 5% e os 9%. A diminuicao verificada nos
juros nas Subconcessodes resulta assim da redugao
do passivo correspondente as subconcessionarias
pela obra/servigos prestados, a qual tem vindo a
reduzir-se com os pagamentos de disponibilidade
e servigo.

As outras perdas financeiras respeitam aos encar-
gos suportados com a taxa de aval prestado pelo
Estado Portugués, comissdes bancarias e especia-
lizagdo dos encargos associados as emissdes de
empréstimos obrigacionistas.

A rubrica de juros obtidos inclui os juros imputados
ao Concedente Estado (nota 12). Uma vez que os
juros imputados ao Concedente Estado sdo calcu-
lados tendo por base as mesmas condigdes do fi-
nanciamento que a atividade de investimento em
infraestruturas de longa duragéo, foram refletidas
as moratdrias atras referidas.
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30. IMPOSTO SOBRE
O RENDIMENTO

A decomposi¢ao do montante de imposto do exer- Apresenta-se de seguida a reconciliagdo da taxa
cicio reconhecido na demonstragdo do rendimen- efetiva de imposto para os periodos em analise:
to integral em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é

conforme segue:

EFETIVA DE IMPOSTO
-68 729 -109 869

Imposto sobre o rendimento corrente
Resultado antes de impostos 137 187 142 637
Imposto sobre o rendimento diferido 40 829 90 151
Taxa nominal de imposto 31,25% 42 871 29,25% 41721
-27 900 -19718
Derrama estadual - Parcela a abater/acrescer -1,16% -1591 -0,63% -895
Diferengas permanentes Dedutiveis (i) 1.22% 1672 1,45% 2 065
Diferencas permanentes Tributérias -6,34% -8 695 -4,66% -6 643
A taxa de imposto adotada na determinagdo do Diferencas temporérias — Revisdes de estimativas 0,10% 137 0,17% 244
montante de imposto do exercicio nas demonstra-
~ . . . Diferengas temporarias — Outras (ii) -4,30% -5897 -30,16% -43019
¢oes financeiras é conforme segue:
Diferengas de taxa 0,00% - -5,42% -7 730
2018 2017 . .
. ‘ o %
Txa nominal de imposto 21.00% 2100% Excesso/Insuficiéncia de estimativa -0,48% -661 -0,25% -361
Dx 1,25% 1,25% " = .
errama ° ° Tributagoes auténomas 0,43% 589 0,40% 574
Dx Estadual 9,00% 7,00% . - o
errama Estadual ° ° Liquidagdes adicionais 0,00% -6 23,82% 33970
I t b di it t 31,25% 29,25% " : L
mposto sobre o rendimento corrente N Gastos/(Rendimentos) de imposto no exercicio 20,34% 27 900 13.82% 19718
Dife k¢ arias tributa @ 31,25% 31,25% " .
erencas temporanias tributaveis ° ° Gastos/(Rendimentos) por imposto corrente 50,10% 68729 77,03% 109 869
Dife k¢ arias dedutivei o juizos fiscais @ 31,25% 31,25% " "
erencas temporarias dedutivels exceto prejuizos fiscais ° e Gastos/(Rendimentos) por imposto diferido -29,76% -40 829 63,20% 90 151
Taxa aplicavel aos prejuizos fiscais 21,00% 21,00%
M Em 2018:3% sobre o lucro tributavel entre 1,5M€ e 7,5M€/5% sobre o lucro tributavel entre 7,5M€ e 35M€/9% L B . R
quando o lucro tributével € superior a 35M€./ Em 2017: 3% sobre o lucro tributével entre 1,5M€ e 7,5M€/5% sobre o A variagao de taxa efetiva, face a taxa nominal de
lucro tributavel entre 7,5M€ e 35M€/7% quando o lucro tributavel é superior a 35M€. B :
@ Com a aprovagao do OE de 2018, o Ultimo escaldo da taxa da Derrama aumenta de 7% para 9% e tal foi considerado |mposto, decorre fundamentalmente dos efeitos
para efeito de consideraéo das taxas a aplicar as diferencas temporarias em 2017. que seguem:

i) Diferengas permanentes tributaveis que ascen-
dem a -8 695m< sendo de destacar os efeitos
fiscais das imparidades revertidas (IP Patrimoénio)
e os dividendos nos montantes de -7 887 m€ e
-781 m£, respetivamente; e

i) Diferencas temporarias — Outras que respeitam
essencialmente a valores relativos a subcapitali-
zagao a recuperar em periodos futuros.
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31. ATIVOS E PASSIVOS
FINANCEIROS POR CATEGORIA

A decomposicdo dos Ativos e Passivos Financei-
ros por categoria para os exercicios findos a 31 de
dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 ¢é
a seguinte:

JUSTO VALOR JUSTO VALOR

- ATIVOS E - ATIVOS E
31-12-2018 AMORTIZADO | RENDIMENTO. | PASSIVOS NAO 31-12-2017 AVORTIZADO | RENDIENTO | PASSIVOS NAO
INTEGRAL INTEGRAL

Ativos Ativos

Investimentos Financeiros - 32 - 32 Investimentos Financeiros - 32 - 32
Clientes 68 753 - - 68 753 Clientes 75 445 - - 75 445
Concedente — Estado — Conta a receber 3767 165 - - 3767 165 Concedente - Estado - Conta a receber 5625616 - - 5625616
Empréstimos concedidos* 49717 - - 49717 Empréstimos concedidos 27 158 - - 27 158
Outras contas a receber 100 963 - 41709 142671 Outras contas a receber 124 690 - 41065 165 755
Caixa e equivalentes de caixa 301624 - - 301624 Caixa e equivalentes de caixa 322 886 - - 322 886
Total de ativos 4288 223 32 41709 4329 963 Total de ativos 6175795 32 41065 6216 892
Passivos Passivos

Financiamentos obtidos 3274876 - - 3274876 Financiamentos obtidos 3362946 - - 3362946
Financiamentos acionistas/Suprimentos 2627 065 - - 2627 065 Financiamentos acionistas/ Suprimentos 4926 872 - - 4926 872
Outras contas a pagar 2972928 - 42 647 3015574 Outras contas a pagar 3201219 - 42 486 3243706
Fornecedores 14 668 - - 14 668 Fornecedores 18212 - - 18212
Total de Passivos 8889 537 0 42 647 8932184 Total de Passivos 11 509 249 [ 42 486 11533 523

* Os empréstimos concedidos compreendem os
suprimentos efetuados outrora a GIL, mas que se
encontram em divida da IP Patrimonio, em virtude
de ter ocorrido uma fusdo entre a IP Patrimoénio e
GIL.

Os ativos ndo financeiros respeitam fundamen-
talmente a Caugdes (cerca 31M<€), diferimentos e
adiantamentos de fornecedores (7,8M<€).

Relativamente aos passivos néo financeiros desta-
ca-se as dividas com beneficios de emprego (cerca
de 16,5M<£) e adiantamentos por conta de vendas
(aproximadamente 20,4M<£€).
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32. DIVULGACOES RELATIVAS
A PARTES RELACIONADAS

32.1 Resumo das Partes
Relacionadas

As entidades identificadas como partes relaciona-
das da IP em 31 de dezembro de 2018 e 2017, no
ambito do disposto na IAS 24 — Partes Relaciona-
das, sdo as seguintes:

31 DE DEZEMBRO DE RELAGCAO
Empresas subsidiarias
IP Engenharia Dominio (A IP detém 98,43% do capital)
IP Patriménio Dominio (A IP detém 99,9968% do capital)
IP Telecom Dominio (A IP detém 100,00% do capital)
Operagdes conjuntas
AVEP Operagao conjunta (A IP detém 50,00% capital)

32.2 Saldos e Transacoes
Significativas com Entidades
Publicas

A IP é detida na totalidade pelo Estado Portugués,
sendo a fungdo acionista desempenhada pela Di-
recao Geral do Tesouro e Finangas e tendo tutela
conjunta do Ministério das Infraestruturas e da Ha-
bitacdo e do Ministério das Finangas.

No quadro seguinte encontram-se os principais
saldos e transagdes entre a IP e o Estado e as En-
tidades Publicas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017:

31-12-2018

RUBRICA CONTABILISTICA

NATUREZA

AEIE, CFM4

Operagao conjunta (A IP participa 25,00% da operagao)

Outras entidades relacionadas

AMT Entidade reguladora
Estado Portugués Acionista/Concedente
P Relagdo Dominio - Estado (Operador Ferroviario)

31 DE DEZEMBRO DE 2017 RELA(

Empresas subsidiarias

IP Engenharia Dominio (A IP detém 98,43% do capital)

IP Patriménio Dominio (A IP detém 99,9968% do capital)
IP Telecom Dominio (A IP detém 100,00% do capital)
GIL* Dominio (A IP detém 100,00% do capital)

Operagdes conjuntas

AVEP Operacao conjunta (A IP detém 50,00% capital)

AEIE, CFM4 Operagao conjunta (A IP participa 25,00% da operagao)

Outras entidades relacionadas

AMT Entidade reguladora
Estado Portugués Acionista/Concedente
cP Relagao Dominio - Estado (Operador Ferroviario)

*A Empresa GIL foi objeto de fusao por incorporagao na IP Patriménio em 27 de junho de 2018, com efeitos a 1 de

janeiro de 2018.

284 | INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL

ATIVO PASSIVO

NAO

CORREN-
TE

RENDI-

CORREN- RO MENTOS

TE

GASTOS

Infraestruturas
de Portugal

Taritas = OpTransportes | cjnioc /Fomecedores 10 108 2 261 - 63995 1995

Ferroviarios

Tarifas _Op,Transportes Out.contas a receber/a pagar 1206 - - - - -

Ferroviarios

Indemn\zago?s Indemnizagdes compensatdrias - - - - 62 904 -

compensatorias

Concedente - Conta a Concedente - Estado - Conta a receber 12 3767 165 - - - - -

receber

Concedente Estado- .

Rédito ILD Vendas e servicos prestados 20 - - - - 19 029 -

Concedente Juros e rendimentos similares obtidos 29 - - - - 93 428 -

TRIR/F Outros gastos e perdas 27 - - - - 4260

Custos cobranga CSR Fornecimentos e servigos externos 23 - - - - - 13778

CSR Servigos prestados 20 - - - - 688 889 -

Acréscimos de Outras contas a receber 1.1 74076 - - - - -

rendimentos CSR

Acréscimos de gastos Outras contas a pagar - - - 1482 - -

Suprimentos Suprimentos 172 - - | 2354537 272528 - -

Gastos financeiros Gastos e Rendimentos financeiros - - - - - 15 580
3852555 2 | 2354798 274010 928 245 35612
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32.3 Saldos e Transacbes com
Empresas Subsidiarias
Os saldos com empresas subsidiarias para os exer-

cicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
detalham-se como segue:

SUBSIDIARIAS (SALDOS) NOTAS
31-12-2017 PASSIVO
RENDI- - SALDOS A RECEBER
NATUREZA RUBRICA CONTABILISTICA CORREN- CORREN- MENTOS
GIL - 24 800
TE TE
T oo IP Patriménio 10 805 -
forfas ~ OPTINSPONES | Giientes/Fomecedores 5109 - 217 - 58781 3798
erroviarios Empréstimos concedidos (Nao correntes) 8 10 805 24 800
Tarifas — Op.Transportes P
Ferrovidrios Out.contas a receber/a pagar 4758 - - - - - IP Patriménio 2136 5372
izaco - IP Telecom 1475 2154
Indler_nnlzagoes compen: Indemnizacées compensatorias - - - - 68416 -
satrias
IP Engenharia 621 671
Concedente - Conta a
receber Concedente — Estado — Conta a receber 12 5625616 - - - - - Clientes 12 4232 8 198
((j:g;\cfgente Estado-Re- | \rgas e servicos prestados 20 - - - - 25137 - IP Patrimonio 4936 5007
IP Telecom 380 758
Concedente Juros e rendimentos similares obtidos 29 - - - - 94727 -
IP Engenharia 67 57
TRIR/F Outros gastos e perdas 27 - . - - 4061
- - GIL - 553
Custos cobranga CSR Fornecimentos e servigos externos 23 - - - - - 13699
) Outras contas a receber 11 5384 6376
CSR Servigos Prestados 20 - - - - 684 959 -
Acrés d i GIL - 60 522
t < (5:2’;05 € rendimen- 1 outras contas a receber 1.1 83555 - - - - -
s IP Patriménio 49717 -
Acréscimos de gastos N N
CSR Outras contas a pagar - - - 1671 - - Empréstimos concedidos (Correntes) 1.3 49717 60 522
Suprimentos Suprimentos 17.2 - - | 4392482 | 534390 - - 70138 99 896
Gastos financeiros Gastos e Rendimentos financeiros - - - - - 28946 SALDOS A PAGAR
5719037 0| 4392699 | 536061 | 932020 50 505 P Telecom 660 666
IP Engenharia 119 105
IP Patrimonio 496 106
Fornecedores 18.1 1275 877
IP Patrimonio 1890 2683
IP Telecom 19 85
IP Engenharia 1402 831
Outras contas a pagar 3310 3599
IP Telecom 532 807
Diferimentos 532 807
5117 5283
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De seguida apresentam-se as transagoes realizadas com as em-
presas subsidiarias de 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de
2018 e de 1 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017 com
as empresas subsidiarias:

SUBSIDIARIAS (TRANSAGOES) NOTAS 2017
Investimentos
IP Engenharia 6343 7 360
IP Patriménio -29 193
6315 7 552
Fornecimentos e servigos externos
IP Engenharia 304 28
IP Telecom 4641 4687
IP Patriménio 766 -681
GIL - 677
5711 4710
Prestagoes de servigos
IP Telecom 81 -
IP Patriménio 69 -1
149 -1
Outros rendimentos e ganhos
IP Engenharia 500 500
IP Telecom 5970 6133
IP Patriménio 6281 5239
GIL - a1
12751 11913
Ganhos em subsidiarias
IP Telecom 27 2500 3000
2500 3000
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32.4 Saldos e Transacdes com
Operadores Ferroviarios
No que respeita aos saldos com os operadores ferro-

viarios em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezem-
bro de 2017, apresenta-se o detalhe que segue:

OPERADOI ERROVIARIOS (SALDOS) NOTAS 31-12 31-12-2017
SALDOS A RECEBER
Clientes 12 10108 5109
Qutras contas a receber 11 1206 4758
SALDOS A PAGAR
Fornecedores ‘ 18.1 ‘ 261 217

De sequida, apresenta-se o detalhe das transagdes
com operadores ferroviarios para os periodos findos
de 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018 e
1 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017:

OPERADORES FERROVIARIOS
(QRENSEEOED)

Prestacoes de servicos 64 295 58748
Qutros rendimentos -300 33
Fornecimentos e servicos externos 1974 1384
Outros gastos 19 524
Gastos com pessoal 1437 1891
Investimento 2 .

32.5 Operacoes Conjuntas

De seguida apresentam-se os impactos das opera-
gOes conjuntamente controladas nas demonstragées
financeiras do Grupo IP em 31 de dezembro de 2018
e 31 de dezembro de 2017:

OPERACOES CONJUNTAS 31-12-2018 31-12-2017

Ativos 376 145
Passivos 198 19
Réditos 317 318
Resultado do exercicio 75 -94
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32.6 Remuneracoes dos
Membros dos Orgaos Sociais

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: PAULO MANUEL MARQUES FERNANDES
Vice-Presidente: PAULO MIGUEL GARCES VENTURA
Secretaria: MARIA ISABEL LOURO CARLA ALCOBIA

CONSELHO DE ADMlNlSTRACAO EXECUTIVO

Presidente: ANTONIO CARLOS LARANJO DA SILVA

Vice-Presidente: JOSE SERRANO GORDO E CARLOS ALBERTO JOAO FERNANDES

Vogais: VANDA CRISTINA LOUREIRO SOARES NOGUEIRA e ALBERTO MANUEL DE ALMEIDA DIOGO

Os termos do mandato e o estatuto remuneratério
associado ao exercicio dos cargos, foram estabe-
lecidos em reunido de assembleia geral de 28 de
agosto de 2015.

Na sequéncia da eleicdo dos membros do Conse-
Iho de Administragdo da Empresa para o triénio
2018-2020, em reunido de assembleia geral que
decorreu no dia 29 de margo de 2018, o Conselho
de Administragdo Executivo passou a ser consti-
tuido por:

Presidente: ANTONIO CARLOS LARANJO DA SILVA
Vice-Presidente: JOSE SERRANO GORDO E CARLOS ALBERTO JOAO FERNANDES

Vogais: VANDA CRISTINA LOUREIRO SOARES NOGUEIRA e ALBERTO MANUEL DE ALMEIDA DIOGO
e ALEXANDRA SOFIA VIEIRA NOGUEIRA BARBOSA.
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Na mesma reunido foram estabelecidos os termos
do mandato e o estatuto remuneratério associado
ao exercicio dos cargos para o triénio 2018-2020.

Encontrando-se definido o estatuto remuneratoério,
aos valores iliquidos apurados foi aplicada a redu-
cao de 5% prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-
A/2010, de 30 de junho.

Foi igualmente cumprido o disposto no artigo 41.2
da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, cujos
efeitos foram prorrogados pelo artigo 20.2, n.2 1 da
Lei n.e 114/2017, de 29 de dezembro, nao tendo
sido atribuidos prémios de gestao.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

Anténio Carlos Laranjo da Silva

REMUNERAGOES ENC. PATRONAIS

Carlos Alberto Jodo Fernandes

José Saturnino Sul Serrano Gordo

Alberto Manuel de Almeida Diogo

Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

103722 24 274
93 505 21847
93547 21847
83388 19 420
83312 19 420
59 696 13898

517 170 120 706

Valores em euros.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Anténio Carlos Laranjo da Silva

2017

REMUNERAGOES

ENC. PATRONAIS

Carlos Alberto Jodo Fernandes

José Saturnino Sul Serrano Gordo

Alberto Manuel de Almeida Diogo

Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira

103 849 24 275
93574 21848
93434 21848
83345 19 420
83333 19 420

457 534 106 810

Valores em euros.
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CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

As remuneragdes dos membros destes 6rgaos fo-
ram definidas em reunido de assembleia geral de
28 de agosto de 2015.

Apos requerimento nesse sentido, os membros do
Conselho Geral e de Supervisdo abaixo identifica-
dos exercem os seus cargos sem auferir remune-
ragao:

« José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, por
ter sido nomeado gestor publico de outra enti-
dade do Setor Empresarial do Estado, desde o
inicio do ano de 2017;

« Duarte Manuel Ivens Pita Ferraz, por passagem
a situagdo de reforma ao abrigo do disposto no
Decreto-Lei n.2 1-A/2011, de 3 de janeiro, des-
de julho de 2017.

Apresenta-se de seguida a remuneragao anual au-
ferida pelos membros remunerados:

CONSELHO GERAL 20 18
E DE SUPERVISAO REMUNERAGOES | ENC. PATRONAIS

Issuf Ahmad 21365

4337

21365

4337

Valores em euros,

2017

CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO

REMUNERAGOES ENC. PATRONAIS

Issuf Ahmad 21365 4337
Duarte Manuel lvens Pita Ferraz 12071 2450
33436 6787

Valores em euros.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda. ‘ 22997 ‘

16 481

Valores em euros.
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33. NORMAS CONTABILISTICAS

E INTERPRETACOES

RECENTEMENTE EMITIDAS

NOVAS NORMAS, INTERPRETAGCOES E
ALTERAGOES, COM DATA DE ENTRADA EM
VIGOR A PARTIR 1 DE JANEIRO DE 2018:

Melhoramentos das normas internacionais de re-
lato financeiro (ciclo 2014-2016) — Estes melhora-
mentos foram emitidos em dezembro de 2016 e
foram adotados pelo Regulamento (UE) 2018/182
da Comissdo, de 7 de fevereiro. Introduzem altera-
coes as seguintes IFRS com aplicagdo, o mais tar-
dar, a partir da data de inicio do primeiro exercicio
financeiro que comece em ou ap6s 1 de janeiro de
2018:

IFRS 1 — Adogao pela primeira vez das normas in-
ternacionais de relato financeiro. Sdo eliminadas
algumas isengdes de curto prazo.

IAS 28 - Investimentos em associadas e empreen-
dimentos conjuntos. Sdo introduzidas clarificagées
sobre a mensuragao a justo valor por resultados de
investimentos em associadas ou empreendimen-
tos conjuntos detidos por sociedades de capital de
risco ou por fundos de investimento.

Nao existem impactos na IP decorrentes da adogao
destas melhorias.

IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes
(nova). Esta norma foi emitida em maio de 2014
e adotada pelo Regulamento (UE) 2016/1905, da
Comissdo, de 22 de setembro, com aplicagao, o
mais tardar, a partir da data de inicio do primeiro
exercicio financeiro que comece em ou apés 1 de
janeiro de 2018. Esta norma vem introduzir uma
estrutura de reconhecimento do rédito baseada
em principios e assente num modelo de cinco pas-
sos, a aplicar a todos os contratos celebrados com
clientes. Os passos considerados sdo os seguintes:
i) Identificar o contrato com o cliente

i) Identificacdo da performance obligations

ii) Determinar o prego da transacao

iv) Alocar o prego da transagao; e

V) Reconhecimentos do rédito.

A IFRS 15 substitui as seguintes normas: IAS 8 —
Rédito; IAS 11 - Contratos de construgdo; IFRIC
13 — Programas de fidelizagdo; IFRIC 15 — Acordos
para a construgao de imoéveis; IFRIC 18 — Transfe-

réncias de ativos provenientes de clientes; SIC 31
— Rédito — Transagdes de troca direta envolvendo
servigos de publicidade.

A adogdo desta norma ndo teve impacto significa-
tivo nas demonstragoes financeiras da IP.

IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes:
clarificagdes. Estas alteragdes foram emitidas em
setembro de 2016 e adotadas pelo Regulamento
(UE) 2017/1987 da Comissao, de 31 de outubro,
com aplicagdo, o mais tardar, a partir da data do
primeiro exercicio que comega em ou ap6s 1 de
janeiro de 2018. S&o introduzidas diversas clari-
ficagdes na norma com vista a eliminar possiveis
interpretagdes divergentes.

Nao existiram impactos significativos decorrentes
destas clarificagoes.

IFRS 9 - Instrumentos financeiros. Esta norma
foi emitida em 2009 e alterada em 2010, 2013 e
2014, inserindo-se no projeto de revisdo e subs-
tituicdo da IAS 39. Foi adotada pelo Regulamento
(UE) 2016/2067, da Comissao, de 22 de novem-
bro, com aplicagao, o mais tardar, a partir da data
de inicio do primeiro exercicio financeiro que co-
mece em ou apoés 1 de janeiro de 2018.

A IFRS 9, emitida em 2009, introduziu novos requi-
sitos para a classificagdo e mensuragdo de ativos
financeiros. A alteragcdo de 2010 introduziu requi-
sitos adicionais relacionados com passivos finan-
ceiros. A alteragdo de 2013 introduziu a metodo-
logia de cobertura. Em 2014 foram consideradas
alteragdes limitadas a classificagdo e mensuragao
contidas na IFRS 9 e novos requisitos relativos a
imparidade de ativos financeiros.

A norma contém trés categorias de mensuragao
de ativos financeiros: custo amortizado; justo valor
por contrapartida em outro rendimento integral; e
justo valor por contrapartida em resultados, sendo
eliminadas as categorias consideradas na IAS 39,
que foi revogada.

Os impactos decorrentes da adogdo desta norma
pela IP sdo bastante limitados traduzindo apenas
em reclassificagdes de saldos sem qualquer impac-
to em resultados (nota 2.2f).

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS AS CONTAS SEPARADAS | 293



IFRS 4 - Contratos de Seguro (alteragao): apli-
cagado da IFRS 9-Instrumentos financeiros junta-
mente com a IFRS 4 — Contratos de Seguro. Esta
emenda foi emitida em setembro de 2016 e adota-
da pelo Regulamento (UE) 2017/1988, da Comis-
sao, de 3 de novembro de 2017, com aplicagéo, o
mais tardar, a partir da data de inicio do primeiro
exercicio financeiro que comece em ou apoés 1 de
janeiro de 2018. Proporciona orientagdes sobre a
aplicagdo da IFRS 4 em conjunto com a IFRS 9. A
referida IFRS 4 serd substituida pela IFRS 17, ainda
em fase de adogao pela Unido Europeia.

A adogao desta emenda ndo teve impacto nas de-
monstragdes financeiras da IP.

IFRS 2 - Pagamento com base em agdes: Clas-
sificacdo e mensuragao das transagdes (altera-
coes). A emenda foi emitida em junho de 2016 e
adotada pelo Regulamento (UE) 2018/289, da Co-
missdo, de 26 de fevereiro, com aplicagdo, o mais
tardar, a partir da data de inicio do primeiro exerci-
cio financeiro que comece em ou apos 1 de janeiro
de 2018. Introduz diversas clarificagdes na norma
relacionadas com (i) o registo de transacoes de pa-
gamentos com base em agdes que sao liquidadas
em dinheiro; e (ii) o registo de modificagdes em
transagdes de pagamentos com base em agoes (de
liquidadas em dinheiro para liquidadas com instru-
mentos de capital préprio).

Esta emenda nao tem impacto na IP.

IAS 40 - Propriedades de investimento: Trans-
feréncias (alteragdes). Esta emenda foi emitida
em dezembro de 2016 e adotada pelo Regula-
mento (UE) 2018/400, da Comissao, de 14 de mar-
¢o, para aplicagdo, o mais tardar, a partir da data
de inicio do seu primeiro exercicio financeiro que
comece em ou apo6s 1 de janeiro de 2018. Vem
clarificar que a mudanga de classificagdo do ativo,
de ou para propriedades de investimento, apenas
deve ser feita quando existam evidéncias de alte-
ragao no uso do ativo.

Esta emenda n&o terd impacto nas demonstragdes
financeiras da IP.

IFRIC 22- Transa¢bes em moeda estrangeira
incluindo adiantamentos para compra de ati-
vos. Foi emitida em dezembro de 2016 e adotada
pelo Regulamento (UE) 2018/519, da Comissao, de
28 de marg¢o, para aplicagao o mais tardar, a partir
da data de inicio do seu primeiro exercicio financei-
ro que comece em ou apos 1 de janeiro de 2018.
A interpretacdo vem definir, que tendo existido
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adiantamentos em moeda estrangeira para efei-
tos de aquisigao de ativos, gastos ou obtengao de
rendimentos, a data de transagao para efeitos da
determinagao da taxa de cambio a utilizar no reco-
nhecimento do ativo, gasto ou rendimento é a data
em que a entidade reconhece inicialmente o ativo
ou passivo ndo monetario resultante da operagao.

N&o existem impactos decorrentes da adogao des-
ta interpretagao.

NOVAS NORMAS, ALTERACOES E
INTERPRETACOES EMITIDAS PELO IASB E IFRIC
MAS AINDA NAO ADOTADAS PELA UNIAO
EUROPEIA:

IFRS 16 - Locagdes (nova). Esta norma foi emiti-
da em janeiro de 2016 e adotada pelo Regulamen-
to (UE) 2017/1986, da Comissao, de 31 de outubro,
com aplicacdo, o mais tardar, a partir da data de
inicio do primeiro exercicio financeiro que comece
em ou ap6s 1 de janeiro de 2019. A norma introduz
os principios de reconhecimento e mensuragao de
locagdes, substituindo a IAS 17 — Locagdes. Define
um modelo Unico de contabilizagdo de contratos
de locagao que resulta no reconhecimento pelo lo-
catario de ativos e passivos para todos os contra-
tos de locagao, exceto se tiverem duragao inferior
a 12 meses ou respeitarem a ativos de reduzido
valor. A depreciacdo e os juros relacionados com
tais ativos sao apresentados na demonstragao dos
resultados de forma separada. Os locadores conti-
nuardo a classificar as locagdes entre operacionais
ou financeiras.

Encontram-se a ser renegociados com as locado-
ras os contratos existentes nao sendo ainda possi-
vel mensurar a real dimensao dos impactos espe-
rados desta norma.

IFRS 9 - Instrumentos financeiros: Elementos
de pré-pagamento com compensagao negati-
va (alteragoes). Estas alteragdes foram emitidas
em outubro de 2017 e adotadas pelo Regulamen-
to (UE), 2018/498, da Comissao, de 22 de margo,
com aplicacdo, o mais tardar, a partir da data de
inicio do primeiro exercicio financeiro que comece
em ou apos 1 de janeiro de 2019. As alteragoes in-
troduzidas vém permitir que ativos financeiros com
condigbes contratuais que prevejam amortizagdes
antecipadas de montante consideravel, possam,
de acordo com os requisitos definidos, ser men-
surados a custo amortizado ou a justo valor por
reservas, consoante o modelo de negdcio.

N&o é expectavel que a adogao futura desta alte-
ragao tenha impacto na IP.

IAS 28 - Investimentos em associadas e enti-
dades controladas conjuntamente: Interesses
de longo prazo em Investimentos em associa-
das e entidades controladas conjuntamente
(alteragoes). Estas alteragdes foram emitidas em
outubro de 2017 e adotadas pelo Regulamento
(UE) 2019/237, da Comissao, de 8 de fevereiro,
com aplicagao, o mais tardar, a partir da data de
inicio do primeiro exercicio financeiro que comece
em ou apés 1 de janeiro de 2019. Vém clarificar
que a IFRS 9 deve ser aplicada a investimentos em
associadas ou empreendimentos conjuntos quando
o método de aplicacdo da equivaléncia patrimonial
nao é aplicado na mensuracao dos mesmos.

Esta norma ndo tem impacto na IP, pois de mo-
mento ndo existem participagdes em associadas,
no que respeita as entidades conjuntamente con-
troladas, as mesmas sao imateriais ndo tendo ex-
pressao nas contas da IP.

IFRIC 23 - Incertezas quanto ao tratamento de
impostos sobre o rendimento (nova). Foi emiti-
da em junho de 2017 e adotada pelo Regulamento
(UE) 2018/1595, da Comissao, de 23 de outubro,
com aplicagdo o mais tardar, a partir da data de
inicio do primeiro exercicio financeiro que comece
em ou apds 1 de janeiro de 2019. A interpretagao
inclui orientagdes sobre a determinagdo do lucro
tributavel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a
reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de
imposto em cenarios de incerteza.

O grupo IP apresenta algumas situagdes litigiosas
com a Autoridade Tributaria, nomeadamente o liti-
gio em sede de IVA (nota 13), que geram diferen-
Gas temporarias relevantes e que devem ser reana-
lisadas face a presente IFRIC.

NOVAS NORMAS, ALTERACOES E
INTERPRETACOES EMITIDAS PELO IASB E IFRIC
MAS AINDA NAO ADOTADAS PELA UNIAO
EUROPEIA

Melhoramentos das normas internacionais de
relato financeiro (ciclo 2015-2017): Estes me-
Ihoramentos envolvem a clarificagdo de aspetos
relacionados com as seguintes IAS/IFRS: IFRS 3 -
Concentragdo de atividades empresariais: requer
remensura¢ao de interesses anteriormente deti-
dos quando uma entidade obtém o controlo so-
bre uma participada sobre a qual existia controlo
conjunto; IFRS 11- Acordos conjuntos: clarifica que
nao deve haver remensuragao de interesses an-
teriormente detidos quando uma entidade obtém
controlo conjunto sobre uma operagao conjunta;
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IAS 12-Impostos sobre o rendimento: clarifica que
todas as consequéncias fiscais de dividendos de-
vem ser registadas em resultados; IAS 23 — Custos
de empréstimos obtidos: esclarece que a parte do
empréstimo diretamente relacionado com a aquisi-
Gao ou construgao de um ativo, em divida apo6s o
correspondente ativo ter ficado pronto para o uso
pretendido, é, para efeitos de determinagdo da taxa
de capitalizagdo, considerada parte integrante dos
financiamentos genéricos da entidade. Estas alte-
ragoes foram emitidas em dezembro de 2017 com
data de aplicagao efetiva para periodos que se ini-
ciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019.

N&o se estimam impactos significativos decorren-
tes da adogao futura destas melhorias.

IFRS 17- Contratos de Seguro (nova). Esta nor-
ma foi emitida em maio de 2017 com data de apli-
cacgao obrigatéria para periodos que se iniciem em
ou apos 1 de janeiro de 2021. Estabelece, dentro
do seu ambito de aplicagao, os principios para o
reconhecimento, mensuragdo, apresentagao e di-
vulgagao e visa substituir a IFRS 4 — Contratos de
seguros.

A adocao futura desta norma ndo tem impacto na
Empresa.

IFRS 14 Contas Diferidas Regulatérias (Des-
vios tarifarios). O IASB emitiu em janeiro de 2014
uma norma que define medidas provisoérias para
quem adota pela primeira vez as IFRS e tem ati-
vidade com tarifa regulada. A Comissao Europeia
decidiu ndo avangar com o processo de aprovagao,
aguardando pela norma definitiva.

Emendas a referéncias a Estrutura Concetual
nas normas IFRS: Corresponde a emendas em di-
versas normas (IFRS 2; IFRS 3; IFRS 6; IFRS 14; IAS
1; IAS 8; IAS 34; IAS 37; IAS 38; IFRIC 12; IFRIC
19; IFRIC 20; IFRIC 22 e SIC 32) em relagao a refe-
réncias a Estrutura Concetual revista em margo de
2018. Esta revisdo inclui as definigdes atualizadas
de ativo e de passivo e novas orientagdes sobre
mensuragdo, desreconhecimento, apresentagdo e
divulgagao dos mesmos.

Estas alteragdes foram emitidas em margo de 2018
com aplicacao efetiva aos periodos que se iniciem
em ou apods 1 de janeiro de 2020.

Ainda nao foram analisados eventuais impactos
destas alteragoes.

IFRS 3 - Concentracdes de atividades em-
presariais (alteragao): Esta alteracdo respeita a
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definicdo de negécio, pretendendo-se clarificar a
identificagcao de aquisi¢do de negocio ou de aqui-
sicdo de um grupo de ativos. A definicdo revista
clarifica ainda a definicdo de output de um ne-
gocio como fornecimento de bens ou servigos a
clientes.

Estas alteragbes foram emitidas em outubro de
2018 com aplicagao efetiva aos periodos que se
iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2020.

N&o se estimam impactos significativos decorren-
tes da adogao futura destas alteragoes.

IAS 1 e IAS 8 (alteragdo) — Definicdo de ma-
terial: As emendas as IAS 1 — Apresentagao das
demonstragdes financeiras e da IAS 8 — Politicas
contabilisticas, alteracdes em estimativas contabi-
listicas e erros visam clarificar a definicdo de ma-
terial no contexto da aplicagdo das IFRS. A infor-
magao é material se pela sua omissao, distor¢ao
ou ocultagao seja razoavelmente esperado que in-
fluencie as decisdes dos utilizadores primarios das
demonstragdes financeiras, tendo por base essas
mesmas demonstragdes financeiras.

Estas emendas foram emitidas pelo IASB em ou-
tubro de 2018 com aplicagao efetiva aos periodos
que se iniciem em ou ap6és 1 de janeiro de 2020.

N&o se estima que estas emendas possam ter im-
pacto significativo nas demonstragdes financeiras
dalP.

IAS 19 (alteragao): Alteragao do plano, Redu-
cao ou Liquidagao: Se uma emenda, corte ou li-
quidagao do plano ocorrer, passa a ser obrigatério
que o custo do servigo corrente e os juros liquidos
do periodo apés a remensuragao sejam determi-
nados com base nos pressupostos usados para a
remensura¢do. Sao ainda incluidas modificagdes
para esclarecer o efeito de uma alteragao, redugao
ou liquidagao do plano sobre os requisitos relativos
ao limite maximo do ativo.

Estas alteragdoes foram emitidas em fevereiro de
2018 com aplicacdo efetiva aos periodos que se
iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019.

N&o se estimam impactos significativos decorren-
tes da adocgao futura destas alteracoes.

34. GARANTIAS E AVALES

As responsabilidades por garantias bancérias as-
sumidas, em 31 de dezembro de 2018, totaliza-
vam 394663 m<€ (2017: 273963 m<€). Deste valor,
392335,9m<€ reportam a garantias prestadas a
favor da Autoridade Tributaria decorrentes do pro-
cesso do IVA (nota 13) e 2 327 m€ sdo garantias
prestadas a tribunais no ambito de processos em
contencioso.




35. CONTINGENCIAS

De acordo com a legislagdo em vigor, as decla-
ragoes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo
por parte das autoridades fiscais durante um pe-
riodo de quatro anos (cinco anos para a Seguran-
Ga Social) exceto quando tenha havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais
ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou
impugnagdes, casos em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sao alongados ou sus-
pensos. O Conselho de Administragao Executivo,
suportado nas informagdes dos seus assessores
fiscais, entende que eventuais contingéncias fis-
cais nao deverao ter um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro
de 2018, considerando as provisdes constituidas e
as expectativas existentes nesta data, incluindo a
situagdo de impugnacao judicial referente ao dife-
rendo de IVA.
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PROCESSOS EM TRIBUNAL

A 31 de dezembro de 2018, os processos judi-
ciais em curso, referentes a expropriagdes ferro-
viarias, atingem o valor de 3897 m€ (em 2017: de
2833m<€), sendo que este valor ndo tem reflexo
na Demonstracdo da Posicdo Financeira. Nestes
casos sao efetuados depositos a ordem do tribu-
nal onde esteja a decorrer o processo, depodsitos
estes equivalentes ao valor arbitrado e que ficam
a guarda da Caixa Geral de Depositos sendo que,
da sua resolugdo, na@o resulta um encargo para a
Empresa, mas sim para o Concedente das infraes-
truturas ferroviarias.

Existem ainda outras agbes relacionadas com aci-
dentes ocorridos nas infraestruturas ferroviarias de
que a Empresa é gestora e danos provocados em
propriedades alheias e imputaveis a Empresa. Es-
tas agdes encontram-se cobertas pelo seguro de
atividade da IP.

As contingéncias que possam advir dos processos
a decorrerem no Tribunal do Trabalho foram objeto
de provisdo, conforme nota 16.

SUBSIDIOS

Os subsidios afetos a concessdo foram atribuidos
de acordo com as condi¢des de elegibilidade apli-
caveis as candidaturas respetivas encontrando-se,
no entanto, sujeitos a auditorias e eventual cor-
recao pelas entidades competentes. No caso das
candidaturas a subsidios comunitérios, estas corre-
¢oes poderdo ocorrer durante um periodo de cinco
anos a partir do pagamento do saldo. Tratando-se
de subsidios afetos a atividade de investimento
ferroviario por conta do Concedente, a devolugao
tem repercussdo apenas na conta do Concedente
— Estado - conta a receber.

36. COMPROMISSOS

Os compromissos da IP resultam fundamental-
mente da sua obrigacdo de cumprir com os com-
promissos assumidos relativos aos Contratos de
Subconcessao Rodoviaria e a substituicdo do Esta-
do nos seus pagamentos e recebimentos da Rede
Rodoviaria Concessionada.

Os encargos liquidos da IP com Concessoes Ro-
doviarias do Estado e Subconcessdes, incluindo as
receitas de portagem apo6s o término dos Contratos
de Concessao do Estado com os parceiros priva-
dos, que sao receitas da IP, de acordo com o seu
Contrato de Concessao, a pregos constantes e com
IVA, conforme os valores enviados a Diregao Geral
do Tesouro e Finangas que serviram de base aos
valores apresentados no quadro correspondente
no Relatério do Orcamento do Estado para 2019,
resumem-se aos apresentados no quadro seguinte:

2018

Infraestruturas
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ENCARGOS CONCESSOES
E SUBCONCESSOES (M€) - 2020 2021 2022 - 2024 2025 2026 -

Encargos Brutos 1518 1444 1435 1446 1275 1223 1089
Receitas -338 -347 -354 -391 -423 -430 -437 -470 -460
Encargos Liquidos 1180 1097 1081 1055 852 794 653 493 412

ENCARGOS CONFESSC)ES

E SUBCONCESSOES (M€)
Encargos Brutos 804 714 623 537 365 293 281 220 178
Receitas -468 -475 -341 -221 -156 -132 -136 -140 -88
Encargos Liquidos 336 239 281 316 209 161 145 80 90

ENCARGOS CONCESSOES
EEUREaTEESES (53 - = - =° - =

Encargos Brutos

Receitas -74 -75 -29

Encargos Liquidos 88 93 14
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37. INFORMACOES EXIGIDAS
POR DIPLOMAS LEGAIS

a) Nos termos do ne 1 do art.e 212 do Decreto-Lei
ne 411/91, de 17 de outubro, a empresa con-
firma nao ser devedora de quaisquer contribui-
¢oes vencidas a Seguranga Social. Mais informa
nao ser devedora de qualquer divida perante a
Administragao Fiscal.

b) Impacto da atividade da IP nas Contas Nacionais
e Contas Publicas (Base 12, numero 3, alinea c)
do Decreto-Lei ne 110/2009 de 18 maio).

i) Contas Nacionais:

Apos consulta ao Instituto Nacional de Estatisti-
ca (INE) entende-se que todas as rubricas con-
tabilisticas da IP tém impacto direto nas contas
nacionais. Os fluxos que a IP estabelece com
unidades fora do perimetro das Administragdes
Publicas terao efeito direto nos agregados das
administragdes publicas (défice e/ou divida), im-
pacto cujo efeito e magnitude dependera das
operagdes em causa. Assim, exemplificando,
quando a IP recebe juros de aplicagdes finan-
ceiras fora do perimetro das Administragdes PU-
blicas, contribui positivamente para o saldo das
Administragdes Publicas. Quando a IP paga ser-
vigos prestados por Sociedades fora do perime-
tro das Administragdes Publicas esta a aumentar
a despesa publica e, consequentemente, o défi-
ce; se a IP se financiar junto do sector financeiro
ou do Resto do Mundo, esta a aumentar a divida
publica.

Pela prépria natureza do sistema de contas na-
cionais, a estimativa do impacto de uma Unica
unidade deve ser tomada como meramente
indicativa. Consistindo num sistema integrado,
para evidenciar as relagdes econémicas subja-
centes de forma mais explicita, a metodologia
das contas nacionais estabelece que as opera-
¢oes de uma unidade ou conjunto de unidades,
por vezes, sejam objeto de transformagdes cujo
efeito analitico s6 faz sentido no conjunto mais
alargado do sistema de contas.

i) Contas Publicas:

A prestacdo de contas numa 6tica de conta-
bilidade publica adota a denominada base de
caixa, em que se procede ao registo de fluxos
financeiros — pagamentos e recebimentos.

300 | INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL

A IP encontra-se integrada nas Entidades Publi-
cas Reclassificadas passando a ser equiparada
a Servigos e Fundos Auténomos, sendo assim
integrada no universo do Orgamento do Estado.

©) Informagéo financeira prospetiva - compromis-
sos assumidos, informagdo previsional de ca-
racter plurianual, para o periodo da concesséao,
sobre a atividade da concessionaria, nomeada-
mente quanto a resultados, necessidades de fi-
nanciamento, dividendos a pagar ao acionista e
impostos sobre os resultados (Base 12, nUumero
4, alinea b) do Decreto-Lei ne 110/2009 de 18
maio):

INFORMACAO PREVISIONAL

A tabela | diz respeito a Informagao Previsional dos
fluxos financeiros para a IP a data de 31 de dezem-
bro de 2018, tendo presentes os compromissos
ja assumidos pela Empresa. De referir que serdao
necessarios efetuar investimentos no decorrer do
Contrato de Concessdo Rodoviario da IP por forma
a cumprir o PRN 2000 cujos fluxos financeiros de
despesa e receita ndo se encontram contemplados
nos valores presentes no quadro seguinte. Os va-
lores apurados incluem ja a estimativa dos impac-
tos das renegociagdes dos Contratos de Subcon-
cessao em curso. Foram projetados os resultados
liquidos anuais, as necessidades de financiamento
anuais, os dividendos a pagar e os impostos sobre
o rendimento (IRC).

Infraestruturas
de Portugal

INFORMAGAO PREVISIONAL Valores a pregos correntes. m€

2019 2020 2021 2025 2035
Resultado Liquido 157 181 108 369 17 449 102 974 816 403
Necessidades de Financiamento Anuais 1127 399 1254418 1458 722 628 763 -
Dividendos a pagar @ - - - - -
Impostos sobre o rendimento (IRC) © (52 058) (49 535) (51324) (68 398) (317 150)
Fluxos financeiros com o Estado 646 030 663212 675 679 718 533 404 199
INFORMAGAO PREVISIONAL Valores a pregos correntes. m€
2045 | .. 2055 | .. 2065 2075 2082
Resultado Liquido 2060677 . 2875855 . 3848 182 5077 549 6115916
Necessidades de Financiamento Anuais . . e - .
Dividendos a pagar © 1983798 . 2790 700 . 3734688 4934 529 5964 050
Impostos sobre o rendimento (IRC) ® (794 928) L (1107131 . (1479597) (1950 363) (2347 912)
Fluxos financeiros com o Estado © (2005 736) .| (3127658) . (4510 443) (6 260 966) (7753 634)

) Para estas actividades em exclusivo e nao tendo sido realizado o exercicio de restricao de capital proprio, assume-se que o cash flow disponivel, a partir do reembolso da
divida, possa ser distribuido como dividendo ndo podendo ser superior ao resultado liquido do exercicio.

® Numa optica de cash flow.

© Na optica da IR Inclui outflows: IRC, Renda da Concessao Rodoviaria e Dividendos e inflows: Redugao do ISP (por criagdo da CSR), numa optica de cash flow.

INFORMAGAO PREVISIONAL Valores a pregos constantes. m€

2019 2020 2021 2025 2035
Resultado Liquido 157 181 106 768 16 854 91888 597 635
Necessidades de Financiamento Anuais 1127 399 1235880 1408 985 561074 -
Dividendos a pagar @ - - - - -
Impostos sobre o rendimento (IRC) ® (52 058) (48 803) (49 574) (61034) (232 165)
Fluxos financeiros com o Estado © 646 030 653411 652 640 641180 295 887
INFORMAGAO PREVISIONAL Valores a pregos constantes. m€
2045 | .. 2055 | .. 2065 2075 2082
Resultado Liquido 1237484 | . 1416756 | .. 1555 184 1683 366 1765163
Necessidades de Financiamento Anuais - - - - -
Dividendos a pagar @ 1191316 - 1374 805 . 1509 317 1635951 1721332
Impostos sobre o rendimento (IRC) © (477 373) - (545 415) - (597 957) (646 606) (677 649)
Fluxos financeiros com o Estado © (1204491 . (1540 803) . (1822827) (2075 706) (2237 838)

1@ Para estas actividades em exclusivo e nao tendo sido realizado o exercicio de restrigao de capital proprio, assume-se que o cash flow disponivel, a partir do reembolso da
divida, possa ser distribuido como dividendo nao podendo ser superior ao resultado liquido do exercicio.

® Numa optica de cash flow.

19 Na optica da IP. Inclui outflows: IRC, Renda da Concessao Rodoviaria e Dividendos e inflows: Redugao do ISP (por criagao da CSR), numa dptica de cash flow.
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38. OUTROS FACTOS
RELEVANTES

COMPENSACOES, RESERVAS DE DIREITOS,
PEDIDOS DE REPOSICAO DE EQUILIBRIO
FINANCEIRO (REF) E IMPUGNACOES DE MULTAS
NAS SUBCONCESSOES E CONTRATOS DE
PRESTACAO DE SERVICO.

Nos termos dos Contratos de Subconcessao ainda
antes da apresentagao de qualquer pedido de re-
posicdo de equilibrio financeiro (REF) em concreto,

a contraparte da IP tem que formular aquilo que
se designa como “reserva de direito”, ou seja, tem
de informar a IP que entende que um determinado
facto é elegivel para efeitos de REF. Depois des-
ta reserva, é que sao ou podem ser apresentados
os pedidos de REF. Cumpre igualmente notar que
caso a reserva de direito ndo seja formulada no
prazo de 30 dias a contar da data da ocorréncia do
evento, o putativo e eventual direito a REF caduca.

SUBCONCESSAO

Auto-Estrada
Transmontana
(AEXX))

TIPO DE PEDIDO EFETUADO

Juros por atraso no
pagamento da remuneragao

Até 31 de dezembro de 2018 foram apresentados
0s seqguintes pedidos de REF:

FACTO GERADOR DO PEDII

Juros de mora por atraso no pagamento da
remuneragao

PONTO DE SITUACAO

CAE da IP suspendeu pagamemtos, pelo
menos até decisdo do TdC sobrre recurso
CSA do AL; pagamentos foram retomados
mas apenas parcialmente.

Baixo Alentejo

Juros por atraso no
pagamento da remuneragao

Juros de mora por atraso no pagamento da
remuneragao

CAE da IP suspendeu pagamemtos, pelo
menos até decisdo do TdC sobrre recurso
CSA do AL; pagamentos foram retomados
mas apenas parcialmente.

Baixo Tejo (AEBT)

Reposicao de equilibrio
financeiro

Alteragbes legislativas de caracter especfico:
DL n2 112/2009, de 18/5; Portaria n.2 314-
B/2010, de 14/6 e DL n.2 111/2009, de
18/05 e Portaria n® 1033-C/2010 de 06/10

Arbitragem. Suspensa por acordo entre a
Subconcessionaria e a Comissdo de Re-
negociacdo. O Tribunal Arbitral deferiu a
suspensdo até 30 de setembro de 2018;
processo retomado.

Baixo Tejo (AEBT)

Reposicao de equilibrio
financeiro

Impossibilidde de construgdo da ER377,
incluindo Avenida do Mar

IP requereu a SEI a constiuicdo de uma co-
missao de negociagao (cfr. artigo 21.2 do DL
111/2012, de 23 de maio)

Litoral Oeste (AELO)

Reposicao de equilibrio
financeiro

Alteragoes legislativas de carater especifico:
DL n2 112/2009, de 18/5; Portaria n.2
314-B/2010, de 14/6 ; DL n.2 111/2009, de
18/5 e Portaria n® 1033-C/2010 de 06/10

Arbitragem. Suspensa por acordo entre a
Subconcessionaria e a Comissdo de Re-
negociacdo. O Tribunal Arbitral deferiu a
suspensao até 31 de dezembro de 2018;
processo retomado

Pinhal Interior
(Ascendi PI)

Reposicao de equilibrio
financeiro

Construgao do N6 do Peral, Alvaiazere
e Almalagués

Vestigios Arqueolégicos - N6 do Peral

Acordo formalizado com a celebragdo do
Acordo de Aditamento/Contrato de Sub-
concesséao Alterado, que entraram em vigor
no dia 21 de dezembro de 2017.

Pinhal Interior
(Ascendi Pl)

Juros por atraso no
pagamento da remuneragao

Juros de mora por atraso no pagamento
da remuneragao.

CAE da IP suspendeu pagamemtos, pelo
menos até decisdo do TdC sobrre recurso
CSA do AL; pagamentos foram retomados
mas apenas parcialmente.

CONTRATO

DE PRESTACAO
DE SERVICOS

ViaLivre - Norte
Litoral

TIPO DE PEDIDO EFETUADO

Reposicao de equilibrio
financeiro

FACTO GERADOR DO PEDIDO

Alteragdo legislativa de carater especifico -
Alteragéo da Lei n.2 25/2006, materializadas
aquando da aprovagao da Lei n2 64-B/2011
de 30 de Dezembro.

PONTO DE SITUACAO

A IP aceitou a elegibilidade das despesas
apresentadas, que serdo ou nao aprovadas
aso a caso.

302 | INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL

De salientar que na sequéncia da recusa de Visto,
por parte do Tribunal de Contas, ao processo de
renegociagdo da subconcessao do Algarve Litoral
conforme Acérdao n° 29/2018, foram suspensas as
negociagdes em curso, nomeadamente as referen-
tes as subconcessdes do Baixo Tejo e Litoral Oeste
embora numa fase em que ja tinha sido alcangado
o acordo relativamente a redugao de pagamentos
futuros a efetuar pela IP, ndo tendo sido, por outro
lado, assinada a versao renegociada do contrato de
subconcessao da Ascendi Douro Interior, Estradas
do Douro Interior, S.A.

A razao de ser da referida suspensao dos proces-
s0s negociais, bem como da nao assinatura do
contrato ja renegociado, relativo ao Douro Interior,
prende-se com as duvidas suscitas pelo referido
Acordao n.e 29/2018, o qual foi objeto de recurso,
decidido pelo Conselho de Administragao da IP em
28 de junho de 2018 e apresentado em 5 de julho
de 2018.

Com efeito, podera depreender-se daquele Acor-
dao que, no entendimento do Tribunal de Contas,
os contratos renegociados contemplavam a in-
clusao nos pagamentos futuros a efetuar as sub-
concessiondrias, as designadas “‘remuneragdes
contingentes”, que aquele Tribunal entendeu ante-
riormente, na sequéncia de uma auditoria realizada
em 2011, que ndo seriam devidas as subconces-
sionarias, razdo pela qual nunca foram aceites ou
pagos pela empresa, muito embora constassem
dos respetivos caso base, que constituem anexos
aos contratos de subconcessao, o que, prevale-
cendo este entendimento, poderad ser suscetivel
de contaminar os contratos ja renegociados, de-
signadamente os contratos das subconcessoes as
Subconcessao Pinhal Interior, Autoestrada Trans-
montana, Baixo Alentejo, ou em renegociagao.

Deste modo, ndo sendo ainda conhecida a decisao
do Tribunal de Contas, relativamente ao recurso
apresentado, e no caso de esta ser desfavoravel
as pretensodes da IP, persistem davidas sobre o re-
sultado deste processo que, muito provavelmen-
te, obrigard a um novos processos negociais ou,
eventualmente, a processos de arbitragem que
venham a ser despoletados por algumas das sub-
concessionarias.

Infraestruturas
de Portugal

COMPENSACOES, RESERVAS DE DIREITOS
E PEDIDOS DE REPOSICAO DE EQUILIBRIO
FINANCEIRO (REF) NAS CONCESSOES DO

ESTADO

Estas concessdes sdo concessoes do Estado, ne-
gociadas pelo Estado com as Concessionarias,
pelo que a IP, ndo sendo contraparte, desconhece
quaisquer reservas de direito e/ou pedido de ree-
quilibrio. No ambito do seu Contrato de Conces-
sao com o Estado, a IP podera eventualmente ser
chamada a efetuar o pagamento destes REF, se o
Concedente assim o entender.

No ano de 2018, a IP registou encargos no mon-
tante de 73,8 M€ de comparticipagdes, compen-
sagoes e reequilibrios, dos quais se destacam:

i) Pagamento de compensagdo a concessionaria
AEDL - Autoestradas do Douro Litoral, no mon-
tante de 64,8 M€, relativa ao decréscimo de re-
ceita.

ii) Pagamento de compensagao a concessionaria
Brisal - Autoestradas do Litoral, SA no montan-
te de 8,5 M£, resultante da quebra de trafego
causado pela introdugdo de portagens na Costa
da Prata.

iii) Pagamento do montante de 1,7 M€ relativos
a reembolso de TRIR (Taxa de Regulagao das
Infraestruturas Rodovidrias) e SIEV, a diversas
concessionarias.

iv)Execucdo do Acordo de Reequilibrio financeiro
IX, com a Lusoponte, resultando num saldo de
0,64 M€ a favor da IP.

V) Recebimento de 0,5M<€ relativos a devolugdo
de valores de expropriagbes das concessdes
Norte e Grande Porto.

APROVAGAO DAS CONTAS DA IP REFERENTE
AO PERIODO DE 2017

A data de 19 de marco de 2019 foram aprovadas
pelo acionista as demonstragdes financeiras sepa-
radas e consolidadas e o relatério do Conselho de
Administracdo Executivo referentes ao exercicio
de 2017 da IP.
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39. ALTERACOES NO PASSIVO
DECORRENTES DA ATIVIDADE
DE FINANCIAMENTO

Apresenta-se abaixo a reconciliagdo dos passivos
cujos fluxos afetam as atividades de financiamento:

Saldo em 31 de dezembro 2017 (1) ‘ 3362 946 4926 872 ‘ 8289818
Cash

Juros -113029 - -113 029
Amortizagoes (2) -95 332 -2 199 992 -2295323
Outros encargos financeiros -5384 - -5384
Non Cash

Taxa efetiva (3) 1030 - 1030
Juros especializados (4) -554 -99 815 -100 369
Outros encargos financeiros (5) -39 - -39
Outras variagoes (6) 6 825 - 6 825
(sf)'?g)" fé‘;i‘::ﬁ";:’;fg)s 3274876 2627065 | 5901941

FINANCIAMENTOS SUPRIMENTOS TOTAL

Saldo em 31 de dezembro 2016 (1) ‘ 3477 643 ‘ 4866 371 ‘ 8344014
Cash

Juros -122 566 - -122 566
Amortizacoes (2) -101528 - -101528
Outros encargos financeiros -9 556 - -9 556
Non Cash

Taxa efetiva (3) 981 - 981
Juros especializados (4) -13913 60 500 46 587
Outras variagoes (5) -192 - -192
Outros encargos financeiros (6) -45 - -45
(Sf)'df (2’)"+3(13‘)’i‘:i§i"g)°+2&1)7 3362946 4926872 | 8289818
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40. EVENTOS SUBSEQUENTES

Através da Deliberagdo Social Unanime por Escrito,
com data de 15 de fevereiro de 2019, foi decidido
aumentar o capital social da IP em 945 M<£, através
da emissdo de 189 000 agdes com o valor nominal
de 5 000 euros cada, a subscrever e a realizar pelo
acionista Estado Portugués.

Almada, 26 de abril de 2019

Diretora Financeira

MARIA DO CARMO DUARTE FERREIRA

Contabilista Certificado

DIOGO MENDONCA LOPES MONTEIRO

O Conselho de Administracao Executivo

Presidente, ANTONIO CARLOS LARANJO DA SILVA

Vice-Presidente, JOSE SATURNINO SUL SERRANO GORDO

Vice-Presidente, CARLOS ALBERTO JOAO FERNANDES

Vogal, ALBERTO MANUEL DE ALMEIDA DIOGO

Vogal, VANDA CRISTINA LOUREIRO SOARES NOGUEIRA

Vogal, ALEXANDRA SOFIA VIEIRA NOGUEIRA BARBOSA
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Nos termos e para os efeitos do disposto no Artigo
2452, n.2 1, alinea c) do Cédigo dos Valores Mobilia-
rios, cada um dos membros do Conselho de Admi-
nistragao Executivo da Infraestruturas de Portugal,
SA, abaixo identificados nominalmente, subscreveu
a declaragdo que a seguir se transcreve:

“Declaro, nos termos e para os efeitos previstos no
Artigo 2452, n. 1, alinea c) do Cédigo de Valores
Mobiliarios que, tanto quanto é do meu conheci-
mento, atuando na qualidade e no ambito das fun-
¢Oes que se me encontram atribuidas e com base
na informag@o que me foi disponibilizada no seio

do Conselho de Administragdo Executivo, as de-
monstragdes financeiras foram elaboradas em con-
formidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do
ativo e do passivo, dos fluxos de caixa, da situa-
Gao financeira e dos resultados da Infraestruturas
de Portugal, SA, e que o relatério de gestao relativo
ao exercicio de 2018 expde fielmente os aconteci-
mentos importantes ocorridos naquele periodo e o
impacto nas respetivas demonstragdes financeiras,
contendo igualmente uma descri¢do dos principais
riscos e incertezas para o exercicio seguinte.”

O Conselho de Administracao Executivo

Presidente, ANTONIO CARLOS LARANJO DA SILVA

Vice-Presidente, JOSE SATURNINO SUL SERRANO GORDO

Vice-Presidente, CARLOS ALBERTO JOAO FERNANDES

Vogal, ALBERTO MANUEL DE ALMEIDA DIOGO

Vogal, VANDA CRISTINA LOUREIRO SOARES NOGUEIRA

Vogal, ALEXANDRA SOFIA VIEIRA NOGUEIRA BARBOSA
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
E 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Ativo

Nao corrente

Goodwill 5 21687 21687
Ativos fixos tangiveis 7 60 146 124 666
Ativos intangiveis 8 20 329 465 20071928
Propriedades de investimento 9 3430 3843
Ativos por impostos diferidos 10 262 887 221949
Investimentos financeiros 32 32
Diferimentos " 173 187

20 677 820 20444 292

Corrente
Inventarios 12 65 855 46 538
Clientes 132 73015 76213
Concedente - Estado - Conta a receber 14 3767157 5625 542
Ativo por imposto corrente 15 0 16
Estado e outros entes publicos 15 1286 984 1424813
Qutras contas a receber 131 141424 163 056
Diferimentos 1" 1512 715
Ativos nao correntes detidos para venda 16 40539 3
Caixa e equivalentes 17 321923 350 322
5698 409 7687 218
Total do Ativo 26 376 229 28 131510

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
E 31 DE DEZEMBRO 2017 (cont)

Capital Proprio

Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital

Capital realizado 18 5811510 4925 375
Reservas 18 33730 1909
Resultados acumulados 190 130 116 277
6 035 369 5043561
Resultado liquido do periodo 85707 105993
Total do capital proprio 6121076 5149 554
Passivo
Nao corrente
Provisées 19 890872 869 437
Financiamentos obtidos 20.1 2641345 3221317
Financiamento do acionista/ Suprimentos 202 272528 534 390
Outras contas a pagar 212 2083284 2370818
Diferimentos 1 10383091 10480011
Passivos por impostos diferidos 10 24 25
16 271 143 17 475 997
Corrente
Fornecedores 211 15851 19 249
Adiantamentos de clientes 8027 8049
Estado e outros entes publicos 15 8723 9421
Passivo para imposto corrente 15 19 878 47 797
Financiamentos obtidos 20.1 633531 141629
Financiamentos do acionista/ Suprimentos 202 2354537 4392 482
Outras contas a pagar 212 932835 874 699
Diferimentos 1 10 628 12633
3984010 5505 959
Total do Passivo 20 255 153 22981957
Total do Capital Proprio e do Passivo 26 376 229 28 131510

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

314 | INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL

" Infraestruturas
¥ de Portugal

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DE 1 DE JANEIRO DE 2018 A 31
DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 1 DE JANEIRO DE 2017 A 31 DE DEZEMBRO DE 2017

22

Vendas e servigos prestados 1184772 1195489
Indemnizagdes Compensatorias 23 62 904 68416
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 24 - 272533 - 273704
Variagao nos inventarios de produgao -117 17
Fornecimentos e servicos externos: 25 - 275399 - 258777

Conservagao, Reparagao e Seguranca Rede Rodovidria 25 - 97 107 - 97578

Conservagao, Reparagdo e Seguranca Rede Ferroviaria 25 - 67 426 - 54872

Outros FSE 25 - 110867 - 106 327
Gastos com o pessoal 26 - 136732 - 134 402
Imparidades (perdas/ reversées) 27 703 1107
Provisdes (aumentos/ redugdes) 19 - 16708 - 8686
Outros rendimentos e ganhos 28 85 180 85770
Outros gastos e perdas 29 - 12686 - 11734
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 619 384 663 598
Gastos/ reversdes de depreciacao e de amortizagao 7.8 - 279 440 - 278294
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 339944 385304
Juros e rendimentos similares obtidos 30 93428 94728
Juros e gastos similares suportados 30 - 319009 - 352805
Resultados antes de impostos 114 364 127 227
Imposto sobre o rendimento do periodo 31 - 28 656 - 21234
Resultado liquido consolidado do exercicio 85707 105993
Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragoes Financeiras Consolidadas.

DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO DE 1 DE JANEIRO DE 2018

A 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 1 JANEIRO DE

2017 A 31 DE DEZEMBRO 2017

Resultado liquido consolidado do exercicio ‘ 85707 ‘ 105993
Outro Rendimento Integral do exercicio
Itens nao reclassificaveis para resultados
Reexpresséo IFRS 9 - Clientes (Liquido de efeito fiscal) -324 -
Total do Rendimento Integral Consolidado do exercicio 85383 105993
Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS ALTERACOES NOS CAPITAIS PROPRIOS DE 1 DE JANEIRO
DE 2018 A 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 1 DE JANEIRO DE 2017 A 31 DE DEZEMBRO DE 2017
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO
DE 2018 E DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2017

CAPITAL RESERVAS ARCEUS 3'&?330055 DF(()E;(JEL-FFKACIIJC?O TOTAL
Saldo em 31-12-2017 4925375 1909 116 277 105993 5149 554
Saldo em 1-1-2018 4925375 1909 116 277 105993 5149 554
Reexpresséo IFRS 9 -324 -324
Saldo em 1-1-2018 (Reexpresso) 4925 375 1909 115953 105993 5149 230
Aplicagdo do resultado liquido de 2017 31816 74177 -105 993 0
Aumentos de capital 886 135 886 135
Doagoes 4 4
Resultado integral de 2018 85707 85707
Saldo em 31-12-2018 5811510 33730 190 130 85707 6121076
Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

CAPITAL RESERVAS AR;:EUSﬁEFLAADD%)SS DF({)E:)L(JELQIIDC(I)O TOTAL
Saldo em 31-12-2016 4045 375 531 80010 37 645 4163 561
Aplicagao do resultado liquido de 2016 1378 36 267 -37 645 0
Aumentos de capital 880 000 880 000
Resultado integral de 2017 105 993 105 993
Saldo em 31-12-2017 4925 375 1909 116 277 105 993 5149 554

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
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NOTAS 018 2017
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 1214 226 1208 658
Pagamentos a fornecedores -825791 -844 634
Pagamentos ao pessoal -134 046 -128 107
Fluxo gerado pelas operagoes 254 389 235917
(Pagamento)/recebimento de IRC -96 114 -90 444
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a atividade operacional 49 441 89 276
Fluxo das atividades operacionais (1) 207 716 234749
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Subsidios de investimento 75990 50992
Ativos tangiveis 3197 3060
79 187 54 052
Pagamentos respeitantes a:
Subsidios de investimento -82 -460
Ativos tangiveis -85 036 -55 922
Ativos intangiveis -897 636 -827 744
-982 754 -884 126
Fluxo das atividades de investimento (2) -903 567 -830 074
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Dotagéo de capital 18 886 135 880 000
Juros 0 1
886 135 880 001
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -95 332 -113 027
Juros e custos similares -130 176 -132 168
-225 508 -245 195
Fluxo das atividades de financiamento (3) 660 627 634 806
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)-(2)+(3) -35223 39481
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 17 314 846 350 070
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 17 350 070 310588
Variagao de caixa e seus equivalentes -35223 39481
Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragoes Financeiras Consolidadas.
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Diretora Financeira

MARIA DO CARMO DUARTE FERREIRA

Contabilista Certificado

DIOGO MENDONGCA LOPES MONTEIRO
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Almada, 26 de abril de 2019

O Conselho de Administracao
Executivo

Presidente, ANTONIO CARLOS LARANJO DA SILVA

Vice-Presidente, JOSE SATURNINO SUL SERRANO GORDO

Vice-Presidente, CARLOS ALBERTO JOAO FERNANDES

Vogal, ALBERTO MANUEL DE ALMEIDA DIOGO

Vogal, VANDA CRISTINA LOUREIRO SOARES NOGUEIRA

Vogal, ALEXANDRA SOFIA VIEIRA NOGUEIRA BARBOSA
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NOTAS AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
PARA O ANO DE 2018
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1. NOTA INTRODUTORIA

A Infraestruturas de Portugal, SA é a empresa pu-
blica que resulta da fusado entre a Rede Ferroviaria
Nacional — REFER, EPE (REFER) e a EP - Estra-
das de Portugal, SA (EP) através da qual a REFER,
incorpora a EP, e é transformada em sociedade
anonima, passando a denominar-se Infraestruturas
de Portugal, SA (adiante designada IP). A fuséao foi
consagrada no dia 1 de junho de 2015, na sequén-
cia da publicagdo do Decreto-Lei ne 91/2015, de
29 de maio.

A consequéncia imediata da fusao determina que
as infraestruturas rodoviarias e ferroviarias passam
a ser geridas por uma Unica empresa, de acordo
com uma estratégia conjunta, integrada e comple-
mentar.

O Grupo Infraestruturas de Portugal, adiante de-
signado por Grupo IP ou Grupo, inclui as empresas
subsidiarias: IP Telecom — Servigos de Telecomu-
nicagdes, SA (IP Telecom), que se posiciona como
um operador de telecomunicagdes e de servigos
especializados em sistemas, tecnologias de infor-
macao e telecomunicagoes; a IP Patriménio — Ad-
ministragdo e Gestdo Imobiliaria, SA (IP Patrimé-
nio), que atua na area da gestao e valorizagao do
patriménio imobiliario e patriménio publico rodo-
ferroviario do Grupo e a IP Engenharia, SA (IP En-
genharia), cuja atividade é a prestagdo de servigos
de engenharia e transporte.

O Grupo IP detém ainda participagdbes em duas
operagdes conjuntas, a AVEP — Alta Velocidade de
Espanha e Portugal AEIE (AVEP), em parceria con-
junta com a ADIF — Administrador de Infraestrutu-
ras Ferroviarias (entidade espanhola), cuja ativida-
de respeita a elaborag@o dos estudos necessarios
as ligagdes Madrid-Lisboa-Porto e Porto-Vigo e
no CORREDOR FERROVARIO DE MERCADORIAS
N.e4 AEIE, (CFM4), em parceria com a ADIF-Admi-
nistrador de Infraestruturas Ferroviarias (entidade
espanhola), a SNCF — Réseau (entidade francesa)
e a DB Netz AG (entidade alemad), cuja atividade
consiste na promogao, no seio dos seus membros,
das medidas que visam a melhoria da competitivi-
dade do transporte ferroviario de mercadorias no
corredor ferroviario. O corredor é constituido por
trogos da infraestrutura ferroviaria existentes e pla-
neados entre: Sines-Setubal-Lisboa-Aveiro-Lei-
x0es / Algeciras — Madrid — Bilbao — Saragoga /
Bordéus-La Rochelle-Nantes-Paris — Le Havre —
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Metz-Strasburgo e Mannheim, transpondo as fron-
teiras em Vilar Formoso/Fuentes de Oforo, Elvas/
Badajoz, Irun/Hendaye e Forbach/Saarbriicken.

1.1 Atividade da Empresa

De acordo com o Decreto-Lei ne 91/2015, a IP tem
como atividade principal ... a concegao, projeto,
construgao, financiamento, conservagao, explora-
cao, requalificagdo, alargamento e modernizagdo
das redes rodoviaria e ferroviaria nacionais, in-
cluindo-se nesta Gltima o comando e o controlo da
circulagao.”

Para a prossecucao da sua atividade, a IP assume
a posicao de gestor de infraestruturas, nos termos
do contrato de concessao geral da rede rodoviaria
nacional e do contrato programa da rede ferroviaria
nacional, ambos celebrados com o Estado Portu-
gués.

No desenvolvimento da sua atividade e de forma
a garantir um elevado nivel de eficiéncia e eficacia,
a IP recorre a servigos complementares, de areas
de negécio que ndo estdo compreendidas na sua
atividade principal, mas que sao realizadas pelas
suas empresas participadas.

1.2 Atividades das Empresas
do Grupo IP

Apresentamos de seguida as atividades desenvol-
vidas pelas empresas do Grupo IP.

1.2.1 Atividade de operacdes de
telecomunicagoes

A IP Telecom, com sede em Lisboa, foi constitui-
da em 9 de novembro de 2000, tendo como ati-
vidade o estabelecimento, gestao e exploragao de
infraestruturas e sistemas de telecomunicagoes,
bem como o exercicio de quaisquer atividades que
sejam complementares, subsidiarias ou acessorias
daquelas, diretamente ou através de constituicao
ou participagdo em sociedades.

A exploragdo da infraestrutura de telecomunica-
cao, formalizada através do “Contrato de Conces-

sao da Exploracdo da Infraestrutura de Telecomu-
nicagbes”, celebrado a 28 de fevereiro de 2001 e
objeto de posteriores adenda, aditamento e emen-
da, foi objeto de revisdo a 29 de Fevereiro de 2016.

O atual “Contrato de Subconcessdo de Exploragao
e Gestao da Infraestrutura de Telecomunicagoes e
Tecnologias de Informagdo da Infraestruturas de
Portugal, SA” mantém, revendo os seus termos, a
atual subconcessdo de exploragao da infraestrutu-
ra de telecomunicagdes, e subconcessiona a ex-
ploragdo do Canal Técnico Rodoviario construido,
ou a construir, sob a administracao e gestao da IP.

A IP Telecom tem como atividade assegurar o for-
necimento e a presta¢ao de servigos de Sistemas
e Tecnologias de Informagdo e Comunicagdes, ba-
seado em solugdes inovadoras com foco nas tec-
nologias Cloud e Seguranga e na principal infraes-
trutura nacional de telecomunicagdes, assente em
fibra ética e canal técnico rodoviario, para o merca-
do empresarial e organismos publicos.

1.2.2 Atividade de gestao integrada
e valorizacao do patrimonio
imobiliario do Grupo e valorizagao
do patriménio publico ferroviario
(espagos comerciais)

A |IP Patriménio tem como objeto atuar no ambito
da aquisicao, expropriacdo, atualizacao cadastral e
alienagao de bens iméveis ou constituigao de direi-
tos sobre os mesmos, bem como na rentabilizacao
dos ativos afetos a concessdo ou ao patrimonio
autéonomo do Grupo IP e ainda na gestdo e ex-
ploragao de estagbes e equipamentos associados,
incluindo a respetiva gestdo operacional.

A 27 de junho de 2018 a IP Patriménio passou a
integrar a atividade de gestdo, manutengao, con-
servacdo e limpeza do Complexo Intermodal de
Transportes, designado por Estagdo do Oriente,
prestacdo de servicos de manutencao, limpeza e
vigilancia a IP, e ao Metropolitano de Lisboa, nas
respetivas componentes, cedéncia de espagos co-
merciais, exploragao do parque de estacionamento,
fornecimento de bens e servigos aos utilizadores
dos espagos comerciais e cedéncia de espacos e
prestacao de servigos para a realizacao de eventos.

' Infraestruturas
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1.2.3 Prestagao de servicos de
engenharia de transportes

A IP Engenharia presta servigos de engenharia de
transportes de suporte a atividade da IP e em pro-
jetos multidisciplinares rodoviarios e/ou ferrovia-
rios, fornecendo solugdes de mobilidade com um
elevado nivel de integragao, quer ao nivel nacional
quer internacional. Exerce as atividades de carto-
grafia, topografia, assim como prestagdo de ser-
vigos de gestdo integrada de empreendimentos e
de fiscalizagdo, bem como na éarea da gestdo da
qualidade, ambiente e seguranga.

1.3 Outras Participacoes
Financeiras

1.3.1 Melhoria da Fachada Corredor
Atlantico — CFM 4

Em novembro de 2013, foi constituida entre os
gestores da infraestruturas de Portugal (REFER),
Espanha (Administrador de Infraestruturas Ferro-
viarias - ADIF) e Franca (Réseau Ferré de France
— RFF, atualmente SNCF Réseau) o CFM4, cujo ob-
jetivo assenta no desenvolvimento de um mercado
interno ferroviario, designadamente no que respei-
ta ao transporte de mercadorias, através da criagao
de corredores dedicados.

O CFM4 abrangia entdo as linhas férreas exis-
tentes e planeadas nos itinerarios Sines/Setubal/
Lisboa/Aveiro/Leixdes -  Algeciras/Madrid/Bil-
bao — Bordeaux/Paris/Le Havre/Metz/Strasburgo
- Mannheim, atravessando as fronteiras de Vilar
Formoso/Fuentes de Oforo, Elvas/Badajoz e Irun/
Hendaya e Forbach/Saarbrucken.

A 1 de janeiro de 2016, com extensdo do Corredor
Ferroviario de Mercadorias a Mannheim atraves-
sando a fronteira Franga/Alemanha em Forbach/
Saarbrucken, a Alemanha juntou-se a Portugal,
Espanha e Franga como parceiro do AEIE — Cor-
redor Atlantico. A nova configuragdo do Corredor
Atlantico comtemplou ainda uma outra ligagdo ao
porto fluvial de Strasburgo.
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A missdo do CFM4 passa, num primeiro momen-
to, pela gestao e rentabilizacdo das infraestruturas
existentes, sem investimentos adicionais, através
da gestao centralizada da atribuigdo de capacidade
e relacionamento com os clientes.

Posteriormente, o CFM4 servirda também como
palco para articulagao entre os paises membros no
que respeita aos investimentos nas infraestruturas,
ultrapassando barreiras operacionais, técnicas e de
interoperabilidade e aumentando a competitivida-
de do transporte ferroviario de mercadorias.

1.3.2 Alta Velocidade Espanha -
Portugal - AVEP

Em janeiro de 2001,foi desenvolvida uma pareceria
entre Portugal e Espanha com vista a realizagao
dos estudos preliminares dos corredores Porto-
Vigo e Madrid-Lisboa-Porto, sob a forma de um
Agrupamento Econémico de Interesses Econémico
(AEIE).
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A criacao do referido AEIE, tem como missao:

» Executar um conjunto de estudos técnicos eco-
némicos e financeiros, as sondagens e demais
trabalhos necessarios a definicdo e implemen-
tagao dos Corredores Porto-Vigo e Madrid —Lis-
boa - Porto.

» Assegurar a coeréncia e a coordenagao dos es-
tudos técnicos realizados por cada um dos cor-
redores.

» Sobre a base dos referidos estudos técnicos,
levar a efeito os estudos econdémicos, financei-
ros e juridicos exigidos pelas instancias gover-
namentais e que sdo necessarias para definir
as adequadas estruturas de financiamento, de
construgao e de exploragdo de ambos os Corre-
dores.

« Estudar as especificacdes de seguranga e dos
materiais aptos para a sua utilizagdo nos Corre-
dores.

» Fazer o seguimento da construgao e da explora-
¢ao dos Corredores, se essa missao lhe for con-
fiada pelos Gestores de Infraestrutura de ambos
os membros do Agrupamento.

» Realizar qualquer outra misséo que lhe for con-
fiada pelos intervenientes do Agrupamento ou
pelos respetivos governos.

' Infraestruturas
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2. BASES DE APRESENTACAO
E POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Bases de Apresentacao

As demonstragoes financeiras agora apresentadas
refletem a posicdo financeira, os resultados das
operagdes e os fluxos de caixa do Grupo IP, para
os periodos findos em 31 de dezembro de 2018
e 2017, constituindo as demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo IP.

O Decreto-Lei n.2 158/2009, no ne 1 do art.4¢, veio
introduzir, em 2010, a obrigatoriedade de apre-
sentagdo das contas consolidadas de acordo com
as normas internacionais de contabilidade para as
sociedades com valores admitidos a negociagao
num mercado regulamentado. Pelo ne 1 do art.62
é estendida a obrigatoriedade de consolidacédo a
qualquer empresa-mae sujeita ao direito nacional.
Desta forma, a IP passou a estar obrigada a apre-
sentagdo de contas consolidadas, a partir do exer-
cicio de 2010.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas fo-
ram aprovadas pelo Conselho de Administragéo
Executivo, em reunido realizada em 26 de abril de
2019, que deliberou submeté-las a aprovagao do
acionista. E da opinido do Conselho de Administra-
Gao Executivo que as mesmas refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes do Grupo IP,
bem como a sua posi¢do financeira, resultados e
fluxos de caixa consolidados.

Todos os valores estdo expressos em milhares de
euros (m€) salvo indicacdo em contrario. E utili-
zada adicionalmente a sigla M€ para milhdes de
euros, quando necessario.

As demonstragdes financeiras do Grupo IP foram
preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes de acordo com as Normas Internacio-
nais de Relato Financeiro (IFRS) conforme adota-
das pela Unido Europeia (UE), emitidas e em vigor
a data de 31 de dezembro de 2018.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emiti-
das pelo International Accounting Standards Board
("IASB”) e as interpretagdes emitidas pelo Inter-
nacional Financial Reporting Interpretation Com-
mittee (“IFRIC”), e pelos respetivos 6rgdos que os
antecederam.

Nas demonstragdes financeiras apresentadas foi
privilegiada a mensuragao pelo custo historico.

A preparagao de demonstragdes financeiras de
acordo com as IFRS requer que o Grupo formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afe-
tam a aplicagdo das politicas contabilisticas e os
montantes de rendimentos, gastos, ativos e passi-
vos. As estimativas e pressupostos associados sao
baseados na experiéncia histérica e noutros fatores
considerados aplicaveis e formam a base para os
julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos
cuja valorizagao nao seria possivel de obter atra-
vés de outras fontes. As questdes que requerem
um maior grau de julgamento ou complexidade, ou
para as quais os pressupostos e estimativas sao
considerados significativos, sao apresentados na
nota 2.4. (Principais estimativas utilizadas nas de-
monstragoes financeiras).

2.2 Bases de Consolidagao e
Politicas Contabilisticas

As demonstragbes financeiras consolidadas in-
cluem, com referéncia a 31 de dezembro de 2018
e 31 de dezembro de 2017, os ativos, os passivos,
os resultados e os fluxos de caixa das empresas do
Grupo, as quais sao apresentadas na nota 4.

As principais politicas contabilisticas utilizadas
na preparagao destas demonstragdes financeiras
encontram-se descritas nos paragrafos que se
seguem. Estas politicas foram consistentemen-
te aplicadas, por todas as empresas do Grupo IP,
face ao exercicio de 2017, exceto no que respeita
as normas e interpretagdes cuja data de eficacia
corresponde aos exercicios iniciados em ou apés
1 de janeiro de 2018, sendo que a aplicagdo da
IFRS 15 nao teve impacto nestas demonstragdes
financeiras.

Relativamente a IFRS 9, o Grupo adotou a mesma
como aprovada pelo IASB em julho de 2014, cuja
data de adogao obrigatéria € 1 de janeiro de 2018.

As normas contabilisticas e interpretagdes recen-
temente emitidas mas que ainda ndo entraram em
vigor e que o Grupo ainda nao aplicou na elabora-
Gao das suas demonstragdes financeiras consolida-
das podem ser analisadas na nota 34.
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a) Métodos de consolidacdo adotados pelo
Grupo

Apresentam-se de seguida os métodos de conso-
lidagdo adotados pelo Grupo.

PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM EMPRESAS
SUBSIDIARIAS

As participagdes financeiras em empresas nas
quais o Grupo detenha, direta ou indiretamente,
mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia
Geral de Acionistas e/ou detenha o poder de con-
trolar as suas politicas financeiras e operacionais
(definicdo de controlo adotada pelo Grupo), foram
incluidas nestas demonstracdes financeiras conso-
lidadas pelo método de consolidagao integral. As
empresas consolidadas pelo método de consolida-
Gao integral encontram-se detalhadas na nota 4.

O capital préprio e o resultado liquido correspon-
dente a participagdo de terceiros nas empresas
subsidiarias sdo apresentados separadamente na
demonstracao da posi¢ado financeira consolidada e
na demonstragao dos resultados consolidados, na
respetiva rubrica de interesses nao controlados. Os
prejuizos e ganhos aplicaveis aos interesses nao
controlados, quando existentes, sao imputados aos
mesmos. Os ativos e passivos de cada empresa do
Grupo sdo mensurados ao seu justo valor na data
de aquisicdo tal como previsto na IFRS 3, e po-
dem ser revistos durante um periodo de 12 meses
ap6s aquela data. Qualquer excesso do custo de
aquisicao face ao justo valor dos ativos e passivos
liquidos adquiridos é reconhecido como Goodwill
(nota 5). Caso o diferencial entre o custo de aqui-
sicao e o justo valor dos ativos e passivos liquidos
adquiridos seja negativo, o mesmo ¢ reconhecido
como um ganho do periodo.

Quando a data de aquisigao de controlo o Grupo ja
detém uma participacdo adquirida previamente, o
justo valor dessa participagao concorre para a de-
terminagao do Goodwill ou Goodwill negativo.

Os custos de transagao diretamente atribuiveis as
concentragdes empresariais sao reconhecidos em
resultados do periodo.

Os interesses ndo controlados incluem a proporgao
dos terceiros no justo valor dos ativos e passivos
identificaveis a data de aquisicdo das subsidiarias.
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Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendi-
das durante o exercicio estao incluidos na demons-
tragao dos resultados consolidados desde a data
da sua aquisigao ou data de exercicio do controlo
até a data da sua alienagao.

Transagdes subsequentes de alienagdo ou aquisi-
Gao de participagdes financeiras de interesses ndo
controlados, que ndo implicam alteracdo de con-
trolo, ndo resultam no reconhecimento de ganhos,
perdas ou Goodwill, sendo qualquer diferenca
apurada entre o valor de transagao e o valor con-
tabilistico de participagao transacionado, reconhe-
cido no Capital Proprio.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamen-
tos as demonstragdes financeiras das subsidiarias
para adequar as suas politicas contabilisticas as
adotadas pelo Grupo.

As transagdes (incluindo as eventuais mais e me-
nos-valias derivadas de alienagdes entre empresas
do Grupo), os saldos e os dividendos distribuidos
entre empresas do Grupo sdo eliminados no pro-
cesso de consolidagao.

PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM ACORDOS
CONJUNTOS

De acordo com a IFRS11 — Acordos Conjuntos, de-
fine-se acordo conjunto como sendo um acordo
através do qual duas ou mais partes tém controlo
conjunto.

Os acordos conjuntos apresentam as seguintes ca-
racteristicas:

» As partes estao vinculadas por um acordo con-
tratual; e

» O acordo contratual confere a duas ou mais par-
tes o controlo conjunto do acordo.

De acordo com a referida norma um acordo con-
junto é uma operagao conjunta ou um empreendi-
mento conjunto.

Uma operagao conjunta é um acordo conjunto pelo
qual as partes que detém o controlo conjunto do
acordo tém direitos sobre os ativos e obrigagdes
sobre os passivos relacionados com esse acordo.
Estas partes sdo denominadas operadores conjun-
tos.

Um operador conjunto reconhece, relativamente
a0 seu interesse numa operagao conjunta:

+ 0s seus ativos, incluindo a sua parte de qualquer
ativo detido conjuntamente;

* 0s seus passivos, incluindo a sua parte em
quaisquer passivos incorridos conjuntamente;

+ 0 seu rendimento proveniente da venda da sua
parte da produgdo decorrente da operagdo con-
junta;

+ a sua parte dos rendimentos decorrentes da
venda da produgao por parte da operagdo con-
junta; e

+ as suas despesas, incluindo a sua parte de
quaisquer despesas incorridas em conjunto.

Um Empreendimento conjunto é um acordo con-
junto através do qual as partes que detém o con-
trolo conjunto do acordo tém direitos sobre os
ativos liquidos do acordo. Estas partes sao deno-
minadas empreendedores conjuntos.

GOODWILL

As diferengas entre o custo de aquisicdo das par-
ticipagbes financeiras em empresas subsidiarias,
empresas controladas conjuntamente e empresas
associadas, e o justo valor dos ativos e passivos
identificaveis dessas empresas a data da sua aqui-
si¢do (ou durante um periodo de 12 meses apos
aquela data), se positivas, sao registadas na rubrica
de Goodwill (caso respeite a empresas subsidia-
rias).

Exceto no caso de se tratarem de reforgo de par-
ticipagdes, onde o controlo ja existia, nesse caso,
a referida diferenga sera refletida diretamente nos
capitais proprios, na rubrica de reservas por con-
trapartida do ajustamento dos interesses ndo con-
trolados, quando aplicavel.

Quando reconhecido separadamente como ativo,
qualquer perda por imparidade do Goodwill é re-
gistada imediatamente na demonstragao da posi-
cao financeira como dedugao ao valor do ativo e
na demonstragao de rendimento integral na rubrica
de outros ganhos e perdas, nao sendo posterior-
mente revertida.

Se a contabilizagao inicial de uma concentragao
de atividades empresariais puder ser determina-
da apenas provisoriamente no final do periodo em
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que a concentragao for efetuada porque os justos
valores a atribuir aos ativos, passivos e passivos
contingentes identificaveis da adquirida ou o custo
da concentracdo apenas podem ser determinados
provisoriamente, o Grupo contabiliza a concentra-
¢ao usando a informagao disponivel.

Os valores determinados provisoriamente serdo
ajustados aquando da determinagao final dos jus-
tos valores dos Ativos, Passivos e Passivos Contin-
gentes a ocorrer até um periodo maximo de doze
meses apoés a data de aquisicdo. O Goodwill ou
qualquer outro ganho reconhecido sera ajustado
desde a data da aquisicdo por uma quantia igual
ao ajustamento no justo valor a data de aquisi¢ao
dos ativos, passivos e passivos contingentes iden-
tificdveis a serem reconhecidos ou ajustados e a
informagdo comparativa apresentada para os pe-
riodos anteriores a conclusao da contabilizagao ini-
cial da concentragao. Isto inclui qualquer deprecia-
Gao, amortizagé@o ou outro efeito de lucro ou perda
adicional reconhecido como resultado de concluir a
contabilizacdo inicial.

Na alienagao de uma empresa controlada, de um
empreendimento conjunto ou de uma empresa as-
sociada, o Goodwill correspondente é incluido na
determinagao da mais ou menos-valia.

b) Concedente Estado - Conta A Receber -
Acordos De Concessao De Servigos - IFRIC
12.

Decorrente do processo de cisdo da atividade fer-
roviaria em Portugal, em 1997, foi acometida a IP
(ex-REFER) a responsabilidade de construgao e
renovagao das infraestruturas ferroviarias de lon-
ga duragao. Esta é uma atividade desenvolvida de
acordo com as diretrizes do Estado, cujo financia-
mento é garantido através de capital, subsidios es-
tatais e europeus e empréstimos maioritariamente
avalizados pelo Estado, assumindo a IP o papel de
“agente” nesta atividade.

Aplicando este entendimento, os efeitos referentes
a esta atividade sdo reconhecidos e mensurados
de acordo com a IFRIC 12 - Acordos de Concessao.

Assim, para efeitos de aplicagdo da IFRIC 12, con-
sidera-se que a Atividade de Investimento em In-
fraestruturas de Longa Duragdo (ILD) consubstan-
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cia a existéncia de uma concessdo entre o Estado
(Ente Publico) e a IP (equiparado a Ente privado
apesar de o Unico acionista ser o Estado), assumin-
do a IP o papel de “Concessionario” nesta atividade.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concesséo de
servigos publicos nos quais o concedente (Estado)
controla (regula):

« Os servigos a serem prestados pela concessio-
néaria (mediante a utilizagdo da infraestrutura), a
quem e a que prego; e

» Quaisquer interesses residuais sobre a infraes-
trutura no final do contrato.

A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

» Construidas ou adquiridas pelo operador a ter-
ceiros; e

- Ja existentes e as quais é dado acesso pelo
operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, é en-
tendimento da IP que a concessao ferroviaria exis-
tente encontra-se incluida no ambito desta IFRIC
pelas razbes que seguem:

« AP é uma entidade com fins lucrativos e sujeita
a aplicagdo do Cédigo das Sociedades Comer-
ciais, ndo obstante o seu acionista ser o Estado,
a mesma esta constituida pelo regime previsto
na legislag@o aplicavel ao setor publico empre-
sarial (Decreto Lei 133/2013 de 3 de outubro)
dispondo de independéncia patrimonial e finan-
ceira face ao seu acionista, sendo dessa forma
afastada a exclusao de aplicagdo da IFRIC 12 de
acordo com o seu §4;

+ O decreto-lei que constitui a IP, em substancia,
pode ser considerado um acordo de concesséao,
pois o Estado na qualidade de Concedente, con-
trola e regulamenta os servigos publicos presta-
dos pela IP, na qualidade de Concessionaria, com
as infraestruturas integrantes ou que venham a
integrar o dominio publico ferroviario nacional,
definindo igualmente a quem sao prestados os
servigos e a que prego; e

« O Estado, através da propriedade, controla as
infraestruturas, pois estas pertencem ao domi-
nio publico do Estado, cedendo a IP o direito de
acesso as mesmas para esta prestar o servigo
publico através da cobranca de uma tarifa aos
operadores de transporte de passageiros e de
mercadorias.
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Esta interpretacdo estabelece os principios gené-
ricos de reconhecimento e mensuragao de direitos
e obrigagdes ao abrigo de contratos de concessao
com as carateristicas mencionadas anteriormente e
define os seguintes modelos:

» Modelo do ativo intangivel — Quando o opera-
dor recebe do concedente o direito de cobrar
uma tarifa em fungdo da utilizagao da Infraestru-
tura;

» Modelo do ativo financeiro — Quando o opera-
dor tem um direito contratual incondicional de
receber dinheiro ou outro ativo financeiro do
concedente, correspondente a montantes es-
pecificos ou determinaveis, o operador deve
registar um ativo financeiro (conta a receber).
Neste modelo, a entidade concedente dispoe,
de poucos ou nenhuns poderes discricionarios
para evitar o pagamento, em virtude de o acor-
do ser em geral, legalmente vinculativo; e

+ Modelo “misto” — Este modelo, previsto no §18
da IFRIC 12, aplica-se quando a concessao inclui
simultaneamente compromissos de remunera-
¢ao garantidos pelo concedente e compromis-
sos de remunera¢do dependentes do nivel de
utilizagdo das infraestruturas da concessao.

Face a tipologia dos modelos, foi considerado que
o que melhor traduz o objeto social referente a fer-
rovia atribuido a IP € o modelo do Ativo financeiro,
pois de acordo com a legislagao em vigor, o Estado
(Ente publico) suportara integralmente os encar-
gos associados a investimentos em infraestruturas
ferroviarias nacionais, possuindo assim a IP um di-
reito incondicional de receber dinheiro do Estado
pelos investimentos realizados em ILD. Este direito
é conferido quer pelo artigo 11° da Lei de Bases
do Sistema de Transportes Terrestres para o trans-
porte ferroviario (LBTT), quer pelo Decreto-Lei
ne141/2008, de 22 Julho, quer ainda pelo Plano
Estratégico de Transportes 2011-2015 (PET) e, ja
em 2014, pelo Plano Estratégico de Transportes e
Infraestruturas (horizonte 2014-2020) (PETI3+).

No que respeita ao Ativo Financeiro, resultante da
aplicacdo desta norma, o mesmo é enquadrado de
acordo com o disposto nas IAS 32, IFRS 7 e IFRS 9.

Pelo facto de ndo existir acordo de concessao
formal para a Atividade de Investimento em In-
fraestruturas de Longa Duragdo, a IP assume as

seguintes premissas para determina¢ao do valor
da concessdo, baseando-se no principio da subs-
tancia sobre a forma e na legislagao existente no-
meadamente:

+ A Lei de Bases do Sistema de Transportes
Terrestres Conservagdo e Vigilancia da In-
fraestrutura — Lei 10/90 - que dispde no ne 3
do artigo 112 a compensagao devida pelo Estado
da totalidade dos encargos de construgao, con-
servagao e vigilancia de infraestruturas, de har-
monia com as normas a aprovar pelo Governo.

+ No Plano Estratégico dos Transportes (RCM
45/2011):
O investimento necessario a construgao de in-
fraestruturas de transporte, enquanto bens e
ativos do dominio publico, € uma responsabi-
lidade do Estado, como consta da propria Lei
de Bases do Sistema de Transportes Terrestres.
N&o obstante, nas Ultimas décadas, as empresas
do sector empresarial do Estado dos transportes
publicos terrestres e da infraestrutura ferroviaria
tém assumido o 6nus de suportar nas suas de-
monstragdes financeiras— através de emissao
de divida — os encargos decorrentes daquele
investimento, por conta do Estado.”, e;

“A divida histérica das empresas do Setor Em-
presarial do Estado (SEE) de transportes publi-
cos e da infraestrutura ferroviaria resulta, em
parte, da concretizagdo de projetos de investi-
mentos da responsabilidade do Estado, (..)".

+ PETI3+ - Plano Estratégico de Transportes e In-
fraestruturas (horizonte 2014-2020).

O PETI3+ “.surge como uma atualizagdo do
PET 2011-2015, projetando uma segunda fase
de reformas estruturais a empreender neste
sector, bem como o conjunto de investimentos
em infraestruturas de transportes a concretizar
até ao fim da presente década. Estima-se que
dos projetos prioritarios do sector ferroviario
61% possam ser financiados através dos fundos
comunitarios e 39% através de fundos publicos
de contrapartida nacional. Quando existam de-
safetagdes de dominio publico ferroviario, o ga-
nho ou perda obtido sera afeto a esta atividade,
conforme estabelecido em cada despacho de
desafetagao.”

Assim, os valores suportados com os ILD assumem
a forma de “conta a receber” (ativo financeiro) im-
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putada a entidade “Estado concedente”, sendo re-
conhecida inicialmente ao justo valor.

O ativo financeiro corresponde ao investimento em
ativos concessionados que incluem as proprieda-
des de dominio publico ferroviario e a IP apenas
tem acesso a eles de modo a efetuar a prestacao
de servigos de “Gestdo de Infraestrutura”, deduzi-
do da rentabilizagao de ativos e dos subsidios re-
cebidos e acrescidos dos juros dos empréstimos
contraidos, debitados a concessao e nao liquidados
pelo Concedente. Como nao existe maturidade de-
finida, consequéncia da inexisténcia de contrato de
concessao formalizado, assume-se que os valores
a receber se vencem no momento do débito. Con-
sequentemente, a partir dessa data considera-se
que sao devidos ao concessionario (IP) os juros do
valor em divida. A forma de célculo desses juros
é efetuada tendo por base as mesmas condigdes
do financiamento obtido para financiar diretamente
esta atividade. Sdo assim debitados os juros e ou-
tros gastos financeiros incorridos com os emprés-
timos contraidos para financiamento da concessao.

INFRAESTRUTURAS DE LONGA DURAGAO (ILD)

Os ativos concessionados, designados por In-
fraestruturas de Longa Duragdo sdo propriedade
do dominio publico ferroviario e a IP tem acesso
a eles de modo a efetuar a prestagao de servigos
associada a atividade de Gestdo da Infraestrutura
ferroviaria (Gl). Desta forma, encontram-se regis-
tados na rubrica da Demonstragdo Consolidada da
Posigdo Financeira “Concedente — Estado — Conta
a Receber”, por consubstanciarem um direito in-
condicional de receber dinheiro do Estado pelos
investimentos realizados. Estes ativos, para além
das aquisigdes e construgbes posteriores a cisao
do patriménio da CP, englobam, igualmente, o
patriménio dos Gabinetes extintos, dos terminais
de mercadorias e patriménio transferido daquela
empresa, que configuram a natureza de “bens de
dominio publico”.

c) Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados
ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade. O custo de aqui-
sigao inclui o prego de compra do ativo, as despe-
sas diretamente imputaveis a sua aquisigao e os
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encargos suportados com a preparagao do ativo
para que este se encontre na sua condicdo de
utilizagdo. Os gastos incorridos com empréstimos
obtidos para a construgao de ativos tangiveis sao
reconhecidos como parte do custo de construgao
do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagoes
e grandes reparagdes, que fagam aumentar a vida
util ou a capacidade produtiva dos ativos, sdo reco-
nhecidos no custo do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, apenas
quando for provavel que os beneficios econémicos
futuros que |he estdo associados fluam para a enti-
dade e quando o custo puder ser fiavelmente men-
surado. Consequentemente, a quantia escriturada
da parte substituida é desreconhecida da Demons-
tragdo Consolidada da Posicdo Financeira.

Os encargos com reparagdes e manutengao de na-
tureza corrente sado reconhecidos como um gasto
do periodo em que sao incorridos.

Os gastos a suportar com a desmontagem, des-
mantelamento ou remocdo de ativos, quando se
traduzam em montantes significativos, sdo consi-
derados como parte do custo inicial dos respetivos
ativos.

Os terrenos ndo sao depreciados. As depreciagdes
dos restantes ativos sao calculadas utilizando o
método das quotas constantes. As taxas de de-
preciagao anual para os ativos fixos tangiveis mais
significativos, sdo conforme segue:

% MEDIA

Edificios e Outras Construcdes 2
Equipamento Basico 33
Equipamento de Transporte 25
Ferramentas e Utensilios 125
Equipamentos Administrativo 125
Qutros Ativos Fixos 125
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As vidas Uteis dos ativos sdo revistas no final de
cada exercicio para que as depreciagdes praticadas
estejam em conformidade com os padrdes de con-
sumo dos ativos.

Os ganhos ou perdas na alienagao dos ativos sdo
determinados pela diferenca entre o valor de rea-
lizagdo e o valor contabilistico liquido de deprecia-
¢oes do ativo, sendo reconhecidos em resultados
do periodo.

LOCACOES

A classificagdo das operagdes de locacdo como
locagdes financeiras ou operacionais depende da
sua substancia, e ndo da sua forma legal. Sao clas-
sificadas como locagdes financeiras as operagoes
em que os riscos e beneficios inerentes a posse
do ativo locado sa@o substancialmente transferidos
para o locatario.

Os bens cuja utilizagdo decorre de contratos de
locagdo relativamente aos quais nao se assumem
os riscos e beneficios inerentes a posse do ativo
locado sao classificados como locagdes operacio-
nais, em conformidade com a IAS 17 — Locagoes,
nao sendo por isso registados na rubrica de ativos
fixos tangiveis.

As rendas sao registadas como gastos nos respeti-
vos periodos durante o prazo de locagao (nota 25).

d) Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos
e mensurados consoante as transagdes que lhes
deram origem, conforme os paragrafos abaixo:

RECONHECIMENTO INICIAL

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao
custo de aquisicdo, deduzido das amortizagoes
acumuladas e das eventuais perdas por imparida-
de.

Através da aplicagdo da IFRIC 12 considera-se que
o ativo resultante do Direito de Concessao Rodo-
viario que foi atribuido pelo Contrato de Concessao
Rodoviario com o Estado se classifica como um ati-
vo intangivel.

O Direito de Concessao Rodoviario foi reconhecido
por efeito de uma Concentragao de Atividades Em-
presariais, aquando da alteracdo do objeto social
da empresa incorporada (EP).

Os restantes ativos intangiveis resultam de transa-
cOes de aquisicdo separadas e o seu custo reflete:

» O prego de compra, incluindo custos com direi-
tos intelectuais e os impostos sobre as compras
ndo reembolsaveis, apés dedugdo dos descon-
tos comerciais e abatimentos;

» Qualquer custo diretamente atribuivel a prepa-
ragao do ativo, para o seu uso pretendido.

RECONHECIMENTO SUBSEQUENTE

A empresa valoriza os seus ativos intangiveis, apos
o reconhecimento inicial, pelo Modelo do Custo,
conforme definido pela IAS 38 — Ativos Intangiveis.

O Direito de Concessao Rodoviario é aumentado
pelo desenvolvimento da atividade de gestdo da
rede de infraestrutura rodoviaria nacional que in-
clui, nomeadamente, a construgao, financiamento
e exploragdo da Rede Rodoviaria Nacional (que
inclui a Rede Concessionada) bem como da Rede
Rodoviaria Nacional Futura, o que pode acontecer
mediante a:

(i) Prestagao de servigos de construgao

E aumentado aquando da conclusdo de cada
componente significativa da Rede Rodoviaria
Nacional Futura, pelo seu valor de execugao. A
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construgao pode ocorrer mediante construcao
direta da empresa ou mediante subconcessao.

Até a conclusao de cada componente, é reco-
nhecido como ativo intangivel em curso a pro-
porgao do valor da execugao esperada da obra,
mediante a aplicacdo do método da percenta-
gem de acabamento que é apurado com base
na evolugao fisica real de cada obra.

Dispéndios efetuados pela empresa relativos
ao langamento de concursos de subconcessao
sdo reconhecidos como ativos intangiveis, até
ao momento em que a natureza do dispéndio
efetuado seja faturada a subconcessionaria.

(i) Aquisigao de direitos futuros sobre a Rede Con-
cessionada

E aumentado pelos pagamentos relativos as
Concessdes, acumulados, liquidos de recebi-
mentos, efetuados até ao momento do termo
inicial de cada concessao, data a partir da qual a
empresa tem direito aos beneficios econémicos
subjacentes ao respetivo trogo.

Até ao termo inicial, sao registados em ativo in-
tangivel em curso quando despendidos.

O Contrato de Concessao apresenta as seguin-
tes definigdes para os trés componentes funda-
mentais do Empreendimento da Concessao:

“Rede Concessionada — Designa as vias que
integram a Rede Rodoviaria Nacional e que se
encontram, na data de assinatura do Contrato de
Concessao, sujeitas a um Contrato de Concessao
do Estado ou aquelas que o Estado incluiu em
concurso publico ainda pendente, na mesma data,
com vista ao respetivo concessionamento;”

“Rede Rodoviaria Nacional — Designa aqueles
Itinerarios Principais, Itinerarios Complementares,
Estradas Nacionais e Estradas Regionais, previstos
no PRN 2000, que se encontram em servigo ou
cuja construgdo teve ja inicio a data da assinatura
do Contrato de Concessdo. Considera-se iniciada
a construgao dos ltinerarios Principais, Itinerarios
Complementares, Estradas Nacionais e Estradas
Regionais previstos no PRN 2000 a partir do mo-
mento em que se encontrar outorgado pelo Es-
tado, ou pela EP — Estradas de Portugal, SA, o
contrato tendente a sua construgao;”

“Rede Rodoviaria Nacional Futura — Designa
aqueles ltinerarios Principais, Itinerarios Comple-
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mentares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais,
previstos no PRN 2000 ou nos diplomas que o ve-
nham a modificar ou substituir e que entrem em
vigor até 5 (cinco) anos antes do termo de vigéncia
do Contrato de Concessao, que nao se encontram
construidos a data da assinatura do Contrato de
Concessao. Considera-se que ndo estdo construi-
dos os ltinerarios Principais, Itinerarios Comple-
mentares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais
previstos no PRN 2000 para cuja construgdo ndo
foi outorgado, pelo Estado ou pela EP — Estradas
de Portugal, SA, a data de assinatura do Contrato
de Concessao, o respetivo contrato;”

AMORTIZACAO

O Grupo IP amortiza o Direito de Concessao Ro-
doviario com base na sua melhor estimativa sobre
o padrao de consumo dos beneficios econdmicos
associados ao ativo, o qual assenta no método de
unidade de produgao, como definido pela IFRIC 12.

A unidade de produgéo corresponde a melhor esti-
mativa da utilizagdo da infraestrutura medida pelos
proveitos inerentes aos réditos diretamente asso-
ciados aos direitos ja adquiridos pela empresa, o
que exclui as receitas relativas a atividade de co-
branga de portagens antes dos termos iniciais das
concessoes subjacentes.

Eventuais alteragbes de estimativas sdo corrigidas
prospetivamente, afetando o valor das amortiza-
¢oes de exercicios futuros.

O valor amortizavel do Direito de Concessdao Ro-
doviario, revisto anualmente de acordo com as
melhores expectativas da empresa, corresponde
ao montante total global dos custos incorridos e
responsabilidades assumidas no ambito da con-
cessao geral da infraestrutura rodoviaria nacional.

Os restantes ativos intangiveis sao amortizados
numa base sistematica a partir da data em que se
encontram disponiveis para uso, durante a vida util
estimada.

CAPITALIZAGAO DE CUSTOS DE
FINANCIAMENTOS OBTIDOS

O Grupo capitaliza os encargos financeiros asso-

ciados a aquisi¢ao, constru¢do ou produgao de ati-
vos qualificaveis.

330 | INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL

O Grupo IP considera como ativo qualificavel to-
dos aqueles que demorem um periodo superior
a 12 meses a ficarem concluidos para o seu uso
pretendido, sendo o ativo qualificavel mais signifi-
cativo o Direito de Concessdo sobre a rede de in-
fraestrutura rodoviaria. Qualquer componente da
Rede Rodoviaria Nacional ou da Rede Rodoviaria
Nacional Futura é considerado um componente
desse mesmo ativo qualificavel, desde que a du-
ragao estimada da sua construcao seja superior a
doze meses.

Os componentes do Direito de Concessdao que
qualificam para a capitalizagdo de gastos de em-
préstimos sao essencialmente os resultantes da:

(i) Prestacao de servicos de construgao

A prestacao de servigos de construcdo dura habi-
tualmente mais de um ano pelo que os encargos
associados aos financiamentos obtidos para a sua
concretizacdo sao considerados elegiveis, inde-
pendentemente de os servigos serem prestados
diretamente pela IP ou mediante subconcessao.

(i) Aquisigao de direitos futuros sobre a Rede Con-
cessionada

Os pagamentos efetuados por conta da aquisi-
¢ao de direitos futuros sobre a Rede Concessio-
nada até ao termo inicial de cada trogo da atual
Rede Concessionada.

Os encargos financeiros diretos sdo conside-
rados como custo do componente especifica-
mente financiado. Sempre que ndo existam
financiamentos diretamente atribuiveis a cada
componente da rede em curso, é utilizada uma
taxa média ponderada dos financiamentos ati-
vos durante o periodo, a qual é aplicada aos dis-
péndios ocorridos com o desenvolvimento da
referida rede.

N&o sdo considerados para efeitos do célculo da
base para a capitalizagdo dos gastos de finan-
ciamento obtidos os componentes que foram
construidos com recurso a subsidios ou que es-
tdo em condigdes de entrar em funcionamento,
independentemente da conclusao da empreita-
da em que se inserem.

e) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sao constituidas
por terrenos e edificios cuja finalidade é a obtengao

de rendas e nao para uso na producao ou forneci-
mentos de bens, servicos ou para fins administrati-
VoS ou para venda no decurso da atividade corren-
te dos negocios do Grupo.

As propriedades de investimento estdo registadas
ao seu custo de aquisicao e produgao deduzidas
de depreciagdes acumuladas e perdas de impari-
dades acumuladas quando aplicavel.

O Grupo efetua avaliagdes internas de modo a: i)
satisfazer os requisitos de divulgacdo da IAS40, e
ii) verificar eventuais imparidades decorrentes da
quebra de valor de recuperagao de ativos, face aos
valores contabilisticos.

Os custos incorridos com propriedades de inves-
timento, nomeadamente, custos de gestdo e ma-
nutencdo, seguros e impostos sobre propriedades
(imposto municipal sobre iméveis), sdo reconheci-
dos na demonstragao consolidada do rendimento
integral do exercicio a que se referem. As benfeito-
rias para as quais se estima que gerem beneficios
econémicos adicionais futuros sao capitalizadas na
rubrica propriedades de investimento.

As rendas e alienagdes das Propriedades de Inves-
timento estdo incluidas na rubrica de Outros Ren-
dimentos.

DEPRECIACOES

As depreciagbes sao realizadas de acordo com o
método das quotas constantes, as taxas que cor-
respondem a vida Gtil esperada para cada tipo de
bem, sendo que os terrenos ndo sao depreciados.
No caso especifico os edificios estdo a ser depre-
ciados em 50 anos (2% / ano).

IMPARIDADES

As imparidades apuradas sao refletidas na de-
monstragdo consolidada dos resultados do perio-
do a que respeitam e sdo calculadas com base na
atualizagdo dos valores das rendas estimadas a
receber, corrigidas de eventuais gastos de manu-
tengao, atualizados de acordo com a taxa de risco
expectavel.

f) Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
na demonstragao consolidada da posi¢ao financei-
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ra quando o Grupo se tornar uma parte nas dispo-
sigdes contratuais do instrumento.

O Grupo IP adotou a IFRS 9 neste exercicio pela
primeira vez, conforme aprovada pelo IASB em ju-
lho de 2014, cuja data de adogao obrigatdria é 1 de
janeiro de 2018.

A IFRS 9 substituiu os requisitos da IAS39, relati-
vamente i) a classificagdo e mensuragdo dos ativos
e passivos financeiros; ii) ao reconhecimento de
imparidades sobre créditos a receber (através do
modelo de perdas esperadas); e (iii) aos requisitos
para o reconhecimento e classificagdo da contabili-
dade de cobertura.

Assim, face a IFRS 9, os ativos financeiros sao re-
conhecidos inicialmente por uma das seguintes ca-
tegorias:

i. Custo amortizado — Caso o ativo financeiro seja
detido no ambito de um modelo de negécio cujo
objetivo consiste em deter o ativo financeiro a
fim de recolher fluxos de caixa contratuais que
se consubstanciam em reembolsos de capital e
juros sobre capital em divida.

. Justo valor através de outro rendimento integral
- Caso o ativo financeiro seja detido no ambi-
to de um modelo de negécio cujo objetivo seja
alcangado através da recolha de fluxos de cai-
xa contratuais e da venda de ativos financeiros,
sendo que os termos contratuais do ativo finan-
ceiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos
de caixa que sdo apensas reembolsos de capital
e pagamento de juros sobre o capital em divida.

. Justo valor através de resultados — Exceto se
for mensurado pelo custo amortizado ou pelo
justo valor através de outro rendimento inte-
gral. No entanto existe a opgao irrevogavel de
no reconhecimento inicial de determinados in-
vestimentos em instrumentos de capital préprio
este serem considerados ao justo valor por via
de resultados.

No que as imparidades respeita as mesmas sao
consideradas de acordo com o modelo de perdas
esperadas, que implica a proje¢ao de perdas futu-
ras para os ativos financeiros detidos pelo Grupo.

Na nota 2.3 serao apresentados os impactos da
primeira adogao da IFRS 9.
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Adicionalmente da anélise interna efetuada, resul-
tou que os ativos financeiros incluidos nas anterio-
res categorias da IAS39 outras contas a receber,
nomeadamente: Clientes, Concedente — Estado-
Conta a receber, outras contas a receber e caixa,
devem agora ser alocados a categoria de “"Custo
amortizado”, cujo modelo de negécio consiste em
deter para cobrar.

Seguidamente apresentam-se os ativos financei-
ros do Grupo:

Clientes — Inclui contas correntes com diversas
entidades, sendo estas registadas inicialmente ao
justo valor e subsequentemente mensuradas ao
custo amortizado, deduzidas de perdas de impa-
ridade, sendo que estas quando ocorrem tém im-
pacto direto em resultados.

Concedente - Estado - Conta receber — conforme
mencionado na nota 2.2.¢).

Ativos financeiros disponiveis para venda — esta
categoria é inexistente na nova norma tendo os
ativos que lhe estavam subjacentes passado a ser
registados ao justo valor e alocados a categoria de
justo valor através de outro rendimento integral.

Caixa e equivalentes de caixa - Para efeitos da
Demonstracao dos Fluxos de Caixa, a caixa e seus
equivalentes englobam os valores registados na
Demonstracdo Consolidada da Posicdo Financeira
onde se incluem a caixa e as disponibilidades em
outras instituicdes de crédito e na Agéncia de Ges-
tdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, EPE
(IGCP).

A caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, de-
positos bancarios e aplicagdes de curto prazo, de
liquidez elevada e com maturidade inicial até trés
meses.

Os descobertos contabilisticos sdo apresentados
na Demonstracao Consolidada da Posicao Finan-
ceira, no passivo corrente, na rubrica de “Financia-
mentos obtidos”.

O impacto verificado respeitante as imparidades,
referente a alteragdo do modelo de perda incorrida
para o modelo de perdas esperadas, ficou eviden-
ciado na nota 2.3.
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Relativamente aos passivos financeiros as catego-
rias existentes sdo:

i. Custo amortizado;
ii. Justo valor através de resultados.

No caso do Grupo, todos os seus passivos financei-
ros (financiamentos bancarios e de acionistas, for-
necedores e outros) sao considerados na categoria
de “Custo amortizado”.

Empréstimos obtidos — O Grupo reconhece os
empréstimos obtidos nao correntes como um pas-
sivo financeiro em conformidade com a IFRS 9. Es-
tes passivos financeiros sdo registados: (i) inicial-
mente pelo seu justo valor deduzido dos custos
de transagao incorridos, e (ii) subsequentemente
ao custo amortizado, com base no método da taxa
de juro efetiva.

O Grupo detém empréstimos obtidos ndo correntes,
sob a forma de empréstimos bilaterais e emprésti-
mos obrigacionistas para financiar a construgao de
Infraestruturas de Longa Duragao Ferroviaria (ILD),
a atividade de Gestao de Infraestrutura Ferroviaria
e a Atividade de Gestao da Rede Rodoviaria.

Fornecedores e outras contas a pagar - Os sal-
dos de fornecedores e outras contas a pagar sao
registados ao custo amortizado.

g) Imparidade de Ativos

De acordo com a IAS 36 — Imparidade de ativos,
sempre que o valor contabilistico de um ativo ex-
cede a sua quantia recuperavel, o seu valor é redu-
zido ao montante recuperavel sendo a perda por
imparidade reconhecida nos resultados do exer-
cicio. O valor recuperavel corresponde ao menor
entre o valor de uso e o justo valor menos custo
de vender, e é determinado sempre que existam
indicadores de perda de valor.

O valor de uso do ativo é calculado com base no
valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados
pela gestdo, decorrentes do uso continuado e da
alienagdo do ativo no fim da sua vida Gtil. Para a
determinagdo dos fluxos de caixa futuros, os ativos
sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual exis-
tem fluxos de caixa separados identificaveis (uni-
dades geradoras de caixa).

Os ativos nao financeiros, para os quais tenham
sido reconhecidas perdas por imparidade sao ava-
liados, a cada data de relato, sobre a possivel re-
versao das perdas por imparidade.

Quando ha lugar ao registo ou reversao de impari-
dade, a amortizagao e depreciagdo dos ativos sao
recalculadas prospectivamente de acordo com o
valor recuperavel.

h) Inventarios

Os inventarios sao mensurados pelo custo de aqui-
si¢ao/produgao ou ao valor realizavel liquido, dos
dois 0 mais baixo. Os inventarios sdo reconhecidos
inicialmente ao custo de aquisi¢do/produgéo, para
os colocar aptos a sua venda.

O custo de aquisicdo ou de produgao inclui todos
0s custos de compra, custos de conversao e outros
custos incorridos para colocar os inventarios no seu
local e na sua condicdo de utilizagdo ou venda. O
valor realizavel liquido é o preco de venda esti-
mado no decurso normal da atividade deduzido
dos respetivos custos de venda, conforme previsto
pela IAS 2 - Inventarios.

As saidas de armazém (consumos) sao mensura-
das ao custo médio ponderado.

O Grupo IP possui nos seus armazéns materiais
adquiridos com o fim especifico e Unico de aplica-
cao em Infraestruturas de Longa Duragéo.

Os produtos e trabalhos em curso correspondem
aos custos de produgao incorridos com a constru-
cao e promogao de empreendimentos imobiliarios
e incorporam o custo com a aquisigao do terreno,
matérias-primas, gastos financeiros capitalizados e
encargos com subcontratos e mao-de-obra.

Os produtos e trabalhos em curso, incluem ainda
0s gastos com projetos relacionados com contra-
tos a formalizar futuramente. Tais gastos s&o reco-
nhecidos nesta rubrica desde que seja provavel a
sua recuperagao futura, representando os mesmos
uma quantia devida por clientes.

Os inventarios do Grupo IP incluem ainda fragdes
para venda, sendo o seu valor corrigido aguando
da existéncia de imparidades.

Os testes de imparidade efetuados baseiam-se na
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comparagao entre o valor contabilistico dos imoé-
veis e:

Valores determinados por analise de mercado,
nomeadamente o valor de m* de area de cons-
trugao para os terrenos situados na localidade
em questao, e;

Valores de venda considerados iguais aos imo6-
veis vendidos com a mesma tipologia dos imo-
veis em inventario.

Existindo imparidade sempre que o valor recupe-
ravel pelos parametros anteriores seja inferior ao
valor contabilistico.

i) Ativos ndo Correntes Detidos da Venda

Os ativos nao correntes, grupos de ativos nao cor-
rentes detidos para venda (grupos de ativos em
conjunto com os respetivos passivos, que incluem
pelo menos um ativo ndo corrente) e operagdes
descontinuadas sdo classificados como detidos
para venda quando existe a inten¢ado de alienar os
referidos ativos e passivos e os ativos ou grupos de
ativos estao disponiveis para venda imediata, su-
jeita aos termos de venda habitualmente aplicaveis
a estes tipos de ativos e a sua venda seja altamen-
te provavel, de acordo com o definido na IFRS 5.

Deve esperar-se que a venda se qualifique para
reconhecimento como venda concluida até um ano
a partir da data da classificacdo exceto, conforme
permitido pelo paragrafo 9 da IFRS 5, e que o Gru-
po continue comprometido com o plano de vendas
do ativo e o atraso seja causado por acontecimen-
tos ou circunstancias fora do seu controlo.

Apds a sua reclassificagao, estes ativos ou grupos
de ativos sao mensurados ao menor entre o seu
custo e o seu justo valor deduzido dos custos de
venda.

j) Caixa E Equivalentes De Caixa

Para efeitos da Demonstracdo Consolidada dos
Fluxos de Caixa, a caixa e seus equivalentes englo-
bam os valores registados na Demonstragdo Con-
solidada da Posicao Financeira onde se incluem a
caixa e as disponibilidades em outras instituicées
de crédito e na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e
da Divida Publica — IGCP, EPE (IGCP).
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A caixa e equivalentes de caixa incluem caixa,
depdsitos bancérios e aplicagdes de curto prazo,
de liquidez elevada e com maturidade inicial até
3 meses.

Os descobertos contabilisticos sdo apresentados
na Demonstracao Consolidada da Posicao Finan-
ceira, no passivo corrente, na rubrica de “Financia-
mentos obtidos”.

k) Empréstimos Obtidos Nao Correntes

O Grupo IP reconhece os empréstimos obtidos ndo
correntes como um passivo financeiro em confor-
midade com a IAS 39 - Instrumentos financeiros.
Estes passivos financeiros sao registados: (i) ini-
cialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos
de transagao incorridos, e (ii) subsequentemente
ao custo amortizado, com base no método da taxa
de juro efetiva.

O Grupo IP detém empréstimos obtidos nao cor-
rentes, sob a forma de empréstimos bilaterais e
empréstimos obrigacionistas para financiar a cons-
trugao de Infraestruturas de Longa Duragao Ferro-
vidria (ILD), a atividade de Gestao de Infraestru-
tura Ferrovidria e a Atividade de Gestdo da Rede
Rodoviaria.

I) Fornecedores e Outras Contas a Pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar
sdo registados ao custo amortizado.

m) Provisdes

As provisdes sao reconhecidas pelo Grupo IP
quando existe uma obrigagdo presente resultan-
te de eventos passados, sendo provavel que na
liquidaga@o dessa obrigacao seja necessario um dis-
péndio de recursos internos futuros e o montante
dessa obrigagdo possa ser estimado com razoa-
bilidade. Quando alguma das condigdes anteriores
nao esteja presente, o Grupo procede a divulgagao
desses passivos contingentes.

As provisdes sao revistas a data de cada periodo
de relato e ajustadas de acordo com a melhor esti-
mativa a essa data.
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As provisdes sao mensuradas ao valor presente
dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagao
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete
a avaliagdo de mercado para o periodo do descon-
to e para o risco da responsabilidade em causa.

n) Beneficios aos Empregados

A extinta EP concedeu pensdes de reforma ante-
cipada temporaria e complementos de pensdes de
reforma e sobrevivéncia a um universo restrito e
fechado de colaboradores.

Estes complementos de vencimentos de p6s em-
prego sao pagos pela Caixa Geral de Aposentagdes
aos colaboradores e debitados por esta ao Grupo
IP até os mesmos colaboradores estarem em con-
digdes para serem reformados pela lei geral.

As responsabilidades com o pagamento das refe-
ridas prestagdes sdo revistas anualmente. O valor
presente da obrigag@o é determinado utilizando o
método das rendas vitalicias imediatas, pelo des-
conto dos pagamentos futuros dos beneficios que
sdo perfeitamente identificaveis, utilizando a taxa
de juro de obrigagdes de rating elevado denomi-
nadas na mesma moeda em que os beneficios se-
rao pagos e com uma maturidade que se aproxima
das da responsabilidade assumida.

O passivo reconhecido na demonstragdo consoli-
dada da posicao financeira corresponde ao valor
presente da obrigagdo do beneficio determinado
a data da demonstragdo consolidada da posi¢ao
financeira.

0) Reconhecimento do Rédito

De acordo com a IFRS 15, o rédito passou a ser
reconhecido na data de transferéncia do controlo
para o cliente sendo o valor da transagao alocado
as diferentes obrigagdes de desempenho assumi-
das perante o cliente, e ajustadas na sua mensu-
racdo sempre que a contraprestagao seja variavel
ou sujeita a efeito financeiro significativo de acordo
com o modelo de cinco passos que se consubs-
tancia em:

1) Identificar contrato com cliente;

2) Identificar obrigagdes de desempenho a cumprir
separadas no contrato;

3) Determinar prego da transagao;
4) Alocar prego a transagao, e;
5) Reconhecer receitas.

O rédito do Grupo IP compreende:

« Gestao de infraestrutura ferroviaria: as tarifas
pela utilizacdo de infraestrutura, a energia de
tragdo, as manobras, a capacidade pedida nao
utilizada, e outros servigos conforme Direto-
rio de Rede disponivel no sitio do Grupo, em
cumprimento das disposicdes do Decreto-Lei
270/2003, alterado pelo Decreto-Lei 231/2007,
e em particular a Secgao Il do Capitulo IV e no
Regulamento 630/2011. O Diretério visa forne-
cer as empresas de transporte ferroviario a in-
formagéo essencial de que necessitam para o
acesso e utilizagdo da infraestrutura ferroviaria
nacional, gerida pelo Grupo;

+ Os réditos da atividade rodoviaria resultam do
contrato de concessao rodoviario (doravante
designado “Contrato”) que o Estado celebrou
com a ex-EP em 23 de novembro de 2007, cujas
bases foram aprovadas em anexo ao Decreto
-Lei n.2 380/2007 de 13 de novembro, altera-
do pela Lei n.2 13/2008, de 29 fevereiro, pelo
Decreto-Lei n.2 110/2009 de 18 de maio e pelo
Decreto-Lei n.2 44-A/2010, de 5 de maio.

« Telecomunicagbes: prestagoes de servigos de
telecomunicagoes, aluguer de fibra ética e redes
de dados;

+ Prestagdes de servicos de engenharia de trans-
portes;

- Area imobiliaria: contrapartidas de subconces-
sao pela utilizagdo de espagos comerciais e de
servigos, vendas de apartamentos e espagos
comerciais e as prestagbes de servigos de va-
lorizagdo patrimonial, de assisténcia técnica e
outros servigos relacionados;

Nos contratos de prestagdo de servigos das areas
das telecomunicagdes e servigos de engenharia, o
rédito é reconhecido com referéncia a fase de aca-
bamento.

Na venda de apartamentos e espagos comerciais,
o rédito é reconhecido na data de realizagdo da
escritura ou quando tenham sido transferidos os
riscos e beneficios para o comprador (tomada de
“posse” do ativo).
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Quanto ao Contrato de Concessao Rodoviario, cujo
términus ocorre as 24h do dia 31 de dezembro de
2082, tem como objeto a concesséo pelo Estado
Portugués a extinta EP do seguinte:

» Concegao, construgdo, financiamento, conser-
vagao, exploragao, requalificagdo e alargamento
das vias que integram a Rede Rodoviaria Nacio-
nal;

« Concegdo, projeto, construgdo, financiamento,
conservagao, exploragao, requalificagao e alar-
gamento das vias que integram a Rede Rodo-
viaria Nacional Futura;

« Financiamento, exploragdo, conservagao, requa-
lificacdo e alargamento das vias que compdem a
Rede Rodoviaria Nacional ou a Rede Rodoviaria
Nacional Futura mas que integrem, igualmente,
a Rede Concessionada, ficando no entanto estas
responsabilidades sujeitas ao termo inicial dos
contratos de concessao atualmente em vigor
entre o Estado e terceiros. O termo inicial marca
também o fim da assungéo pelo Grupo de todos
os pagamentos a efetuar pelo Estado e os re-
cebimentos a arrecadar por este, no ambito dos
referidos contratos.

Pelo contrato de concessao, celebrado para vigorar
desde 2008, durante 75 anos, sao receitas proprias
do Grupo IP, entre outras, as seguintes:

i. Contribuicdo do Servigco Rodoviario (CSR)

A CSR criada pela Lei ne 55/2007, de 31 de
agosto, constitui a contraprestagcdao paga pelos
utilizadores pelo uso da rede rodoviaria nacional
e incidiu sobre a gasolina, o gaséleo rodoviario
sujeitos ao imposto sobre os produtos petroli-
feros e energéticos (ISP) e dele nao isento. Em
2014 foi fixado o alargamento da CSR ao GPL
Auto, até entdo isento.

O encaixe financeiro é realizado com desfasa-
mento relativamente a data de introdugdo ao
consumo, pelo que se procede a especializacao
do rédito do exercicio.

ii. Outros Réditos decorrentes do Contrato de
Concessao

Para a prossecugao do seu objeto social o Gru-
po tem de proceder a prestacdo de servicos de
construgao no ambito do desenvolvimento da
rede de infraestrutura rodoviaria nacional.
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O resultado da construcao de cada nova compo-
nente da rede de infraestrutura rodoviaria nacional
é registado, de acordo com o método da percenta-
gem de acabamento.

O montante de rédito a reconhecer resulta do pro-
duto entre a percentagem de acabamento e o va-
lor total da obra. O valor total da obra é o montante
acordado com o Concedente (Estado) ou, ndo es-
tando acordado, € o resultado do somatério das
componentes de gastos especificos a obra em cau-
sa quer internos ou externos.

O valor a receber resultante da prestacdo de ser-
vigos de construgdo, no ambito da Concessao, é
permutado pelo Direito de Concessao.

No caso em que o valor total da obra esteja acor-
dado com o Concedente, sempre que o somatério
dos gastos especificos incorridos e a incorrer exce-
derem o rédito acordado, a perda estimada é ime-
diatamente reconhecida em resultados.

iii. O valor das taxas de portagem - Estradas
em administragao prépria ou Subconcessionada

A atividade de cobranga de portagens sobre as
vias da rede sob administracdo prépria ou sub-
concessionada é reconhecida nos resultados do
ano de acordo com as portagens reais do perio-
do, dado que se tratam de portagens em vias
onde o Direito de Concessdo pelo Grupo ja é
pleno.

iv. O valor das taxas de portagem — Estradas em
administragao concessionada

A atividade de cobranga de portagens sobre as
vias da Rede Concessionada é reconhecida de
acordo com as portagens reais do periodo sen-
do que o valor resultante desta atividade é de-
duzido ao investimento do Grupo na aquisicdo
dos direitos sobre essa mesma rede Concessio-
nada de acordo com o estipulado no Contrato
de Concessao celebrado com o Estado Portu-
gués.

p) Imposto Sobre o Rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo com-
preende os impostos correntes e diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sao registados na
demonstracdo consolidada dos resultados, exceto
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se os mesmos forem relacionados com itens que
sejam reconhecidos diretamente nos capitais pré-
prios. O valor do imposto corrente a pagar, é deter-
minado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos reconhecem-se quando
existem diferengas entre o valor contabilistico dos
ativos e passivos em determinado momento e o
seu valor para efeitos fiscais, utilizando as taxas de
tributacdo esperadas em vigor a data da reversao
das diferencas temporarias.

Os passivos por impostos diferidos sao reconhe-
cidos para todas as diferengas temporarias tribu-
taveis, enquanto os ativos por impostos diferidos
apenas sao reconhecidos relativamente:

i. as diferengas temporarias dedutiveis para as
quais se espera que venham a ser revertiveis
futuramente, ou

i. quando existam impostos diferidos passivos
cuja reversao se estima que ocorra N0 mesmo
momento dos impostos diferidos ativos.

Periodicamente é efetuada uma reapreciagao das
diferengas temporarias subjacentes aos ativos e
passivos no sentido de os reconhecer ou ajustar
em fungao da sua expectativa de recuperagao fu-
tura.

GRUPO FISCAL

Em margo de 2014, o Grupo IP aderiu ao regime
especial de tributacdo de grupos de sociedades
("RETGS").

Este grupo fiscal integra todas as empresas resi-
dentes em Portugal detidas pela IP (Empresa Mae
do Grupo IP), em 75% ou mais, e que cumprem
as condigbes previstas no artigo 692 e seguintes
do Cédigo do IRC, que se apresentam de seguida:

Infraestruturas de Portugal, SA
IP Engenharia, SA

IP Patriménio — Administracdo e Gestao Imobi-
liaria, SA

IP Telecom - Servicos de Telecomunicagdes, SA

q) Subsidios

Os subsidios recebidos do Estado Portugués e da
Unido Europeia sao reconhecidos pelo seu justo
valor quando existe uma certeza razoavel de que
as condigbes para o recebimento do subsidio serdo
cumpridas, exceto os relativos as ILD que sao re-
conhecidos apenas aquando do seu recebimento
efetivo.

Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos para fi-
nanciamento do investimento em ativos fixos tan-
giveis e intangiveis sdo reconhecidos como um
proveito diferido.

Os subsidios sdo subsequentemente imputados
a resultados numa base pro-rata da depreciagao/
amortizagdo dos ativos a que estdo associados,
sendo registados na rubrica de “Outros rendimen-
tos e ganhos”.

Os subsidios obtidos para financiamento dos ati-
vos adquiridos/construidos em Infraestruturas de
Longa Duragao, sao reconhecidos na demonstra-
cao consolidada da posicao financeira na rubrica
“Concedente - Estado - Conta a Receber” porque
sendo atribuidos no ambito da atividade ferrovia-
ria concessionada, constituem reembolso de parte
das despesas incorridas, sendo deduzidos ao valor
a receber do Concedente.

Subsidios a exploragdo ndo reembolsaveis sdo
reconhecidos na demonstragdo consolidada dos
resultados no mesmo periodo em que os gastos
associados sao incorridos.

r) Informagao Por Segmentos
SEGMENTOS OPERACIONAIS

Um segmento operacional € uma componente de
uma entidade que desenvolve uma atividade de
negdcio: i) de que pode obter réditos e incorrer em
gastos; ii) cujos resultados operacionais sao regu-
larmente revistos pelo principal responsavel pela
tomada de decisdes operacionais da entidade; e iii)
relativamente a qual esteja disponivel informagao
financeira.

O Grupo IP identificou como responsavel pela toma-
da de decisdes operacionais, o Conselho de Admi-
nistracdo Executivo, o 6rgdo que revé a informagao
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interna preparada de forma a avaliar a performance
das atividades do Grupo e a afetacdo de recursos. A
determinagdo dos segmentos operacionais foi efe-
tuada com base na informagao que é analisada pelo
Conselho de Administrag@o Executivo.

Uma entidade deve relatar separadamente as in-
formagdes sobre cada segmento operacional iden-
tificado, que resulte da agregagao de dois ou mais
segmentos com carateristicas econémicas seme-
Ihantes, ou que supere os patamares quantitativos
previstos na IFRS 8 — Segmentos Operacionais.

s) Entidades Relacionadas

A revisao do IAS 24 - Divulgacdes de entidades
relacionadas, veio estabelecer a obrigatoriedade
de divulgar as transagdes existentes com o Esta-
do e com entidades que sejam consideradas rela-
cionadas, pelo facto de serem igualmente detidas
pelo Estado.

Apds andlise interna, o Conselho de Administra-
¢ao Executivo nao considerou relevante, de acordo
com a globalidade da sua atividade, a divulgagao
de saldos e transagdes com outras entidades salvo
as indicadas de seguida.

Consideram-se partes relacionadas, as entidades
em relagdo as quais o Grupo IP seja controlado (Es-
tado Portugués) ou em que exerga controlo conjun-
to (operagdes conjuntas) e outras entidades (Ope-
radores Ferroviarios por via do dominio do Estado).

O Grupo IP divulga os saldos e transagées com en-
tidades relacionadas na nota 33.

t) Eventos Subsequentes

Os eventos apds a data das demonstragdes finan-
ceiras, que proporcionem informagdo adicional so-
bre condigbes que existiam a data das mesmas sao
refletidos nas demonstragdes financeiras consoli-
dadas do Grupo.

Eventos ocorridos entre a data da Demonstragao
Consolidada da Posicao Financeira e a data de au-
torizagdo para emissdao das mesmas, que sejam
indicativos de condigbes que surgiram apos a data
da Demonstragao Consolidada da Posicdo Finan-
ceira, se materiais, sao divulgados na nota 41.
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2.3 Comparabilidade

Conforme indicado no ponto 2.2 f), o Grupo IP
adotou pela primeira vez a IFRS 9, em 1 de janeiro
de 2018. Esta situagao originou reclassificagdes e
alteragbes de valor em ativos, passivo e capitais
préprios nos saldos relatados a 31 de dezembro
2017, os quais passamos a relatar:

A IFRS9 substituiu os requisitos da IAS39, relativa-
mente i) a classificacdo e mensuragao dos ativos
e passivos financeiros; ii) ao reconhecimento de
imparidades sobre créditos a receber (através do

modelo de perdas esperadas); e (iii) aos requisitos
para o reconhecimento e classificagdo da contabili-
dade de cobertura.

Realce-se que o Grupo optou por ndo reexpressar
os comparativos das Demonstragdes Financeiras
Consolidadas, de acordo com a opgao simplificada
prevista na IFRS 9, sendo que os ajustamentos nos
saldos de abertura de ativos foram efetuados por
contrapartida da rubrica de resultados acumulados.

De seguida apresentaremos os impactos da pri-
meira aplicagao da norma no que respeita a ativos,
passivos e capitais proprios:

a) Ativos

31-12-2017 TERAGAO
CF.IAS 39 DE VALOR

Ativo

Goodwill, Ativos Tangiveis e Intangiveis e Propriedades de investimento 20222 124 - - 20222 124
Investimentos financeiros - 32 . 32
Ativos financeiros disponiveis para venda 32 -32 - -
Ativos por impostos diferidos 221949 - 94 222043
Diferimentos 902 - - 902
Inventarios 46 538 - - 46 538
Clientes 76213 - -418 75794
Concedente - Estado - Conta a receber 5625 542 - - 5625 542
Ativo por imposto corrente 16 - - 16
Estado e outros entes publicos 1424813 - - 1424813
Outras contas a receber 163 056 - - 163 056
Ativos nao correntes detidos para venda 3 - - 3
Caixa e equivalentes de caixa 350 322 - - 350 322
Total do ativo 28 131510 0 -324 28 131 186

Em 01 de janeiro de 2018, o Grupo IP procedeu
a reclassificagdo dos seus ativos financeiros ten-
do por base o modelo de negécio do Grupo bem
como as carateristicas dos seus fluxos de caixa,
conforme preconizado na IFRS9.

CATEGORIAS IAS 39 MONTANTE MONTANTE
(NOTA 31 R&C DE 31 2017) 31-12-2017 01-2018 CATEECIRIA R
Empréstimos e contas a receber 6 175795 6 175 377 | Custo amortizado
Ativos financeiros disponiveis para venda 32 32 | Justo valor através de resultados
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b) Passivos

No que respeita aos passivos financeiros, nao ocor-
reu qualquer alteragdo face ao que anteriormente
existia na IAS 39.

c) Capitais Proprios

Infraestruturas
de Portugal

A\

Capital Préprio

Capital realizado 4925 375 - 4925 375
Reservas 1909 - 1909
Resultados acumulados 116 277 -324 115953
Resultado liquido do periodo 105993 - 105993
Total do Capital Préprio 5149 554 -324 5149 230

O impacto total dos capitais proprios da primeira
aplicacao das IFRS em 1 de janeiro de 2018, de-
correu exclusivamente da alteragcdo de metodolo-
gia de determinagao de perdas por imparidade em
instrumentos financeiros, com base no conceito de
perda esperada definido na IFRS 9, que resultou
numa diminuigéo dos capitais préprios de 324 m€
(efeito liquido de imposto).

2.4 Principais Estimativas
Utilizadas nas Demonstragoes
Financeiras

Na preparagdo das demonstragdes financeiras consoli-
dadas de acordo com as IFRS, o Conselho de Adminis-
tragao Executivo da IP utiliza estimativas e pressupos-
tos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas
e 0os montantes reportados. As estimativas e julga-
mentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia de eventos passados e noutros fatores,
incluindo expectativas relativas a eventos futuros con-
siderados provaveis face as circunstancias em que as
estimativas sdo baseadas ou resultado de uma infor-
magao ou experiéncia adquirida.

As estimativas foram determinadas com base na
melhor informagao disponivel a data da preparagao
das demonstracoes financeiras separadas, no en-
tanto, poderao ocorrer situagdes em periodos sub-
sequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo
foram consideradas nessas estimativas. Conforme
disposto na IAS 8, alteragdes a estas estimativas,
que ocorram posteriormente a data das demons-
tragdes financeiras, sdo corrigidas em resultados
de forma prospetiva.

O Conselho de Administragdo Executivo considera
que as estimativas efetuadas sdo apropriadas e que
as demonstragdes financeiras apresentam de forma
adequada a posicao financeira do Grupo IP, o resul-
tado das suas operagdes e os seus fluxos de caixa
em todos os aspetos materialmente relevantes.

As estimativas contabilisticas mais significativas
refletidas nas demonstragdes financeiras consoli-
dadas sao:

ATIVOS INTANGIVEIS

O Grupo IP amortiza o seu Direito de Concessao
Rodoviario pelo método das unidades de produ-
¢ao equivalentes, conforme descrito na nota 2.2.,
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sendo essa amortizacdo baseada na estimativa da
totalidade dos rendimentos a gerar pela Concessao
até ao seu termo e na valorizagao da totalidade dos
investimentos a efetuar pelo Grupo IP.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo
com o melhor julgamento do Conselho de Admi-
nistracao Executivo para os ativos e negécios em
questdo, considerando também as praticas adota-
das por empresas do setor ao nivel internacional.

PADRAO ESTIMADO DAS RECEITAS

O montante e 0 momento da ocorréncia das recei-
tas futuras sdo essenciais para determinar o mé-
todo das unidades equivalentes, no qual assenta
o calculo da amortizagéo do Direito de Concessao
Rodoviario.

Este padréo é estimado com base no histérico re-
cente e nas melhores perspetivas do Conselho de
Administrag@o Executivo da IP para o futuro, tendo
a mesma base de apuramento das receitas intro-
duzidas no modelo financeiro plurianual, com as
alteragdes consideradas nas alineas abaixo.

Procedeu-se, igualmente, a uma anélise de sen-
sibilidade a evolugdo das receitas do Grupo IP ao
longo da vida do Contrato e seu impacto nas amor-

tizagdes do exercicio. As analises realizadas basea-
ram-se nos seguintes cenarios:

a) Considerou-se que o crescimento real das recei-
tas de portagem apos o termo inicial dos contra-
tos de concessao seria de 0% e o crescimento
real da CSR seria, de acordo com o Plano de
Atividades e Orcamento para 2018 e 2019 e
apoés 2020, de 0%, mantendo-se o crescimento
de acordo com o IPC.

b) Considerou-se que o crescimento real das recei-
tas de portagem apods o termo inicial dos Con-
tratos de Concessao seria de 1% até 2039 e 0%
apos 2040 e o crescimento real da CSR seria, de
acordo com o Plano de Atividades e Orgamento
para 2018 e 2019, e apds 2020, de 0,5%, man-
tendo-se o crescimento de acordo com o IPC.

c) Considerou-se que o crescimento real das re-
ceitas de portagem apds o termo inicial dos
Contratos de Concessao seria de 1% e o cresci-
mento real da CSR seria, de acordo com o Plano
de Atividades e Orgamento para 2018 e 2019 e
apo6s 2020, de 1%, mantendo-se o crescimento
de acordo com o IPC.

O resultado dos diferentes cenarios no ano de
2018 é apresentado no seguinte quadro:

CRES/EZI:‘@IE_:\?‘FOSESSIS I;L)DQSZENS CENARIO A) | CENARIOB) | CENARIO C)

Amortizagdes do Exercicio 274 248 199
Amortizagoes de Subsidios -64 -59 -49
210 189 150

Diferenca =21 -61

Valores em milhdes de euros.
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VALOR AMORTIZAVEL DO DIREITO DE
CONCESSAO

O montante a considerar como valor amortizavel
do Direito de Concessdo implica a assungao de
montantes de execugdo de obras e manutengao
programada até ao termo da Concesséo.

As alteragbes entre os valores planeados, con-
tratados e executados podem variar por diversos
fatores exdégenos ao Grupo com impacto no mon-
tante da amortizagao a registar no futuro.

CONSERVAGAO PERIODICA DE ESTRADAS E
OBRAS DE ARTE RODOVIARIAS

Com base em levantamentos técnicos de neces-
sidades de reparagdo e do controlo do indice de
qualidade médio das vias e obras de arte, é apura-
do um custo anualizado necessario para a manu-
tengao programada a desenvolver que permita, de
acordo com o estipulado no Contrato de Conces-
sao do Grupo IP, a manutengéo do indice de quali-
dade médio da rede nos valores em que a mesma
foi recebida.

PROVISOES

O Grupo IP analisa de forma periodica eventuais
obrigagdes que resultem de eventos passados e
que devam ser objeto de reconhecimento ou di-
vulgagao.

A subjetividade inerente a determinagao da proba-
bilidade e montante de recursos internos futuros
necessarios para o pagamento das obrigagdes po-
derd conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variagao dos pressupostos utilizados, quer pelo
futuro reconhecimento de provisdes anteriormente
divulgadas como passivos contingentes.

As provisoes resultantes de processos judiciais em
curso sao avaliadas periodicamente pelos advoga-
dos internos e externos ao Grupo IP responsaveis
pelos processos em causa.

Relativamente a Provisao para Estradas Desclassi-
ficadas, o Grupo IP faz um levantamento exausti-
vo das estradas desclassificadas ainda sobre a sua
responsabilidade e verifica, com base em analises
técnicas sobre o custo de intervengao de prepara-
cao das mesmas para entrega aos municipios, se o
valor de provisao registado é o adequado.

Em resultado da evolugdo do processo do IVA des-
crito na nota 15 foi constituida uma provisdo para
o processo do IVA que se estima ser o impacto
de uma eventual decisdo desfavoravel a extinta
EP que equivale a totalidade do IVA deduzido pelo
Grupo IP em atividades financiadas pela CSR.

CONSTRUGAO POR VIA DE SUBCONCESSOES

A construgao por via de Contratos de Subconces-
sdo é registada refletindo a evolugéo fisica da obra,
com base em informagao da percentagem de aca-
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bamento da obra obtida junto das subconcessiona-
rias e validada pelo Grupo IP.

PERDAS POR IMPARIDADE DE DEVEDORES

As perdas por imparidade relativas a devedores
sdo baseadas na avaliagao efetuada pelo Conselho
de Administracdo Executivo da probabilidade de
recuperagao dos saldos das contas a receber, an-
tiguidade dos saldos, anulagdo de dividas e outros
fatores. Sdo também consideradas outras circuns-
tancias e factos que podem alterar a estimativa
das perdas por imparidade dos saldos a receber
face aos pressupostos considerados, incluindo al-
teragdes da conjuntura econémica, das tendéncias
setoriais, da determinagdo da situag@o crediticia
dos principais clientes e de incumprimentos signi-
ficativos.

Todo este processo de avaliagao esta sujeito a di-
versas estimativas e julgamentos. As alteragoes
destas estimativas podem implicar a determinagao
de diferentes niveis de imparidade e consequente-
mente diferentes impactos em resultados.

RECONHECIMENTO DE RENDIMENTOS/GASTOS

Os gastos e os rendimentos sdo registados no
exercicio a que respeitam, independentemente do
momento do seu pagamento ou recebimento, de
acordo com o principio contabilistico da especiali-
zagao dos exercicios.

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos
apenas quando existe forte seguranga de que exis-
tirdo resultados e matéria coletavel futura disponi-
vel para a utilizagdo das diferencas temporarias, ou
quando existam impostos diferidos passivos cuja
reversao seja expectavel no mesmo periodo em
que os impostos diferidos ativos sejam revertidos.
A avaliagdo dos ativos por impostos diferidos é
avaliada pelo Conselho de Administragcdo Execu-
tivo no final de cada periodo de relato, tendo em
conta a expectativa de performance do Grupo IP
no futuro. Os impostos diferidos sao determinados
com base na legislagdo fiscal em vigor ou em le-
gislaga@o publicada para aplicagao futura. As altera-
¢oes na legislagao fiscal podem influenciar o valor
dos impostos diferidos, sendo um aspeto analisado
cuidadosamente pela Gestao.
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ATIVOS TANGIVEIS, INTANGIVEIS E
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos bem
como o método de depreciagdo/amortizagao a
aplicar é essencial para determinar o montante das
depreciagbes/amortizagdes a reconhecer na De-
monstracao dos Resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo
com a melhor estimativa do Conselho de Admi-
nistragdo Executivo para os ativos e negécios em
questao, considerando também as praticas adota-
das por empresas do setor.

IMPARIDADES DE PROPRIEDADES DE
INVESTIMENTO E INVENTARIOS

As andlises de imparidade referentes a proprieda-
des de investimento e inventarios da atividade de
Gestdo Imobiliaria de Espagos Comerciais é efe-
tuada periodicamente e sempre que existam indi-
cios de uma eventual perda de valor. A avaliagao
do justo valor destes ativos é efetuada através de
avaliagbes reportadas a data de relato, efetuadas
por entidades especializadas independentes.

GOODWILL

O goodwill é sujeito a testes de imparidade anuais
ou sempre que existam indicios de uma eventual
perda de valor. Os valores recuperaveis das uni-
dades geradoras de caixa, as quais o goodwill é
atribuido, s@o determinados com base no calculo
de valores de uso. Estes calculos exigem o uso de
estimativas por parte da gestdo, quer ao nivel dos
fluxos futuros, quer das taxas de rentabilidade es-
peradas.
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3. POLITICAS DE GESTAO
DO RISCO FINANCEIRO

RISCOS FINANCEIROS

A atividade do Grupo IP esta exposta a fatores de
risco de caracter financeiro, como sejam, o risco
de crédito, o risco de liquidez, o risco de taxa de
juro associado aos fluxos de caixa decorrentes de
financiamentos obtidos e o risco de capital.

O Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro, veio
alterar a autonomia das entidades publicas reclas-
sificadas (EPR) no que respeita ao acesso a finan-
ciamento junto do sistema financeiro e a gestao
de risco através de instrumentos financeiros de-
rivados.

Com efeito, no artigo 292 determina-se a impos-
sibilidade das EPR acederem a financiamentos
junto das instituicdes de crédito, com excegao das
de caracter multilateral (ex. Banco Europeu de In-
vestimento) ficando consagrada também no artigo
72¢ a transferéncia da gestao das suas carteiras de
derivados financeiros para a Agéncia de Gestéo da
Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, EPE (IGCP).

Estes riscos sao geridos pela Diregcao de Finangas
e Mercados, enquadrada nas politicas de mitigagao
de riscos definidas pelo Conselho de Administra-
¢ao Executivo.

GESTAO DO RISCO DE CAMBIO

O Grupo IP ndo tem risco cambial com significado
no decurso da sua atividade.

GESTAO DO RISCO DE CREDITO
O Grupo IP esta sujeito ao risco de crédito.

O risco de crédito esta associado ao risco de uma
contraparte falhar no cumprimento das suas obri-
gagdes contratuais resultando numa perda finan-
ceira para as empresas do Grupo.

As receitas da atividade rodoviaria resultam prin-
cipalmente da contribuicdo de servico rodoviario
(CSR) que ¢ cobrada e entregue ao Grupo pela
Autoridade Tributaria (AT) e das portagens que
apresentam uma base de clientes diversificada e
composta por operagdes de reduzido valor pelo
que nao tém risco de crédito associado significa-
tivo.

O risco de crédito resultante da atividade ferrovia-
ria esta essencialmente relacionado com o incum-

primento das responsabilidades assumidas pelos
operadores ferroviarios. A CP — Comboios de Por-
tugal, EPE é a contraparte principal tratando-se do
operador exclusivo de passageiros em toda a rede,
com excegao da travessia da Ponte 25 de Abril que
é operada pela Fertagus. Assim, apesar do risco
de crédito estar fortemente concentrado na CP, o
mesmo é mitigado pela natureza juridica daquela
entidade com capital detido a 100% pelo Estado
Portugués e, a partir de 2015, pela sua circunstan-
cia de EPR.

Os ajustamentos por imparidade para outras con-
tas a receber sao calculados considerando o perfil
de risco da contraparte e a sua condigao financeira.

Relativamente ao risco de crédito associado a ati-
vidade financeira, o Grupo IP detém exposicao ao
setor bancario nacional traduzida pelos saldos em
depésitos a ordem. Esta exposicao é reduzida em
virtude da aplicacdo do regime juridico do Principio
da Unidade de Tesouraria do Estado as empresas
publicas, que prevé a concentragao das disponi-
bilidades e aplicagdes financeiras junto do IGCP.
Atualmente, o Grupo IP detém 99% das suas dis-
ponibilidades junto do IGCP.

Até a data, o Grupo IP néo incorreu em qualquer
imparidade resultante do nao cumprimento das
obrigagdes contratuais celebradas com entidades
financeiras.

O quadro seguinte apresenta um resumo da quali-
dade de crédito dos depositos do Grupo IP a 31 de
dezembro de 2018:

RATING 31-12-2018 31-12-2017
>=A- 1 172
< =BBB+ 321402 349 494
Sem rating 292 529
Total 321805 350 195
Os ratings utilizados sao os atribuidos pela Standard and Poor’s.
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GESTAO DO RISCO DE LIQUIDEZ
O Grupo IP esta sujeito ao risco de liquidez.

Este tipo de risco mede-se pela capacidade de
obtencao de recursos financeiros para fazer face
as responsabilidades assumidas com os diferentes
agentes econémicos que interagem com as em-
presas, como sejam os fornecedores, os bancos,
o mercado de capitais, etc.. Este risco € medido
pela liquidez a disposigao das empresas para fazer
face as responsabilidades assumidas bem como a
capacidade de gerar cash flow no decurso da sua
atividade.

O Grupo IP procura minimizar a probabilidade de
incumprimento dos seus compromissos através de
uma gestao rigorosa e planeada da sua atividade.
Uma gestao prudente do risco de liquidez implica
a manutengdo de um nivel adequado de caixa e
equivalentes de caixa para fazer face as respon-
sabilidades assumidas. Com a inclusdo da REFER
e da EP no perimetro de consolidacdo orgamental
do Estado, estas empresas passaram a ser finan-
ciadas diretamente pelo Estado Portugués a partir
de 2011, pelo que, o risco de liquidez baixou con-
sideravelmente.

O quadro abaixo apresenta as responsabilidades
do Grupo IP por intervalos de maturidade con-
tratual. Os montantes apresentados representam
os fluxos de caixa previsionais ndo descontados a
data de 31 de dezembro de 2018.

GESTAO DO RISCO DE TAXA DE JURO

O Grupo IP esta sujeito ao risco de taxa de juro en-
quanto mantiver em carteira empréstimos obtidos
junto do sistema financeiro (nacional e internacio-
nal) e do Estado e que visam o financiamento da
sua atividade.

O principal objetivo da gestdo de risco de taxa de
juro é a protecéo relativamente a movimentos de
subida das taxas de juro, na medida em que as
receitas sao imunes a essa variavel e, assim, invia-
bilizam uma cobertura natural.

Atualmente, ndo sdo usados instrumentos finan-
ceiros de cobertura de risco de taxa de juro.

Presentemente, o objetivo da politica de gestao do
risco de taxa de juro passa, essencialmente, pela
monitorizagdo das taxas de juro que influenciam
os passivos financeiros contratados com base na
Euribor.

Teste de sensibilidade a variagdo da taxa de
juro

O Grupo IP utiliza periodicamente analises de sen-
sibilidade para medir o impacto em resultados das
variagdes das taxas de juro sobre o justo valor
dos empréstimos. Estas analises tém sido um dos
meios auxiliares as decisdes de gestdo do risco de
taxa de juro. A andlise de sensibilidade é baseada
nos seguintes pressupostos:

‘ MENOS ‘ ENTRE +DE5
DE 1 ANO 1E 5 ANOS ANOS
Empréstimos Obtidos
« Amortizagdes de financiamentos obtidos 581065 1580 194 1068 102
+ Juros de financiamentos obtidos 119 790 379 107 119 577
+ Amortizagoes financiamento acionista/ Suprimentos 2243230 272528 -
» Juros de financiamento acionista/ Suprimentos 120 621 4755 -
- Aval 5194 17 705 4407
Fornecedores e contas a pagar 948 142 2038719 -
Total 4018 042 4 293 008 1192087
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i. A data de 31 de dezembro 2018, o grupo IP ndo
tinha reconhecido nenhum empréstimo obtido
ao justo valor;

ii. Alteragdes no justo valor de empréstimos e pas-
sivos financeiros sao estimados descontando os
fluxos de caixa futuros utilizando taxas de mer-
cado nos momentos de reporte;

. Com base nestes pressupostos, a 31 de dezem-
bro de 2018, um aumento ou diminuigdo de
0,5% nas curvas de taxa de juro do euro resul-
taria nas seguintes variagées do justo valor dos
empréstimos com consequente impacto direto
nos resultados:

VARIAGAO NO JUSTO VALOR DE EMPRESTIMOS

Variagao na curva de taxa de juro

-0,50% 0,50%

EUR 82 360 -24.128

Efeito Liquido em resultados

-0,50% 0,50%

EUR -82 360 24128

GESTAO DO RISCO DE CAPITAL

O objetivo do Grupo IP em relagdo a gestdo do
risco de capital, que é um conceito mais amplo do
que o capital relevado na face da Demonstragao
Consolidada da Posigdo Financeira, é salvaguardar
a continuidade das operagdes do Grupo.

O instrumento base para a gestdo deste risco é
o plano de financiamento (ou plano financeiro) do
Grupo IP através do qual se identificam e monito-
rizam as fontes de financiamento destacando-se,
desde 2014, a politica de fortalecimento da estru-
tura de capital promovida pelo acionista concre-
tizada quer por operagdes de reforco do mesmo
em numerario, quer através de operagdes de con-
versao em capital dos financiamentos/suprimentos
concedidos pelo acionista.
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A IP foi constituida com um capital social de
2555835m€ representado por 511167 agdes,
com o valor nominal de 5 m€ cada. A 31 de de-
zembro de 2018 o capital social da IP ascendia a
5811510 m£€, representado por 1162302 agoes,
com o valor nominal de 5 m€ cada.

Em 2018 foram realizados aumentos de capital, em
numerario, no montante de 886.135 m€ (nota 18),
conforme quadro abaixo:

2018 ‘ 2017
Aumentos de capital 886 135 880 000
Investimento 660 257 646 351
Servico da divida 225878 233649

Em 26 de dezembro de 2018, através do oficio
n.2 1091, a Dire¢ao Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF) concedeu uma nova moratéria no paga-
mento do servigo da divida dos empréstimos do
Estado com efeitos desde 31 de maio de 2018. No
que respeita aos empréstimos associados a com-
ponente rodoviaria, a moratéria estende-se até 31
de maio de 2019 para os empréstimos cujo ven-
cimento ocorreu em 31 de maio e 30 de novem-
bro de 2018. Para os empréstimos da componen-
te ferroviaria, a moratéria foi concedida até 30 de
novembro de 2018. Os diferimentos concedidos
neste ambito ndo estdo sujeitos ao pagamento de
juros.

Na sequéncia do disposto no artigo 1292 da Lei
do OE2018, a DGTF e a IP definiram os termos da
operagao de compensagao entre o montante re-
gistado no Concedente — Estado- Conta a receber
(ativo) e o valor do servigo da divida dos emprésti-
mos do Estado concedidos para financiar a ativida-
de ferroviaria. Esta operagao foi formalizada em 27
de dezembro através de um Acordo escrito, pelo
montante de 2315 M€ (2200 M€ correspondentes
a capital e 115 M€ de juros). Este Acordo produziu
efeitos a 30 de novembro de 2018. (nota 14).
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4. EMPRESAS INCLUIDAS
NA CONSOLIDACAO

As empresas incluidas na consolidagdo, suas sedes sociais, propor¢do do capital e atividades principais
em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, sao as seguintes:

EMPRESA SEDE

SOCIAL

NTAGEM DE CAPITAL DETIDO

31-12-2018

EMPRESA MAE

31-12-2017

PRINCIPAL
ATIVIDADE

IP Infraestruturas de Portugal, Almada

Concegdo, projeto, construgao, financiamento, conser-
vagao e exploragao, requalificagao, alargamento e mo-
dernizagdo das redes rodoviarias e ferroviarias nacionais,
incluindo -se nesta ultima o comando e o controlo da
circulagdo.

EMPRESAS SUBSIDIARIAS

IP Telecom, Servigos

de Telecomunicagoes, SA Lisboa

100,00%

100,00%

Assegura o fornecimento e a prestagéo de servigos de
Sistemas e Tecnologias de Informagao e Comunicagoes,
baseado em solugdes inovadoras com foco nas tecno-
logias Cloud e Seguranca e na principal infraestrutura
nacional de telecomunicagoes, assente em fibra 6tica e
canal técnico rodoviario, para o Mercado Empresarial e
Organismos Publicos.

IP Patriménio - Administragdo

e Gestdo imobiliria, SA Lisboa

100,00%

100,00%

Atua no ambito da aquisi¢ao, expropriacao, atualizagao
cadastral e alienagao de bens imdveis ou constituicao de
direitos sobre os mesmos, bem como na rentabiliza-
Gao dos ativos afetos a concessao ou ao patriménio
auténomo do Grupo IP e ainda na gestdo e exploragao
de estagbes e equipamentos associados, incluindo a
respetiva gestao operacional.

IP Engenharia, SA Lisboa

100,00%

100,00%

Presta servigos de engenharia de transportes de su-
porte a atividade da IP e em projetos multidisciplinares
rodovidrios e/ou ferroviarios, fornecendo solugées de
mobilidade com um elevado nivel de integragao, quer
ao nivel nacional quer internacional.

GIL - Gare Intermodal

de Lisboa, SA © Lisboa

100,00%

Construgao e exploragao de uma plataforma intermodal
de transportes, servindo os transportes ferroviario,
rodoviario, metropolitano e outros, o arrendamento ou
alienagdo de imdveis nela integrados, bem como as
respetivas atividades acessorias.

OPERAGOES CONJUNTAS

AVEP - Alta Velocidade de

Espanha e Portugal, AELE. © Madrid

50,00%

50,00%

Realizacao de estudos necessarios as ligagdes Madirid-
Lisboa - Porto e Porto - Vigo.

AEIE - CMF4 © Paris

25,00%

25,00%

Promogao de medidas que visem a melhoria da
competividade do transporte ferroviario de mercadorias
no corredor Ferroviario Sines - Lisboa/ Leixdes | Sines -
Elvas/Algeciras - Madrid - Medina del Campo - Bilbao
- Irun/ Bordeaux - Paris-Le Havre - Metz| Viar Formoso/
Fuentes Onoro, Elvas/ Badajoz, Irun/Hendaye e Forna-
ck/Saarbrucken.

com efeitos retroativos a 1 de janeiro de 2018

Encondmico (AE.LE) constituida em 2013 sem capital social.

# AGIL - Gare Intermodal de Lisboa, SA, foi objeto de fusdo por incorporago da IP Patriménio — Administragéo e Gestao Imobiliaria, SA em 27 de junho de 2018,

© Entidade conjuntamente controlada pela IP com a ADIF na forma de Agrupamento Europeu de Interesse Economico (AELE).
9 Entidade Conjuntamente controlada pela IP, ADIF e SNCF - Réseau, e DB NETZ (desde 1 de janeiro de 2016) na forma de Agrupamento Europeu de Interesse
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5. GOODWILL

O goodwill resulta da aquisicdo do capital rema-
nescente da GIL em 2014, tendo-se verificado a
seguinte evolugao do mesmo:

31 de dezembro de 2017

Valor contabilistico 21687
Imparidades
31 de dezembro de 2018 21687

31 de dezembro de 2016

Infraestruturas
de Portugal

separacao de atividades permite ter esta unida-
de geradora de caixa isolada, mantendo assim as
condigdes necessarias para futuras avaliagbes de
imparidade ao Goodwill. A quantia recuperavel
para esta unidade geradora de caixa foi calculada
com base no seu valor de uso, tendo em conta as
disposicoes da IAS 36.

De seguida apresentam-se os principais pressu-
postos considerados relevantes pelo Conselho de
Administracdo Executivo para a determinacdo do
valor de uso:

Valor contabilistico 21687 Taxa de desconto (WACC) 6,11% 517%

Imparidades Taxa de desconto perpetuidade 6,11% 5,17%

31 de dezembro de 2017 21687 Taxa de crescimento EBIT 1,20% 2,00%

Taxa de rentabilidade do acionista 9,02% 7,96%

ESTIMATIVAS USADA,S PARA MENSURAR N.2 Periodos com cash flow projetados 5 anos 5 anos
QUANTIAS RECUPERAVEIS DE UNIDADES

GERADORAS DE CAIXA CONTENDO GOODWILL
UNIDADE GERADORA DE CAIXA

Corresponde a atividade de exploracdo de espa-
cos comerciais da Gare Intermodal de Lisboa a
qual se encontra integrada no segmento relatavel
“Gestao Imobilidria e de Espagos Comerciais” pelo
que ndo inclui o ativo ferroviario liquido dos finan-
ciamentos diretos (subsidios) que sdo imputados
ao segmento de gestao “Atividade de Investimen-
tos de Infraestrutura Ferroviaria®, futuramente re-
munerados ao abrigo do disposto, quer no artigo
11.2 da Lei de Bases do Sistema de Transportes
Terrestres para o transporte ferroviario, quer pelo
DL 141/2008, de 22 de julho, quer ainda pelo PET
(nota 2.2.b)). Na sequéncia da concentragdao no
Grupo IP da totalidade do capital social da GIL, no
exercicio de 2014, previa-se a integragao da ativi-
dade de gestdo imobiliaria de espagos comerciais
na IP Patrimoénio, situagdo ocorrida neste exercicio,
e dos ativos e passivos da atividade de investi-
mento de infraestrutura ferroviaria na IP, ao valor
contabilistico ndo envolvendo alteragdes patrimo-
niais significativas, conforme previsto nos Planos
de Atividade e Orgamento das respetivas empre-
sas, tendo esta situagao originado neste exercicio
a transferéncia deste ativo para a rubrica de Ativos
N&o Correntes Detidos Para Venda (nota 16). Esta

A taxa de desconto apresentada é liquida do efeito
fiscal, considerando-se uma rentabilidade dos ca-
pitais proprios de 9,02% (2017: 7,96%), e um nivel
de endividamento de 50% (2017:50%). O nivel de
endividamento projetado corresponde ao objetivo
do Grupo, relativo a sua estrutura de capital futuro.

No exercicio de 2018, relativamente a projecao
de cash flows estimou-se um acréscimo médio do
EBIT de 1,2% durante cinco anos.

Na estimativa dos cash flows do periodo [2019-
2022], utilizou-se os dados previstos em orgamen-
to relativamente a gastos e rendimentos afetos a
unidade de negécio.

Com base nos pressupostos anteriores, nao foi
considerada a existéncia de imparidade sobre o
goodwill.

No que respeita a andlise de sensibilidade ao mo-
delo, verifica-se ainda que com os dados constan-
tes do modelo o goodwill seria objeto de impari-
dade se a taxa WACC associada ao modelo fosse
superior a 2,22%, ou alternativamente, os cash flo-
ws projetados tivessem um decréscimo de cerca
de 28% face ao atualmente projetado.
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6. INFORMACAO POR SEGMENTOS

O Grupo apresenta os seguintes segmentos de ne-
gocio:

ALTA PRESTACAO;

ATIVIDADE DE GESTAO DE INFRAESTRUTURA
RODOVIARIA;

ATIVIDADE DE INVESTIMENTO EM
INFRAESTRUTURA FERROVIARIA;

ATIVIDADE DE GESTAO DE INFRAESTRUTURA
FERROVIARIA;

TELECOMUNICAGOES;
GESTAO IMOBILIARIA DE ESPACOS COMERCIAIS, E;
SERVICOS DE ENGENHARIA E TRANSPORTE.

O segmento de ‘Alta Prestacdo’ corresponde a
totalidade da atividade referente a Alta Prestacao
Rodoviaria e inclui todas as vias atualmente geridas
em regime de Parcerias Publico-Privadas (PPP),
nomeadamente Concessdes do Estado e Subcon-
cessoes, bem como as restantes vias de alta pres-
tagado atualmente geridas diretamente pelo Grupo.

O segmento de ‘Atividade de Gestdo de Infraes-
trutura Rodoviaria” inclui a gestao da totalidade da
Rede Rodoviaria Nacional ndo incluida no segmen-
to anterior, e engloba quer as atividades de cons-
trugdo e requalificacdo de vias e obras de arte quer
as atividades de gestdo, conservagao e melhoria
de seguranga da rede.

O segmento de ‘Atividade de Investimento em In-
fraestrutura Ferroviaria” inclui o conjunto de inves-
timentos associados a novas infraestruturas e/ou
expansdo da rede; a modernizagao e reabilitagao,
com a introdugdo de novas tecnologias no modo
de operagao; e substituicdo, que engloba as inter-
vengoes que introduzem melhoramentos de carac-
ter duradouro ou que sdo suscetiveis de aumentar
o valor e/ou a vida util do ativo ndo alterando as
condigbes de exploragao;

A contratagao do financiamento necessario para os
investimentos efetuados, conforme descrito supra,
é efetuada pela Grupo e reveste a forma de obten-
¢ao de crédito junto de instituicées financeiras e
do mercado de capitais, prestagdes do acionista e
obtencao de subsidios.
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O segmento de ‘Atividade de Gestdo de Infraes-
trutura Ferroviaria” corresponde a prestagdo dum
servigo publico, contemplando fungées como a
conservagdo e manutencdo de infraestruturas,
gestdo de capacidade, gestdo do sistema de regu-
lagdo e seguranga, comando e controlo de circula-
cao, incluindo outras atividades complementares a
gestdo da infraestrutura.

O segmento de ‘Telecomunicagbes’ respeita a
prestacdo de servigos de Sistemas e Tecnologias
de Informagé@o e Comunicagoes.

O segmento de ‘Gestao Imobilidria de Espagos
Comerciais” abrange a gestdo e exploragé@o de pa-
triménio e empreendimentos imobiliarios, proéprios
e alheios; aquisi¢ao, expropriagao, atualizagao ca-
dastral e alienacao de bens iméveis ou constituicao
de direitos sobre os mesmos.

O segmento de ‘Servigos de Engenharia e Trans-
porte’ inclui a prestacao de servigos de engenharia
de transportes em projetos multidisciplinares ro-
doviarios e/ou ferroviarios, e respetivas solugdes
de mobilidade, quer ao nivel nacional quer inter-
nacional.

Os réditos e gastos dos segmentos referentes a
Telecomunicagdes, Gestao Imobilidria de Espagos
Comerciais e Servigos de Engenharia e Transpor-
te foram apurados sob a ¢tica de rentabilizagao
do excesso de capacidade do Grupo, decorrente
da obrigatoriedade de servigo publico de gestdo
da infraestrutura integrante da RFN, (prevista no
Contrato Programa celebrado com o Estado Por-
tugués) e da RRN que promovem a eficiéncia no
Grupo.

A informagao relativa aos resultados de 1 de janei-
ro de 2018 a 31 de dezembro de 2018 e de 1 de
janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017, ativos
e passivos dos periodos findos em 31 de dezem-
bro de 2018 e 2017 dos segmentos identificados é
a que segue:
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o | GCrouos | Ta e | e | e | o | W Robo-
COMERCIAIS TRANSPORTE | FERROVIARIA | FERROVIARIA VIARIA
?;::3:;3;325 e presta- 12029 15919 82 19029 91128 337 857 708 730 1184772
Imparidades -6 -13 -397 - 316 - 803 703
Provisées -27 - -230 - 212 - -16 663 -16 708
Outros rendimentos = 1707 . . 64 794 8924 72 659 148 084
Outros gastos - 6306 -6 186 -112 - 17961 -196 356 -302 576 -167 971 -697 467
EBITDA 5690 11427 -656 1067 -39 906 44 205 597 558 619 384
Amortizagbes e depreciacoes -993 -98 - -1067 -2 685 -274 597 -279 440
EBIT 4697 11329 -656 [ -42 591 367 166 339944
Gastos Financeiros - - - -93428 -30 380 -195 201 -319 009
Rendimentos Financeiros - - - 93 428 - - 93 428
EBT 4697 11329 -656 o -72971 171965 114 364
Impostos sobre rendimento -28 656 -28 656
Resultado Liquido 85707 85707
2017 oMU | GToos | e e | e | e | e RO
COMERCIAIS TRANSPORTE | FERROVIARIA | FERROVIARIA RODOVIARIA
sgi“;:;\si’;gzs & presta- 12 080 15 400 87 948 357 466 697 315 1195 489
Imparidades 16 1225 - - -475 - 341 1107
Provisdes - - - - 4251 - -12937 -8 686
Outros rendimentos 185 408 - - 73133 8987 71591 154 304
Qutros gastos -4 053 -5940 -237 -23918 -180 314 -305 043 -159 113 -678 617
EBITDA 8228 11093 -93 1219 -15457 61410 597 197 663 598
Amortizagoes e depreciagoes - -79 - -1219 -4 545 -272 451 -278 294
EBIT 8228 11014 -93 0 -20 002 386 156 385 304
Gastos Financeiros - -2 - -94 727 -36 631 -221 446 -352 805
Rendimentos Financeiros - - - 94 727 1 - 94728
EBT 8228 11013 -93 [ -56 631 164 711 127 227
Impostos sobre rendimento -21234 -21234
Resultado Liquido 105993 105993

OUTR/;?-I'I\‘;?ZF;T?COES T'I\E‘:_CE:COOMEg_ gﬁi@%{?gg— SiF:\I\/GIFSS ATII\'GFI.I\I'V. ATIV. IEESITAO PRE@'{LA& o ATIV. Iﬁ?ﬁo
COMERCIAIS | TRANSPORTE | FERROVIARIA | FERROVIARIA RODOVIARIA

Ativos
Direito de Concessao - - - - - 20 326 040 20 326 040
Concedente - - - 3767157 - - - 3767 157
Qutros ativos 16 166 27 238 11826 65 188 160 322 49332 1952961 2283032
Total do Ativo 16 166 27 238 11826 3832345 160 322 22328 333 26 376 229
Passivos
Financiamentos obtidos - - - 2462077 841078 2598 786 ‘ - 5901941
Subsidios - - - - - 10 094 906 10 094 906
Qutros passivos 4130 3979 1643 1583 85543 2938061 ‘ 1223367 4258 305
Total do Passivo 4130 3979 1643 2463 660 926 621 16 855 120 20255 153
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7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017, 0 movimento ocorrido
no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas depreciagdes acumuladas, foi o que segue:

ournss weomacoss | scows. | eSO | saueos |y [0 [ gy | anggsmo st | eorow | courey. | joue | sovmmen | oumoe | o
COMERCIAIS TRANSPORTE | FERROVIARIA | FERROVIARIA RODOVIARIA RAIS COES TRANSPORTE TRATIVO TANGIVEIS

Ativos 31 de dezembro de 2017

Direito de Concessio _ N _ _ _ 20 068 339 20 068 339 Custo de aquisigao 7042 165 964 58 368 11687 23007 7637 1888 275 594

Concedente - - - 5625 542 - - - 5625 542 Depreciagbes acumuladas - -61683 -48 204 -11381 -22 563 -7 097 - -150 928

Outros ativos 20481 29673 8334 17 674 191833 44129 2125505 2437 629 Valor liquido 7042 104 282 10164 306 445 540 1888 124 666

Total do Ativo 20 481 29673 8334 5643216 191833 22237 973 28 131510 Aumentos - - 2310 23 1228 42 2613 6216

Passivos Transferéncias - -83 528 1332 - - - -1580 83776

Financiamentos obtidos - - - 2874493 2817414 2597 911 ‘ - 8289818 Abates/Regularizagoes - - -530 -188 2122 -9 - -2849

Subsidios - - - 24 594 - 10 158 468 10 183 062 Depreciagdes — Exercicio - -1756 -2924 -89 -458 -132 - -5359

Outros passivos 6 100 4105 1312 2222 82959 3192 666 ‘ 1219712 4509077 Zfzjsc‘acées - Transfe- _ 18 399 _ _ _ _ N 18 399

Total do Passivo 6 100 4105 1312 2901 309 2900373 17 168 757 22981957 Depreciacdes - Abates/Requ-
larizagdes - - 530 188 2122 9 - 2849
Valor liquido 7 042 37397 10 882 239 1214 450 2920 60 146
31 de dezembro de 2018

(REcg’\fgi\:\A?;EéGEhg)ENTOS 31-12-2018 017 Custo de aquisicao 7042 82437 61481 11522 22113 7671 2920 195 185

Redito dos segmentos relataveis 1190 151 1201041 Depreciagbes Acumuladas - -45 040 -50 599 -11282 -20 899 -7 220 - -135 040

Redito interno -5 300 5631 Valor liquido 7 042 37397 10 882 239 1214 450 2920 60 146

Outros ajustamentos -79 79

Rédito consolidado 1184772 1195489

Resultados agregados 113363 128 272

Gastos/Rendimentos internos -2 500 -3 000

Outros ajustamentos -25 156 -19279

Resultados consolidados 85707 105993

Ativos dos segmentos 26 432 153 28 166 409

Saldos internos -75518 -104 290

Outros ajustamentos 19594 69 391

Ativos consolidados 26 376 229 28 131 510

Passivos dos segmentos 20319815 23061556

Saldos internos -64 713 =79 490

Outros ajustamentos 51 -109

Passivos consolidados 20 255 153 22981 957
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TERRENOS E EDIF. OUT.

EQUIPA- EQUIPAMEN- OUTROS

REC. NATU- CONSTRU- E.?g';:gfgg» MENTO DE TO ADMINIS- | ATIVOS FIXOS EB:T(IZ\lngzO
RAIS COES TRANSPORTE TRATIVO TANGIVEIS

31 de dezembro de 2016

Custo de aquisicao 7 042 165 598 55641 11531 23428 7 455 2712 273 407
Depreciagdes acumuladas - -58 842 -45 452 -11318 -22 597 -6 958 - -145 167
Valor liquido 7 042 106 756 10 190 213 831 497 2712 128 241
Aumentos - 66 2113 188 123 154 464 3108
Transferéncias - 301 616 - - 28 -1348 -403
Abates/Regularizacées - - -3 -32 -543 - 60 -518
Depreciacbes — Exercicio - -2 841 2772 -96 -509 -139 - -6 355
Depreciacbes - Transferéncias - - - - 29 - - 29
::;:Ziggsgées - Abates/Regu- _ _ 19 32 514 _ _ 565
Valor liquido 7 042 104 282 10 164 306 445 540 1888 124 666
31 de dezembro de 2017

Custo de aquisicdo 7042 165 964 58 368 11687 23007 7637 1888 275 594
Depreciagdes Acumuladas - -61683 -48 204 -11381 -22 563 -7 097 - -150 928
Valor liquido 7 042 104 282 10 164 306 445 540 1888 124 666

O Grupo IP detém diversas parcelas sobrantes
resultantes dos seus processos de expropriagao
decorrentes da atividade de construgdo da Rede
Rodoviaria Nacional (RRN). Uma vez que a pos-
sibilidade de utilizagdo ou comercializagdo das
mesmas esta dependente de diversas contingén-
cias legais e/ou comerciais, o Grupo considera que
estas parcelas sobrantes representam ativos con-
tingentes e ndo os regista ou divulga até que seja

provavel que venham a gerar um influxo de bene-
ficios econdémicos para o Grupo, momento em que
sdo registadas como Ativos Detidos para Venda ou
Propriedades de Investimento, consoante o desti-
no dado as mesmas.

A transferéncia verificada na rubrica de Edificios e
Outras Construgdes respeita ao investimento de
construgao da Gare Intermodal de Lisboa (nota 16).

8. ATIVOS INTANGIVEIS
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017, o movimento
ocorrido no valor dos ativos intangiveis, bem como nas amortizagdes acumuladas, foi o que segue:

DIREITO

PROGRAMAS DE

DE CONCESSAO COMPUTADOR OUTHCS Vet

31 de dezembro de 2017

Custo de aquisicdo 22381852 30 240 2170 22414 263
Amortizagdes acumuladas -2313514 -27 489 -1333 -2 342 335
Valor liquido 20 068 339 2751 838 20071928
Aumentos 530727 506 27 531260
Transferéncias - 293 - 293
Amortizagoes - Exercicio -273 692 -324 - -274 016
Valor liquido 20 325 374 3226 865 20 329 465
31 de dezembro de 2018

Custo de aquisicao 22912 580 31039 2197 22945816
Amortizagbes Acumuladas -2 587 206 -27 813 -1333 -2616 351
Valor liquido 20 325 374 3226 865 20 329 465

bE CoNCEssAo | CompuTaDoR | OUTROS TonL

31 de dezembro de 2016

Custo de aquisicdo 21866422 28 687 2156 21897 265
Amortizages acumuladas -2042 217 -26 839 -1333 -2 070 389
Valor liquido 19 824 205 1847 823 19 826 876
Aumentos 515430 1150 15 516 595
Transferéncias - 403 - 403
Amortizagoes - Exercicio -271296 -649 - -271946
Valor liquido 20 068 338 2751 838 20071928
31 de dezembro de 2017

Custo de aquisicao 22381852 30 240 2170 22414 263
Amortizacbes Acumuladas -2313514 -27 489 -1333 -2 342335
Valor liquido 20 068 338 2751 838 20071928
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O valor dos intangiveis refere-se, essencialmen-
te, ao direito resultante do Contrato de Concessao
Rodoviario. O valor deste direito é incrementado
mediante investimentos realizados no ambito do
Contrato.

O ativo é constituido mediante a percentagem de
acabamento de cada obra, independentemente
dessa construgdo ser efetuada diretamente pelo
Grupo IP ou em regime de Parcerias Publico-Pri-
vadas (PPP).

Dos 531 M€ de investimentos em 2018, cerca de
512 M€ correspondem a pagamentos liquidos de
recebimentos de concessdes do Estado, 17,4 M€ a
obra propria do Grupo e 1,5 M€ a construgdo de
subconcessoes.

Nestes valores estdo incluidos encargos financei-
ros capitalizados no valor de 20 M€ em 2018.

As amortizagdes do exercicio sdo calculadas ao
abrigo da IFRIC 12 pelo método das unidades
equivalentes e incidem sobre o valor do investi-
mento total, ja realizado ou a realizar no futuro, no
ambito da Concessao entre a IP e o Estado, com
base nos fluxos econémico-financeiros para o pe-
riodo da Concessao. Estes valores tém a mesma
base do modelo financeiro plurianual da IP com as
alteragdes referidas na nota 2.3.

A estimativa do investimento total da Concessao

teve por base os seguintes principais pressupostos:

» Os encargos anuais com as concessdes ex-S-
CUT tém efeito até 2032, e representam a me-
lhor estimativa com base nos resultados dos
contratos renegociados obtidos entre a Comis-
sdo de Negociacdo e as Concessionarias;

- Os encargos com a construgdo presente nos
Contratos de Subconcesséao, valorizada ao custo
de cada caso base, incorporando ja as alteragdes
resultantes dos Memorandos de Entendimento;

» Os encargos com a modernizagdo e manuten-
Gao da rede propria da IP;

» Os restantes investimentos consistem em ins-
talagdo e melhoria de equipamentos e estudos,
projetos, fiscalizagdo e assisténcia;

« Os encargos com conservagao periddica refle-
tem as diretrizes definidas em 2014, pela extinta
EP, resultantes da implementagao do plano es-
tratégico;
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» O Plano Rodoviario Nacional 2000 é realizado
até 2040.

O valor do investimento total € amortizado em fun-
cao da melhor estimativa das receitas a gerar no
periodo da concessao.

A estimativa das receitas anuais teve por base os
seguintes principais pressupostos:

» Contribuicdo do Servigo Rodoviario (CSR), até
2019, assume a melhor estimativa da gestdo
para esses anos. A partir de 2020, a CSR evo-
lui com base num pressuposto de crescimento
anual dos consumos de gasolina e gaséleo ro-
doviario de 0% e de evolugdo dos valores uni-
tarios por litro consumido, de acordo com o IPC
(2%/ano);

» Receitas de portagens das subconcessoes ba-
seiam-se nos casos base, ou em estudos de
trafego mais recentes efetuados por consulto-
res especializados, disponiveis a data da revisao
e aprovagao dos fluxos econémico-financeiros
para o periodo da Concessao. Apos a reversao
das subconcessées para a IP, considera-se um
crescimento de acordo com o IPC, com base no
ultimo ano destes estudos e casos base;

« Apos a reversao das ex-SCUT para a IP, consi-
dera-se um crescimento de acordo com o IPC,
com base em estudos de trafego efetuados por
técnicos especializados do Grupo IP;

» Nas Concessdes do Estado em regime de porta-
gem real, apos a reversdo das concessoes para a
IP, considera-se um crescimento de acordo com
o IPC, com base no ultimo ano dos respetivos
casos base ou em estudos de trafego efetuados
por técnicos especializados do Grupo IP;

« Em geral, as restantes receitas operacionais (re-
ceitas de areas de servigo, telematica e outras)
foram estimadas em 2018, no ambito da revisao
do modelo econémico-financeiro para o periodo
da Concesséo.

Com base nestes pressupostos, a amortizagdo re-
gistada em 2018 ascendeu a 273,7 M£.

Infraestruturas
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9. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Os movimentos ocorridos nas propriedades de in-
vestimentos sdo os que seguem, para os periodos
findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de de-
zembro de 2017.

PROPRIEDADES
DE INVESTIMENTO

Ativo bruto
Saldo inicial 6127 6 824
Alienacoes -357 -696
Transferéncias -45 -
Saldo final 5726 6127

Depreciagdes acumuladas

Saldo inicial 711 668
Aumentos 64 70
Alienagées -20 -27
Saldo final 755 711
Imparidades acumuladas 1540 1573
Valor liquido 3430 3843

As propriedades de investimento sdo constituidas
por:

a) 23 fragoes detidas para arrendamento em Sines,
das quais 13 apresentam contrato de arrenda-
mento efetivo (2017: 26 fragdes/15 com contra-
to de arrendamento efetivo);

b) 3 fragdes em Viana do Castelo (2017: 3 fragdes).

c) 18 fragdes situadas em Alfragide

Em 2018 verificou-se a alienacao de trés fracdes
situadas em Sines, tendo gerado mais-valias liqui-
das de 15 m€, incluidas nas rubricas de outros ren-
dimentos e outros gastos respetivamente.

Ainda relativamente a Sines, em 31 de dezembro
de 2018, a Administracao avaliou a eventual exis-
téncia de indicios que implicassem o reforgo/rever-
sdo das imparidades existentes, conforme disposto
na IAS 36, bem como informagao interna disponi-
vel, tida por relevante que destacamos de seguida:

i) Resultados de vendas do ano e respetivas mar-
gens;

ii) Relagao existente entre a tipologia de imoveis
alienados, face aos existentes em carteira;

i) Contratos de promessa de compra e venda fir-
mes em 2018;

iv) Valores de arrendamento praticados nas zonas
de arrendamento;

v) Contratos de promessa de compra e venda em
negociagao.

De acordo com a anélise anterior ndo foram iden-
tificados indicios que justificassem a elaboracdo de
novas avaliagdes, em virtude de:

i) Os contratos de arrendamento existentes se te-
rem mantido estaveis,

i) Os iméveis em carteira, além de situados na
mesma zona (Sines), tém tipologias semelhan-
tes aos alienados neste exercicio e em exerci-
cios anteriores; e

iii) O resultado apurado com as vendas de trés fra-
¢6es no periodo ter originado resultados muito
semelhantes ao valor contabilistico dos iméveis
(mais-valias liquidas de 15 m<€).

Assim sendo, o justo valor das propriedades de in-
vestimento situadas em Sines ascende a 3706 m€,
o que resulta do estudo efetuado por avaliadores
externos certificados e corroborado internamente
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pela Administracdo no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015.

Relativamente aos trés imoéveis situados em Via-
na do Castelo, também foi verificada a eventual
existéncia de indicios de alteragdo de valor, tendo-
se chegado a conclusdao que nao existiu variagao
significativa de valor dos iméveis em causa face a
avaliacao efetuada em 2017. Para tal foram tidos
em conta os seguintes aspetos e carateristicas es-
pecificas relativas a estes imoveis:

i) Os trés imoéveis e respetivas garagens ndo es-
tdo a ser objeto de arrendamento com nenhuma
entidade presentemente;

i) Nao ocorreram quaisquer transagdes relativas a
estes imoveis;

iii) A Administracdao entende que as fragbes co-
merciais destes imoéveis tém carateristicas espe-
cificas que condicionam o seu escoamento no
mercado, nomeadamente a sua dimensao (cla-
ramente superior a da maioria das lojas em mer-
cado e que concentram a maior parte da pro-
cura), a configuracado e arquitetura das fragoes
(areas poligonais e com muitas colunas no inte-
rior), que condicionam a ocupagdo de espagos
e eventual autonomizagdo de areas, bem como
a prépria composicdo legal das fragdes, inviabi-
lizando que em caso de compra/arrendamento
um comprador/arrendatario adquira apenas o
espag¢o comercial, vendo-se “obrigado” no mi-
nimo a comprar/arrendar quatro lugares de es-
tacionamento;

TECNICAS DE AVALIAGAO

Estas propriedades de investimento foram avaliadas de
acordo com o método do rendimento, onde, a renda
unitaria potencial é estimada com base nos valores

de arrendamento praticados no mercado local. As
rendas consideradas assumem-se como perpétuas. A

Sines

iv) Apesar de terem ocorrido alteragdes a nivel dos
instrumentos de gestao territorial por motivos
legais, nomeadamente alteracdbes ao PDM de
Viana do Castelo, por questdes de ordem legal,
foi verificado que as mesmas nao tiveram im-
pacto sobre os iméveis em questao;

V) Viana do Castelo é uma cidade com pouco peso
a nivel do imobiliario comercial nacional, o que
dificulta sobremaneira a obtengdo de dados ou
estudos fidveis sobre a realidade deste seg-
mento de mercado nesta cidade, ainda assim foi
analisada a evolugao dos pregos de venda dos
alojamentos familiares por m?, tendo-se conclui-
do que os aumentos de prego verificados sdo
pouco relevante (+ 0,7% face aos valores finais
de 2017);

Assim, considerando os aspetos anteriormente
mencionados é perce¢ao da Administracdo que
eventual variagdo de valor dos iméveis que pos-
sa ter ocorrido nao foi significativa, nao justifican-
do por isso a atualizagao dos valores de avaliagao
considerados em 2017 para estes imoveis, que as-
cendia a cerca de 1210 m€.

O valor das propriedades de investimento situadas
em Alfragide ascende a cerca 98 m<€.

O quadro seguinte apresenta o resumo das técni-
cas de avaliacao utilizadas, bem como a identifi-
cagdo das variaveis ndo observaveis relativamente
aos ativos, assim como as interrelagdes existentes
entre essas variaveis e as alteragdes de justo valor:

DADOS NAO INTER-RELACAO ENTRE DADOS NAO
OBSERVAVEIS OBSERVAVEIS E JUSTO VALOR
Rendas/m?
[3 €- 47,50 €] « Taxa de ocupacao de espagos, quanto maior,

Yeld [4,71% - 8,00%] maior o justo valor e vice-versa

« Variagbes de prego do mercado de
arrendamento, aumentos de valor implicam

determinagao da yield assenta, essencialmente, nas
caracteristicas (qualitativas e quantitativas) do imoével
e no nivel de risco do investimento imobiliario, no
mercado em questao, traduzindo-se no binémio risco/

Viana do . s N -
rendimento associado aos ativos em questao.

Castelo

aumentos de justo valor e vice-versa

Rendas

[40 €]/Estacionamento
Rendas/m? - Arrumos
[1.20 €]

Yeld [8,00%]

« Prémio de risco associado a Yeld quanto maior,
menor o justo valor e vice-versa
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10. ATIVOS E PASSIVOS
POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro
de 2017, os saldos reconhecidos relativamente a
impostos diferidos sao apresentados na Demons-
tracao Consolidada da Posi¢do Financeira pelo seu
valor bruto.

E convicgdo do Conselho de Administragdo Exe-
cutivo que os resultados fiscais gerados no futuro
permitirdo a reversdo da totalidade dos ativos por
impostos diferidos registados.

O impacto em resultados dos movimentos nas ru-
bricas de impostos diferidos, nos exercicios apre-
sentados, foi como se segue:

Impacto na demonstragao dos resultados

Ativos por impostos diferidos 40 844 89924
Passivos por impostos diferidos 1 9
40 845 89932

Impacto em outro rendimento integral
Ativos por impostos diferidos 94 -
Passivos por impostos diferidos - -
94 0
40939 89932
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Os movimentos ocorridos nas rubricas ativas e passivas de impostos diferidos para os exercicios apresentados sdo como segue:

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Saldo a 31 de
dezembro de
2017

AJUSTAMENTOS
DE CLIENTES

GASTOS DE
FINANCIAMENTO

4572

BENEFICIOS
DE EMPREGO

90

PROVISAO PARA
ESTRADAS
DESCLASSIFICADAS

1951

PREJUIZOS
FISCAIS

89

PROVISAO
DE IVA

65116

CONSERVACAO

PERIODICA

86714

PENSOES

INVENTARIOS

PROPRIEDADES

INVESTIMENTO

AMORTIZACAO
DO DIREITO DE
CONCESSAO

61366

OUTROS
AJUSTAMENTOS

221949

Saldo a 1 de
janeiro de 2018

4572

90

1951

89

65116

86714

293

713

246

61366

790

221949

Reexpressao
IFRS 9

94

94

Saldo a 1 de
janeiro de 2018
(Reexpresso)

103

4572

90

1951

89

65116

86714

293

713

246

61366

790

222043

Constituicao/
(reversao)

13184

-89

5327

7372

39

15 140

40981

Revisdo de
estimativa

-137

-137

Saldo a 31 de
dezembro de
2018

92

17618

108

1951

70 442

94 086

728

236

76 507

790

262 887

PROVISAO PARA

PROPRIEDADES

AMORTIZAGAO
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11. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o Grupo tem
registado na rubrica de diferimentos os seguintes
saldos:

DIFERIMENTOS NOTAS 31-12-2018
Gastos ndo correntes a reconhecer
Outros Servigos ‘ 173 187
173 187
Gastos correntes a reconhecer
Outros servigos ‘ 1512 715
1512 715
Rendimentos ndo correntes a reconhecer
Subsidios ao Investimento - Direito Concessao Rodoviario 1M1 10 094 906 10 158 468
Venda Prazo Concessao Brisa 152 300 152 300
Fee Assinatura Concessao Douro Litoral 115312 122 999
Fee Assinatura Concessdo Grande Lisboa 19 833 21000
Contratos de Fibra Otica 740 1021
Subsidios ao Investimento — Gare Intermodal de Lisboa - 24223
10 383 091 10480011
Rendimentos correntes a reconhecer
Fee Assinatura Concessao Douro Litoral 7 687 7 687
Fee Assinatura Concessdo Grande Lisboa 1167 1167
Contratos de Fibra Otica 803 858
Canal Técnico Rodoviario 259 1716
Subsidios ao Investimento — Gare Intermodal de Lisboa - 371
Qutros rendimentos 712 833
10 628 12633
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Os gastos a reconhecer referem-se a pagamentos
de servigos contratados e ainda nao prestados.

Relativamente ao acréscimo na rubrica de gastos a
reconhecer justifica-se pelo aumento das licengas
de software (346 m<) e pelo diferimento do segu-
ro de responsabilidade civil (431 m<€).

Os rendimentos a reconhecer resultam essencial-
mente de subsidios ao investimento no valor de
10095 M<£ (ver nota 11.1) e de recebimentos an-
tecipados de concessdes no valor de 296 M€ a
serem reconhecidos em resultados ao longo do
periodo da concessao respetiva.

O valor relativo ao Canal Técnico Rodoviario é
significativamente mais reduzido em 2018 face a
2017 por via da diminuicdo de diferimentos desta
natureza.

Esta variagao justifica-se pela alteragao introduzida
em 2018, com a entrada em vigor de novo tarifario,
relativamente a periodicidade com que a faturagao
é emitida. Até 2017, a faturagao relativa ao Canal
Teécnico Rodoviario era emitida no més em que era

Infraestruturas
de Portugal

concedido ao operador o acesso as condutas pelo
periodo de referéncia de um ano e em 2018 a fatu-
racdo é emitida aos operadores apenas até ao final
do ano civil em questao, independentemente do
més em que é emitida.

O decréscimo na rubrica Subsidios ao Investimento
— Gare Intermodal de Lisboa resulta da reclassifi-
cagdo das obras do ativo da Gare Intermodal de
Lisboa para Ativo Nao Corrente Detido para Venda
(nota 16) pelo seu valor liquido dos subsidios que
financiaram as mesmas.

11.1 Subsidios ao Investimento
— Direito Concessao Rodoviario

Esta rubrica incorpora os subsidios ao investimento
recebidos pelo Grupo IP para financiar o ativo in-
tangivel referente ao Direito de Concesséao e ainda
néo reconhecidos por via de resultados. Os movi-
mentos ocorridos durante o periodo findo em 31
de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017
sd0 os seguintes:

SUBSIDIOS AO
INVESTIMENTO

31 de dezembro de 2017 10 158 468
Aumentos -
Abates -
Imputagao a rendimentos (nota 2.2) -63 562
31 de dezembro de 2018 10 094 906
I
INVESTIMENTO
31 de dezembro de 2016 10 221 365
Aumentos -
Abates -78
Imputagao a rendimentos (nota 2.2) -62 819
31 de dezembro de 2017 10 158 468
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12. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
2017 esta rubrica detalha-se como segue:

Matérias-primas,

subsidiarias e de 121 62 187 43 644
consumo

Produtos acabados 122 7282 7282
(imoveis)

Mercadorias 220 260
Imp.andadesvacumuladas 3833 4765
em inventarios

Contratos de Construgao - 17
Inventarios 65 855 46 538

12.1 Matérias-Primas,
Subsidiarias e de Consumo

A rubrica de matérias-primas, subsidiarias e de
consumo refere-se aos diversos tipos de materiais
que sao incorporados na manutengdo e na cons-
trugdo das infraestruturas ferroviarias.

A data de reporte das contas foi efetuada inven-
tariacdo fisica, tendo como objetivo quantificar o
ajustamento de perdas em inventario. Assim, a im-
paridade refere-se:

i. a materiais que estao obsoletos ou depreciados
tecnicamente e que n@o podem ser utilizados na
atividade do Grupo IP, podendo eventualmente
ser objeto de venda no caso de aparecer com-
prador interessado; e

ii. a uma comparagao entre o pre¢o de mercado
dos materiais e o valor pelo qual estes se en-
contram registados.

Os gastos com o consumo de materiais ferroviarios
ascenderam a 10 302 m<€ (15840 m€ em 2017).

Da anélise efetuada no final do exercicio de 2018
foi revertido o ajustamento por imparidade dos in-
ventarios em 997 m€ (nota 27).

12.2 Produtos Acabados

A rubrica de produtos acabados diz respeito a ter-
renos e a fragdes destinadas a habitagdo e ao co-
mércio em Sines.
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Os inventarios foram objeto de teste de imparidade
efetuado de acordo com o método do rendimen-
to, que consiste em projetar os cash flows futuros
associados aos varios projetos e atualiza-los a uma
taxa que reflita o seu risco.

Na projecao de cash flows futuros, os rendimen-
tos futuros sdo estimados com recurso ao método
comparativo de mercado, que consiste em deter-
minar o valor atual dos iméveis por comparagao
com outros semelhantes, dos quais se conhece o
seu prego no mercado imobiliario e as suas carac-
teristicas relevantes.

No que respeita a projegao de gastos, os mesmos
sdo projetados conforme a realidade construtiva
dos imoveis a edificar e da zona em questao.

Relativamente a taxa de atualizagdo de cash flo-
ws, a mesma decorre da utilizagdo de uma taxa
de retorno sem risco, baseada em obrigagdes do
tesouro com maturidade semelhante ao horizonte
temporal dos projetos, associadas a um prémio de
risco.

De seguida apresenta-se o resumo das variaveis
consideradas anteriormente:

Taxa de atualizagdo (anual) 8% 1%

Margem cash flow - [Cash flow/

9 9
(Rendimentos futuros)] 17% 19%

Dos valores anteriores resultou um acréscimo das
imparidades no montante de 66 m€ euros (nota
27).

O impacto nas imparidades resulta fundamental-
mente do facto de ter sido estimada uma subida
dos rendimentos associados aos projetos, face ao
periodo homélogo, na ordem dos 15%, enquanto
0s gastos estimados apresentam um acréscimo de
18% face ao periodo homoélogo, o que nao se re-
velou suficiente face a evolugéo favoravel da taxa
de atualizagao utilizada.

Caso a taxa de atualizagdo se modificasse 1% nes-
te contexto, verificava-se uma variagdo no valor
dos iméveis em cerca de 311 m€ em sentido con-
trario ao da variagdo da taxa.

Infraestruturas
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13. CLIENTES E OUTRAS

CONTAS A RECEBER

A 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
2017 esta rubrica apresenta a seguinte decompo-
sigao:

NOTAS | 31-12-2018 | 31-12-2017

Corrente

Qutras contas a receber 13.1 141424 163 056
Clientes 132 73015 76213
214 439 239 268

Os saldos de clientes e outras contas a receber
constituem saldos correntes, pelo que se aproxi-
mam do seu justo valor.

13.1 QOutras Contas a Receber
O saldo das outras contas a receber, em 31 de de-
zembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, de-

compde-se da seguinte forma:

NOTAS 31-12-2018 | 31-12-2017

Acréscimo Rend. -

Contribuicdo Servico 74076 83555

Rodovidrio

Operadores Ferroviarios 324 1206 4758

Diversos 72764 80704

Imparidades acumuladas -6 623 -5961
141 424 163 056

A rubrica Acréscimos de Rendimentos — Contri-
buigdo Servigco Rodoviario corresponde ao reco-
nhecimento do rédito cobrado pela AT e ainda nao
entregue ao Grupo.

A rubrica de Outras Contas a Receber — Diversos
respeita, entre outras:

« Prestagao de garantia idonea (depésito de cau-
¢ao) no montante de 28 126 m<€ relativo ao pro-
cesso de IVA de 2012 instaurado pela Autorida-
de Tributaria.

« Protocolos com diversos Municipios referentes a
construgao e requalificagdo de varias infraestru-
turas, de onde se destacam, Viana do Castelo,
Cascais, Fundao, Lisboa e Coimbra no montante
de 12 107 m€ (19326 m€ em 2017). De referir
que o valor respeitante ao Municipio de Avei-
ro referente ao protocolo para a Construgao da
Nova Estacdo Ferroviaria de Aveiro — Interfa-
ce Rodo Ferroviario, Requalificacdo Urbana da
Zona Envolvente, cuja antiguidade remontava
a 2011, foi integralmente liquidado durante o
exercicio de 2018.
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13.2 Clientes

A 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
2017 esta rubrica apresenta a seguinte decompo-
sigao:

Corrente

Outras entidades reler 324 10 242 5344

Diversos 45263 47 047

Portagens 21272 28 095
76776 80 485

Imparidades acumuladas -3761 -4 273

TOTAL 73015 76 213

Os débitos a Outras Entidades Relacionadas (CP)
e Diversos — (Operadores Ferroviarios Fertagus,
Takargo e Medway) incluem, essencialmente, a
tarifa de utilizagdo da infraestrutura cobrada aos
operadores e, também, os débitos efetuados aos
operadores por outros servigos prestados conexos
com a operagao ferroviaria: manobras, capacidade

pedida e ndo utilizada, estacionamento de material
circulante e outros servigos.

A antiguidade dos saldos de clientes em 31 de de-
zembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 apre-
sentava-se da seguinte forma:

ANTIGUIDADE DE SALDOS TOTAL EM ATE DE 30 DE 181 MAIS DE
EM 31-12-2018 DIVIDA 30 DIAS A 180 DIAS A 360 DIAS 361 DIAS
Clientes 76776 31237 8 164 2433 34942
Imparidades -3761 - - - -3761
Total 73015 31237 8164 2433 31181
ANTIGUIDADE DE SALDOS TOT'AL EM ATE DE 30 DE 181 MAIS DE
EM 31-12-2017 DIVIDA 30 DIAS A 180 DIAS A 360 DIAS 361 DIAS
Clientes 80 485 31890 7 900 3720 36977
Imparidades -4 273 - - - -4 273
Total 76 213 31890 7 900 3720 32704

Em relagdo a analise de probabilidade de cobranca
é considerado que os valores devidos por Muni-
cipios, Autarquias e outras entidades publicas ou
com participagado direta ou indireta do Estado, tém
probabilidade de recuperagdo total apesar da sua
mora, uma vez que sao dividas devidamente reco-
nhecidas por essas entidades.
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14. CONCEDENTE
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— ESTADO — CONTA A RECEBER

A decomposicao do Ativo Financeiro subjacente a
concessao ferroviaria em 31 de dezembro de 2018
e 31 de dezembro de 2017 é a que segue:

Ativos concessionados (ILD) 9291768 8852 883
Juros debitados 1636433 1543 005
Subsidios -4 533 476 -4 458 553
Imparidades -305 200 -305 200
Rentabilizagdo de ativos -6981 -6 593
Recebimentos -2315387 -

3767 157 5625 542

Os Ativos Concessionados designados por Infraes-
truturas de Longa Duragdo (ILD) integram o Do-
minio Publico Ferroviario, tendo o Grupo IP acesso
a eles de modo a efetuar a prestagdo do servico
publico de Gestdo de Infraestruturas (Gl). Des-
ta forma, encontram-se registados na rubrica da
Demonstragdo Consolidada da Posigao Financeira
como Concedente — Estado — Conta a Receber,
por consubstanciarem um direito incondicional de
receber dinheiro do Estado pelos investimentos
realizados.

Estes ativos, para além das aquisicbes e cons-
trugbes posteriores a cisdo do patriménio da CP
— Comboios de Portugal, EPE, através da publi-
cacdo do Decreto-Lei ne. 104/97, de 29 de Abril,
englobam igualmente o patrimoénio dos Gabinetes
extintos (Gabinete do N¢ Ferroviario de Lisboa,
Gabinete do N6 Ferroviario do Porto e Gabinete de
Gestdo das Obras de Instalagdo do Caminho-de-
Ferro na Ponte sobre o Tejo) e patrimoénio transfe-
rido daquela empresa, que configuram a natureza
de bens do dominio publico ferroviario.

Do aumento decorrente de subsidios diretamen-
te atribuidos ao Grupo para desenvolvimento da
infraestrutura ferroviaria destaca-se o incremen-
to liquido de 74923m€ proveniente de Fundos
Europeus Estruturais e de Investimento (398 m€
oriundos de FEDER, 59974 m€ de Fundo de Coe-

sao, 1425m€ de CEF-GERAL e 13 126 m€ de CE-
F-Coesdo) que corresponde a adiantamentos e
reembolsos das candidaturas aprovadas no perio-
do de programacgao 2014-2020 (Programas COM-
PETE 2020 e CEF).

A rubrica Rentabilizagdo de Ativos resulta da obri-
gagao, expressa nos despachos conjuntos dos Mi-
nistérios das Finangas e das Infraestruturas e da
Habitagdo, de autorizagdo da desafetacao de do-
minio publico ferroviario e que os respetivos resul-
tados de alienagao sejam deduzidos aos valores a
haver do Concedente.

No corrente exercicio foram debitados juros ao
Concedente no montante de 93428m<€ (2017:
94727 m€) estando a respetiva contrapartida re-
fletida na rubrica de Ganhos Financeiros — juros
obtidos — Concedente — Estado (nota 30).

Aquando da constituicdo da REFER, o capital es-
tatutario foi realizado em espécie com a entrega
da infraestrutura ferroviaria avaliada entdo em
62350 €. De 1998 a 2001, o Estado Portugués
procedeu ao aumento do capital estatutario da
REFER no total de 242850 m<€, destinando estes
aumentos, conforme consta em cada despacho
conjunto de aprovagao, ao financiamento dos in-
vestimentos em infraestruturas de longa duracdo
integrantes do dominio publico ferroviario.
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A data da constituicdo, os ativos de dominio publi-
co constavam como ativos fixos (imobilizado cor-
poreo no entdo normativo contabilistico — POC) da
REFER, pelo que, a contrapartida da entrada do ca-
pital foi o reconhecimento desses mesmos ativos.
Com a adogéo da IFRIC 12, estes valores assumem
a forma de reembolso efetuado em devido tempo
aos investimentos realizados na infraestrutura de
longa duragdo pela Concessionaria REFER, totali-
zando o valor de 305200 m€ (entrada em espécie
inicial, acrescido dos aumentos de capital ocorridos
entre 1998 e 2001).

Consequentemente este valor ja nao serd reem-
bolsado pelo Estado/Concedente, relevando-se os
305200 m<€ em imparidade.

A diminuicao registada face ao periodo homdélogo
justifica-se essencialmente pelo recebimento da
DGTF do valor de 2 315 M£€.

Esta operacao de compensacao entre a DGTF e
o Grupo IP foi efetuada na sequéncia do dispos-
to no artigo 1292 da Lei do OE 2018, e consistiu
na compensag¢ao entre o montante a receber pelo
Grupo registado no Concedente — Estado — Conta
a Receber e o valor do servigo da divida dos em-
préstimos do Estado concedidos pela DGTF para
financiar a atividade ferroviaria, conforme descrito
na nota 3.

' Infraestruturas
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15. ESTADO E OUTROS

ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
2017 esta rubrica detalha-se como segue:

31-12-2018 31-12-2017
DEVEDOR CREDOR DEVEDOR CREDOR
IRC - 19878 16 47 797
Total ativos e passivos para impostos correntes 0 19 878 16 47 797
IRS — Retengoes - 1744 - 1694
IVA 1286 907 235 1424709 669
Contribuigdes para SS, CGA e ADSE - 6732 - 7 044
Outros impostos e taxas 77 12 104 14
Total do Estado outros entes publicos 1286 984 8723 1424813 9421

Para os periodos apresentados o saldo devedor/
credor de IRC tem a seguinte composigao:

31-12-2018 31-12-2017

Retengoes - -35 - -30
Pagamento especial por conta - - 16 -
Pagamentos por conta e adicionais por conta - -48 329 - -28 391
Estimativa de imposto - 68 485 - 76 316
Beneficio RETGS - -243 - -98
Total ativos e passivos para impostos correntes 0 19 878 16 47 797

Os saldos de IRS — Retengdes e Contribuicdes
para SS, CGA e ADSE s&o os correspondentes ao
processamento dos vencimentos de dezembro de
2018, ja regularizados em janeiro de 2019.

Na rubrica de Estado e outros entes publicos, o sal-
do a receber de IVA da IP corresponde ao montan-
te de 1285775m<, dos quais ja foram efetuados
pedidos de reembolso no valor de 227562 m<€,
reembolsos esses apresentados em 2009 e refe-
rentes ao periodo de janeiro de 2008 a outubro de
20009. Este saldo a recuperar resulta fundamental-
mente do IVA deduzido na sua atividade rodoviaria
pela extinta EP e pela IP, pelo facto de considerar
que tem direito a esta dedugao devido ao Estado
ter arrecadado IVA sobre uma receita propria da
IP — a Contribuicao de Servigo Rodoviario - a qual,
segundo os mecanismos legalmente estabelecidos

para a sua liquidagao e cobranga, Ihe foi entregue
pelas distribuidoras de combustivel.

A IP tem dois processos judiciais a correr, sendo o
primeiro relativo ao pedido de reembolso de IVA
até junho de 2009 e o segundo relativo ao pedido
de reembolso de IVA de julho a setembro e dedu-
Gao de outubro de 2009.

O primeiro processo, relativo ao pedido de reem-
bolso de IVA até junho de 2009, veio a ser inde-
ferido pela Autoridade Tributaria e Aduaneira que
emitiu notificagdes de liquidagdes adicionais de IVA
e juros no montante de 277 124m€ e 11697 m<€,
respetivamente.

N&o concordando com aquelas liquidagdes por as
considerar indevidas, em 30 de novembro de 2010,
a extinta EP apresentou, no Tribunal Administrativo
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e Fiscal de Almada, impugnagao judicial do inde-
ferimento ao Recurso Hierarquico, tendo o pedido
da extinta EP sido considerado improcedente em
primeira instancia j& em janeiro de 2013. A extinta
EP, ndo concordando com a decisao, apresentou
recurso da mesma em 6 de margo de 2013.

Sobre o segundo processo, referente ao pedido de
reembolso de IVA de julho a setembro e dedugao
de outubro de 2009, que também veio a ser inde-
ferido pela AT, foram emitidas notificacdes de liqui-
dagbes adicionais de IVA e juros, nos montantes de
64.506 M€ e 763 m£€, respetivamente. Em 29 de
julho de 2011, a extinta EP apresentou no Tribunal
Administrativo e Fiscal de AlImada impugnagao judi-
cial do indeferimento ao Recurso Hierarquico, tendo
o pedido da extinta EP sido considerado improce-
dente em primeira instancia ja em janeiro de 2013.
A extinta EP, ndo concordando com a decisdo, apre-
sentou recurso da mesma em 11 de margo de 2013.

Neste segundo processo foi dado provimento ao
recurso apresentado, tendo sido a IP notificada a 17
de outubro de 2017 do Acérdao que revoga a sen-
tencga recorrida e considera totalmente procedente
a impugnacao judicial da EP e anula na sua totalida-
de as liquidagdes adicionais emitidas pela AT. Sobre
este Acordao foram alegadas pela Fazenda Publica

diversas nulidades, consideradas na sua totalidade
improcedentes a 26 de janeiro de 2018.

A 1 de margo de 2018 foi interposto recurso pela
AT a improcedéncia das nulidades, para o Supremo
Tribunal Administrativo, tendo o mesmo sido admi-
tido. Trata-se de um recurso de revista, de nature-
za excecional, que prevé que a decisdo proferida
pelo TCAS possa ser revista sempre que esteja
em causa a apreciagao de uma questao que, pela
sua relevancia juridica ou social, se revista de im-
portancia fundamental ou quando a admissao seja
necessaria para uma melhor aplicagcdo do direito.
Este recurso foi indeferido pelo TCAS em 18 de
outubro de 2018.

Foi ainda admitido pelo STA uma interposi¢ao de
recurso apresentado pela Fazenda Publica, estan-
do neste momento a aguardar decisao.

No decorrer do habitual processo de inspegao fis-
cal anual, a AT tem vindo a efetuar corregdes nas
mesmas bases das descritas para 0s processos
acima, tendo a IP seguido o processo de reclama-
¢ao, mantendo a sua posigao igualmente nos ter-
mos descritos acima, sendo o ponto de situagao
dos processos relativos a cada ano inspecionado
0 seguinte:

ANO FASE PROCESSO DATA FASE L/L%‘IJC”I::)AIE:I? JUROS
2011 Impugnagéo Judicial ao Indeferimento do Recurso Hierarquico 22-05-2018 195514 29412
2012 Impugnacao Judicial ao Indeferimento do Recurso Hierarquico 22-05-2018 188 756 2867
2013 Recurso Hierarquico 19-09-2018 171213 13 300
2014 Notificagdo de Decisao Final Indeferimento da Rec. Graciosa 29-03-2019 248 308 12 475
2015 (janeiro a maio)® Relatério de Inspegao Tributaria 14-02-2019 121043 4164
) Referente a periodo anterior & fusao (NIF exEP).
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Em resultado da evolugao descrita do processo do
IVA, o Grupo IP reforcou durante o exercicio de
2018 a provisao no valor de 17 712 m£€, ascenden-
do o seu valor acumulado em 31 de dezembro de
2018 a 366479 m€, o que corresponde ao IVA que
o Grupo IP estima que deixaria de receber da AT
caso fosse considerado que a CSR nao é uma re-
ceita sujeita a IVA (nota 19).

Adicionalmente referir que os valores corrigidos pela
AT e nédo provisionados pelo Grupo resultam fun-
damentalmente do IVA deduzido referente a Rede
Concessionada do Estado, pelo que, caso a tese da
AT tenha provimento em Tribunal, a contrapartida
do encargo adicional para o Grupo sera sempre um
incremento do seu Ativo Intangivel, sem impacto di-
reto no resultado do ano e apenas com impacto nos
resultados de anos futuros por via de um aumento
das amortizagbes deste mesmo ativo.




16. ATIVOS NAO CORRENTES
DETIDOS PARA VENDA

Os ativos nao correntes detidos para venda cor-
respondem essencialmente ao investimento de
construgao da Gare Intermodal de Lisboa deduzido
dos subsidios diretamente atribuidos, que no se-
guimento da recente reorganizagao do Grupo esta
prevista a sua integragao no Concedente, dado ser
Dominio Publico Ferroviario.

17. CAIXA E EQUIVALENTES

A CAIXA

Os componentes de caixa e seus equivalentes evi-
denciados na demonstracao dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2018 e 31 de dezembro de 2017 encontram-se
reconciliados com os montantes apresentados nas
rubricas da demonstragao consolidada da posicao
financeira, conforme segue:

de Caixa

31-12 8 31-12-2017
Depésitos bancarios 121805 350 195
Outras aplicagoes 200 000 0
Numerario 118 127
C_alxa e_EqulvaIentes na Demonstracao Consolidada da Posigao 321923 350 322
Financeira
Descobertos Contabilisticos -7 077 -252
Caixa e Equivalentes na Demonstragéo Consolidada dos Fluxos 314 846 350 070

Os descobertos contabilisticos na Demonstragao
Consolidada da Posicdo Financeira s@o apresenta-
dos no passivo na rubrica de financiamentos ob-
tidos.

A data de 31 de dezembro de 2018, ndo havia
qualquer restric@o a movimentagao destes valores.

18. CAPITAL SOCIAL
E RESERVAS

i) Capital Social

O capital social é representado por agdes nomina-
tivas revestidas na forma escritural, pertencentes
ao Estado Portugués e detidas pela Diregao Geral
do Tesouro e Finangas.

A 31 de dezembro de 2017, o capital social era de
4925 375m%£, integralmente subscrito e realiza-
do pelo seu acionista, correspondentes a 985075
agdes com o valor nominal de 5 m€ cada.

No decorrer do exercicio de 2018, o capital social foi
refor¢ado nos meses de fevereiro, abril, junho e de-
zembro no montante de 450 000 m€, 145000 m<€,
145000m€ e 146 135m€, mediante a emissao
de 90000, 29000, 29000 e 29227 novas agoes,
respetivamente, passando o mesmo a perfazer
o montante de 5811510m<€ correspondentes a
1162 302 agdes totalmente subscritas e realizadas.

O resultado béasico/diluido por agao apresenta-se
como segue:

Resultados atribuidos a acionistas 109 287 315 | 122919 182
(em euros)

Num?ro médio de agbes durante 1125 689 936 742
o periodo

Numero médlg de acoes diluidas 1125 689 936 742
durante o periodo

Resultado por agao basico (em 97,08 13122
euros)

Resultado por agao diluido (em 97,08 13122
euros)

Infraestruturas
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O resultado basico e diluido por agdo é de 97,08
euros dado néo existirem fatores de diluigao.

O Grupo IP calcula o seu resultado basico e diluido
por agdo usando a média ponderada das acdes em
circulagao durante o periodo de relato, na base que
segue:

janeiro de 2018 985 075

fevereiro de 2018 1075075

abril de 2018 1104 075

junho de 2018 1133075

dezembro de 2018 1162 302

Média ponderada de a¢des em circulagao 1125689
ii) Reservas

As reservas decompdem-se como segue:

Reserva legal 33821 2005
Outras variagoes -95 -95
Doagodes 4 -

33730 1909

No que respeita as reservas legais, a legislagao co-
mercial estabelece que pelo menos 5% do resulta-
do liquido anual é destinado ao reforgo de reserva
legal, até que este represente pelo menos 20% do
capital social. Esta reserva nao é distribuivel, exce-
to em caso de liquidagdo do Grupo, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgota-
das as outras reservas, ou incorporada em capital.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS AS CONTAS CONSOLIDADAS GRUPO IP | 371



19. PROVISOES

A evolugao das provisdes para outros riscos e en-
cargos nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2018 e 2017 foi como segue:

RISCOS | £yoropRIACOES | EMPREITADAS | A0S COLABO- | CSIRADAS | EMPFASE | PROCESSO
RADORES
A 31 de dezembro de 2017 39766 25088 45438 936 408 882 561 348 766 869 437
Aumento/Reforgo 9397 1014 12438 159 - . 17712 40 720
Redugéo/Utilizagdo -9 332 -4 157 -5071 -35 -130 -561 - -19 286
A 31 de dezembro de 2018 39 830 21945 52 805 1061 408 752 0 366 479 890 872
Saldo no corrente 39830 21945 52 805 1061 408 752 - 366 479 890 872

RISCOS | 1yonopmiacGEs | EMPREITADAS | A0S COLABO- | ESTTADAS | EMPFASE | PROCESSO
RADORES
A 31 de dezembro de 2016 44 250 36 301 33216 1151 409 280 561 333968 858 728
Aumento/Reforgo 4354 3022 17 017 - 185 - 14798 39376
Reducéo/Utilizagao -8 839 -14 236 -4794 -215 -584 - - -28 667
A 31 de dezembro de 2017 39766 25088 45438 936 408 882 561 348 766 869 437
Saldo nao corrente 39766 25088 45 438 936 408 882 561 348 766 869 437
PROVISOES PARA PROCESSOS JUDICIAIS EM  EMPREITADAS:

CURSO
RISCOS GERAIS:

Da anélise realizada pela Diregcao de Assuntos Ju-
ridicos foi admitido um risco de 39830m=<, repor-
tado a 31 de dezembro 2018, inerente a responsa-
bilidades potenciais de processos de contencioso
geral sem conexdo com empreitadas.

EXPROPRIACOES:

Esta provisao foi constituida para fazer face ao ris-
co do Grupo IP vir a efetuar pagamentos adicionais
relativos aos processos de expropriagdo rodovia-
rios que se encontram em litigio. Esta resulta da
consulta realizada pela Diregdo de Assuntos Juri-
dicos aos advogados externos e internos dos pro-
€essos.

E de referir que, pela sua natureza, a totalidade dos
reforgos e redugdes desta provisdo tem como con-
trapartida os ativos intangiveis em curso.
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No caso dos processos de contencioso geral com
conexao com empreitada rodoviaria, da analise
efetuada pelos advogados externos e internos aos
processos, foi estimado um risco de 52 805 m<€.
Este valor é influenciado pelo reforgo da provisao
em 2018, em cerca de 12 438 m<£, corresponden-
te ao risco associado a novos processos abertos
e ndo encerrados no decorrer do ano. E de referir
que, pela sua natureza, a totalidade dos reforcos e
redugdes desta provisdo tem como contrapartida
os ativos intangiveis.

PROCESSO IVA:

Foi decidido em 2010, por uma questdo de pru-
déncia e em resultado da evolugdo do processo
do IVA descrito na nota 15, a constituicdo de uma
provisdo para o processo do IVA com o impacto
estimado de uma decisdo desfavoravel ao Grupo.

Uma vez que a questdo que originou o diferendo
entre a extinta EP e a AT foi a aceitagdo ou nao da

CSR como uma receita sujeita a IVA, foi constitui-
da uma provisdo que equivale a totalidade do IVA
deduzido pela extinta EP e pela IP em atividades
financiadas pela CSR. De referir ainda que a con-
trapartida desta provisao foi efetuada com base na
classificagao contabilistica da despesa que originou
o IVA dedutivel, ou seja, IVA deduzido relativo a
gastos do exercicio foi provisionado por contra-
partida de gastos (17 045 m€) e o IVA deduzido
relativo a aquisicdo ou construgdo de ativos foi
provisionado por contrapartida de ativo intangivel
(667 m€).

PROVISOES PARA OUTRAS SITUACOES NAO
CONTENCIOSAS

PROVISAO PARA ESTRADAS DESCLASSIFICADAS:

O Grupo IP tem a obrigagao de transferir as es-
tradas desclassificadas do Plano Rodoviario Nacio-
nal para a tutela das Autarquias, tendo constituido
uma provisao que reflete a melhor estimativa para
cumprir com as obrigagdes de requalificagdo das
estradas desclassificadas, ainda a cargo do Grupo.
A concretizagdo dos Protocolos de Transferéncia
para a tutela das Autarquias originou a utilizagao
desta provisao no valor de 130 m€ em 2018.

PROVISAO PARA EMPREITADAS EM FASE
NEGOCIAL:

Esta provisao correspondente aos pagamentos
previstos pela Gestdo na resolugdo de processos
de empreitadas rodoviarias que estao ainda em
processo negocial pré-judicial.
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BENEFICIOS AOS COABORADORES:

O Grupo IP tem atribuido beneficios de pensdes
de reforma antecipada temporaria e complemen-
tos de pensdes de reforma e sobrevivéncia, que
a 31 de dezembro de 2018 apresenta o valor de
1061 m€.

Os complementos de reforma e sobrevivéncia atri-
buidos aos empregados constituem um plano de
beneficios definidos, em que o Grupo efetua paga-
mentos de reforma antecipada a um grupo fechado
de colaboradores que estao abrangidos por este
programa até ao momento da sua reforma pela
Caixa Geral de Aposentagoes.

Esta provisdo é referente a responsabilidades so-
bre beneficios atribuidos a um grupo ja reduzido
de beneficiarios, cerca de 33, por um periodo de
tempo limitado, pelo que foi opinido do Conselho
de Administragdo Executivo que ndo era necessa-
ria a avaliagdo anual sobre estas responsabilidades
por empresa especializada, tendo a mesma sido
efetuada através de meios internos.
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20. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

20.1 Financiamentos Obtidos

Apresenta-se a seguinte discriminagdo de Em-
préstimos obtidos correntes e ndo correntes em 31
de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017:

017

Empréstimos nao correntes

Financiamentos obtidos ‘ 2641345 ‘ 3221317

Empréstimos correntes

Financiamentos obtidos 633531 141629
3274876 3362 946

Os termos e prazos de reembolso apresentam-se
como segue:

" Infraestruturas
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N e— AT MONTANTE | CAPITAL AMORTIZAGAO REGIME DE
o o ASSINATURA | CONTRA- | EM DiVI- TAXA DE
TADO DA DATA INICI DATA FIN. PERIODICIDAI JURO
transporte 825433 434 852
Ferrovia Suburbanos C 12-10-2006 55 000 34048 15-03-2011 15-03-2026 Anual Fixa Revisivel 4,247% | 15/mar
variavel BEI, 15/mar
Ferovia | 4193630 20 02-10-2002 30000 18000 | 15-03-2013 | 15-03-2022 Anual nao podendo 000% | 1200
Algarve-B exceder Euribor 15/set
3M+0,12% 15/dez
CP Il 2 Linha ) - .
Ferovia | oo\ s ot 11-12-2009 100 000 90000 | 15-06-2017 | 15-06-2026 Anual Fixa Revisivel 1,887% | 15/jun
15/mar
CP Il 2 Linha Euribor o, 15/jun
Ferovia | o loren 12-07-2007 100 000 90000 | 15-12-2017 | 15-12-2026 Anual 0435% 0.172% | 2ot
15/dez
. BEI- Estradas . o 15/jun
Rodovia | o0 g 17-12-2009 200659 | 140461 | 15-06-2014 | 15-06-2029 Semestral Fixa 2.189% | b
Ferrovia Refer V 04-08-2008 160 000 120 000 15-03-2014 15-03-2033 Anual Fixa Revisivel 2,653% | 15/mar
Ferrovia Refer VI 10-09-2009 110 000 77 000 15-09-2013 15-09-2032 Anual Fixa Revisivel 2,271% | 15/set
Ferovia g‘é’/‘;%"”d 10-11-2006 600000 | 599 364 16-11-2026 Bullet Fixa 4,047% | 16/nov
Ferovia | 0" 13-02-2009 500000 | 499937 18-02-2019 Bullet Fixa 5875% | 18/fev
Ferrovia g;’fzi"”d 16-10-2009 500000 | 498877 16-10-2024 Bullet Fixa 4,675% | 18/out
Ferrovia ggr/‘;"”d 11-12-2006 500000 | 498787 13-12-2021 Bullet Fixa 4,25% | 13/dez
Rodovia %’/‘;%O”d 09-07-2010 125000 | 121022 13-07-2030 Bullet Fixa 6.45% | 13/jul
Financia-
mentos TOTAL 3806092 | 3222347
Externos
Juro corrido 45453
Descobertos
contabilis- 7077
ticos
TOTAL 3274876

ATIVI- DESIGNA- DATA DE MONTANTE CAPITAL AMORTIZACAO REGIME DE
DADE A0 ASSINATURA CONTRA- EM DIVI- TAXA DE
¢ TADO DA ATA INICIA| DATA FIN, PERIODICIDADE JURO

variavel BEI, 15/mar
. CP Il Linha nao podendo o 15/jun
Ferrovia do Norte-B 14-07-1997 49 880 13301 15-06-2008 15-06-2022 Anual exceder Euribor 0,00% 15/set
3M+0,15% 15/dez
- variavel BEI, 15/mar
Travessia nao podendo 15/jun

Ferrovia Ferroviaria do 14-11-1997 99 760 o) 15-09-2003 15-09-2017 Anual PO N 0,00% J
Teio-B exceder Euribor 15/set
! 3M40,15% 15/dez
variavel BEI, 15/mar
. CP Il Linha 11 0o 0o nao podendo o 15/jun
Ferrovia do Norte-D 10-11-2000 25937 12104 | 15-09-2011 15-09-2020 Anual exceder Euribor 0,00% 15/set
3M+0,15% 15/dez
variavel BEI, 15/mar
Ferovia | 1963020 08-10-2001 90 000 48000 | 15-09-2012 | 15-09-2021 Anual nao podendo 000% | 12/
Algarve-A exceder Euribor 15/set
3M+0,12% 15/dez
variavel BEI, 15/mar
Ferrovia | Linhado 08-10-2001 59 856 31923 | 15-09-2012 | 15-09-2021 Anual néo podendo 000% | 12An
Minho-B exceder Euribor 15/set
3M+0,12% 15/dez
variavel BEI, 15/mar
Ferrovia | /2L 02-10-2002 100000 | 70000 | 15-03-2013 | 15-03-2022 Anal néopodendo | g aag, | 1300
Norte-A exceder Euribor 15/set
3M+0,12% 15/dez
variavel BEI, 15/mar
Ferovia | PI/2L 02-06-2004 200000 | 150000 | 15-12-2014 | 15-12-2023 Anual nao podendo 0,00% | 13N
Norte-B exceder Euribor 15/set
3M+0,15% 15/dez
variavel BEI, 15/mar
Ferrovia | Suburbanos | 28-10-2004 100 000 52381 | 15-06-2009 | 15-06-2024 Anual néo podendo 000% | 12An
exceder Euribor 15/set
3M+0,15% 15/dez
Ferrovia Suburbanos B | 14-12-2005 100 000 57 143 | 15-09-2010 | 15-09-2025 Anual Fixa Revisivel 3,615% | 15/set

a transportar 825433 434 852
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Os juros destes empréstimos sao pagos trimestral,
semestral ou anualmente e de forma postecipada.

Nos empréstimos BEl o capital é reembolsado
periodicamente apoés o periodo de caréncia. Os
restantes (Eurobonds) serao amortizados integral-
mente na maturidade (bullet).

Em 31 de dezembro de 2018, os empréstimos que
beneficiavam de aval do Estado totalizam, em va-
lor nominal, 2 604 M€ (2017: 2 700 M€).
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20.2 Financiamentos
do Acionista/Suprimentos

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro
de 2017 a rubrica de financiamentos do acionista/

suprimentos decompde-se como segue:

Empréstimos nao correntes

Empréstimo do Estado ‘ 272528 ‘ 534 390

Empréstimos correntes

Empréstimo do Estado 2354537 4392 482
2627 065 4926 872

Durante o ano de 2018 ndo foram contraidos no-
vos empréstimos/suprimentos tendo o acionista
suprido as necessidades de financiamento através
de aumentos de capital (nota 18).

A redugao do valor dos empréstimos do Estado/
Suprimentos deveu-se as amortizagdes dos em-
préstimos do Estado alocados a atividade ferrovia-
ria no montante de 2 200 M€. Para esta amortiza-
cao foi determinante a operagao de compensagao
celebrada com o Estado Portugués (nota 14) e en-
quadrada pela Lei do Orgamento do Estado 2018
(Lei ne71/208 de 31 de dezembro).

Estes financiamentos sd@o remunerados a diferen-
tes taxas fixas, acordadas com a DGTF, em fungao
dos respetivos prazos e montantes. Apresenta-se
de seguida o detalhe:
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ATIVI- DESIFNA— DATA DE Né%’;‘\lTrARNA.[E CAF‘!TAL REE)I(h:ED[E)E
DADE GCAO ASSINATURA TADO EM DIVIDA JURO

Emprésti- 31/mai
Ferrovia mo Estado 24-05-2013 282937 94 312 | 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 2,10% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Ferrovia mo Estado 24-05-2013 21723 7 241 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 2,27% | 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Ferrovia mo Estado 24-05-2013 23394 7798 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 2,35% | 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Ferrovia mo Estado 24-05-2013 102 488 34163 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 2,44% | 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Ferrovia mo Estado 24-05-2013 20 000 6667 | 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 2,15% | 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Ferrovia mo Estado 13-11-2013 37 000 12333 | 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 1,86% | 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Ferrovia mo Estado 13-11-2013 293 000 97 667 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 1,88% | 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Ferrovia mo Estado 13-11-2013 24 000 8000 | 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 1,96% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Ferrovia mo Estado 27-05-2014 15 000 7500 | 31-05-2016 | 30-11-2021 Semestral Fixa 2,43% 30/nov

Portugués

a transpor- 819 542 275 681

tar

ATIVI- DESIGNA- DATA DE ,\gc())NNT[AR’\‘A‘[E CAPITAL AMORTIZACAO R_F/;S)I(f\:ED[E)E
DADE CAo ASSINATURA TADO EMDIVIDA | pATA INICIAL | DATA FINAL | PERIODICIDAD JURO

tranporte 819 542 275681

Emprésti- 31/mai
Ferrovia mo Estado 27-05-2014 15 000 7500 | 31-05-2016 | 30-11-2021 Semestral Fixa 2.33% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Ferrovia mo Estado 27-05-2014 20 000 10 000 31-05-2016 30-11-2021 Semestral Fixa 2,22% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Ferrovia mo Estado 27-05-2014 14 000 7 000 31-05-2016 30-11-2021 Semestral Fixa 2,01% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 30-12-2011 1705 000 852500 | 31-05-2013 | 30-11-2016 Semestral Fixa 277% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 27-01-2012 204 000 153000 | 31-05-2014 | 30-11-2017 Semestral Fixa 3,69% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 27-01-2012 230000 172 500 31-05-2014 30-11-2017 Semestral Fixa 3,44% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 27-01-2012 75000 56 250 31-05-2014 30-11-2017 Semestral Fixa 2,93% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 27-01-2012 28 000 21000 | 31-05-2014 | 30-11-2017 Semestral Fixa 2,69% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 30-05-2012 44 000 33000 | 31-05-2014 | 30-11-2017 Semestral Fixa 2,69% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 30-05-2012 80 000 60 000 31-05-2014 30-11-2017 Semestral Fixa 2,70% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 30-05-2012 33500 25125 | 31-05-2014 | 30-11-2017 Semestral Fixa 1,98% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 26-09-2012 156 800 117600 | 31-05-2014 | 30-11-2017 Semestral Fixa 1.81% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 29-10-2012 16 000 12 000 31-05-2014 30-11-2017 Semestral Fixa 1.71% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 29-10-2012 13 300 9975 31-05-2014 30-11-2017 Semestral Fixa 1,59% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 29-01-2013 85 000 85000 | 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 2,75% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 29-01-2013 135 600 135600 | 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 2,42% 30/nov

Portugués

a transpor- 3674742 2033731

tar
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ATIVI- DESIFNA— DATA DE N(‘:%’;l\l.rTARNA-[E CAF‘!TAL R$E)Lh:ED[éE
DADE CAO ASSINATURA TADO EM DIVIDA JURO

tranporte 3674742 2033731

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 29-01-2013 17 400 17 400 | 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 2,15% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 08-03-2013 25654 25654 | 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 2,15% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 08-03-2013 266 405 266 405 | 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 2,18% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 08-03-2013 28 042 28 042 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 2,61% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 04-09-2013 26 202 26202 | 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 2,19% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 04-09-2013 25000 25000 | 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 2,18% 30/nov.

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 04-09-2013 17 943 17 943 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 2,07% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 09-10-2013 3688 3688 31-05-2015 30-11-2020 Semestral Fixa 2,10% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 09-10-2013 21805 21805 | 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 1.87% 30/nov

Portugués

Emprésti- 31/mai
Rodovia mo Estado 09-10-2013 49 891 49 891 31-05-2015 | 30-11-2020 Semestral Fixa 1.97% 30/nov

Portugués

Total finan-

ciamento 4156 770 2515759

acionista

J}Jros cor- 111 306

ridos

TOTAL 2 627 065

FINANCIAMENTO A TAXA FIXA

Apresenta-se de seguida o justo valor dos financiamentos a taxa fixa, a data de 31 de dezembro de 2018:

M VALOR CAPITAL Justo TAXA
RESIGRACLO NOMIN. VALOR DE JURO

BEI - Suburbanos B 100 000 57 143 60 165 3,615%
BEI - Suburbanos C 55 000 34048 40 345 4,247%
BEI - REFER V 160 000 120 000 136 388 2,653%
BEI - REFER VI 110 000 77 000 85623 2,271%
BEI - CPIII2 Linha do Norte C 100 000 90 000 91884 1,887%
BEI- Estradas 2009-2019 200 659 140 461 153 458 2,189%
Eurobond 06/26 600 000 600 000 700 512 4,047%
Eurobond 09/19 500 000 500 000 529 516 5,875%
Eurobond 09/24 500 000 500 000 604 187 4,675%
Eurobond 06/21 500 000 500 000 552 765 4,250%
A transportar: 2 825 659 2618 652 2954 843
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VALOR CAPITAL JusTO TAXA
ISR NOMIN, EM DIVIDA VALOR JURO

Transporte: 2 825659 2618 652 2954 843

Eurobond 10/30 125 000 125 000 147 118 6,750%
Empréstimo Estado Portugués 282937 94 312 97 034 2,100%
Empréstimo Estado Portugués 21723 7 241 7 464 2,270%
Empréstimo Estado Portugués 23394 7798 8 046 2,350%
Empréstimo Estado Portugués 102 488 34163 35286 2,440%
Empréstimo Estado Portugués 20 000 6 667 6863 2,150%
Empréstimo Estado Portugués 37 000 12333 12654 1,860%
Empréstimo Estado Portugués 293 000 97 667 100 230 1,880%
Empréstimo Estado Portugués 24 000 8 000 8218 1,960%
Empréstimo Estado Portugués 15 000 7 500 7834 2,430%
Empréstimo Estado Portugués 15 000 7 500 7821 2,330%
Empréstimo Estado Portugués 20000 10 000 10 409 2,220%
Empréstimo Estado Portugués 14 000 7 000 8212 2,010%
Empréstimo Estado Portugués 1705 000 852 500 883 259 2,770%
Empréstimo Estado Portugués 204 000 153 000 163 174 3,690%
Empréstimo Estado Portugués 230 000 172 500 183 205 3,440%
Empréstimo Estado Portugués 75000 56 250 59231 2,930%
Empréstimo Estado Portugués 28 000 21000 21880 2,690%
Empréstimo Estado Portugués 44 000 33000 34 608 2,690%
Empréstimo Estado Portugués 80 000 60 000 62934 2,700%
Empréstimo Estado Portugués 33500 25125 26032 1,980%
Empréstimo Estado Portugués 156 800 117 600 121491 1,810%
Empréstimo Estado Portugués 16 000 12 000 12 376 1,710%
Empréstimo Estado Portugués 13 300 9975 10 266 1,590%
Empréstimo Estado Portugués 85000 85000 93120 2,750%
Empréstimo Estado Portugués 135 600 135 600 147 038 2,420%
Empréstimo Estado Portugués 17 400 17 400 18 709 2,150%
Empréstimo Estado Portugués 25654 25654 27 583 2,150%
Empréstimo Estado Portugués 266 405 266 405 286711 2,180%
Empréstimo Estado Portugués 28042 28042 30588 2,610%
Empréstimo Estado Portugués 26 202 26 202 28 208 2,190%
Empréstimo Estado Portugués 25000 25000 26 906 2,180%
Empréstimo Estado Portugués 17 943 17 943 19 243 2,070%
Empréstimo Estado Portugués 3688 3688 3959 2,100%
Empréstimo Estado Portugués 21805 21805 23238 1,870%
Empréstimo Estado Portugués 49 891 49 891 53339 1,970%
TOTAL 7 107 429 5259 410 5749 130
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21. FORNECEDORES E
CONTAS A PAGAR

21.1 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 esta rubrica
decompde-se como segue:

OUTRAS

Fornecedores gerais 15556 18 998
Fornecedores - outras partes relacionadas 33 295 251
Total saldo fornecedores - correntes 15851 19 249
21.2 Outras Contas a Pagar
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe
desta rubrica é como segue:
2-2018 31-12-2017
Nao Correntes
Subconcessoes 2083 284 2370818
2083 284 2370818
Correntes
Subconcessoes 515 840 496 086
Conservagdo Periddica de Estradas 301074 277 484
Acréscimos de Gastos 39554 38 957
Fornecedores de Investimento 28 614 13265
Adiantamentos por Conta de Vendas 20378 17615
Remuneragoes a Liquidar 17 347 18672
Credores Diversos 10 027 12620
932 835 874 699
3016 118 3245517

Na rubrica Subconcessdes esté registada a respon-
sabilidade do Grupo IP para com as subconcessio-
narias pelos servigos de construgdo, operagao e
manutencdo ja efetuados por estas e ainda ndo fa-
turados no valor de 2599 124 m€, remunerada con-
tabilisticamente a taxas entre os 5% e os 9%, dos
quais 515840 m<€ a pagar no prazo de doze meses.

Em Conservagao Periédica de Estradas esta regis-
tada a responsabilidade do Grupo IP de manter ou
repor a infraestrutura rodoviaria em determinados
niveis de servigo a qual é constituida ao longo do
periodo que decorre até a data prevista de execu-
Gao dos trabalhos.
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A rubrica de Acréscimos inclui os valores a pagar
pelo Grupo IP referentes ao seu Contrato de Con-
cessao com o Estado, no valor de 24 M€ bem como
o valor referente ao IMT dos anos compreendidos
entre 2013 e 2018 num total de 9,5 M£€.

A rubrica Fornecedores de Investimento refere-se
maioritariamente aos valores faturados pela exe-
cucao de empreitadas em obras préprias e o valor
a pagar referente a Concessdes do Estado e Sub-
concessoes.
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22. VENDAS E SERVICOS

PRESTADOS

De 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de
2018 e de 1 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro
de 2017 as vendas e servigos prestados detalham-
se da seguinte forma:

2018 2017

Contribui¢do do Servigo Rodoviario 688 889 684 959
Portagens 316 131 296 493
Utilizagao de canais (Tarifas) 69 129 69 217

Contratos de Construgao e encargos

face ao periodo homologo de 2017 o que explica
a reduzida variagao da rubrica em termos globais.

Os Contratos de Construgao representam os ren-
dimentos do Grupo com a sua atividade de cons-
trugdo da RRN de acordo com o definido no seu
Contrato de Concessao. Esta inclui a totalidade das
atividades de construgdo do Grupo IP por via dire-
ta ou subconcessao.

O detalhe de contratos de construgdo para os pe-
riodos relatados é como segue:

financeiros capitalizados 38123 70160

Concedente Estado - Rédito ILD 25335 32616 DESCRICAO

Outros 47166 42043 Encargos Financeiros Capitalizados 20088 9659

Total das vendas e servigos prestados 1184772 | 1195489 Construgio de Novas Infraestruturas 16 758 21549
Rede Subconcessionada - Construgao 1278 38953
Contratos de construgéo 38123 70 160

Os valores unitarios da Contribuicdo do Servico
Rodoviario (contrapartida paga pelos utilizadores
pelo uso da rede rodoviaria) para 2018 mantive-
ram-se inalterados face aos fixados para o exerci-
cio de 2017, situando-se em 87€/1 000 litros para
a gasolina, de 111€/1 000 litros para o gasoéleo ro-
doviario e de 63€/1 000 litros para o GPL auto.

A variagao registada em 2018 face a 2017 reflete o
aumento do consumo de combustivel.

Em 2018, a rubrica de Portagens registou um
acréscimo de 19,6 M€ resultante de um aumento
generalizado do volume de trafego em toda a rede
portajada.

Com a entrada em vigor, a 1 de agosto de 2016, do
novo regime complementar de redugdo das taxas
de portagem aplicado as autoestradas localizadas
em territérios desfavorecidos (Portaria196/2016,
20 junho) verificou-se a indugdo dos volumes de
trafego, particularmente evidente na A22 (Algarve)
beneficiando ainda, em setembro, da transferéncia
de receita originada pelas viagens que ocorreram
em maior concentragdo no final do més de agosto.

A rubrica de Utilizagdo de canais (Tarifas) refere-se
essencialmente aos rendimentos provenientes das
Tarifas de Utilizagdo de Infraestruturas (TUI). As
mais representativas sdo em termos de volume as
de Passageiros (57,9 M€) e as de Mercadorias (8,1
M<€), tendo-se verificado na primeira uma diminui-
cao de 1,5% e na segunda um aumento de 1,8%

Os encargos financeiros capitalizados correspon-
dem aos juros e outros encargos incorridos pelo
Grupo IP no decorrer da fase de construgao rodo-
viaria que sdo utilizados para o financiamento da
aquisicao da Rede Concessionada do Estado.

Os valores correspondentes a construgao de No-
vas Infraestruturas sdo atividades de construgdo
de gestéo direta o Grupo e sdo apurados com base
nos autos de acompanhamento das obras mensais
pelo que refletem a evolugao fisica das obras em
curso, acrescidos dos gastos diretamente atribui-
veis a preparagao do ativo, para o seu uso preten-
dido.

A construgdo da Rede Subconcessionada é apura-
da tendo por base os valores de construgdo con-
tratados para cada subconcesséo e a percentagem
de acabamento reportada ao Grupo IP por cada
subconcessionaria, pelo que reflete a evolugao fi-
sica da obra e é assim independente do fluxo de
faturagao.

A variagao registada reflete a fase final da cons-
trugdo da A26 - Autoestrada do Baixo Alentejo e
requalificagdo da EN 125 — Algarve Litoral.

Em Outros estdo incluidos essencialmente os ser-
vigos prestados referentes ao Canal Técnico Rodo-
viario, as subconcessbes de espagos e estaciona-
mento.
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23. INDEMNIZACOES
COMPENSATORIAS

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n.e 217/2015
de 7 de outubro que transpés para a ordem juri-
dica interna a Diretiva n.e 2012/34/EU, do Parla-
mento e do Conselho, de 21 de novembro de 2012
e através da Resolugdo do Conselho de Ministros
n. 10-A/2016, de 11 de margo, foi celebrado em
11 de margo de 2016 (retroagindo efeitos a 1 de
janeiro de 2016) o Contrato-Programa entre o Es-
tado Portugués e a IP, no qual sao definidos e re-
gulados os termos e condigdes da prestagao, pela
IP, das obrigagbes de servigo publico de gestdo da
infraestrutura integrante da Rede Ferroviaria Na-
cional incluindo a fixagdo das indemnizagdes com-
pensatorias, a pagar pelo Estado, durante o perio-
do 2016-2020.

O valor atribuido, no exercicio de 2018, no ambito
do Contrato-Programa, foi de 62 904 m<€.

A 31 de dezembro de 2018, aguarda-se o paga-
mento do montante de 719 m€ referente ao exer-
cicio de 2017 (ao qual acresce IVA).

' Infraestruturas
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24. CUSTO DAS MERCADORIAS
VENDIDAS E DAS MATERIAS

CONSUMIDAS

De 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de
2018 e no periodo homologo de 2017 o detalhe
desta rubrica é o que se segue:

DESCRICAO 2018 2017
Capitalizagao Portagens Concessoes 244 045 226 595
Construgao de Novas Infraestruturas 16 758 9659
Materiais de Ferrovia 10 454 15902
Rede Subconcessionada — Construgao 1278 21549
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 272533 273704

Conforme referido na nota 2.2 o) (rédito) os valores
recebidos pelo Grupo IP relativos a portagens em
concessoes do Estado (liquidos dos gastos de co-
branga) sao deduzidos ao investimento do Grupo
IP na aquisicao dos direitos sobre esta mesma rede
Concessionada. A contrapartida dessa dedugédo é
registada nesta rubrica.

Os valores correspondentes a construgao de No-
vas Infraestruturas rodoviarias sdo atividades de
construgao de gestdo direta do Grupo IP e sao
apurados com base nos autos de acompanhamen-
to das obras mensais pelo que refletem a evolugao
fisica das obras em curso.

Os encargos com materiais de ferrovia referem-
se essencialmente aos diversos tipos de materiais
que sdo incorporados nha manutengdo das infraes-
truturas ferroviarias.

A construgdo da Rede Subconcessionada é apu-
rada tendo por base os valores de construgao
contratados para cada subconcessao rodoviaria e
a percentagem de acabamento reportada ao Gru-
po por cada subconcessionaria, pelo que reflete a
evolugao fisica da obra e é assim independente do
fluxo de faturagéo.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS AS CONTAS CONSOLIDADAS GRUPO IP | 383



25. FORNECIMENTOS E SERVICOS

EXTERNOS

De 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de
2018 e de 1 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro
de 2017 os fornecimentos e servigos detalham-se
como segue:

Conservagao Ferroviria 67 426 54 872
Conservagao Periddica de Estradas 53 000 53 000
S‘oa:zervagéo Corrente e Seguranga Rodo- 44 107 44578
Operagao e Manutengao Subconcessoes 28868 27 213
Encargos Cobranga Portagens 21587 21575
Eletricidade 15893 15 147
Encargos Cobranga CSR 13778 13699
Vigilancia e Seguranca 5335 5238
Trabalhos especializados 3843 3034
Conservagdo e Reparagéo 3755 3605
Rendas e alugueres 3339 3538
Limpeza, Higiene e Conforto 3121 2454
Combustiveis 2439 2258
Licengas Software 1986 1986
Consumos Agua 953 850
Outros inferiores a 1000 m€ 5970 5730
Fornecimentos e servigos externos 275399 | 258777

Os encargos com Conservagdo Ferroviaria refe-
rem-se essencialmente a subcontratacdo dos ser-
vigos de manutengao: i) de via no montante de
31176 m€ (21 168 m€ em 2017), ii) de sinalizacao
no valor de 14738m<€ (14 520m<€ em 2017), iiii)
de telecomunicagdes que ascendem a 8011 m<€
(7678 m€ em 2017) e iv) de catenaria que totali-
zam 4948 m€ (4793 m€ em 2017).

A Conservagao Peri¢dica de Estradas corresponde
ao reconhecimento do acréscimo de responsabili-
dade do Grupo IP com os gastos necessarios a ma-
nutencao do nivel de servico das vias e obras de
arte rodoviarias que lhe é imposto pelo seu Con-
trato de Concessao. Este valor ndo corresponde a
uma necessidade de investimento em conserva-
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cao no proprio periodo mas sim ao valor médio de

investimento anual necessario a manutengdo do
nivel de servigo da rede.

Na rubrica Conservagao Corrente e Seguranga Ro-
doviaria estao contabilizados os gastos do exerci-
cio com intervengdes de conservagao corrente de
vias e obras de arte e com seguranca rodoviaria.

Os encargos com operagao e manutengao de sub-
concessoes resultam do reconhecimento contabi-
listico da operagdo e manutencao efetuada pelas
subconcessionarias no ambito dos Contratos de
Subconcessao em vigor.

Os encargos de cobranca da CSR correspondem a
2% da CSR retida pela AT pela prestagao do servi-
co de apuramento e cobranga da CSR.

A rubrica de rendas e alugueres inclui 2 768 m€
(2770m€ em 2017) relativos ao custo com loca-
coes operacionais de viaturas e 151 m€ (256 m€
em 2017) com locagbes operacionais de equipa-
mentos administrativos.

Apresentamos de seguida o total dos pagamen-
tos minimos futuros da locagdo, ndo cancelaveis,
relativos a contratos de locagao operacional que o
Grupo celebrou:

INFERIOR A 1 ENTRE2E 5
ANO ANOS

De acordo com contratos celebrados

Viaturas 440 526

440 526
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26. GASTOS COM O PESSOAL

De 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de
2018 e de 1 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro
de 2017 os gastos com o pessoal repartem-se da

seguinte forma:

CRICAO 2018 2017

Remuneragoes do Pessoal 105 151 101 117
Encargos Sobre Remuneragoes 23934 24 582
Qutros Gastos Com Pessoal 3725 4434
Indemnizagoes 1294 1726
Seguros de Acidentes de Trabalho 1269 951
Remuneragdes Orgdos Sociais 767 807
Gastos de Agao Social 591 785

136 732 134 402

Em 2018 os gastos com pessoal do Grupo IP (136,7
M<€) aumentaram aproximadamente 2,54 M<£ face
a 2017, sobretudo devido ao incremento de 4,1 M€
nas Remuneragdes do Pessoal: 105,1 M€ em 2018,
quando em 2017 tinham sido gastos 101 M€.

Apesar da diminui¢do no efetivo médio, de 3698
em 2017 para 3663 no presente exercicio, a re-
posicdo de Direitos Adquiridos (progressdes de
carreira automaticas e acréscimo de diuturnidades)
iniciada no 22 semestre de 2017 e concretizada a
100% a partir de janeiro de 2018 motivou, por si
sO, um acréscimo de gastos no valor de 9,1 M€ e
contrariou o resultado das saidas de pessoal.
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28. OUTROS RENDIMENTOS
E GANHOS

Os outros rendimentos e ganhos decompdem-se
como segue de 1 de janeiro de 2018 a 31 de de-

27 |MPAR|DADES zembro de 2018 e de 1 de janeiro de 2017 a 31 de

dezembro de 2017:

Imputagao de subsidios ao investimento 63 562 63 190
Proveitos com Fees Assinatura Concessdes 8854 8854
A evolugao das imparidades dos exercicios findos
Concessoes de utilizagao e licengas 2489 2052
em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de g ¢
2017 apresenta-se como segue: Sinistros 2166 1609
Ganhos na venda de residuos/materiais usados 2021 3022
Ganhos na venda ativos tangiveis 1924 1492
DESCRICAO DEFTI\?\?E;'IIDGEDI\?O INVESTIMENTOS | INVENTARIOS |  CLIENTES OU/IRFfESCgSgFIAS CONCEDENTE
(NOTA 9) FINANCEIROS (NOTA 12) (NOTA 13.2) (NOTA 13.1) (NOTA 14) Outros 4164 5550
Saldo a 31 de dezembro de 2017 1573 1 4765 4273 5961 305200 | 321773 Outros Rendimentos e Ganhos 85180 85770
Saldo a 1 de janeiro de 2018 1573 1 4765 4273 5961 305200 | 321773
Reexpressao IFRS 9 418
(Srae'::pi:elie)hneim de 2018 1573 1 4765 4691 5961 305200 | 321773 O rendimento reconhecido em Imputagao de Sub-
sidios ao Investimento ndo reembolsaveis é reco-
Reforco/(Revers3o) 0 - -931 -453 681 - -703 nhecido no Passivo, em Diferimentos (nota 11.1.).
Utilzagoes -33 - - 477 19 - 529 A rubrica de Fees Assinatura Concessoes respeita
Saldo a 31 de dezembro de 2018 1540 1 3833 3761 6623 305200 | 320541 ao montante reconhecido em 2018 do Fee atribui-

do aquando da assinatura das Concessoes Grande
Lisboa e Douro Litoral. (nota 11).

PROPRIEDADES |\ esTiMENTOS | INVENTARIOS |  CLIENTES | OUTRAS CONTAS | oy cepenTE N_a IjUb”Fa Concessbes de utilizagdo e I|cengas‘es—
DESCRICAO DE INVESTIMENTO A RECEBER tdo incluidos 1211 m<€ (985 m€ em 2017) relativos
NOTA 9) FINANCEIROS (NOTA 12) (NOTA 13.2) (NOTA 13.1) (NOTA 14) R * !
( a concessao de parcelas de terreno no terminal da
Saldo a 31 de dezembro de 2016 1780 1 4985 5178 5952 305200 | 323096 Bobadela, 400 m€ (397 m€ em 2017) relativos

a cedéncia de utilizacdo do complexo de Coina a
Fertagus, cerca de 142 m€, a semelhanga do ano
Utilizagbes -162 - - -54 - - -216 transato, relativos as Propriedades de Investimen-
to e 336 m€ (350 m€ em 2017) relativos a conces-
sdo de utilizagdo de terrenos e edificios.

Reforco/(Reverséo) -45 - -220 -852 9 - -1107

Saldo a 31 de dezembro de 2017 1573 1 4765 4273 5961 305 200 321773

A rubrica Sinistros corresponde ao rédito resultan-
te do reembolso de danos provocados na Rede
Rodoviaria Nacional.

Na rubrica Ganhos na venda de residuos/materiais
usados temos como valor mais relevante o respei-
tante a venda de residuos ferrosos no montante
de 1377 m£€.

Nos Ganhos na venda ativos tangiveis estdo re-
gistados as mais-valias resultantes das vendas de
imoveis e parcelas sobrantes.




29. OUTROS GASTOS
E PERDAS

O detalhe dos outros gastos e perdas é apresen-
tado como segue de 1 de janeiro de 2018 a 31 de
dezembro de 2018 e de 1 de janeiro de 2017 a 31
de dezembro de 2017:

DESCRICAO 2018 2017
Taxas de Regulagdo Atividade Rodoviria e Ferrovidria 4260 4061
Indemnizagdes por danos materiais. 4146 497
Juros Compensatdrios 993 2281
Quotizagoes 358 342
Dividas Incobraveis 27 451
Outras indemnizagoes 78 1724
Qutros 2824 2377
Outros gastos e perdas 12 686 11734

O valor registado na rubrica Taxas de Regulagao
Atividade Rodoviaria e Ferroviaria deriva do valor
devido ao AMT - Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes, IP referente TRIF (Taxa de Regulagdo
de Infraestrutura Ferroviaria) e TRIR (Taxa de Re-
gulagao de Infraestruturas Rodoviarias).

A variagao na rubrica de Indemnizagdes por danos
materiais explica-se pelo pagamento de indemni-
zagao no montante de 3,6 M€ as entidades Petr6-
leos de Portugal — Petrogal SA e Ruivo e Carmo-
na Lda. devida por acérddo do supremo tribunal
administrativo transitado em julgado relativamente
a0 processo n.2 288/02.

A rubrica de juros compensatérios refere-se ao
registo de 993 m<€ resultante da substituicdo de
declaragdes de rendimentos de 2016, decorrente
de inspegdes da Autoridade Tributaria a matéria
coletavel de anos anteriores.
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30. PERDAS E GANHOS

FINANCEIROS

A decomposicao da rubrica perdas e ganhos finan-
ceiros de 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro
de 2018 e de 1 de janeiro de 2017 a 31 de dezem-
bro de 2017 é a que segue:

Perdas Financeiras 319 009 352 805

Juros Suportados:

Empréstimos 136 118 150 842
Subconcessoes 172 804 191467
Outros juros suportados 46 26
Outras perdas financeiras 10 041 10 470
Ganhos Financeiros 93 428 94728
Juros Obtidos
Juros obtidos - concedente Estado 14 93428 94727
Outros ganhos financeiros - 1
Resultados Financeiros -225 581 -258 077

Os juros suportados em empréstimos dizem respei-
to aos juros incorridos com a divida afeta aos seg-
mentos de negécio Alta Prestagdo Rodoviaria, Ati-
vidade de Investimento de Infraestrutura Ferroviaria
e Atividade de Gestao de Infraestrutura Ferroviaria.

A melhoria face a 2018 resultou da diminuicdo do
stock de divida (empréstimos BEI e do Estado Por-
tugués alocados a ferrovia) e do ndo vencimento
de juros sobre as moratérias concedidas sobre o
pagamento do servico da divida dos empréstimos
do Estado Portugués, o que virtualmente se asse-
melha a uma diminuigdo do saldo médio daqueles
empréstimos.

Os gastos com a atualizagao financeira da divida as
subconcessionarias pela obra/servigos prestados
sao registados nos juros suportados Subconces-
soes, que serdo faturados no futuro, de acordo com
os termos estipulados nos respetivos Contratos de
Subconcessao. Este montante resulta da responsa-
bilidade do Grupo para com as subconcessionarias
pelos servigos de construg@o e operagao e manu-
tengdo rodoviaria ja efetuados por estas e ainda
nao pagas, no valor 2599 M€ (divida de gestao
indireta), remunerada contabilisticamente a taxas
entre 0s 5% e 0s 9%.

A diminuigao verificada nos juros nas Subconces-
soes resulta assim da reducdo do passivo corres-
pondente as subconcessionarias pela obra / servi-
Gos prestados, a qual tem vindo a reduzir-se com
os pagamentos de disponibilidade e servigo.

As outras perdas financeiras respeitam aos encar-
gos suportados com a taxa de aval prestado pelo
Estado Portugués, comissdes bancarias e especia-
lizagdo dos encargos associados as emissdes de
empréstimos obrigacionistas.

A rubrica de juros obtidos inclui os juros imputados
ao Concedente - Estado - Conta a Receber (nota
14). Uma vez que os juros imputados ao conceden-
te Estado sao calculados tendo por base as mes-
mas condigdes do financiamento que a atividade de
investimento em infraestruturas de longa duragao,
foram refletidas as moratorias atras referidas.
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31. IMPOSTO SOBRE
O RENDIMENTO

A decomposi¢ao do montante de imposto do exer-
cicio reconhecido na demonstragao consolidada do
rendimento integral em 31 de dezembro de 2018 e
2017 é conforme segue:

DESCRICAO Apresenta-se de seguida a reconciliagdo da taxa

Imposto sobre o rendimento corrente -69 501 -111 167 efetiva de imposto para os periodos em analise:
Imposto sobre o rendimento diferido 40 845 89932
-28 656 -21234 CONCILIAGAO DA TAXA EFETIVA DE IMPOS % 2018 2017
Resultado antes de impostos 114 364 127 227
. . - Taxa nominal de imposto 31,25% 35739 31,25% 39758
A taxa de imposto adotada na determinagdo do
. P _ Derrama estadual - Parcela a abater/acrescer -2,28% -2 604 -5,61% -7 132
montante de imposto do exercicio nas demonstra
¢oes financeiras é conforme segue: Diferengas permanentes Dedutiveis (i) 1,59% 1817 1,80% 2286
Diferencas permanentes Tributérias -0,01% -15 -0,06% =77
Diferengas temporarias - Revisdes de estimativas 0,12% 137 0,11% 139
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Diferengas temporarias - Outras (i) -517% -5908 -31,58% -40 181
Derrama 1,25% 1,25%
Diferengas de taxa 0,00% - -6,08% -7 730
Derrama Estadual 9,00% 7,00%
Prejuizos fiscais e beneficios fiscais -0,48% -553 -0,10% -132
Imposto sobre o rendimento corrente @ 31,25% 29,25%
Excesso/(Insuficiéncia de estimativa) -0,58% -658 -0.27% -338
Diferengas temporarias tributaveis & 22,50% 31.25%
Tributagoes auténomas 0,62% 708 0,53% 671
Diferengas temporarias dedutiveis exceto prejuizos fiscais 31,20% 31,19%
Liquidagoes adicionais -0,01% -6 26,70% 33970
Taxa aplicavel aos prejuizos fiscais 21,00% 21,00%
Gastos/(Rendimentos) de imposto no exercicio 25,06% 28 656 16,69% 21234
Gastos/(Rendimentos) por imposto corrente 60,77% 69 501 87,38% 111167
Gastos/(Rendimentos) por imposto diferido -3571% -40 845 -70,69% -89 932
(1) Em 2018:

3% sobre o lucro tributavel entre 1,5M€ e 7,5M€
5% sobre o lucro tributavel entre 7,5 M€ e 35 M€

9% quando o lucro tributavel é superior a 35 M€ L . N X
A variagdo de taxa efetiva, face a taxa nominal de

imposto, decorre fundamentalmente dos efeitos
das Diferengas temporarias — Outras, que respei-
tam essencialmente a valores relativos a subcapi-
talizagdo a recuperar em periodos futuros.

Em 2017

3% sobre o lucro tributavel entre 1,5M€ e 7,5M€
5% sobre o lucro tributavel entre 7,5M€ e 35M€
7% quando o lucro tributavel é superior a 35M€

(2) Com a aprovagao do OE de 2018, o ultimo escaldo da taxa da Derrama aumenta de 7%
para 9% e tal foi considerado para efeito de consideragdo das taxas a aplicar as diferengas
temporarias em 2017.

(3) A taxa aplicada as diferengas temporarias tributaveis corresponde a taxa média que o
Grupo espera reverter essas diferengas face a sua especificidade. As diferengas temporarias
tributaveis decorrem de movimentos de reconciliagdo entre as varias empresas subsidiarias
do grupo. Uma vez que em nenhuma destas operagdes esteve envolvida a empresa mée
(Unica empresa onde se utiliza a taxa nominal maxima na estimativa de reverséao das diversas
diferengas temporarias) desconsiderou-se a existéncia do efeito da derrama estadual para
efeitos de estimativa dos impostos diferidos passivos.
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32. ATIVOS E PASSIVOS 33. DIVULGACOES RELATIVAS
FINANCEIROS POR CATEGORIA A PARTES RELACIONADAS

A decomposicao dos Ativos e Passivos Financeiros por categoria para os exercicios findos

a 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 é a seguinte: 33.1 Resumo das Partes
JUSTO VALOR ATIVOS E Relacionadas
31-12-2018 CUSTO ATRAVES DE OUTRO PASSIVOS NAO
AMORTIZADO RENDIMENTO . . g .
INTEGRAL FINANCEIROS As entidades identificadas como partes relaciona-
das do Grupo IP em 31 de dezembro de 2018 e
Ativos 2017, no ambito do disposto na IAS 24 — Partes
Investimentos Financeiros - 32 - 32 Relacionadas, sao as seguintes:
Clientes 73015 - - 73015
Concedente - Estado - Conta a receber 3767157 - - 3767 157
Outras contas a receber 96 494 - 44 929 141424 31 DE DEZEMBRO DE 2018 RELA
Caixa e equivalentes de caixa 321923 - - 321923 o .
Operagbes conjuntas
Total de ativos 4258 589 32 44929 4303551 AVEP Operagao conjunta (O Grupo detém 50,00% do capital)
Passi
assivos AEIE, CFM4 Operagao conjunta (O Grupo detém 25,00% da operagao)
Financiamentos obtidos 3274876 - - 3274876 . :
Outras entidades relacionadas
Financiamentos acionistas/ Suprimentos 2627 065 - - 2627 065 AMT Entidade reguladora
- 1 1 1
Outras contas a pagar 2971009 45109 3016118 Estado Portugués Acionista/Concedente
- - 1

Fornecedores 15851 5851 cP Relagao Dominio - Estado (Operador Ferroviario)
Total de Passivos 8888 802 0 45109 8933911

Os ativos nao financeiros respeitam fundamentalmente a Caugdes (cerca 31M<), diferi-

Operagdes conjuntas

Relativamente aos passivos ndo financeiros destaca-se as dividas com beneficios de empre-

go (cerca de 17,7M<€) e adiantamentos por conta de vendas (aproximadamente 20,4M€). AVEP Operagéo conjunta (O Grupo detém 50,00% do capital)
JUSTO VALOR ATNOSE AEIE, CFM4 Operagao conjunta (O Grupo detém 25,00% da operagao)
31-12-2017 AMCC)LF:'?I;(»)ADO ATRRAQIIEES)"BIEES.FJJRO PASSIVOS NAO Outras entidades relacionadas
INTEGRAL FINANCEIROS
AMT Entidade reguladora
Ativos Estado Portugués Acionista/Concedente
Investimentos Financeiros - 32 - 32 cP Relagao Dominio - Estado (Operador Ferroviario)
Clientes 76213 - - 76213
Concedente - Estado - Conta a receber 5625 542 - - 5625 542
Outras contas a receber 120 438 - 42617 163 056
Caixa e equivalentes de caixa 350 322 - - 350 322
Total de ativos 6172515 32 42617 6215 164
Passivos
Financiamentos obtidos 3362946 - - 3362 946
Financiamentos acionistas/ Suprimentos 4926 872 - - 4926 872
Outras contas a pagar 3201798 - 43719 3245517
Fornecedores 19 249 - - 19 249
Total de Passivos 11510 865 0 43719 11554 584
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33.2 Saldos e Transacoes
Significativas com Entidades
Publicas

A IP é detida na totalidade pelo Estado Portugués,
sendo a fungéo acionista desempenhada pela Di-
recdo Geral do Tesouro e Finangas e tendo tutela
conjunta do Ministério das Infraestruturas e da Ha-
bitagdo e do Ministério das Finangas.

No quadro seguinte encontram-se os principais
saldos e transagdes entre o Grupo IP e o Estado e
as Entidades Publicas nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017:

NATUREZA

31-12-2018

RUBRICA CONTABILISTICA

CORREN-
TE

CORREN-

ATIVO PASSIVO

NAO COR-
RENTE

GASTOS
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NATUREZA

31-12-2017

RUBRICA CONTABILISTICA

CORREN-
TE

NAO COR-

PASSIVO

CORREN-
TE

NAO

RENDI-
MENTOS

GASTOS

Tarifa - Op-Transportes Clientes/Fornecedores 132 10 242 - 295 - 2| 64282 3448 Tarifa - Op Transportes Clientes/Fornecedores 132 5344 - 251 - 59 107 3832
Ferroviario 211 Ferroviario 211
Tarifa - Op.Transportes _ _ _ _ _ Tarifa - Op.Transportes _ _ _ _
Ferroviario Out C. receber/a pagar 13.1 1206 103 iy Out Creceber/a pagar 13.1 4758 34
Indemnizacéo compen- Indemnizagao compensatoria 23 - - - - - | 62904 - Indemnizacao compen- Indemnizagao compensatéria 23 - - - - 68416 -
satoria satoria
concedente - Conta a Conc.Est Conta a receber 14| 3767157 - - - - - - Concedente - Conta a Conc. Est. Conta a receber 14| 5625542 - - - - -
Receber Receber
Concedente - Estado - . _ _ _ _ _ _ Concedente - Estado - _ _ _ _
Rédito ILD Vendas e Servigos Prestados 22 25335 Rédito ILD Vendas e Servicos Prestados 22 - 32616
Concedente Juros obtidos - concedente Estado 30 - - - - - | 93428 - Concedente Juros obtidos - concedente Estado 30 - - - - 94727 -
TRIR/F Outos gastos e perdas 29 - - - - - - 4260 TRIR/F Outos gastos e perdas 29 - - - - - 4061
CSR Servigos Prestados 22 - - - - - | 688889 - CSR Servigos Prestados 22 - - - - 684 959 -
Acréscimos de rendimen- | o contas a receber 131 74076 - - - - - - Acrésdmos de rendimen- | . contas a receber 13.1 83555 - - - - -
tos CSR tos CSR
Custos de cobranca CSR | FSE 25 - - - - - - | 13778 Custos de cobranga CSR | FSE 25 - - - - - 13699
Acréscimo de gastos CSR | Outras contas a pagar - - 1482 - - - - Acréscimo de gastos CSR | Outras contas a pagar - - 1671 - - -
Suprimentos Financiamento acionista/ Suprimentos 202 - - | 2354537 272528 - - - Suprimentos Financiamento acionista/ Suprimentos 202 - - | 4392482 534 390 - -
Gastos financeiros - Su- Juros suportados - Empréstimos - - - - - - | 15580 Gastos financeiros - Su- Juros suportados - Empréstimos - - - - - | 28946
primentos primentos

3852681 0 | 2356416 272 528 2 | 934838 37 066 5719 199 0 | 4394438 534 390 939 825 50 539
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33.3 Saldos e Transacdes com
Operadores Ferroviarios

No que respeita aos saldos com os operadores
ferroviarios em 31 de dezembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2017, apresenta-se o detalhe que
segue:

OPERADORES FERROVIARIOS (SALDOS) NOTAS | 31-12-2018 | 31-12-2017
Saldos a receber
Clientes 132 10 242 5344
Outras contas a receber 131 1206 4758
Saldos a pagar
Fornecedores 211 295 251
Outras contas a pagar 103 34
De seqguida, apresenta-se o detalhe das transa-
¢6es com operadores ferroviarios para os periodos
findos de 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro
de 2018 e 1 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro
de 2017:
OPERADORES FERROVIARIOS (TRANSAGOES) 2018 2017
Investimento 2 -
Fornecimentos e servigos externos 1992 1417
Outros gastos 19 524
Gastos com pessoal 1437 1891
Prestagdes de servigos 64 561 59 021
Qutros rendimentos -278 86
33.4 Operacdes Conjuntas
De seguida apresentam-se os impactos das ope-
ragdes conjuntamente controladas nas demonstra-
¢oes financeiras do Grupo IP em 31 de dezembro
de 2018 e 31 de dezembro de 2017:
SALDOS 31-12-2018 31-12-2017 TRANSAQﬁES 2018 2017
Ativos 376 145 Rédito 318 318
Passivos 198 19 Resultado do exercicio 75 -94
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33.5 Remuneragbes dos
Membros dos Orgaos Sociais

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente

Vice-Presidente  PAULO MIGUEL GARCES VENTURA
MARIA ISABEL LOURO CARLA ALCOBIA

Secretaria

CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO
Presidente

Vice-Presidentes JOSE SERRANO GORDO

' Infraestruturas
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PAULO MANUEL MARQUES FERNANDES

ANTONIO CARLOS LARANJO DA SILVA

CARLOS ALBERTO JOAO FERNANDES

Vogais VANDA CRISTINA LOUREIRO SOARES NOGUEIRA

ALBERTO MANUEL DE ALMEIDA DIOGO

Os termos do mandato e o estatuto remuneratério
associado ao exercicio dos cargos, foram estabe-
lecidos em reunido de assembleia geral de 28 de
agosto de 2015.

Na sequéncia da eleicdo dos membros do Conse-
lho de Administracdo da Empresa para o triénio
2018-2020, em reunido de assembleia geral que
decorreu no dia 29 de margo de 2018, o Conselho
de Administragdo Executivo passou a ser consti-
tuido por:

Presidente

Vice-Presidentes JOSE SERRANO GORDO

ANTONIO CARLOS LARANJO DA SILVA

CARLOS ALBERTO JOAO FERNANDES

Vogais VANDA CRISTINA LOUREIRO SOARES NOGUEIRA
ALBERTO MANUEL DE ALMEIDA DIOGO

ALEXANDRA SOFIA VIEIRA NOGUEIRA BARBOSA.

Na mesma reunido foram estabelecidos os termos
do mandato e o estatuto remuneratério associado
ao exercicio dos cargos para o triénio 2018-2020.

Encontrando-se definido o estatuto remuneratério,
aos valores iliquidos apurados foi aplicada a redu-
cao de 5% prevista no artigo 12.2 da Lei ne 12-
A/2010, de 30 de junho.

Foi igualmente cumprido o disposto no artigo 41.2
da Lei n.e 82-B/2014, de 31 de dezembro, cujos
efeitos foram prorrogados pelo artigo 20.2, n.2 1 da
Lei n.e 114/2017, de 29 de dezembro, ndo tendo
sido atribuidos prémios de gestao.
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CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

As remuneragdes dos membros destes érgdos fo-
ram definidas em reunido de assembleia geral de
28 de agosto de 2015.

Apos requerimento nesse sentido, os membros do
Conselho Geral e de Supervisao abaixo identifica-
REMUNERACOES | ENC.PATRONAIS dos exercem os seus cargos sem auferir remune-
ragao:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Antonio Carlos Laranjo da Silva 103722 24 274

« José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, por

ter sido nomeado gestor publico de outra enti-
José Saturnino Sul Serrano Gordo 93547 21847 dade do Setor Empresarial do Estado, desde o
inicio do ano de 2017;

Carlos Alberto Jodo Fernandes 93 505 21847

Alberto Manuel de Almeida Diogo 83388 19420

+ Duarte Manuel Ivens Pita Ferraz, por passagem

a situacdo de reforma ao abrigo do disposto no
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa 59 696 13898 Decreto-Lei n.2 1-A/2011, de 3 de janeiro, des-
de julho de 2017.

Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 83312 19420

517 170 120 706

Valores em euros. Apresenta-se de seguida a remuneragao anual au-

ferida pelos membros remunerados:

CONSELHO GERAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

E DE SUPERVISAO

REMUNERACOES ENC. PATRONAIS REMUNERACOES ENC. PATRONAIS
Anténio Carlos Laranjo da Silva 103 849 24275 Issuf Ahmad 21365 4337
Carlos Alberto Jodo Fernandes 93574 21848 21365 4337
José Saturnino Sul Serrano Gordo 93434 21848
Valores em euros.
Alberto Manuel de Almeida Diogo 83345 19420
2017
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 83333 19420 (éo[)’\ésgbggR?”ESR:OL _—
REMUNERAGOES ENC. PATRONAIS
457 534 106 810
Issuf Ahmad 21365 4337
Valores em euros.
Duarte Manuel lvens Pita Ferraz 12071 2450
33436 6787

Valores em euros.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

ENTIDADE

Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda. 22997 16 481

Valores em euros.
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34. NORMAS CONTABILISTICAS

E INTERPRETACOES

RECENTEMENTE EMITIDAS

NOVAS NORMAS, INTERPRETACOES E
ALTERAGOES, COM DATA DE ENTRADA EM
VIGOR A PARTIR 1 DE JANEIRO DE 2018:

Melhoramentos das normas internacionais de re-
lato financeiro (ciclo 2014-2016) — Estes melhora-
mentos foram emitidos em dezembro de 2016 e
foram adotados pelo Regulamento (UE) 2018/182
da Comisséo, de 7 de fevereiro. Introduzem altera-
¢oes as seguintes IFRS com aplicagdo, o mais tar-
dar, a partir da data de inicio do primeiro exercicio
financeiro que comece em ou ap6s 1 de janeiro de
2018:

IFRS 1 — Adogé&o pela primeira vez das normas in-
ternacionais de relato financeiro. Sdo eliminadas
algumas isengdes de curto prazo.

IAS 28 - Investimentos em associadas e empreen-
dimentos conjuntos. Sao introduzidas clarificagbes
sobre a mensuragao a justo valor por resultados de
investimentos em associadas ou empreendimen-
tos conjuntos detidos por sociedades de capital de
risco ou por fundos de investimento.

N&o existem impactos no Grupo IP decorrentes da
adogao destas melhorias.

IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes
(nova). Esta norma foi emitida em maio de 2014
e adotada pelo Regulamento (UE) 2016/1905, da
Comissdo, de 22 de setembro, com aplicagdo, o
mais tardar, a partir da data de inicio do primeiro
exercicio financeiro que comece em ou apoés 1 de
janeiro de 2018. Esta norma vem introduzir uma
estrutura de reconhecimento do rédito baseada
em principios e assente num modelo de cinco pas-
sos, a aplicar a todos os contratos celebrados com
clientes. Os passos considerados sdo os seguintes:

i) Identificar o contrato com o cliente

ii) Identificagcdo da “performance obligations”
iii) Determinar o prego da transagao

iv) Alocar o prego da transagao; e

V) Reconhecimentos do rédito.

A IFRS 15 substitui as seguintes normas: IAS 18

- Rédito; IAS 11 - Contratos de construgao; IFRIC
13 — Programas de fidelizacdo; IFRIC 15 — Acordos
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para a construgdo de imoéveis; IFRIC 18 — Transfe-
réncias de ativos provenientes de clientes; SIC 31
— Rédito — Transagdes de troca direta envolvendo
servigos de publicidade.

A adogdo desta norma nao teve impacto signifi-
cativo nas demonstragdes financeiras do Grupo IP.

IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes:
clarificagoes. Estas alteragcdes foram emitidas em
setembro de 2016 e adotadas pelo Regulamento
(UE) 2017/1987 da Comissdo, de 31 de outubro,
com aplicagdo, o mais tardar, a partir da data do
primeiro exercicio que comega em ou apos 1 de
janeiro de 2018. Séo introduzidas diversas clari-
ficagdes na norma com vista a eliminar possiveis
interpretagdes divergentes.

Nao existiram impactos significativos decorrentes
destas clarificagdes.

IFRS 9 - Instrumentos financeiros. Esta norma
foi emitida em 2009 e alterada em 2010, 2013 e
2014, inserindo-se no projeto de revisao e subs-
tituigdo da IAS 39. Foi adotada pelo Regulamento
(UE) 2016/2067, da Comissao, de 22 de novem-
bro, com aplicagao, o mais tardar, a partir da data
de inicio do primeiro exercicio financeiro que co-
mece em ou apos 1 de janeiro de 2018.

A IFRS 9, emitida em 2009, introduziu novos requi-
sitos para a classificagdo e mensuragao de ativos
financeiros. A alteracdo de 2010 introduziu requi-
sitos adicionais relacionados com passivos finan-
ceiros. A alteragdo de 2013 introduziu a metodo-
logia de cobertura. Em 2014 foram consideradas
alteragdes limitadas a classificagdo e mensuragao
contidas na IFRS 9 e novos requisitos relativos a
imparidade de ativos financeiros.

A norma contém trés categorias de mensuragao
de ativos financeiros: custo amortizado; justo valor
por contrapartida em outro rendimento integral; e
justo valor por contrapartida em resultados, sendo
eliminadas as categorias consideradas na IAS 39,
que foi revogada.

Os impactos decorrentes da adogdo desta norma
pelo Grupo IP sdo mostrados na nota 2.3.

IFRS 4 - Contratos de Seguro (alteragao): apli-
cacdo da IFRS 9-Instrumentos financeiros junta-
mente com a IFRS 4 — Contratos de Seguro. Esta
emenda foi emitida em setembro de 2016 e adota-
da pelo Regulamento (UE) 2017/1988, da Comis-
sdo, de 3 de novembro de 2017, com aplicagao, o
mais tardar, a partir da data de inicio do primeiro
exercicio financeiro que comece em ou ap6s 1 de
janeiro de 2018. Proporciona orientagdes sobre a
aplicacdo da IFRS 4 em conjunto com a IFRS 9. A
referida IFRS 4 sera substituida pela IFRS 17, ainda
em fase de adogao pela Unido Europeia.

A adogao desta emenda ndo teve impacto nas de-
monstragoes financeiras do Grupo IP.

IFRS 2 - Pagamento com base em agdes: Clas-
sificagdo e mensuracao das transacoes (altera-
coes). A emenda foi emitida em junho de 2016 e
adotada pelo Regulamento (UE) 2018/289, da Co-
missao, de 26 de fevereiro, com aplicagdo, o mais
tardar, a partir da data de inicio do primeiro exerci-
cio financeiro que comece em ou apés 1 de janeiro
de 2018. Introduz diversas clarificagdes na norma
relacionadas com (i) o registo de transagoes de pa-
gamentos com base em agdes que sao liquidadas
em dinheiro; e (ii) o registo de modificagbes em
transagdes de pagamentos com base em agdes (de
liquidadas em dinheiro para liquidadas com instru-
mentos de capital proprio).

Esta emenda ndo tem impacto no Grupo IP.

IAS 40 - Propriedades de investimento: Trans-
feréncias (alteragdes). Esta emenda foi emitida
em dezembro de 2016 e adotada pelo Regula-
mento (UE) 2018/400, da Comissao, de 14 de mar-
¢o, para aplicagdo, o mais tardar, a partir da data
de inicio do seu primeiro exercicio financeiro que
comece em ou ap6s 1 de janeiro de 2018. Vem
clarificar que a mudanga de classificagdo do ativo,
de ou para propriedades de investimento, apenas
deve ser feita quando existam evidéncias de alte-
ragdo no uso do ativo.

Esta emenda ndo apresenta impactos nas de-
monstragoes financeiras do Grupo IP.

IFRIC 22- Transagbes em moeda estrangeira
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incluindo adiantamentos para compra de ati-
vos. Foi emitida em dezembro de 2016 e adotada
pelo Regulamento (UE) 2018/519, da Comissao, de
28 de margco, para aplicagdo o mais tardar, a partir
da data de inicio do seu primeiro exercicio financei-
ro que comece em ou apos 1 de janeiro de 2018.
A interpretagdo vem definir, que tendo existido
adiantamentos em moeda estrangeira para efei-
tos de aquisicao de ativos, gastos ou obteng¢ado de
rendimentos, a data de transagdo para efeitos da
determinagao da taxa de cambio a utilizar no reco-
nhecimento do ativo, gasto ou rendimento é a data
em que a entidade reconhece inicialmente o ativo
ou passivo ndao monetario resultante da operagao.

N&o existem impactos decorrentes da adogao des-
ta interpretagao.

NOVAS NORMAS, ALTERACOES E
INTERPRETACOES EMITIDAS PELO IASB E IFRIC
MAS AINDA NAO ADOTADAS PELA UNIAO
EUROPEIA:

IFRS 16 - Locagdes (nova). Esta norma foi emiti-
da em janeiro de 2016 e adotada pelo Regulamen-
to (UE) 2017/1986, da Comissao, de 31 de outubro,
com aplicagao, o mais tardar, a partir da data de
inicio do primeiro exercicio financeiro que comece
em ou apos 1 de janeiro de 2019. A norma introduz
os principios de reconhecimento e mensuragao de
locagdes, substituindo a IAS 17 — Locages. Define
um modelo Unico de contabilizagao de contratos
de locagao que resulta no reconhecimento pelo lo-
catario de ativos e passivos para todos os contra-
tos de locagao, exceto se tiverem duragao inferior
a 12 meses ou respeitarem a ativos de reduzido
valor. A depreciagdo e os juros relacionados com
tais ativos sdo apresentados na demonstragao dos
resultados de forma separada. Os locadores conti-
nuardo a classificar as locagdes entre operacionais
ou financeiras.

Encontra-se a ser renegociados com as locadoras
os contratos existentes no Grupo nado sendo ainda
possivel mensurar a real dimensdo dos impactos
esperados desta norma.

IFRS 9 - Instrumentos financeiros: Elementos
de pré-pagamento com compensa¢do negati-
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va (alteragdes). Estas alteragcdes foram emitidas
em outubro de 2017 e adotadas pelo Regulamen-
to (UE), 2018/498, da Comissao, de 22 de margo,
com aplicagdo, o mais tardar, a partir da data de
inicio do primeiro exercicio financeiro que comece
em ou apos 1 de janeiro de 2019. As alteragdes in-
troduzidas vém permitir que ativos financeiros com
condigbes contratuais que prevejam amortizagdes
antecipadas de montante consideravel, possam, de
acordo com os requisitos definidos, ser mensura-
dos a custo amortizado ou a justo valor por reser-
vas, consoante o modelo de negdcio.

Nao é expectavel que a adogao futura desta altera-
¢ao tenha impacto no Grupo IP.

IAS 28 - Investimentos em associadas e enti-
dades controladas conjuntamente: Interesses
de longo prazo em Investimentos em associa-
das e entidades controladas conjuntamente
(alteragdes). Estas alteragdes foram emitidas em
outubro de 2017 e adotadas pelo Regulamento
(UE) 2019/237, da Comissao, de 8 de fevereiro,
com aplicagdo, o mais tardar, a partir da data de
inicio do primeiro exercicio financeiro que comece
em ou ap6s 1 de janeiro de 2019. Vém clarificar
que a IFRS 9 deve ser aplicada a investimentos em
associadas ou empreendimentos conjuntos quando
o método de aplicagdo da equivaléncia patrimonial
nao é aplicado na mensuracao dos mesmos.

Esta norma nao tem impacto no Grupo IP pois, de
momento, ndo existem participagdbes em associa-
das, relativamente as entidades conjuntamente
controladas, as mesmas sao imateriais ndo tendo
expressao nas contas do Grupo IP.

IFRIC 23 - Incertezas quanto ao tratamento de
impostos sobre o rendimento (nova). Foi emiti-
da em junho de 2017 e adotada pelo Regulamento
(UE) 2018/1595, da Comissao, de 23 de outubro,
com aplicagao o mais tardar, a partir da data de
inicio do primeiro exercicio financeiro que comece
em ou ap6s 1 de janeiro de 2019. A interpretacao
inclui orientagdes sobre a determinacao do lucro
tributavel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a
reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de
imposto em cenarios de incerteza.

O Grupo IP apresenta algumas situagdes litigiosas
com a Autoridade Tributaria, nomeadamente o liti-
gio em sede IVA (nota 15), que geram diferengas
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tempordérias relevantes e que devem reanalisadas
face a presente IFRIC.

NOVAS NORMAS, ALTERAGCOES E
INTERPRETACOES EMITIDAS PELO IASB E IFRIC
MAS AINDA NAO ADOTADAS PELA UNIAO
EUROPEIA

Melhoramentos das normas internacionais de
relato financeiro (ciclo 2015-2017): Estes me-
Ihoramentos envolvem a clarificagdo de aspetos
relacionados com as seguintes IAS/IFRS: IFRS 3 —
Concentragdo de atividades empresariais: requer
remensuracao de interesses anteriormente deti-
dos quando uma entidade obtém o controlo so-
bre uma participada sobre a qual existia controlo
conjunto; IFRS 11- Acordos conjuntos: clarifica que
nao deve haver remensuragao de interesses an-
teriormente detidos quando uma entidade obtém
controlo conjunto sobre uma operagdo conjunta;
IAS 12-Impostos sobre o rendimento: clarifica que
todas as consequéncias fiscais de dividendos de-
vem ser registadas em resultados; IAS 23 — Custos
de empréstimos obtidos: esclarece que a parte do
empréstimo diretamente relacionado com a aquisi-
Gao ou construgao de um ativo, em divida apo6s o
correspondente ativo ter ficado pronto para o uso
pretendido, é, para efeitos de determinagao da taxa
de capitalizagdo, considerada parte integrante dos
financiamentos genéricos da entidade. Estas alte-
ragoes foram emitidas em dezembro de 2017 com
data de aplicagéo efetiva para periodos que se ini-
ciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019.

N&o se estimam impactos significativos decorren-
tes da adogao futura destas melhorias.

IFRS 17- Contratos de Seguro (nova). Esta nor-
ma foi emitida em maio de 2017 com data de apli-
cagao obrigatdria para periodos que se iniciem em
ou apés 1 de janeiro de 2021. Estabelece, dentro
do seu ambito de aplicacdo, os principios para o
reconhecimento, mensuragao, apresentagao e di-
vulgagao e visa substituir a IFRS 4 — Contratos de
seguros.

A adocdo futura desta norma ndo tem impacto no
Grupo IP.

IFRS 14 Contas Diferidas Regulatérias (Desvios
tarifarios). O IASB emitiu em janeiro de 2014 uma
norma que define medidas provisérias para quem
adota pela primeira vez as IFRS e tem atividade

com tarifa regulada. A Comissao Europeia decidiu
ndo avangar com o processo de aprovagao, aguar-
dando pela norma definitiva.

Emendas a referéncias a Estrutura Concetual
nas normas IFRS: Corresponde a emendas em
diversas normas (IFRS 2; IFRS 3; IFRS 6; IFRS 14;
IAS 1;1AS 8; IAS 34; I1AS 37; IAS 38; IFRIC 12; IFRIC
19; IFRIC 20; IFRIC 22 e SIC 32) em relagao a refe-
réncias a Estrutura Concetual revista em margo de
2018. Esta revisao inclui as definicdes atualizadas
de ativo e de passivo e novas orientagdes sobre
mensuragao, desreconhecimento, apresentagao e
divulgagdo dos mesmos.

Estas alteragdes foram emitidas em margo de 2018
com aplicagdo efetiva aos periodos que se iniciem
em ou apos 1 de janeiro de 2020.

Ainda ndo foram analisados eventuais impactos
destas alteragoes.

IFRS 3 - Concentragdes de atividades empre-
sariais (alteragdo). Esta alteracdo respeita a defi-
nigao de negocio, pretendendo-se clarificar a iden-
tificagdo de aquisicdo de negocio ou de aquisi¢do
de um grupo de ativos. A definicao revista clarifica
ainda a definicdo de output de um negécio como
fornecimento de bens ou servigos a clientes.

Estas alteragdes foram emitidas em outubro de
2018 com aplicagao efetiva aos periodos que se
iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2020.

Nao se estimam impactos significativos decorren-
tes da adogao futura destas alteragoes.

IAS 1 e IAS 8 (alteracao). Definicdo de material:
As emendas as IAS 1 - Apresentagdo das de-
monstragoes financeiras e da IAS 8 - Politicas con-
tabilisticas, alteragdes em estimativas contabilisti-
cas e erros visam clarificar a definicdo de material
no contexto da aplicacdo das IFRS. A informagao é
material se pela sua omissao, distor¢do ou oculta-
¢ao seja razoavelmente esperado que influencie as
decisdes dos utilizadores priméarios das demons-
tragdes financeiras, tendo por base essas mesmas
demonstragdes financeiras.
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Estas emendas foram emitidas pelo IASB em ou-
tubro de 2018 com aplicacdo efetiva aos periodos
que se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2020.

N&o se estima que estas emendas possam ter im-
pacto significativo nas demonstragdes financeiras
do Grupo IP.

IAS 19 (alteragao). Alteracao do plano, Redu-
cao ou Liquidagcao: Se uma emenda, corte ou li-
quidacao do plano ocorrer, passa a ser obrigatério
que o custo do servico corrente e os juros liquidos
do periodo apds a remensuragao sejam determi-
nados com base nos pressupostos usados para a
remensuragdo. Sao ainda incluidas modificagdes
para esclarecer o efeito de uma alteragéo, redugao
ou liquidagao do plano sobre os requisitos relativos
ao limite maximo do ativo.

Estas alteragbes foram emitidas em fevereiro de
2018 com aplicagédo efetiva aos periodos que se
iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2019.

N&o se estimam impactos significativos decorren-
tes da adogao futura destas alteracoes.
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35. GARANTIAS
E AVALES

As responsabilidades por garantias bancarias assu-
midas, em 31 de dezembro de 2018, totalizavam
395 M€ (2017: 274 M€). Deste valor, 392 M€ re-
portam a garantias prestadas a favor da Autorida-
de Tributaria decorrentes do processo do IVA (nota
15) e 2,3 M€ sao garantias prestadas a tribunais no
ambito de processos em contencioso.

36. CONTINGENCIAS

De acordo com a legislagao em vigor, as decla-
ragoes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcao
por parte das autoridades fiscais durante um pe-
riodo de quatro anos (cinco anos para a Seguran-
Ga Social) exceto quando tenha havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais
ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou
impugnagdes, casos em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alongados ou sus-
pensos. O Conselho de Administracdo Executivo,
suportado nas informagdes dos seus assessores
fiscais, entende que eventuais contingéncias fis-
cais nao deverao ter um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro
de 2018, considerando as provisdes constituidas e
as expectativas existentes nesta data, incluindo a
situagdo de impugnacao judicial referente ao dife-
rendo de IVA.

PROCESSOS EM TRIBUNAL

A 31 de dezembro de 2018, os processos judiciais
em curso, referentes a expropriagdes ferroviarias,
atingem o valor de 3.897 m€ (em 2017: de 2.833
m<€), sendo que este valor nao tem reflexo na De-
monstragao da Posicdo Financeira. Nestes casos
sdo efetuados depdsitos a ordem do tribunal onde
esteja a decorrer o processo, depdsitos estes equi-
valentes ao valor arbitrado e que ficam a guarda
da Caixa Geral de Depésitos sendo que, da sua
resoluga@o, ndo resulta um encargo para o Grupo,
mas sim para o Concedente das infraestruturas fer-
roviarias.

Existem ainda outras agdes relacionadas com aci-
dentes ocorridos nas infraestruturas ferroviarias de
que o Grupo é gestor e danos provocados em pro-
priedades alheias e imputaveis ao Grupo IP. Estas
acoes encontram-se cobertas pelo seguro de ati-
vidade do Grupo.

As contingéncias que possam advir dos processos
a decorrerem no Tribunal do Trabalho foram objeto
de provis&o, conforme nota 19.
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PROCESSOS DE IVA

O Grupo IP apresenta a data de divulgagéo das
suas contas os seguintes processos de iva:

« Proferida a decisao final, em sede de Adminis-
tragao Tributaria, relativa a corregdo de IVA de
2006,envolvendo o montante de 2.816.329 eu-
ros conforme nota 12, foi deferido parcialmente
pela Autoridade Tributaria, tendo a IP Patrimé-
nio apresentado impugnacgao judicial com pare-
cer de especialista fiscal. Ndo obstante o inde-
ferimento da reclamagao graciosa, os pareceres
fiscais sobre a matéria permitem sustentar a
convicgao do Grupo que assiste razao para de-
volugédo do referido montante, uma vez que nao
ocorreu qualquer incumprimento fiscal por parte
da IP Patriménio no apuramento de imposto e
tratamento da operagéo em sede do cédigo do
IVA. No limite, caso a agao nao seja ganha, tera
que ser reconhecido como gasto o valor ja de-
positado a ordem da AT (nota 12), acrescido de
eventuais juros de mora e compensatorios. Em
25 de maio de 2015, a IP Patriménio foi noti-
ficada da contestagdo da Autoridade Tributaria,
aguardando-se a marcagao da audiéncia.

« O processo executivo que decorria no 12 Ser-
vico de Finangas de Lisboa, relativo a Imposto
sobre o Valor Acrescentado liquidado pela IP
Telecom durante o exercicio financeiro de 2002,
para o qual tinha sido apresentada Reclamagao
Graciosa foi por despacho do Chefe de Divisdo
do Servigo Central, datado de 26 de setembro
de 2018, deferido.

SUBSIDIOS

Os subsidios afetos a concessdo foram atribuidos
de acordo com as condi¢des de elegibilidade apli-
caveis as candidaturas respetivas encontrando-se,
no entanto, sujeitos a auditorias e eventual cor-
recao pelas entidades competentes. No caso das
candidaturas a subsidios comunitarios, estas corre-
¢oes poderdo ocorrer durante um periodo de cinco
anos a partir do pagamento do saldo. Tratando-se
de subsidios afetos a atividade de investimento
ferroviario por conta do Concedente, a devolugao
tem repercussdo apenas na conta do Concedente
— Estado - conta a receber.
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37. COMPROMISSOS

Os compromissos do Grupo IP resultam funda-
mentalmente da sua obrigagdo de cumprir com os
compromissos assumidos relativos aos Contratos
de Subconcessdo Rodovidria e a substituicdo do
Estado nos seus pagamentos e recebimentos da
Rede Rodoviaria Concessionada.

Os encargos liquidos do Grupo com Concessées
Rodoviarias do Estado e Subconcessées, incluindo
as receitas de portagem apés o término dos Con-

ENCARGOS CONCESSOES

tratos de Concessao do Estado com os parceiros
privados, que sdo receitas do Grupo IP, de acordo
com o seu Contrato de Concessao, a pregos cons-
tantes e com IVA, conforme os valores enviados a
Diregdo Geral do Tesouro e Finangas que serviram
de base aos valores apresentados no quadro cor-
respondente no Relatério do Orgamento do Estado
para 2019, resumem-se aos apresentados no qua-
dro seguinte:

‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027

E SUBCONCESSOES (M€)
Encargos Brutos 1518 1444 1435 1446 1275 1223 1089 963 872
Receitas -338 -347 -354 -391 -423 -430 -437 -470 -460
Encargos Liquidos 1180 1097 1081 1055 852 794 653 493 412

EENSCUABRCGO?\ISCESS,\‘OCEESS?SZ? 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Encargos Brutos 804 714 623 537 365 293 281 220 178
Receitas -468 -475 -341 -221 -156 -132 -136 -140 -88
Encargos Liquidos 336 239 281 316 209 161 145 80 920

ENCARGOS CONFESSOES

E SUBCONCESSOES (M€)
Encargos Brutos 162 168 43 10 - -
Receitas -74 -75 -29 -6 - -
Encargos Liquidos 88 93 14 4 0 0
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38. INFORMACOES EXIGIDAS
POR DIPLOMAS LEGAIS

a) Nos termos do ne 1 do art.2 212 do Decreto-Lei
ne 411/91, de 17 de outubro, o Grupo confirma
ndo ser devedora de quaisquer contribuigdes
vencidas a Seguranga Social. Mais informa nao
ser devedora de qualquer divida perante a Ad-
ministragao Fiscal.

b) Impacto da atividade do Grupo IP nas Contas
Nacionais e Contas Publicas (Base 12, nUmero
3, alinea ¢) do Decreto-Lei ne 110/2009 de 18
maio).

i) Contas Nacionais:

Apos consulta ao Instituto Nacional de Estatistica
(INE) entende-se que todas as rubricas contabi-
listicas do Grupo IP tém impacto direto nas con-
tas nacionais. Os fluxos que o Grupo estabelece
com unidades fora do perimetro das Administra-
¢oes Publicas terdo efeito direto nos agregados
das administragdes publicas (défice e/ou divida),
impacto cujo efeito e magnitude dependera das
operagdes em causa. Assim, exemplificando,
quando o Grupo IP recebe juros de aplicagoes fi-
nanceiras fora do perimetro das Administragoes
Publicas, contribui positivamente para o saldo
das Administragdes Publicas. Quando o Grupo
IP paga servigos prestados por Sociedades fora
do perimetro das Administragées Publicas esta
a aumentar a despesa publica e, consequente-
mente, o défice; se o Grupo se financiar junto do
sector financeiro ou do Resto do Mundo, esta a
aumentar a divida publica.

Pela prépria natureza do sistema de contas na-
cionais, a estimativa do impacto de uma uUnica
unidade deve ser tomada como meramente
indicativa. Consistindo num sistema integrado,
para evidenciar as relacbes econémicas subja-
centes de forma mais explicita, a metodologia
das contas nacionais estabelece que as opera-
¢oes de uma unidade ou conjunto de unidades,
por vezes, sejam objeto de transformagdes cujo
efeito analitico sé faz sentido no conjunto mais
alargado do sistema de contas.

i) Contas Publicas:

A prestacdao de contas numa dtica de conta-
bilidade publica adota a denominada base de
caixa, em que se procede ao registo de fluxos
financeiros — pagamentos e recebimentos.

9

O Grupo IP encontra-se integrado nas Entidades
Publicas Reclassificadas passando a ser equipa-
rado a Servigos e Fundos Auténomos, sendo
assim integrado no universo do Orcamento do
Estado.

Informacgdo financeira prospetiva - compromis-
sos assumidos, informagdo previsional de ca-
racter plurianual, para o periodo da concessao,
sobre a atividade da concessionaria, nomeada-
mente quanto a resultados, necessidades de fi-
nanciamento, dividendos a pagar ao acionista e
impostos sobre os resultados (Base 12, nUmero
4, alinea b) do Decreto-Lei ne 110/2009 de 18
maio):

INFORMAGAO PREVISIONAL

A tabela | diz respeito a Informag&o Previsional dos
fluxos financeiros para o Grupo IP a data de 31 de
dezembro de 2018, tendo presentes os compro-
missos ja assumidos pelo Grupo. De referir que se-
rao necessarios efetuar investimentos no decorrer
do Contrato de Concessao Rodoviario do Grupo IP
por forma a cumprir o PRN 2000 cujos fluxos fi-
nanceiros de despesa e receita ndo se encontram
contemplados nos valores presentes no quadro
seguinte. Os valores apurados incluem ja a estima-
tiva dos impactos das renegociagdes dos Contra-
tos de Subconcessao em curso. Foram projetados
os resultados liquidos anuais, as necessidades de
financiamento anuais, os dividendos a pagar e os
impostos sobre o rendimento (IRC).
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INFORMAGAO PREVISIONAL Valores a pregos correntes. m€

2019 2020 2021 2025 2035
Resultado Liquido 157 181 108 369 17 449 | .. 102974 | .. 816 403
Necessidades de Financiamento Anuais 1127 399 1254418 1458722 | . 628 763 . -
Dividendos a pagar @ - - - . - . -
Impostos sobre o rendimento (IRC) © (52 058) (49 535) (51324) o (68 398) (317 150)
Fluxos financeiros com o Estado 646 030 663212 675679 | .. 718533 | .. 404 199

INFORMAGAO PREVISIONAL Valores a pregos correntes. m€

2045 | .. 2055 | .. 2065 2075 2082
Resultado Liquido 2060677 . 2875855 . 3848 182 B 5077 549 6115916
Necessidades de Financiamento Anuais . . - . - B =] . .
Dividendos a pagar @ 1983798 . 2790 700 . 3734688 | .. 4934529 | .. 5964 050
Impostos sobre o rendimento (IRC) (794 928) .| (1107 131) . (1479597) | .. (1950363) | .. (2347 912)
Fluxos financeiros com o Estado © (2 005 736) .| (3127 658) . (4510443) | .. (6 260 966) | ... (7 753 634)

) Para estas actividades em exclusivo e nao tendo sido realizado o exercicio de restricao de capital proprio, assume-se que o cash flow disponivel, a partir do reembolso da
divida, possa ser distribuido como dividendo ndo podendo ser superior ao resultado liquido do exercicio.

® Numa optica de cash flow.

© Na optica da IP. Inclui outflows: IRC, Renda da Concessao Rodoviaria e Dividendos e inflows: Redugao do ISP (por criagao da CSR), numa dptica de cash flow.

INFORMAGAO PREVISIONAL Valores a pregos constantes. mé€

2019 2020 2021 2025 2035
Resultado Liquido 157 181 106 768 16 854 . 91888 597 635
Necessidades de Financiamento Anuais 1127 399 1235880 1408 985 . 561074 | .. -
Dividendos a pagar @ - - - . - . -
Impostos sobre o rendimento (IRC) ® (52 058) (48 803) (49 574) . (61034) (232 165)
Fluxos financeiros com o Estado © 646 030 653411 652 640 . 641180 | .. 295 887

INFORMAGAO PREVISIONAL Valores a pregos constantes. m€

2045 | .. 2055 | .. 2065 | .. 2075 2082
Resultado Liquido 1237484 | . 1416756 | . 1555184 | .. 1683 366 . 1765 163
Necessidades de Financiamento Anuais - - - - - . - . -
Dividendos a pagar © 1191316 . 1374 805 - 1509 317 . 1635951 1721332
Impostos sobre o rendimento (IRC) © (477 373) . (545 415) - (597 957) . (646 606) (677 649)
Fluxos financeiros com o Estado © (1204491 - (1540 803) . (1822827) . (2075 706) (2237 838)

1@ Para estas actividades em exclusivo e nao tendo sido realizado o exercicio de restrigao de capital proprio, assume-se que o cash flow disponivel, a partir do reembolso da
divida, possa ser distribuido como dividendo ndo podendo ser superior ao resultado liquido do exercicio.

® Numa optica de cash flow.

9 Na optica da IP. Inclui outflows: IRC, Renda da Concessao Rodoviaria e Dividendos e inflows: Redugao do ISP (por criagao da CSR), numa dptica de cash flow.
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39. OUTROS FACTOS
RELEVANTES

COMPENSACOES, RESERVAS DE DIREITOS,
PEDIDOS DE REPOSICAO DE EQUILIBRIO
FINANCEIRO (REF) E IMPUGNACOES DE MULTAS
NAS SUBCONCESSOES E CONTRATOS DE

PRESTACAQ DE SERVICO.

Nos termos dos Contratos de Subconcesséo ainda
antes da apresentagao de qualquer pedido de re-

" Infraestruturas
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tem de informar o Grupo IP que entende que um
determinado facto é elegivel para efeitos de REF.
Depois desta reserva, é que sao ou podem ser
apresentados os pedidos de REF. Cumpre igual-

mente notar que caso a reserva de direito nao seja
formulada no prazo de 30 dias a contar da data da

a REF caduca.

posigao de equilibrio financeiro (REF) em concreto,

a contraparte do Grupo IP tem que formular aquilo
que se designa como “reserva de direito”, ou seja,

ocorréncia do evento, o putativo e eventual direito

Até 31 de dezembro de 2018 foram apresentados
os seguintes pedidos de REF:

SUBCONCESSAO TIPO DE PEDIDO EFETUADO FACTO GERADOR DO PEDIDO PONTO DE SITUACAO

Auto-Estrada
Transmontana
(AEXXD)

Juros por atraso no
pagamento da remuneragao

Juros de mora por atraso no pagamento da
remuneragao

CAE do Grupo IP suspendeu pagamemtos,
pelo menos até decisao do TdC sobrre re-
curso CSA do AL; pagamentos foram reto-
mados mas apenas parcialmente.

Baixo Alentejo

Juros por atraso no
pagamento da remuneragao

Juros de mora por atraso no pagamento da
remuneragao

CAE do Grupo IP suspendeu pagamemtos,
pelo menos até decisao do TdC sobrre re-
curso CSA do AL; pagamentos foram reto-
mados mas apenas parcialmente.

Baixo Tejo (AEBT)

Reposicao de equilibrio
financeiro

Alteracoes legislativas de caracter especfico:
DL n2 112/2009, de 18/5; Portaria n.2 314-
B/2010, de 14/6 e DL n2 111/2009, de
18/05 e Portaria n® 1033-C/2010 de 06/10

Arbitragem. Suspensa por acordo entre a
Subconcessionaria e a Comissdo de Re-
negociagdo. O Tribunal Arbitral deferiu a
suspensao até 30 de setembro de 2018;
processo retomado.

Baixo Tejo (AEBT)

Reposicao de equilibrio
financeiro

Impossibilidde de construgdo da ER377,
incluindo Avenida do Mar

Grupo IP requereu a SEl a constiuicdo de
uma comissdo de negociacdo (cfr. artigo
212do DL 111/2012, de 23 de maio)

Litoral Oeste (AELO)

Reposicao de equilibrio
financeiro

Alteracoes legislativas de carater especifico:
DL n2 112/2009, de 18/5; Portaria n.2
314-B/2010, de 14/6 ; DL n2 111/2009, de
18/5 e Portaria n® 1033-C/2010 de 06/10

Arbitragem. Suspensa por acordo entre a
Subconcessionaria e a Comissdo de Re-
negociacdo. O Tribunal Arbitral deferiu a
suspensao até 31 de dezembro de 2018;
processo retomado

Pinhal Interior
(Ascendi PI)

Reposicao de equilibrio
financeiro

Construgao do N6 do Peral, Alvaiazere
e Almalagués

Vestigios Arqueoldgicos - N6 do Peral

Acordo formalizado com a celebragdo do
Acordo de Aditamento/Contrato de Sub-
concessao Alterado, que entraram em vigor
no dia 21 de dezembro de 2017.

Pinhal Interior
(Ascendi PI)

Juros por atraso no
pagamento da remuneragao

Juros de mora por atraso no pagamento
da remuneragao.

CAE do Grupo IP suspendeu pagamemtos,
pelo menos até decisao do TdC sobrre re-
curso CSA do AL; pagamentos foram reto-
mados mas apenas parcialmente.

CONTRATO

DE PRESTACAO
DE SERVICOS

ViaLivre - Norte
Litoral

TIPO DE PEDIDO EFETUADO

Reposicao de equilibrio
financeiro

FACTO GERADOR DO PEDIDO

Alteracdo legislativa de carater especifico -
Alteracao da Lei n.2 25/2006, rr ializada:

PONTO DE SITUAGAO

O Grupo IP aceitou a elegibilidade das

aquando da aprovagao da Lei n2 64-B/2011
de 30 de Dezembro.

despesas apresentadas, que serdo ou nao
aprovadas caso a caso.
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De salientar que na sequéncia da recusa de Visto,
por parte do Tribunal de Contas, ao processo de
renegociagdo da subconcessdo do Algarve Litoral
conforme Acérddo n° 29/2018, foram suspensas as
negociacdes em curso, nomeadamente as referen-
tes as subconcessdes do Baixo Tejo e Litoral Oeste
embora numa fase em que ja tinha sido alcangado
o acordo relativamente a redugao de pagamentos
futuros a efetuar pela IP, ndo tendo sido, por outro
lado, assinada a versao renegociada do contrato de
subconcessao da Ascendi Douro Interior, Estradas
do Douro Interior, S.A.

A razao de ser da referida suspensao dos proces-
sos negociais, bem como da ndo assinatura do
contrato ja renegociado, relativo ao Douro Interior,
prende-se com as duvidas suscitas pelo referido
Acoérdao n.e 29/2018, o qual foi objeto de recurso,
decidido pelo Conselho de Administracdo da IP em
28 de junho de 2018 e apresentado em 5 de julho
de 2018.

Com efeito, podera depreender-se daquele Acor-
dao que, no entendimento do Tribunal de Contas,
os contratos renegociados contemplavam a in-
clusdo nos pagamentos futuros a efetuar as sub-
concessionarias, as designadas “remuneragdes
contingentes”, que aquele Tribunal entendeu ante-
riormente, na sequéncia de uma auditoria realizada
em 2011, que ndo seriam devidas as subconcessio-
narias, razdo pela qual nunca foram aceites ou pa-
gos pela empresa, muito embora constassem dos
respetivos caso base, que constituem anexos aos
contratos de subconcessao, o que, prevalecendo
este entendimento, podera ser suscetivel de con-
taminar os contratos ja renegociados, designada-
mente os contratos das subconcessoes as Subcon-
cessao Pinhal Interior, Autoestrada Transmontana,
Baixo Alentejo, ou em renegociagao.

Deste modo, ndo sendo ainda conhecida a decisao
do Tribunal de Contas, relativamente ao recurso
apresentado, e no caso de esta ser desfavoravel
as pretensdes da IP, persistem duvidas sobre o re-
sultado deste processo que, muito provavelmen-
te, obrigard a um novos processos negociais ou,
eventualmente, a processos de arbitragem que
venham a ser despoletados por algumas das sub-
concessionarias.
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COMPENSACOES, RESERVAS DE DIREITOS
E PEDIDOS DE REPOSICAO DE EQUILIBRIO
FINANCEIRO (REF) NAS CONCESSOES DO

ESTADO

Estas concessdes sdo concessdes do Estado, ne-
gociadas pelo Estado com as Concessionarias, pelo
que o Grupo IP, ndo sendo contraparte, desconhe-
ce quaisquer reservas de direito e/ou pedido de
reequilibrio. No ambito do seu Contrato de Con-
cessao com o Estado, o Grupo IP podera eventual-
mente ser chamada a efetuar o pagamento destes
REF, se o Concedente assim o entender.

No ano de 2018, o Grupo registou encargos no
montante de 73,8 M€ de comparticipagdes, com-
pensagoes e reequilibrios, dos quais se destacam:

i) Pagamento de compensacdo a concessionaria
AEDL - Autoestradas do Douro Litoral, no mon-
tante de 64,8 M€, relativa ao decréscimo de re-
ceita.

i) Pagamento de compensagdo a concessionaria
Brisal - Autoestradas do Litoral, SA no montan-
te de 8,5 M£, resultante da quebra de trafego
causado pela introdugdo de portagens na Costa
da Prata.

iii) Pagamento do montante de 1,7 M€ relativos
a reembolso de TRIR (Taxa de Regulagao das
Infraestruturas Rodoviarias) e SIEV, a diversas
concessionarias.

iv)Execugao do Acordo de Reequilibrio financeiro
IX, com a Lusoponte, resultando num saldo de
0,64 M€ a favor do Grupo.

V) Recebimento de 0,5M€ relativos a devolugao
de valores de expropriagdes das concessdes
Norte e Grande Porto.

APROVACAO DAS CONTAS DA IP REFERENTE AO
PERIODO DE 2017

A data de 19 de marco de 2019 foram aprovadas
pelo acionista as demonstragdes financeiras sepa-
radas e consolidadas e o relatério do Conselho de
Administracdo Executivo referentes ao exercicio
de 2017 da IP.

40. ALTERACOES NO PASSIVO
DECORRENTES DA ATIVIDADE
DE FINANCIAMENTO

Apresenta-se abaixo a reconciliagao dos passivos
cujos fluxos afetam as atividades de financiamento:

FINANCIAMENTOS SUPRIMENTOS

Saldo em 31 de dezembro 2017 (1) 3362 946 4926 872 8289818
Cash

Juros -113 029 - -113 029
Amortizagoes (2) -95 332 -2 199 992 -2 295 323
Qutros encargos financeiros -5 384 - -5 384
Non Cash

Taxa efetiva (3) 1030 - 1030
Juros especializados (4) -554 -99 815 -100 369
Qutros encargos financeiros (5) -39 - -39
Outras variagoes (6) 6825 - 6825
(Sf;df(ez')“ 3 ('3‘;1‘:31"‘(';’)")(2(061)8 3274876 2627065 | 5901941

FINANCIAMENTOS SUPRIMENTOS

Saldo em dezembro 2016 (1) 3489 147 4866 371 8355518
Cash

Juros -122 603 - -122 603
Amortizagoes (2) -113 027 - -113 027
Outros encargos financeiros -9 564 - -9 564
Non Cash

Taxa efetiva (3) 981 - 981
Juros especializados (4) -13918 60 501 46 583
Outras variagoes (5) -192 - -192
Outros encargos financeiros (6) -45 - -45
(Ssa)'df(ee')" dezembro 2017 (1) + (2) + (3) + (4) + 3362946 4926 872 8289818

g

Infraestruturas
de Portugal

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS AS CONTAS CONSOLIDADAS GRUPO IP [ 411



41. EVENTOS SUBSEQUENTES

Através da Deliberagdo Social Unanime por Escrito,
com data de 15 de fevereiro de 2019, foi decidido
aumentar o capital social da IP em 945 M€, através
da emissdo de 189 000 agdes com o valor nominal
de 5000 euros cada, a subscrever e a realizar pelo
acionista Estado Portugués.

Almada, 26 de abril de 2019

Diretora Financeira

MARIA DO CARMO DUARTE FERREIRA

Contabilista Certificado

DIOGO MENDONCA LOPES MONTEIRO
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O Conselho de Administracao
Executivo

Presidente, ANTONIO CARLOS LARANJO DA SILVA

Vice-Presidente, JOSE SATURNINO SUL SERRANO GORDO

Vice-Presidente, CARLOS ALBERTO JOAO FERNANDES

Vogal, ALBERTO MANUEL DE ALMEIDA DIOGO

Vogal, VANDA CRISTINA LOUREIRO SOARES NOGUEIRA
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NEg—
3 v"’:'r

—

| ‘MM& 57 2
i

r

e —— e

i

= ’ 7 3 ST
> ' MLt A NN

A ) AN
Versdo apreciada em reunido de CAE de 26 de abril de 2019

O BRI T .




INDICE

PARTE IV - RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO IP 2018

1. SINTESE
2. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS
2.1 MISSAQ, VISAO E VALORES

2.2 POLITICAS E LINHAS DE AGAO DESENCADEADAS NO AMBITO DA ESTRATEGIA
DEFINIDA

2.3 FATORES CRITICOS DE SUCESSO

2.4 ATUACAO EM CONFORMIDADE COM AS ORIENTACOES DAS TUTELAS
3. ESTRUTURA DE CAPITAL

3.1 CAPITAL SOCIAL

3.2 RESTRICOES A TITULARIDADE E TRANSMISSIBILIDADE DAS ACOES
3.3 ACORDOS PARASSOCIAIS

4. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

4.1 TITULARES DE PARTICIPACOES NOUTRAS ENTIDADES

4.2 PARTICIPACOES SOCIAIS, DE NATUREZA ASSOCIATIVA OU FUNDACIONAL
4.3 NUMERO DE ACOES E OBRIGACOES DETIDAS POR

MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZACAO

4.4 INFORMACAO SOBRE A EXISTENCIA DE RELACOES SIGNIFICATIVAS

DE NATUREZA COMERCIAL ENTRE OS TITULARES DE PARTICIPAGOES E A SOCIEDADE

5. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

5.1 MODELO DE GOVERNO ADOTADO

5.2 ASSEMBLEIA GERAL

5.3 ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

5.4 FISCALIZACAO

5.5 REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

5.6 CONSELHO CONSULTIVO

5.7 AUDITOR EXTERNO

6. ORGANIZACAO INTERNA

6.1 ESTATUTOS E COMUNICACOES

6.2 CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS
6.3 REGULAMENTOS E CODIGOS

6.4 DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

6.5 SITIO DA INTERNET

6.6 PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

416 | INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL

418
419
419
419
429
429
430
430
430
430
431
431
432

433

433
434
434
434
435
445
450
452
452
454
454
455
463
466
467
467
469

7. REMUNERAGOES

71 COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

7.2 COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERAGCOES

7.3 ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

7.4 DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

8. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

8.1 APRESENTACAO DOS MECANISMOS IMPLEMENTADOS PELA ENTIDADE
PARA EFEITOS DE CONTROLO DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

E INDICAGAO DAS TRANSAGOES QUE FORAM SUJEITAS A CONTROLO
NO ANO DE REFERENCIA

8.2 INFORMAGAO SOBRE TRANSAGOES
8.3 PARTES RELACIONADAS

9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO,

SOCIAL E AMBIENTAL
10. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO
11. ANEXOS

A

Infraestruturas

de Portugal

469
470
470
471
474

474
474
476

478
481
489

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO IP 2018 | 417



1. SINTESE

A Infraestruturas de Portugal, SA (IP) é a empresa publica que resulta da fusdo entre a
Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EPE (REFER, EPE) e a EP - Estradas de Portugal, SA
(EP, SA), consagrada no dia 1 de junho de 2015, na sequéncia da publicacdo do Decreto-

Lei n? 91/2015, de 29 de maio.

A IP reveste a natureza de empresa publica sob
forma de sociedade andénima e rege-se pelo diplo-
ma que a criou, pelos seus estatutos, aprovados
em anexo ao referido diploma legal, pelo regime
juridico do setor publico empresarial, aprovado
pelo Decreto-Lei n.e 133/2013, de 3 de outubro,
pelas boas praticas de governo societario aplica-
veis ao sector, pelas disposi¢cées do Codigo das
Sociedades Comerciais, regulamentos internos e
normas juridicas nacionais e europeias subjacentes
a sua atividade.

Estdo, igualmente, incluidas no objeto da empre-
sa, as atividades de exploragdo do dominio publico
ferroviario e rodoviario do Estado, e do seu patri-
monio auténomo, designadamente a exploragao
de areas de servigo, de parques de estacionamen-
to, bem como dos sistemas de informacéo e gestao
de trafego, dos sistemas de seguranga ferroviaria e
rodoviaria, do canal técnico e das redes de comu-
nicagdes entre infraestruturas.

Ao longo do ano foram feitos novos aumentos de
capital, devidamente identificados no relatério.

O presente Relatério sobre o Governo da Socieda-
de é elaborado nos termos do n.2 1 do artigo 54.2
do Decreto-Lei n.e 133/2013, de 3 de outubro, e
de harmonia e para cumprimento das orientagbées
emanadas para o efeito pela Diregao-Geral do Te-
souro e Finangas, e em consideragdo das analises
da UTAM aos relatérios de anos anteriores.

A informagédo aqui contida refere-se ao periodo
abrangido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro
de 2018.
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Decorridos trés anos de consolidagdo do processo
de fusdo entre as empresas, durante 2018 foram
feitos alguns ajustamentos na estrutura organiza-
cional para potenciar a geragao/criacao de valor
face as necessidades e expectativas dos stakehol-
der, através de uma maior eficiéncia entre as diver-
sas areas e empresas do Grupo IP.

Ciente da sua contribui¢ao para o desenvolvimento
e gestao do transporte rodoviario e ferroviario em
Portugal, o Grupo IP reconhece a sua responsabi-
lidade na geragdo de valor para a comunidade e
estd empenhado em conduzir a sua atividade de
forma segura, ética e sustentavel.

2. MISSAO, OBJETIVOS
E POLITICAS

2.1 Missao, Visao e Valores

MISSAO

A IP tem por objeto a concegao, projeto, construgéo,
financiamento, conservagao, exploragdo, requalificagao,
alargamento e modernizagdo das redes rodoviaria
e ferroviaria nacionais, incluindo-se nesta ultima o
comando e controlo da circulagao.

VISAO

Posicionar a Infraestruturas de Portugal como
gestora de mobilidade multimodal, potenciando o
asset management e garantindo a prestacdao de um
servigo seguro, eficiente e sustentavel, valorizado pela
rendibilizagdo de ativos complementares.
VALORES

Orientam a nossa forma de atuagdo.

ETICA

Atuagcdo com respeito pelos principios éticos,
nomeadamente de transparéncia, boa-fé e
honestidade.

SEGURANCA

Atuagao com respeito pela vida das pessoas e a sua
integridade fisica, atributo que mais marca o nosso
servigo.

SUSTENTABILIDADE

Atuagao orientada para a sustentabilidade econémica,
social e ambiental.

2.2 Politicas e Linhas de Agao
Desencadeadas no Ambito da
Estratégia Definida

PLANO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico do Grupo IP foi desenvolvido
tendo por base a estratégia e os grandes objetivos da
Fusao, que passam pelo desenvolvimento integrado
da rede rodoferroviaria, pelo incremento das receitas
(core e nao core), pela captura de sinergias internas e
externas, pela articulagao da presenca regional, sem-
pre numa perspetiva de assegurar uma gestdo sus-
tentavel das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias
Nacionais.
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Tendo em consideracdo o referido e considerando + As macro tendéncias do Sistema de Mobilidade » Acompanhar e controlar os indicadores relevan- Os objetivos de gestdao do Grupo IP integram um
ainda: e Transportes, tes para cumprimento dos objetivos da Empresa;  conjunto de indicadores corporativos que, no seu
- Assegurar a existéncia de um adequado modelo ~ Conjunto, abrangem transversalmente a atividade
de reporte de desempenho, que garanta uma da IP e permitem controlar, ao longo do ano e
visdo integrada e de topo da atividade da em- o ambito do Sistema de Controlo de Gestao, a
presa, proporcionando a oportuna tomada de Performance da empresa.
decisbes de gestdo; Sete destes indicadores sao denominados
“Indicadores do Acionista” e constituem os
indicadores de mais alto nivel, cujo resultado é
fundamental para o alcance dos objetivos financeiros
e operacionais da empresa, correspondendo ainda
as metas que a empresa se compromete a atingir

« A analise dos contextos interno e externo; foram definidos quatro grandes objetivos estraté-

+ As necessidades e expetativas das partes inte- ~ 9iC0s, para atuagéo do Grupo IP, que se pretendem
ressadas e, ver convertidos em impactos quantitativos:

» Reforgar a motivacdo da organizagdo em torno
de uma mesma visao estratégica, possibilitando
a orientagdo da atuacao das areas de forma coe-

RRC T1VOS ESTRATEGICOS rente e em linha com as prioridades definidas;

Tipologia dos KPI + Promover e valorizar a eficiéncia empresarial, perante o seu Acionista.
) . " ) através de critérios claros e objetivos. Apresentam-se de seguida os resultados dos
Potenciar a gestdo de mobilidade multimodal num quadro L L. R
de desenvolvimento integrado e racional da rede rodoferroviaria. Eluat:‘ceiro Eineste enquadramento que foram definidos os ICI’LC:]I’]CSd:SreS Si-czcggfta 2b2dozrt:rnq igﬂ;,esbeorr;
A 3 rar a sustentabilidade financeira da IP. num quadro de cumprimento {QeleEllE P = ustiti U u Vi
CIETHIBAAE]S SUSIEMEYEL dos niveis de servico estabelecidos com o Estado Portugués para Servico ObjetIVOS de gestao do GI’LIpO 1P paraoano de 2018, verificadosj ¢ q P

a exploragéo das redes rodoferr
integrado e racional da rede.

e desenvolvimento/modernizagao

de ambito corporativo e setorial, alicercados nos
eixos estratégicos do Grupo e respeitando, quando

Desenvolver Asset Management como alavanca de otimizagédo aphcave" 0s valores previstos em Orgamento.
do OPEX e CAPEX associado as infraestruturas rodoferroviarias
« Planeamento integrado e racional da rede rodoferroviaria, numa ética plurianual [FTRERRTEGEESS
« Cumprimento do Plano de Investimento Anual e Plurianual
+ Otimizagao do Acesso a Fundos Comunitarios

ASSET MANAGEMENT

EIXO 5 REAL META REAL
ESTRATEGICO IRICEROR el S 2017 2018 2018
Garantir niveis de servico estabelecidos com o Estado Portugués para Receitas core (M€) (cash) Otica: Cash / Ambito: IP Inclui: £ Servigos Ferroviarios (Diretério de Rede) 1271 M€ 1219 M€ 1273 M€
a exploracdo das redes rodoferroviarias +ZPortagens +2I1C+ 2 CSR
SERVICO SEGURO cum ivei 3 . N
- < N primento do niveis de servico estabelecidos no Contrato de Concessao Servico Otica: Cash / Ambito: IP Inclui: £ Receitas - £ Despesas - £ Passivos -1287
EFICIENTE E SUSTENTAVEL da Rede Rodoviaria Nacional 5 Cash Flow Total (M€) financeiros P -734 M€ MeE -934 M€
« Cumprimento dos niveis de servico ecidos no Contrato Programa
para a gestao da Rede Ferroviaria Nacional Grau
. Corresponde a: Desvio ponderado do resultado dos indicadores (indice
de cumprimento dos niveis - . e R . 98% 100% 99%
- B . R L. N o de Seguranca + Gestéo dos Ativos Rodoviarios) face & meta prevista.
Rendibilizar ativos nado core ou capacidade excedentaria que contibuam servigo rodoviarios (%)
A ara a valorizagao do servigo core
REND|B"—|ZACAO p ) < = < . Corresponde a: Desvio ponderado do resultado dos indicadores (indice
DE ATIVOS PARA ) d"“‘gfj”' ! ;ws{emabmdade fnanceira HEP n ‘“\“" oo cumprimento Grau de seguranga + Qualidade da Infraestrutura + Fiabilidade da Infraestrutu-
A VALORIZACAO DO SERVICO cii '—"\‘c\f‘:—;qurvgij, oferrovi . i dése}vvoivw}nento’?rjw':dermzacéo de cumprimento dos niveis | ra + Margens suplementares + Disponibilidade da Rede + Satisfagdo dos 100,1% 100% 87%
;’n te’g’(aéo"e' 'a‘cjona';";a"‘e de N o : servico ferroviarios (%) Clientes + Protegdo do Ambiente + Volume de Atividade) face & meta
prevista.
A*0,20+B*0,20+C*0,20+D*0,40 (A) N.2 de empreitadas langadas
(anuncio de concurso langado) e previstas no plano / N.2 de empreitadas
Indicador agregado previstas langar no plano. (B) Valor total de empreitadas langadas (antn-
FERROVIA cio de concurso langado) / Valor empreitadas previstas langar no plano. 72% 85% 65%
2020/PETI3+ (%) (Q) Prazo total planeado das empreitadas desenvolvidas e previstas no
~ plano/Prazo total real das Empreitadas desenvolvidas e previstas no
OBJETIVOS DE GESTAO PARA 2018 plano (D) Grau de execugao (6tica econémica) do PAO
0 modelo de Planeamento e Controlo de Gestdo do A0,20+810,20+C"0,20+D"0,40 (A) N de empreitadas lancadas
. . L. (anuncio de concurso langado) e previstas no plano / N.2 de empreitadas
grupo IP tem na sua genese os segumtes Ob]etIVOSI Indicador agregado previstas langar no plano. (B) Valor total de empreitadas langadas (anin-
C A | to d tividad Plano gred cio de concurso langado) / Valor empreitadas previstas langar no plano. 94% 85% 80%
! ssegurar o p a""e‘amen o) a.s a Ividades corp de Proximidade (%) (C) Prazo total planeado das empreitadas desenvolvidas e previstas no ° ° °
integragao de objetivos quantitativos, numa 6ti- ° plano / Prazo total real das Empreitadas desenvolvidas e previstas no
ca anual e plurianual, garantindo o seu alinha- plano (D) Grau de execugdo (dtica econémica) do Plano de Proximidade
p . g L (Versao ajustada Jan.18)
mento com o Plano de Negocios da empresa; - -
Cost to Income (%) Otica: Cash/Ambito: IP Inclui: £ Pagamentos operacionais (ndo inclui IRC, 17% 229 19%
Reservas e Conservagdo)/Z recebimentos operacionais (Nota)

Nota: Valor ajustado face ao anteriormente apresentado (no relatério do 42 T 2017) em resultado de ajustamentos efetuados na férmula de calculo apés os quais se passou a des-
considerar gastos com a conservagao rodoferroviaria.
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RECEITAS CORE - CASH (M€)

A IP atingiu, durante o ano de 2018, o montan-
te global de 1273,3 M€ em receitas core, o que
representa +54,7 M€ (+4,5%) do que o objetivo
estabelecido para o ano. Este desvio é justifica-
do maioritariamente pelas receitas de portagens
(+38,3 M€). As indemnizagdes compensatérias fi-
caram 5,1 M€ abaixo do previsto em orgamento,
mas em linha com o previsto no Contrato Programa
(77,4 M€).

Na comparagao com 2017, a receita core da IP
apresenta uma variagdo positiva de 1,9 M€, a qual
nao foi maior pela diminuigdo, em termos compa-
rativos, dos Servigo DR, em fungao da regulariza-
¢ao de pagamentos efetuada pela CP e MedWay
ocorrida em 2017.

RECEITAS DE PORTAGENS — CASH (M<€)

A receita com portagens em 2018 foi de 392,6 M€
(c/IVA), 10,8% acima da meta estabelecida no or-
gamento.

Na comparagdo com 2017 verifica-se um cresci-
mento global de 8%. Este crescimento é global
as concessodes, subconcessdes e rede sob gestao
direta da IP, salientando-se os aumentos verifica-
dos na SC do Baixo Tejo (+17%), Tunel do Mar&do
(+16%) e Concessado da Grande Lisboa (+14%). Es-
tes resultados positivos resultam maioritariamen-
te do aumento da procura, mas também de uma
maior eficiéncia da cobranga (receita potencial vs.
receita cobrada) alcangada no segmento de veicu-
los de matricula estrangeira, que globalmente se
traduz em +1% face a igual periodo de 2017.

RECEITAS SERVICOS DIRETORIO DE REDE —
CASH (M€)

A receita total com Servigos DR (cash, valores c/
IVA), em 2018, foi de 104,9 M€, o que representa
um desvio positivo de 7,5 M€ face a meta estabe-
lecida. Este resultado é justificado essencialmente
pelos seguintes aspetos:

« Desvio positivo de 5,7 M€ da Medway, do qual
3,2 M€ se deve a refaturagao direta a este ope-
rador dos consumos de energia elétrica de tra-
¢ao, anteriormente incluidos nos montantes fa-
turados a CP.
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» Desvio positivo de 2,4 M€ da Fertagus, do qual
0,4 M£ ¢é justificado pelo pagamento em 2018
de faturas de energia de tragao, parte relativas a
consumos de 2017 e agilizagao do processo de
refaturagao de energia.

RECEITA CSR — CASH (M€)

Durante o ano de 2018, o valor recebido pela IP re-
lativo a Contribuigdo do Servigo Rodoviario somou
698,4 M€, que inclui a transferéncia de 127,1 M€
verificada no més de dezembro.

O desvio face ao montante previsto em orgamento
para o ano (684,4 M<€) é assim de +14,0 M€, veri-
ficando-se um aumento de 4,0 M€ face ao periodo
homologo de 2017.

Considerando-se o registo do consumo de com-
bustivel rodoviario disponibilizado no site da AT,
verifica-se que a receita bruta devida a IP seria na
ordem dos 696 M€, ou seja, ligeiramente abaixo
do valor recebido em 2018.

CASH FLOW TOTAL (M€)

O Cash Flow Total da IP, em 2018, atingiu um va-
lor acumulado de -934 M€, que corresponde a um
desvio de 353 M<£ face ao valor previsto em orga-
mento (-1287 M£).

A diminuigdo dos gastos financeiros é justificada
pela moratéria dos empréstimos do Estado para
financiamento da rodovia, tendo os pagamentos
previstos para 2018 transitado para 2019 (sem
qualquer encargo para a IP), a exemplo do que ja
se tinha verificado no ano de 2017.

Os pagamentos relativos as PPP rodovidrias fica-
ram em linha com o previsto (-12 M<€), salientan-
do-se os seguintes aspetos:

+ Pagamento por conta do Estado da indemniza-
¢ao da Concessao do Douro Litoral, no valor de
61,5 M€ (ndo previsto em orgamento);

+ Diminuigdo em 47,6 M€ dos pagamentos das
subconcessdes, por nao terem sido efetuados
quaisquer pagamentos relativos a SC do Algar-
ve Litoral, e pelos pagamentos parciais das SC
Transmontana, Pinhal Interior e Baixo Alentejo;

+ Diminuicdo de 20,0 M€ relativos as Grandes
Reparagobes.

NIVEIS SERVICO RODOVIARIOS (%)

O grau de cumprimento do servigo rodoviario é
determinado com base no cumprimento das me-
tas estabelecidas para o indice de Seguranca Ro-
doviaria (ISR) e Gestdo dos Ativos Rodoviarios. O
nivel de servigo rodoviario registado em 2018 foi
de 99%.

INDICE DE SEGURANCA RODOVIARIA

O valor do indice de seguranga rodoviaria (ISR)
(115 vs. Meta de 120) é determinado através da
ponderagao dos resultados dos indices (definidos
em base 100 a partir da meta do ano base) do n.e
de pontos negros (PN), indicador de gravidade
dentro de localidades (IG DL) e n.e de vitimas mor-
tais (VM).

ISR=PNx0,2+IGDLx0,4+VMx0,4
Meta: PN (n-1) = 35, IG = 18,177, VM = 158

Os dados apresentados sao os disponibilizados na
base de dados de acidentes com vitimas da ANSR
(valores provisérios) para o periodo de 2018.

Da analise de cada um dos indices avaliados entre
janeiro e Dezembro de 2018 verifica-se, face ao
periodo homologo de 2017:

» Aumento de 8% no n.2 de vitimas mortais (+15);

» Redugao de 4% no indicador de gravidade den-
tro de localidades (-0,673).

Considerando ainda o resultado de 2017 do n. de
pontos negros (29), € muito provavel que a meta
de 2018 nao seja atingida.

QUALIDADE DA REDE RODOVIARIA

O indicador de Desempenho da Infraestrutura Ro-
doviaria comporta duas componentes (com pon-
deragao):

+ Estado de Condi¢do dos Pavimentos: todas as
secgoes da RRN sob jurisdigao da IP;

- Estado de Condigao das Obras de Arte: todas as
pontes, viadutos e tuneis instalados na RRN, em
exploragao.

O resultado do indicador de Desempenho da In-
fraestrutura Rodoviaria foi de 4,9, ou seja, ficou em
linha com a meta prevista, pelo que o objetivo foi
cumprido.

' Infraestruturas
¥ de Portugal

A qualidade global da rede mantém-se estabili-
zada, verificando-se mesmo uma ligeira melhoria
em 2018, face aos anos anteriores, motivada prin-
cipalmente pelo estado de conservagao médio das
obras de arte. Verifica-se uma redugao significativa
do n.e de obras de arte com EC4/EC5 no ano de
2018.

NIVEIS SERVICO FERROVIARIOS (%)

O indicador do grau de cumprimento do servico
ferroviario é determinado com base no cumpri-
mento das metas estabelecidas para os seguintes
indicadores corporativos:

« Indice de Seguranca Ferroviaria (ISF);

» Qualidade da Infraestrutura Ferroviaria;
« Fiabilidade da Infraestrutura Ferroviaria;
« Margens Suplementares;

« Disponibilidade da Rede;

- Satisfagdo dos Clientes;

« Protecao do Ambiente;

« Volume de Atividade.

O resultado no periodo em analise foi de 87%, ou
seja, em média o conjunto de metas definidas si-
tuou-se aquém em 13%.

INDICE DE SEGURANGA FERROVIARIA (AS/MCK)

O resultado acumulado a dezembro de 2018 foi de
1,017 AS/MCK, correspondente a uma performan-
ce negativa face a meta definida no contrato pro-
grama de 0,981 AS/MCK.

Neste periodo verificaram-se 37 acidentes signifi-
cativos, mais oito do que o valor obtido em 2017;
sendo que 29 deveram-se a causas externas ao
sistema ferroviario (colhidas de pessoas em local
proibido e acidentes em PN por desrespeito as re-
gras de circulagao).

QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA FERROVIARIA
(%)

O indicador pretende avaliar o estado de conser-
vagao da infraestrutura ferroviaria. O seu ambito
original foi alargado as da avaliagéo do estado da
Via-férrea e Obras de Arte, a avaliagdo do esta-
do das restantes classes de ativos fundamentais
da infraestrutura, que sdo: estruturas de protegdo
e estabilizagao de plataforma, via, aparelhos de via,
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pontes, tuneis, encravamentos de sinalizagao, sis-
tema ATP, catenéria e subestagdes de tragao.

O resultado do indicador da Qualidade da Infraes-
trutura Ferroviaria foi de 59,7 %, ou seja, 0,7 p.p.
abaixo da meta prevista, pelo que o objetivo ndo
foi cumprido.

FIABILIDADE DA INFRAESTRUTURA
FERROVIARIA (%)

O Indice de Pontualidade Global em 2018 foi de
86,7%, ou seja aproximadamente 3 p.p. aquém da
meta estabelecida — objetivo ndo esta a ser cum-
prido. Verifica-se no entanto a melhoria dos niveis
de pontualidade a partir de setembro em resulta-
do da entrada em vigor dos novos horarios, em
agosto.

Na comparagao com igual periodo de 2017 (87,8%)
verifica-se um decréscimo de 1,1 p.p., com agrava-
mento da performance na pontualidade quer nos
comboios de passageiros (-0,9 p.p.) quer nos com-
boios de mercadorias (-4 p.p.).

Responsabilidade nas penalizagbes registadas
(que originaram os atrasos):

« 35% (IP): Trabalhos de modernizagao e Limita-
¢oes de Velocidade;

« 45% (Operadores): Embarque/ desembarque de
passageiros e avarias de material motor;

« 20% (Outros): Condigdes atmosféricas adversas
e greves.

MARGENS SUPLEMENTARES (MINUTOS)

As Margens Suplementares correspondem a tem-
pos de trajeto acrescentados ao planeamento dos
horarios para refletir as limitagdes de velocidade
impostas pela realizacdo de intervengdes progra-
madas na infraestrutura. As margens suplementa-
res sdo fixadas anualmente em cada Diretério de
Rede em fungéo das intervengdes previstas.

O valor do indicador apurado de acordo com as
margens suplementares publicadas em sede de
Diretério de Rede corresponderia a um valor (26
minutos) significativamente mais baixo que a meta
prevista contratualmente (40 minutos). Contudo
o valor considerado como resultado do indicador
foi apurado com base nas margens suplementa-
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res utilizadas em Horario 2018, desde o inicio de
agosto de 2018 (34 minutos), e que ascende a 54
minutos.

Este valor decorre principalmente do aumento das
margens suplementares na Linha do Norte, de 7
para 12 minutos, e do tempo adicional de trajeto
nos comboios que circulam na Linha da Beira Alta.

DISPONIBILIDADE DA REDE (%)

O indicador Disponibilidade da Rede mede a per-
centagem de tempo em que a infraestrutura este-
ve efetivamente aberta a exploragdo.

Resultado em 2018:

+ O valor da disponibilidade da rede é superior em
aproximadamente 15 pontos percentuais a meta
definida para 2018 (90,1 % vs. 75,4%);

» Melhoria na disponibilidade; face a igual perio-
do de 2017; da rede em quase 1% (90,1% vs.
89,3%);

Principais Motivos:

« Intervencdes de forte impacto previstas para
2018 mas entretanto recalendarizadas para o
final de 2018 e anos seguintes: RIV Ovar-Valega
-Espinho e RIV Espinho — Gaia:

SATISFACAO CLIENTE FERROVIARIO (%)

O indicador Satisfagdo dos Clientes ferroviarios é
calculado pela média aritmética dos resultados.
Obtidos nos seguintes trés inquéritos de carater
anual:

+ Inquérito de Satisfacdo dos Operadores Ferro-
viarios (48% em 2018);

» Inquérito de Satisfacdo dos Clientes no Gestor
do Cliente (61% em 2018)

+ Inquérito de Satisfacao dos Clientes Finais.

O resultado do inquérito de Satisfagdo aos Clien-
tes (Passageiros) é obtido com base num inquérito
efetuado em conjunto com a CP, a semelhanga do
que tem sido feito desde 1998, com uma periodi-
cidade bienal. Todavia, ndo foi possivel dar inicio
ao Estudo de Satisfagdo em 2018 e assim sendo o
nivel de satisfacdo do cliente ferroviario foi apurado
tendo como base os outros 2 inquéritos.

PROTEGCAO AMBIENTE (%)

O indicador Prote¢do do Ambiente avalia o desem-
penho da IP na prossecucdo do esfor¢co em reduzir
a exposicao da populagdo ao ruido. O numero de
pessoas expostas a niveis elevados de ruido re-
duz-se quando as intervengdes previstas no PIR
atuam diretamente na beneficiagdo ou moderniza-
cao da via-férrea nas componentes relevantes.

Em 2018, as interven¢des do PIR resultaram no
decréscimo estimado de 1,2% no numero de pes-
soas expostas a niveis elevados de ruido que se
situa significativamente abaixo da meta anual (5%)
estabelecida para 2019.

VOLUME DE ATIVIDADE (CK)

Realizou-se entre janeiro e dezembro de 2018, por
operadores ferroviarios, um total acumulado de
36,2 milhdes de comboios quilémetros (CK), o que
representa uma redugdo de 2,4%, face a 2017.

Relativamente ao valor previsto no PAO e Contrato
Programa (37,3 MCK), os valores de 2018 apresen-
tam uma execugao inferior ao esperado em -3%.

Na analise por segmento de mercado, face a 2017,
verifica-se uma evolugdo negativa no servico de
passageiros (-2,9%). O servico de mercadorias fi-
cou em linha com o valor verificado em 2017.

Este resultado, aqguém do esperado, é consequén-
cia essencialmente de dois fatores:

+ Do elevado n.2 de greves ocorridas no setor fer-
roviario: na IP nos dias 12 de margo, 2 de abril,
31 de outubro e 7 de dezembro; nos Operado-
res nos dias 4, 12 e 13 de junho, 1 de outubro e
7,24, 25 e 31 de dezembro;

+ Da reformulagdo dos horarios dos suburbanos
das linhas de Cascais, Norte e Sintra.

INDICADOR AGREGADO FERROVIA 2020/PETI3+
(%)

O indicador de concretizagdo do Ferrovia 2020/
PETI3+ atingiu o resultado global de 65%, ou seja,
ficou 20 p.p. aqguém da meta estabelecida. Para
este resultado contribuiram fundamentalmente
trés fatores:

» Nao terem sido langadas 14 das 36 intervengdes
previstas em planeamento - parametro A;

' Infraestruturas
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« 0O néo lancamento em 2018, conforme previsto,
de obras relevantes, como a Modernizagao da
Linha do Oeste ou a Modernizagao entre Sines
e a Linha do Sul;

+ Um grau de execugdo de apenas 48% do orga-
mento previsto — Parametro D

Detalhe dos quatro parametros:

PARAMETRO A (PESO 20%):

+ N.2 de empreitadas langadas (anuncio de con-
curso langado) e previstas no plano / N.2 de em-
preitadas previstas langar no plano;

» Resultado de 61% (22 em 36): Obras ferrovia-
rias: 22 em 36 previstas;

PARAMETRO B (PESO 20%):

« Valor total de empreitadas langadas (anUncio de
concurso langado) / Valor empreitadas previstas
langar no plano;

» Resultado de 72%: Valor das Empreitadas pre-
vistas langadas: 638,6 M€; Valor das empreita-
das langadas: 880,9 M€;

PARAMETRO C (PESO 20%):

« Prazo total planeado das empreitadas desenvol-
vidas e previstas no plano / Prazo total real das
empreitadas desenvolvidas e previstas no pla-
no;

» Resultado de 97% (Prazo contratacdo / Prazo
consignagao / Prazo obra):

PARAMETRO D (PESO 40%):

« Grau de execugdo (6tica econdémica) do PIR
(Versdo ajustada Jan.18);

« Resultado de 48%: Execugao: 77,9 M€; Baseline
PIR: 161,7 M€; a principal razdo para o desvio
verificado deveu-se a subexecugdo de obras
em curso: Linha Beira Baixa, Linha do Leste,
Viana/Valenga e Caide/Marco.

INDICADOR AGREGADO DO PLANO DE
PROXIMIDADE (%)

O indicador de concretizagdo do Plano de Proximi-
dade atingiu o resultado global de 80%, ou seja, 5
p.p. abaixo da meta estabelecida. Para este resul-
tado contribuiram fundamentalmente dois fatores:
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« O reduzido n.e de obras langadas prevista no PP
(@ano de 2018) — parametro A;

+ Um grau de execu¢do de 67% do orcamento
previsto — Parametro D

Verifica-se, em contrapartida, que foram langados
procedimentos de contratagdo no valor total de
198 M€, mais 58 M€ do que o valor previsto no
PP — parametro B.

PARAMETRO A (PESO 20%):

+ N.2 de empreitadas langadas (anuncio de con-
curso langado) e previstas no PP / N.2 de em-
preitadas previstas langar no plano;

» Resultado de 35% (57 em 161): Obras ferrovia-
rias: 31 em 62 previstas; Obras rodoviarias: 26
em 99 previstas;

PARAMETRO B (PESO 20%):

« Valor total de empreitadas langadas (anuncio de
concurso langado) / Valor empreitadas previstas
langar no PP;

» Resultado de 141%: Valor das empreitadas pre-
vistas langadas: 198,4 M€ (170,1 M€ na Rodovia
+ 28,4 M€ na Ferrovia);

« Valor das empreitadas previstas langar: 140,3
M€;

PARAMETRO C (PESO 20%):

« Prazo total planeado das empreitadas desenvol-
vidas e previstas no plano/Prazo total real das
empreitadas desenvolvidas e previstas no pla-
no;

» Resultado de 90%: Desvio de +8% nos prazos
de contratagdo/Desvio de -4% nos prazos de
consignagao/Desvio de +18% nos prazos de
obra.

PARAMETRO D (PESO 40%):

« Grau de execugdo (6tica econémica) do PIR
(Verséao ajustada Jan.18);

« Resultado de 67%: Execucdo PIR: 173,3 M€;
Baseline PIR: 257,0 M€

[

. Ferrovia: Resultado de 75%: Execugao PIR: 92,1
M<€; Baseline PIR: 122,5 M€;

b. Rodovia: Resultado de 60%: Execucao PIR 81,2
M€; Baseline PIR: 134,5 M€.
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COST TO INCOME (%)

Os pagamentos operacionais da IP (excluindo im-
postos e conservagao), representaram, em 2018,
19% das receitas operacionais da empresa, ou seja,
totalizaram 247,6 M€ para um total de receitas que
ascendeu a 1 311 M€.

O desvio positivo face a meta definida para o ano
(22%) resulta da reducao de pagamentos face ao
previsto em orgamento (-107,5 M€ nos FSE e -9,7
M<€ nos gastos com pessoal), e do aumento das
receitas operacionais, que superaram o previsto
em orgamento em 65,9 M€

Na comparagé@o com o periodo homologo de 2017,
verifica-se que os pagamentos operacionais (ex-
cluindo impostos e conservagao) cresceram 13%
e as receitas operacionais aumentaram apenas
0,3%, o que resulta numa evolugao negativa do
indicador, que tinha atingido em 2017 o resultado
de 17%.

OBJETIVOS PARA O TRIENIO 2019 - 2021

Em 2019 prosseguira este ambicioso programa de
investimentos, em que o valor do investimento fer-
roviario sera de 229,0 milhdes de euros, dos quais
181,0 milhdes de euros sao relativos ao Programa
Ferrovia 2020.

Importa referir, neste ponto, que o novo ciclo de
fundos comunitarios é fundamental para a prosse-
cugdo do programa de investimentos ferroviarios,
pelo que toda a definicdo e programagao deste
tem como um dos grandes objetivos a maximiza-
cao do financiamento comunitario.

E neste contexto que tem vindo a ser desenvolvido
pela IP um rigoroso e exigente trabalho ao nivel da
planificagao, elegibilidade de projetos e respetivos
mecanismos de reembolso, o qual permite associar
ao Programa Ferrovia 2020 um pacote financeiro
composto por fundos comunitarios dos seguintes
programas:

« Programa Connecting Europe Facility (CEF),
quer na sua componente geral (30 a 50% de
comparticipagdo), quer na componente coesao
(85% de comparticipacao);

» Programa Portugal 2020 (85% de comparticipa-
Gao);

Prevé-se receber, em 2019, 121 milhdes de euros
de fundos comunitarios associados ao Programa
Ferrovia 2020.

Se no que diz respeito a infraestrutura ferroviaria o
plano de investimentos ferroviario é fundamental
para se promover uma rede mais moderna e efi-
ciente, do lado da infraestrutura rodoviéria o gran-
de enfoque continua a ser a manutengao e conser-
vagao eficiente da rede existente, rede madura e
de qualidade que continua a ser reconhecida pelo
World Economic Forim, através do The Global
Competitiveness Report, como uma das melhores
da europa e do mundo.

Relativamente as Parcerias Publico Privadas Rodo-
viarias (PPP), o encargo previsto para 2019 é de
1 213,0 milhdes de euros, mais 16 milhdes de eu-
ros de encargos que 2018, dos quais 63,9 milhdes
de euros em grandes reparagoes.

Em 2019, prevé-se que os rendimentos core da IP,
constituidos pela Contribui¢do do Servigo Rodovia-
rio, Receitas de Portagens e Receitas do Servico
Ferroviario, atinjam o montante de 1 108 milhdes
de euros, 0 que representa um aumento de 23 mi-
Ihdes de euros face ao valor previsto para 2018.

Como contrapartida pela prestagdo do servico
publico de gestdo da infraestrutura integrante da
Rede Ferroviaria Nacional, é previsto que a IP re-

' Infraestruturas
¥ de Portugal

ceba do Estado Portugués em 2019, a titulo de in-
demnizagdes compensatorias, o valor de 59,7 mi-
Ihées de euros, em linha com o valor previsto em
Contrato Programa.

Os gastos com os fornecimentos e servigos exter-
nos (excluindo a conservagao da rede rodoferro-
viaria) sera, em 2019, de 114,3 milhdes de euros,
0 que representa um aumento de 3,8 milhdes de
euros face aos gastos previstos para 2018.

No que respeita aos gastos com pessoal perspe-
tiva-se para 2019 um aumento de 3,5 milhdes de
euros, atingindo o montante de 135,1 milhdes de
euros. Este aumento é devido a previsivel entrada
em vigor, no inicio de 2019, de um novo Acordo
Coletivo de Trabalho que abranja a generalidade
dos trabalhadores do Grupo IP, assim como ao
aumento das indemnizagdes por cessagao de fun-
coes.

Os objetivos de gestdo definidos para o triénio
2019-2021 foram estabelecidos em consonancia
com os eixos estratégicos do grupo IP, estando as
respetivas metas em linha com o previsto no orga-
mento de 2019.
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EXS) INDICADOR

ESTRATEGICO

Receitas core (M€) (cash)

FORMULA DE CALCULO

Otica: Cash / Ambito: IP Inclui: Z Servigos Ferroviarios
(Diretério de Rede) + I Portagens + £ IC + £ CSR

META 2019
PAO 19-21
REVISTO

1240

META 2020
GOVERNO
SOCIETARIO

1292

META 2021
GOVERNO
SOCIETARIO

1322

Cash Flow Total (M€)

Otica: Cash / Ambito: IP Inclui: £ Receitas - £ Despesas -
Passivos financeiros

-1235

-1464

-1618

Indicador agregado
FERROVIA 2020/PETI3+

A*0,20+B*0,20+C*0,20+D*0,40 (A) N2 de empreitadas
langadas (anuincio de concurso langado) e previstas no plano
/ N2 de empreitadas previstas langar no plano. (B) Valor total
de empreitadas langadas (anuncio de concurso langado)

/ Valor empreitadas previstas previstas langar no plano.

(C) Prazo total planeado das empreitadas desenvolvidas

e previstas no plano / Prazo total real das Empreitadas
desenvolvidas e previstas no plano (D) Grau de execugao
(6tica econdmica) do PAO (ajustado em Jan.)

85%

85%

85%

Indicador agregado Plano
de Intervengoes
na Rede

(exceto Ferrovia 2020/PETI3+)

A*0,20+B*0,20+C*0,20+D*0,40 (A) N2 de empreitadas
lancadas (anuncio de concurso langado) e previstas no plano
/ N.2 de empreitadas previstas langar no plano. (B) Valor total
de empreitadas langadas (anncio de concurso langado)

/ Valor empreitadas previstas previstas langar no plano.

(C) Prazo total planeado das empreitadas desenvolvidas

e previstas no plano / Prazo total real das Empreitadas
desenvolvidas e previstas no plano (D) Grau de execugao
(dtica econémica) do PAO (ajustado em Jan))

85%

85%

85%

Grau de cumprimento dos
niveis servigo rodovidrios

Correspondela: Desvio ponderado do resultado dos
indicadores (Indice de Seguranca + Gestéo dos Ativos
Rodoviarios) face & meta prevista.

100%

100%

100%

Grau de cumprimento dos
niveis servico ferroviarios

Corresponde a: Desvio ponderado do resultado dos
indicadores (indice de seguranca + Qualidade da
Infraestrutura + Fiabilidade da Infraestrutura + Nivel de
Utilizacao + Disponibilidade da Rede + Satisfacao dos Clientes
+ Protegao do Ambiente + Volume de Atividade) face a meta
prevista.

100%

100%

100%

Rendimentos ndo core
(M€)

Otica: Cash / Ambito: Grupo IP Inclui: £ receitas nao core IP

+ X receitas das participada (extra-grupo) (recebimentos
operacionais servigos nao core IP extra-grupo + recebimentos
operacionais servigos core e nao core extra-grupo de cada
empresa + alienagdo de patrimaénio IP

54,7

57,7

58,3
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2.3 Fatores Criticos de Sucesso

Os fatores criticos de sucesso passam por:

- Dar enfoque a mobilidade multimodal (rodovia-
ria e ferrovidria) enquanto servigo core;

« Alavancar o Asset Management integrado de
infraestruturas e financeiro;

» Explorar oportunidades de novas receitas;

+ Garantir sustentabilidade, disponibilidade, pon-
tualidade e seguranga no transporte;

+ Manter enfoque estrutural na eficiéncia, para
garantir uma provisao do servigo ao mais baixo
custo possivel.

2.4 Atuacao em Conformidade
com as Orientacdes das Tutelas

Nos termos do regime juridico do sector publico
empresarial (RJSPE), aprovado através do Decre-
to-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro e do Estatuto
do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto
-Lein.2 71/2007, de 27 de margo, na redagao dada
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, re-
tificado pela Declaragdo de Retificagdo n.e 2/2012,
de 25 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n.2 39/2016,
de 28 de julho, o Estado, enquanto acionista da
Infraestruturas de Portugal, SA define as orienta-
¢oes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho
de Administragao Executivo da sociedade, para o
mandato 2015-2017, enquadradas no quadro das
orientagdes definidas no Programa Nacional de
Reformas e no Programa de Estabilidade para o
periodo 2016-2020.

ORIENTACOES GERAIS DO SECTOR

+ Garantir a sustentabilidade econémico-financei-
ra da empresa;

» Assegurar a mobilidade e acessibilidade de for-
ma eficiente e adequada as necessidades, pro-
movendo a coesdo social;

« Promover os investimentos que contribuam
para aumentar a competitividade da economia
nacional e a seguranca.

Infraestruturas
de Portugal

As orientagdes especificas para a empresa de-
correm dos indicadores de acionista, os quais se
constituem ao mais alto nivel e cujo resultado é
absolutamente fundamental para o alcance dos
objetivos financeiros e operacionais da empresa,
o cumprimento dos Contrato de Concessao para a
rodovia e Contrato Programa para a ferrovia, e as
orientagdes do Plano Estratégico dos Transportes
e Infraestruturas (PETI3+), a que se juntam, com-
plementarmente, os indicadores das empresas do
Grupo IP.

O Governo portugués aprovou um ambicioso pla-
no de investimento na infraestrutura ferroviaria —
FERROVIA 2020, contemplando a modernizagdo
de cerca de 1200 km de rede.

No ambito deste plano, serdo concretizadas as
principais ligagdes a Espanha e a Europa: Aveiro
Salamanca e Sines/Lisboa Madrid, a renovacao de
parte da linha do Norte e a eletrificagdo de mais de
400 km de linhas existentes. Estes investimentos
incluirdo o inicio da instalagao do sistema europeu
de gestdo de trafego ferroviario (ERTMS/ETCS),
o0 aumento do comprimento de cruzamento dos
comboios para 750 m e a preparagao da migragao
para a bitola standard.
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3. ESTRUTURA DE CAPITAL

3.1 Capital Social

O capital social em 31 de dezembro de 2018 as-
cendeu a 5 811 510 000 euros, integralmente subs-
crito e realizado pelo Estado. O nimero de agdes
emitidas totaliza 1 162 302 e o seu valor nominal
ascende a 5 000 euros cada.

As agdes representativas da totalidade do capital
social da empresa pertencem ao Estado e sdo de-
tidas pela Direcgao-Geral do Tesouro e Finangas a
quem compete o exercicio da fungdo acionista do
Estado.

A fungao de tutela financeira incumbe ao Ministério
das Finangas, sendo a tutela setorial competéncia
do Ministério do Planeamento e das Infraestrutu-
ras e Habitag@o. Nos termos do regime juridico do
setor publico empresarial, a IP esta sujeita a jurisdi-
Gao e ao controlo exercido pelo Tribunal de Contas.

Para o desenvolvimento da sua atividade, a IP
pode constituir ou participar no capital social de
qualquer sociedade, independentemente do seu
objeto.

Ao longo de 2018, o acionista subscreveu e rea-
lizou aumentos de capital no montante total de
886,1 milhdes de euros conforme quadro seguinte:

DATA DA DATA DE N.2 DE ACOES

DUE* CONCRETIZACAO EMITIDAS MONIZNIE
22-02-2018 | 22-02-2018 90 000 450 000
26-04-2018 29 000 145 000

24-04-2018
19-06-2018 29000 145 000
11-12-2018 | 11-12-2018 29227 146 135
TOTAL 177 227 886 135

Valores em milhares de euros.
*Deliberagao social unanime por escrito.
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3.2 Restricoes a Titularidade e
Transmissibilidade das Agdes

As agbes representativas da totalidade do capital
social da IP, SA, sdo nominativas, revestem forma
escritural e pertencem ao Estado, sendo detidas
pela Direcao-Geral do Tesouro e Finangas.

Nao existem limitagdes a titularidade das agoes e
a sua transmissibilidade deve obedecer ao enqua-
dramento juridico-legal aplicavel, designadamen-
te, pelo estabelecido no Decreto-Lei 133/2013.

3.3 Acordos Parassociais

Que sejam do conhecimento da Sociedade, nao
existem acordos parassociais que possam conduzir
a eventuais restricdes em matéria de transmissao
de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

' Infraestruturas
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4. PARTICIPACOES SOCIAIS
E OBRIGACOES DETIDAS

4.1 Titulares de Participacoes
noutras Entidades

Para o desenvolvimento da sua atividade, a IP
pode constituir ou participar no capital social de
qualquer sociedade, independentemente do seu
objeto.

As empresas participadas visam constituir centros
de lucro com o objetivo de otimizar as receitas nao
core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade ex-
cedentaria dos ativos nao utilizados nas atividades
principais.

A constituicdo do capital social de cada uma dessas
empresas € a que se apresenta na figura seguinte:

- A .
@) 1P Engenharia “ IP Patriménio
—
Acionistas Acionista
Infraestruturas de Portugal, S.A. Infraestruturas de Portugal, S.A.
98,43% 99,9968%
IP Patriménio, S.A. IP Engenharia, S.A.
1.57% 0,0032%

- Infraestruturas
B IP Tetecom A de Portugal

Acionista
Infraestruturas de Portugal, S.A.

100% av

At i
i o,

AVEP
‘? Alta Velocidade de Espanha e Portugal, AEIE
TLANTIC
CORRIDOR Adionistas Infraestruturas de Portugal 50%
ADIF (Espanha) 50%

Corredor Atlantico

Corredor Atlantico, AEIE

@ecnistas Infraestruturas de Portugal 25%

ADIF (Espanha) 25% Empresas Subsidiarias

SNCF Réseau (Franga) 25%

DEB Netz AG (Alemanha) 25% Operagdes Conjuntas — — — - -
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~wm
BV IP Telecom

A IP TELECOM tem como missao assegurar o for-
necimento e a prestacao de servigos de Sistemas
e Tecnologias de Informagdo e Comunicagoes, ba-
seado em solugdes inovadoras com foco nas tec-
nologias Cloud e Seguranca e na principal infraes-
trutura nacional de telecomunicagdes, assente em
fibra ética e canal técnico rodoviario, para o Merca-
do Empresarial e Organismos Publicos.

& 4 1P Patrimonio

A IP PATRIMONIO tem como missao atuar no 4m-
bito da aquisicdo, expropriagao, atualizacdo cadas-
tral e alienagao de bens imoveis ou constituicdo de
direitos sobre os mesmos, bem como na rentabi-
lizagdo dos ativos afetos a concessdo ou ao patri-
monio autbnomo do Grupo IP e ainda na gestédo e
exploragdo de estagdes e equipamentos associa-
dos, incluindo a respetiva gestao operacional.

Q IP Engenharia

A IP ENGENHARIA tem como missdo elaborar es-
tudos e projetos de engenharia de transportes, ge-
rir, coordenar e fiscalizar empreitadas nesse ambito
e dinamizar o negdécio internacional do Grupo IP.

A IP é igualmente participante em dois agrupa-
mentos de interesse econdmico, com o objetivo de
desenvolver a atividade econémica dos respetivos
membros, potenciando a melhoria e/ou aumento
dos resultados dessa atividade:
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AVEP - Alta Velocidade Espanha - Portugal
(AEIE)

Foi constituido em janeiro de 2001 pela Adminis-
tradora de Infraestruturas Ferroviarias (ADIF) e pela
extinta RAVE, cada uma com 50 partes. A RAVE,
nos termos da sua liquidagao, cedeu a REFER / IP a
participagao que detinha no agrupamento.

Tem como objeto a realizagdo de estudos prelimi-
nares dos corredores Porto-Vigo e Madrid-Lisboa
-Porto.

Corredor Ferroviario de Mercadorias

Foi constituido em novembro de 2013 pelos gesto-
res de infraestruturas ferroviarias de Portugal, Es-
panha e Franca. Em 2014 a gestora de infraestru-
tura ferroviaria alema passou igualmente a integrar
o Agrupamento.

Tem como objeto o desenvolvimento do mercado
interno ferroviario, designadamente no que respei-
ta ao transporte de mercadorias através da criagao
de corredores dedicados.

4.2 Participacoes Sociais,
de Natureza Associativa ou
Fundacional

N&o foram, no periodo a que se refere o presen-
te relatdrio, efetuadas aquisigdes ou alienagdes de
participagdes sociais.

A IP esta associada, como membro, ou em parce-
ria, a diversas associagdes e entidades publicas e
privadas, com as quais mantém protocolos e inicia-
tivas conjuntas nas area de intervengao do Grupo.

A IP participa no Acordo de Associadas PSAT- As-
sociagao para a Promogdao da Segurancga de Ativos
Técnicos em conjunto com a EDP - Distribuigao de
Energia, SA, PT - Comunicagdes SA, EDP - Re-
novaveis Portugal, SA, EPAL- Empresa Publica de
Agquas Livres, SA e REN - Redes Energéticas Na-
cionais, SGPS, SA. Trata-se de uma Associagao de
direito privado, sem fins lucrativos, constituida com
o proposito de contribuir para a melhoria dos me-
canismos de defesa das infraestruturas dos seus
associados, em especial dos seus ativos técnicos

(equipamentos e materiais em metal), atuando
proactivamente na prevengdo de ocorréncias de
furtos e danos nos mesmos. O esforgo financeiro
de participacdo traduz-se no pagamento de uma
quota mensal.

Participa igualmente no IT — Instituto do Territ6-
rio, Rede Portuguesa para o Desenvolvimento do
Territério. Esta associagdo tem por objeto identi-
ficar oportunidades e criar programas de desen-
volvimento da mobilidade nos territérios nacionais,
assim como das economias associadas a esta area
no nosso territério.

A IP é também membro da Fundagdo Museu Na-
cional Ferroviario Armando Ginestal Machado.

A lista completa das associagbes de que a IP é
membro associado esté disponivel em site:

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-
nos/governo-societario

4.3 Numero de Acoes e
Obrigacoes Detidas por
Membros dos Orgaos de
Administracao e de Fiscalizacao
Os membros dos 6rgaos de administragao e de fis-
calizagdo da IP ndo detém agdes ou obrigagdes da

empresa, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do
CsC.

4.4 Informacao sobre a
Existéncia de Relacdes
Significativas de Natureza
Comercial entre os Titulares de
Participagdes e a Sociedade

Nao existem.




5. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

5.1 Modelo de Governo
Adotado

A IP reveste a natureza de empresa publica sob
forma de sociedade anénima e rege-se pelo De-
creto-Lei n.2e 91/2015, de 29 de maio, que a criou,
pelos seus estatutos, aprovados em anexo ao re-
ferido diploma legal, pelo regime juridico do setor
publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.e
133/2013, de 3 de outubro, pelas boas praticas de
governo societario aplicaveis ao setor, pelas dispo-
sigdes do Codigo das Sociedades Comerciais, re-
gulamentos internos e normas juridicas nacionais e
europeias subjacentes a sua atividade.

O modelo de governo societario adotado pela IP
foi o modelo dualista, permitindo uma separagao
eficaz do exercicio da supervisdo e da fungao de
gestao da sociedade na prossecu¢do dos objeti-
Vos e interesses da empresa, do seu acionista, co-
laboradores e restantes stakeholders, contribuin-
do, desta forma, para alcangar o grau de confianga
e transparéncia necessarios ao seu adequado fun-
cionamento e otimizagdo. Os 6rgdos sociais da IP
sao constituidos pela Assembleia Geral, pelo Con-
selho de Administragdo Executivo, pelo Conselho
Geral e de Supervisdo que integra uma Comissao
para as Matérias Financeiras e pelo Revisor Oficial
de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas.

DESIGNAGAO
MANDATO CARGO NOME
DUE

5.2 Assembleia Geral

a) Mesa da Assembleia Geral

De acordo com os estatutos da IP, a Assembleia
Geral é composta pelos acionistas da IP, S.A., de-
vendo os membros do Conselho de Administra-
Gao Executivo e do Conselho Geral e de Supervi-
sdo estar presentes nas assembleias gerais, sem
direito a voto, e o Revisor Oficial de Contas ou a
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas estar
presente na assembleia anual.

A mesa da Assembleia Geral da IP é composta por
um presidente, um vice -presidente e um secreta-
rio, eleitos pela assembleia geral, por um periodo
de trés anos, renovavel por deliberagdo da Assem-
bleia Geral.

Relativamente a constituicdo da Mesa da Assem-
bleia Geral, entre 1 de janeiro e 31 de dezembro
de 2018, era a seguinte:

2018-2020 Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 29-03-2018
2018-2020 Vice-Presidente Paulo Miguel Garcés Ventura DUE 29-03-2018
2018-2020 Secretaria Mearia Isabel Louro Carla Alcobia DUE 29-03-2018
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Em 2018 ndo existem registos de quaisquer va-
lores pagos a titulo de Senhas de Presenga aos
membros da Mesa da Assembleia Geral.

b) Deliberagdes dos acionistas que, por im-
posicao estatutdria, s6 podem ser toma-
das com maioria qualificada, para além das
legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias

O Estado é o Unico acionista.

5.3 Administracao e Supervisao

a) Regras Estatutdrias sobre Procedimentos
Aplicaveis a Nomeagao e Substituicdao dos
Membros do Conselho de Administragao
Executivo e do Conselho Geral e de Super-
visdao

Os titulares dos 6rgaos sociais sao eleitos na pri-
meira Assembleia Geral da IP, que reine no dia se-
guinte a data da entrada em vigor do diploma que
cria a IP (Decreto —Lei n.2 91/2015, de 29 de maio
de 2015), e nos termos do artigo 54.2 do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre a
eleigdo e exoneragao dos membros do Conselho
de Administragdo Executivo e do Conselho Geral
e de Supervisao (art.2 92 conjugado com o ne 3 do
artigo 12¢ dos Estatutos).

O Presidente do Conselho de Administragdo Exe-
cutivo, com voto de qualidade, é substituido nas
suas faltas e impedimentos por um dos Vice-Pre-
sidentes, de acordo com a precedéncia fixada na
designacao em Assembleia Geral - n2 2 e 3, do
artigo 122 dos Estatutos da IP.

Faltando definitivamente algum administrador, o
Conselho de Administragdo Executivo deve pro-
mover as diligéncias necessarias para a respetiva
substitui¢do, terminando o mandato do novo admi-
nistrador no termo do mandato para o qual os de-
mais membros foram designados, caso tal venha
entretanto a ocorrer.
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De acordo com os Estatutos, a eleicdo dos mem-
bros dos érgdos sociais deve ter em conta as nor-
mas relativas a respetiva composi¢do, designa-
damente, o disposto no regime juridico do setor
publico empresarial e as normas do Estatuto do
Gestor Publico.

O Conselho Geral e de Supervisao (CGS) é cons-
tituido por seis a nove membros, designados em
Assembleia Geral, que designa também aquele
que, de entre eles, exerce as fungdes de presiden-
te, tendo este, ou quem o substitua, voto de qua-
lidade. Nos impedimentos definitivos, os membros
sao substituidos, até ao final do periodo para o qual
o CGS tenha sido designado, por quem for, para tal,
designado pela assembleia geral.

Na sua falta ou impedimento, o presidente do CGS
é substituido pelo vice-presidente, se o houver, ou
na falta deste, por quem o CGS determinar, com
sujeicdo a ratificagdo na assembleia geral seguinte.

b) Caracterizagdo do Conselho de Administra-
c¢ao Executivo

Nos termos do n.2 1 do artigo 12.2 dos estatutos da
IP, o Conselho de Administragdo Executivo (CAE)
é constituido por um numero entre cinco a sete
membros, dos quais um é o presidente e tem voto
de qualidade.

De acordo com o ne 1 do Artigo 25.2 dos mesmos
estatutos, o mandato dos membros do Conselho
de Administragcao Executivo tem a duragao de trés
anos, incluindo o ano da respetiva eleicao, e ter-
minam no dia 31 de dezembro do ano em causa,
sendo renovavel por deliberacdo da Assembleia
Geral, e dentro dos limites previstos no Estatuto
do Gestor Publico e demais legislagdo aplicavel,
por iguais periodos.
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Conselho de Administragao Executivo

DESIGNAGCAO
MANDATO
(INicIO - CARGO FORMA ENTIDADE | ENTIDADE
FIM) i DATA SIM/NAO | DEORI- | PAGADO-
GEM RA (/D)
2018-2020 | Presidente Anténio Carlos AG 20-03-2018 | na na na.
Laranjo da Silva
2018-2020 | Vice-Presidente | 20€ Satumino Sul G 20-03-2018 | na. na. na
Serrano Gordo
2018-2020 | Vice-Presidente Carlos Alberto AG 29-03-2018 | na. na. na.
Jodo Fernandes
2018-2020 | Vogal Vanda Cristina Loureiro AG 29-03-2018 | na. na. na
Soares Nogueira
Alberto Manuel
2018-2020 Vogal de Almeida Diogo AG 29-03-2018 | na. na. na.
2018-2020 | Vogal Alexandra Sofia Vieira AG 29-03-2018 | na. na. na
Nogueira Barbosa

7 Indicar Resolugao(R)/AG/DUE/Despacho (D)

12 Opgao Pela Remuneragao do Lugar de Origem - prevista no no 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

c) Distingdo dos Membros Executivos e nao
Executivos do Conselho de Administragdo
Executivo

Todos os membros do Conselho de Administra-
¢ao Executivo da IP sdo executivos, ndo havendo
lugar a membros nao executivos que possam ser
considerados independentes, conforme decorre da
aplicagdo do n.2 1 do artigo 2782 e nes 1 e 2 do
artigo 407.2 do CSC.

d) Curricula dos Membros do Conselho de Ad-
ministragao Executivo

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ EXECUTIVO
Presidente, ANTONIO LARANJO
Data de Nascimento, 7 de setembro de 1958

Habilitagbes Académicas

« Licenciatura em Engenharia de Produgao Indus-
trial

+ Mestrado em Gestao de Projetos
Atividade Profissional

« Presidente do Conselho de Administracdo da
Infraestruturas de Portugal, SA e Presidente do
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Conselho de Administracdo da IP Engenharia,
SA (desde agosto de 2016);

Presidente do Conselho Diretivo da Regido Sul
da Ordem dos Engenheiros (2016-2019);
Diretor de Marketing Estratégico na Infraestru-
turas de Portugal (2015-2016);

Administrador e Diretor-Geral na REFER Patri-
ménio - Administragdo e Gestdo Imobiliaria, SA
(2011-2015);

Diretor-Geral de Desenvolvimento da Rede
e Diretor de Desenvolvimento do Negécio na
Rede Ferroviaria Nacional — REFER, EPE (2011-
2015);

Presidente da GIL - Gare Intermodal de Lisboa,
SA (2009-2015);

Membro do Conselho Geral do Instituto Politéc-
nico de Lisboa (desde 2012);

Diretor do Projeto de Alta Velocidade Ferrovia-
ria, na RAVE - Rede Ferroviaria de Alta Veloci-
dade, SA (2008-2011);

Presidente da EP - Estradas de Portugal, EPE
(2005-2007);

Assessor do Ministro das Obras Publicas, Trans-
portes e Comunicagdes (2004);

+ Professor Especialista do Instituto Politécnico de
Lisboa (desde 1979).

Distingdes mais relevantes

» Membro Conselheiro da Ordem dos Engenhei-
ros (2012);

» Comendador da Ordem do Mérito do Infante D.
Henrique (2005);

» Membro Especialista da Ordem dos Engenhei-
ros em Engenharia e Gestao Industrial (2002).

Vice-Presidente, JOSE SERRANO GORDO
Data de Nascimento, 18 de junho de 1956

Habilitagées académicas: Licenciado em Organi-
zagao e Gestdo de Empresas pelo ISCTE em 1978.
Frequentou durante a sua carreira diversos progra-
mas de formagdo de executivos, onde destaca a
London Business School, o Insead, a Kellog School
of Management da Northwestern University e o
362 PADE na AESE/IESE em Lisboa, entre novem-
bro de 2010 e abril de 2011.

Atividade profissional: Vice-Presidente do Conse-
Iho de Administragcdo Executivo da Infraestruturas
de Portugal, SA (desde junho de 2015); Vice-Pre-
sidente e Vogal dos Conselhos de Administragao,
respetivamente, da EP - Estradas de Portugal, SA
e da Rede Ferroviaria Nacional — REFER, EPE (ja-
neiro a maio de 2015 - Administragdo Comum nos
termos do Decreto-Lei ne 160/2014); Membro da
Comissdo de Planeamento do processo de fusdo
das empresas Rede Ferroviaria Nacional — REFER,
EPE e EP - Estradas de Portugal, SA (agosto a de-
zembro de 2014); Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da EP — Estradas de Portugal, SA
(julho de 2012 a dezembro de 2014).

Presidente do Conselho Nacional de Combustiveis,
érgao consultivo da Entidade Nacional para o Mer-
cado de Combustiveis (ENMC), desde a sua cria-
Gao, em outubro de 2014.

Desempenhou durante 25 anos, de 1985 a 2010,
fungdes na BP, em Portugal, Franga, Espanha e In-
glaterra. Entre os diversos cargos que desempe-
nhou, realga: Diretor de Lubrificantes na BP Por-
tugal (BP P) e na Joint Venture BP/ Mobil, entre
1995 e 1998; Diretor Geral Adjunto na Mobil Oil
Frangaise (Joint Venture BP/ Mobil); e Diretor Geral
de Lubrificantes na BP Oil Espafa, entre 1998 e

' Infraestruturas
¥ de Portugal

2000. Apos a aquisicao pela BP da Castrol, pas-
sa a Diretor do Negécio Internacional da Marinha
(combustiveis e lubrificantes) responsavel pela re-
gido do Mediterraneo, Africa, Médio Oriente e in-
dia, onde esta entre 2001 e 2004. Tem entdo uma
experiéncia funcional, na sede do Grupo, no cargo
de Diretor na Area dos Grandes Clientes Estraté-
gicos (construtoras automoveis, empresas minei-
ras, grande distribuigao, retalho, etc.), entre 2004
e 2008. Em 2008 assume o cargo de Presidente
do Conselho de Administragdo e Diretor Geral de
Combustiveis da BP P, onde fica até ao final de
2010. Apds a saida da BP P desenvolveu diversos
projetos de consultadoria.

Vice-Presidente, CARLOS ALBERTO JOAO
FERNANDES

Data de Nascimento: 7 de julho de 1967

Habilitacdes Académicas:

« Frequéncia (parte letiva concluida) do Doutora-
mento em Sistemas Avangados de Transportes
pelo Instituto Superior Técnico (IST), 2014;

» Mestrado em Transportes pelo IST, 1995.
« Licenciatura em Engenharia Civil pelo IST, 1991

Atividade Profissional:

» Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Executivo da Infraestruturas de Portugal, SA
desde agosto de 2016; Presidente dos Conse-
lhos de Administragéo da IP Patriménio — Ad-
ministragdo e Gestao Imobiliaria, SA e Vogal do
Conselho de Administragao da IP Telecom, Ser-
vigos de Telecomunicagdes, SA, desde setem-
bro de 2016;

« Presidente do Conselho de Administra¢do da
GIL — Gare Intermodal de Lisboa, SA (setembro
de 2016 a junho de 2018);

« Adjunto do Ministro do Planeamento e das In-
fraestruturas (fevereiro a agosto de 2016);

« Managing partner da Mobilidade Consultores,
desenvolvendo e acompanhando solugdes in-
tegradas em Parcerias Publico-Privadas na area
das infraestruturas e dos transportes (setembro
de 2012 a novembro de 2015);

« CEO da RAVE - Rede Ferroviaria de Alta Velo-
cidade, SA, empresa publica responsavel pelo
desenvolvimento do Projeto Ferroviario de Alta
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Velocidade em Portugal (2005 a agosto de
2012);

« Membro do Conselho de Administragéo da Rede
Ferroviaria Nacional - REFER, EPE, empresa pa-
blica responsavel pela prestacao do servico pu-
blico de gestdo da infraestrutura integrante da
rede ferroviaria nacional (2005 a 2012, sendo
CFO de 2010 a 2012);

« CEO da REFER Patrimoénio — Administragdo e
Gestdo Imobiliaria, SA, empresa responsavel
pela gestdo do patriménio sob responsabilida-
de da REFER, EPE designadamente nas areas
de real estate, gestdo das estagdes ferroviarias,
estacionamento e publicidade (2011 a 2012);

« Consultor financeiro da Parcerias Saude, agén-
cia governamental responsavel pelo desenvol-
vimento de novos hospitais sob modelo de PPP
e concessao (2001 a 2002);

« Consultor financeiro da NAER, SA, empresa
publica responsavel pelo desenvolvimento do
novo aeroporto de Lisboa e pela privatizagao da
ANA, SA (2000 a 2002);

+ Adjunto do Secretario de Estado das Obras Pu-
blicas, tendo sido responsavel pelo desenvolvi-
mento dos modelos de project finance e con-
cessoes na area rodoviaria (1997 a 2002);

+ Assistente no Departamento de Engenharia Ci-
vil do IST, tendo lecionado as cadeiras de Trans-
portes, Engenharia Rodoviaria e Vias de Comu-
nicagao (1993 a 2009).

Vogal, ALBERTO MANUEL DE ALMEIDA DIOGO
Data de Nascimento, 24 de fevereiro de1964

Habilitagdes académicas: Licenciado em Organi-
zacao e Gestao de Empresas, em 1989, pelo Insti-
tuto Superior de Economia, da Universidade Téc-
nica de Lisboa.

Atividade Profissional: Vogal do Conselho de Ad-
ministragao Executivo da Infraestruturas de Portu-
gal, SA (desde junho de 2015); Vogal do Conselho
de Administracdo da IP Telecom, Servicos de Te-
lecomunicagdes, SA (desde margo de 2015); Vogal
do Conselho de Administragdo da GIL — Gare Inter-
modal de Lisboa, SA (janeiro de 2015 a setembro
de 2016); Vogal dos Conselhos de Administragao
da Rede Ferroviaria Nacional — REFER, EPE e da
EP — Estradas de Portugal, SA (janeiro a maio de
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2015 - Administragdo Comum nos termos do De-
creto-Lei ne 160/2014); Membro da Comissao de
Planeamento do processo de fusdo das empresas
Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EPE e EP -
Estradas de Portugal, SA (agosto a dezembro de
2014); Vogal do Conselho de Administragdo da
Rede Ferroviaria Nacional — REFER, EPE (agosto
de 2012 a dezembro de 2014); Vogal do Conse-
lho de Administragdo da REFER Engineering, SA
(novembro de 2012 a fevereiro de 2015); Vogal do
Conselho de Administracdo da Fundagdo Museu
Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado
(desde novembro de 2012);

Na Diregao de Economia e Finangas da Rede Fer-
roviaria Nacional — REFER, EPE ocupou os se-
guintes cargos: Diretor Coordenador (setembro de
2009 a agosto de 2012); Diretor (outubro de 2003
a setembro de 2009); Responsavel pelo Nucleo de
Estudos Econémicos (janeiro de 2003 a outubro
de 2003); Responsavel pelo Nucleo de Controlo de
Gestdo; Adjunto do Diretor (dezembro de 2001 a
maio de 2002).

Na EMEF — Empresa de Manutengao de Equi-
pamento Ferroviario, SA: Diretor do Gabinete de
Controlo de Gestao (maio de 2001 a novembro de
2001); Responsavel pelo Planeamento e Contro-
lo de Gestdo na Diregdo Financeira (1996-2001);
Responsavel pela Area de Contabilidade do Grupo
Oficinal do Entroncamento (1993-1996).

Vogal, VANDA CRISTINA LOUREIRO SOARES
NOGUEIRA

Data de Nascimento: 14 de margo de 1971

Habilitagbes académicas: Licenciatura em Enge-
nharia Quimica, pelo Instituto Superior Técnico e,
MBA da Universidade Nova de Lisboa.

Atividade profissional: Vogal do Conselho de Ad-
ministragdo Executivo da Infraestruturas de Portu-
gal, SA (desde junho de 2015); Presidente do Con-
selho de Administragdo da IP Telecom, Servigos
de Telecomunicagdes, SA (desde margo de 2015);
Vogal dos Conselhos de Administracdo da EP — Es-
tradas de Portugal, SA e da Rede Ferroviaria Na-
cional — REFER, EPE (janeiro a maio de 2015 - Ad-
ministragdo Comum nos termos do Decreto-Lei n2
160/2014); Membro da Comissao de Planeamento
do processo de fusao das empresas Rede Ferro-

viaria Nacional — REFER, EPE e EP - Estradas de
Portugal, SA (agosto a dezembro de 2014); Vogal
do Conselho de Administragdo da EP — Estradas
de Portugal, SA (julho de 2012 a dezembro de
2014).

Até julho de 2012, foi Consultora de Gestdo com
fungdes de Principal no escritério de Lisboa da
AT. Kearney, tendo ingressado na firma em 1998.
Responsavel por Desenvolvimento de Negoécio,
Gestdo Global de Projeto e Coordenagdo de Re-
crutamento Interno. A sua experiéncia profissional
enquanto consultora foi focada nas areas de es-
tratégia, organizagao e reestruturagao, nos setores
dos Transportes e Infraestruturas, Industria e Bens
de Consumo & Retalho em Portugal, Espanha, Sui-
Ga e Malasia.

Antes de ingressar na A.T. Kearney, foi Consulto-
ra de Gestdo na Arthur D. Little (1996-97) tendo
desenvolvido projetos em Portugal, Espanha e
Brasil e integrou a equipa de Process Technology
Department da Zeneca Fine Chemicals, na Escécia
(1995).

Vogal, ALEXANDRA SOFIA VIEIRA NOGUEIRA
BARBOSA

Data de Nascimento: 8 de maio de 1971

Habilitagbes académicas: Licenciatura em Direito,
pela Faculdade de Direito da Universidade de Lis-
boa.

Programa Avangado de Gestdo para Executivos,
pela Universidade Catolica.

Atividade Profissional

» Vogal do Conselho de Administragdo Executivo
da Infraestruturas de Portugal, SA desde margo
de 2018;

» Diretora de Capital Humano da Infraestruturas
de Portugal, SA, (2015 - 2018);

+ Diretora de Capital Humano da REFER, EPE
(2013 - 2015);

+ Diretora de Departamento de Gestao Técnica de
Recursos Humanos da REFER, EPE (2013);

» Responsavel da area de Relagbes de Trabalho
da REFER, EPE (2004 - 2013);

+ Diretora de Recursos Humanos da REFER Tele-
com, SA (2001 - 2004);
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« Advogada (com inscricdo suspensa na Ordem
dos Advogados).

e) Declaragdao dos Membros do CAE sobre
Conflitos de Interesse

Para prevenir a existéncia de conflitos de interesse,
nos termos do artigo 52.2¢ do RJSPE, os membros
dos 6rgaos de administragao da IP declaram todas
as participagoes e interesses patrimoniais que de-
tenham, direta ou indiretamente, na empresa, bem
como relagoes relevantes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio, susce-
tiveis de gerar conflitos de interesse (Capitulo 11.
ANEXOS).

f) Relagdes Familiares, Profissionais ou Co-
merciais, Habituais e Significativas, dos
Membros do C lho Geral e de Supervi-
sao e do Conselho de Administragao Execu-
tivo com Acionistas

N&o se verificam.

g) Organogramas ou Mapas Funcionais Relati-
vos a Reparticdo de Competéncias entre os
vérios Orgdos Sociais, Comissées e/ou De-
partamentos da Sociedade, incluindo Infor-
macdo sobre Delegacbes de Competéncias,
em Particular no que se Refere aDelegagao
da Administragao Quotidiana da Sociedade

As competéncias dos érgdos sociais da IP sado as
seguintes:

Assembleia Geral — estabelecidas no artigo 9¢
dos Estatutos da IP e, subsidiariamente, no Cédigo
das Sociedades Comerciais;

Conselho de Administragdao Executivo - estabe-
lecidas no artigo 13¢ dos Estatutos da IP, nas quais
nao se incluem deliberagbes de aumento do capital,
e subsidiariamente, no Cédigo das Sociedades Co-
merciais;

Presidente do Conselho de Administracao Exe-
cutivo — estabelecidas no artigo 182 dos Estatutos
da IP;

Conselho Geral e de Supervisao — estabelecidas
no artigo 21¢ dos Estatutos da EP e, subsidiaria-
mente, no Codigo das Sociedades Comerciais.
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A delegagao e subdelegagdo de poderes sao fei-
tas, relativamente a pratica de atos administrativos,
ao abrigo do disposto nos artigos 44.° a 49.° do
CPA, artigo 109.° do CCP e artigo 14.° dos Estatu-
tos da IP, publicados em anexo ao Decreto-Lei n.2
91/2015, de 29 de maio.

O CAE, nos termos do art2 14.2, n.e 2, dos Esta-
tutos da IP, delega nos seus membros, tendo por
referéncia a atribuicdo de pelouros, com poderes
de subdelegagéo e estes subdelegam nos respon-
saveis de estrutura associados a respetiva unidade
organica.

PODERES DELEGADOS

A delegagao/subdelegacao e o exercicio dos po-
deres delegados/subdelegados, concretizada no
Quadro Geral de Delegagdo e Subdelegagdo de
Poderes (QDP), obedecem ao cumprimento de um
conjunto de principios transversais.

SEGREGACAO DE FUNCOES

a) A delegagdo e a subdelegagao de poderes tra-
duzem tendencialmente o respeito pelas se-
guintes regras: (i) quem propde nao autoriza e
(ii) quem controla ndo executa;

b) Em caso de conflito de interesses, a decisdo
deve ser escalada para o nivel hierarquico supe-
rior.

PRINCIPIOS DA DELEGACAO/SUBDELEGACAO

a) Salvo a previsao estatutaria dos poderes atribui-
dos aos 6rgaos sociais da empresa, o Conselho
de Administragao Executivo é o érgao de poder
genérico;

b) Os poderes delegados em cada um dos mem-
bros do Conselho de Administragdo Executivo
resultam da atribuicao dos pelouros, e podem
ser subdelegados por estes, com possibilidade
de subdelegagao, nos dirigentes das Unidades
Organicas competentes em fungao da matéria.
Assim, quando no QDP é conferida a um mem-
bro do CAE um determinado poder, entende-se
que o mesmo integra o ambito de poderes do
respetivo pelouro;

c) A delegagdo e a subdelegagao de poderes ndo
excluem o poder do CAE, dos respetivos mem-
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bros e Diretores de Dire¢do para tomar reso-
lugdes sobre os mesmos assuntos, ou seja, a
delegag@o e subdelegagdo ndo impede, apos
avocagao do ato delegado/subdelegado a pra-
tica do mesmo pelo delegantes/subdelegante;

d) No caso de ser submetida ao Administrador do
Pelouro ou ao CAE, decisdo de assunto de po-
der delegado ou subdelegado, os posteriores
tramites, salvo decisdo em contrario, seguem
os procedimentos previstos no ambito do poder
delegado ou subdelegado;

e) Os poderes delegados ou subdelegados pelo
Administrador do Pelouro, podem ainda ser
subdelegados noutros responsaveis, desde que
salvaguardados os principios de subdelegacdo
estabelecidos;

f

=

Nas faltas e impedimentos dos responsaveis di-
retamente dependentes do CAE, as suas com-
peténcias retornam aos membros executivos
deste ultimo, salvo se designados substitutos. A
substituicdo de responsaveis de estrutura, por
razdes de auséncia ou impedimento, deve ser
comunicada ao Administrador do Pelouro, de-
vendo tal informagao ser publicitada no sitio da
intranet;

g) No caso de mudanca de titular de qualquer dos
6rgdos ou agentes delegados ou subdelegados,
consideram-se automaticamente delegados/
subdelegados nos novos titulares e a contar da
data da nomeagao, os respetivos poderes;

h) O exercicio de fungdes em substituicdo abran-
ge todos os poderes do substituido, incluindo os
delegados e subdelegados, salvo aqueles que
o responsavel exclua expressamente. Os atos
praticados nestas circunstancias devem men-
cionar expressamente a qualidade em que sao
praticados;

i) Em situacbes de emergéncia, suscetiveis de
comprometer gravemente a seguranga de pes-
soas e bens ou a seguranga da circulagdo ro-
doviaria ou ferroviaria, os responsaveis direta-
mente dependentes do CAE, podem tomar as
medidas corretivas que entenderem necessa-
rias, ainda que além dos poderes subdelegados
nos termos do presente documento, devendo
tais atos ser objeto de ratificagdo, da forma mais
célere possivel, apoiados em informagao justifi-
cativa.

CONDICOES PARA ASSUNCAO DE DESPESA

a) O exercicio dos poderes pelos Diretores de Di-
recao, bem como pelos demais responsaveis de
estrutura/microestrutura, ao abrigo de subdele-
gacao, devera ser realizado de acordo com os
instrumentos previsionais de gestdo, designa-
damente o “Plano de Atividades e Or¢camento”
aprovados, e demais procedimentos em vigor
na empresa, designadamente os decorrentes da
Lei do Orgamento do Estado e Decreto de Exe-
cugao Orgamental;

b) A realizagdo de qualquer despesa, no ambito
dos poderes delegados ou subdelegados, pres-
supoe:

+ 0 enquadramento, no Plano de Atividades e
Orgamento aprovados, dos atos que justifi-
quem a efetivagao das despesas relacionadas
com o investimento ou o funcionamento;
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+ a sua inscricdo na correspondente Rubrica
Orgamental;

+ a existéncia de verba orgamental no respe-
tivo Centro de Custos e Rubrica Orgamental,
sem prejuizo dos poderes para a transferén-
cia de verbas inter unidades organicas e des-
de que nao seja posta em causa a previsao
global anual;

+ 0 cumprimento das orientagdes especificas,
pontual e formalmente estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo Executivo. No
caso do Orgamento ndo estar formalmente
aprovado, sao considerados os valores inscri-
tos na proposta de Orgamento da Empresa;

d) E expressamente vedada a desagregacio da
despesa para efeitos da aplicagdo da Delegagao

e Subdelegagao de Poderes.

Organograma da IP

AUDITORIA INTERNA | DAI

SECRETARIA GERAL | SGR

CENTRO CORPORATIVO

Sistemas de Informacéo | DSI
Assuntos Juridicos e Compliance | DAJ
Compras e Logistica | DCL

Plano e Controlo de Gestéo | DPC

Finangas e Mercados | DFM

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
EXECUTIVO

Comité de Sistemas de Informagao

ESTUDOS E INOVAGAO | EIN
REPRESENTAGAO INTERNACIONAL | RIT

Capital Humano | DCH

Academia | ACD

Desenvolvimento Organizacional | DDO
Comunicagao e Imagem | DCI

Servicos da Rede e Parcerias | DRP

GESTAO DA MOBILIDADE

GESTAO DA INFRAESTRUTURA

RENDIBILIZACAO DE ATIVOS

Planeamento Estratégico | DPE Asset Management | DAM
i 3 jari Engenharia e Ambiente | DEA
Circulagao Ferroviaria | DCF g Y= ——
Acessibilidade, Telemética e ITS | DAT Empreendimentos | DEM
Seguranca | DSS Concessoes | DCO IP Telecom | IPT

Rede Rodoviaria | DRR

Rede Ferroviéria | DRF

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO IP 2018 | 441



Pelouros do Conselho de Administracao Executivo 2018

ANTONIO LARANJO

Presidente do Conselho de Administragéo Executivo

AUDITORIA INTERNA « COMUNICAGAO E IMAGEM

ESTUDOS E INOVACAQ « PLANEAMENTO ESTRATEGICO
REPRESENTAGAO INTERNACIONAL « SECRETARIA-GERAL

JOSE SERRANO GORDO

Vice-Presidente do Conselho de Administracao Executivo

ASSET MANAGEMENT
CONCESSOES « REDE RODOVIARIA
SERVICOS DA REDE E PARCERIAS

CARLOS FERNANDES

Vice-Presidente do Conselho de Administracao Executivo

CIRCULACAO FERROVIARIA
EMPREENDIMENTOS « ENGENHARIA E AMBIENTE
REDE FERROVIARIA

ALBERTO DIOGO

Vogal do Conselho de Administragdo Executivo

FINANCAS E MERCADOS
PLANO E CONTROLO DE GESTAO
SEGURANCA

VANDA NOGUEIRA

Vogal do Conselho de Administragao Executivo

ACESSIBILIDADE, TELEMATICA E ITS « COMPRAS E LOGISTICA

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
SISTEMAS DE INFORMAGAO

ALEXANDRA BARBOSA

Vogal do Conselho de Administragdo Executivo

ACADEMIA « ASSUNTOS JURIDICOS E COMPLIANCE

CAPITAL HUMANO
ORGANISMO DE AVALIAGAO INDEPENDENTE
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h) Funcionamento do Conselho de Administra-
cao Executivo

Nos termos estatutarios, o Conselho de Adminis-
tragdo Executivo reune ordinariamente uma vez
por semana — artigo 162 dos estatutos da IP e, ex-
traordinariamente, sempre que o seu Presidente
0 convocar, por sua iniciativa ou a requerimento
de qualquer dos seus membros, sem prejuizo de
fixagdo, pelo proprio Conselho, de calendario de
reunides com maior frequéncia. As deliberagdes
s6 sao validas quando se encontrar presente na
reunidao a maioria dos membros do Conselho em
exercicio, tendo o Presidente, ou o Vice-Presiden-
te, quando o substitua, voto de qualidade e sendo
proibido o voto por correspondéncia ou por pro-
curagao.

NUMERO DE REUNIOES E GRAU DE
ASSIDUIDADE

Entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2018, rea-
lizaram-se 53 reunides ordinarias do CAE da IP,
das quais foram lavradas as respetivas atas, envia-
das a todos os 6rgaos de fiscalizagdo e auditores
externos.

NUMERO DE REUNIOES
E GRAU DE ASSIDUIDADE

AL JsG CAF AD VN AB N.2 REUNIOES

De referir que as auséncias se justificam por moti-
vo de férias ou representagdo de servigo.

A Dra. Alexandra Barbosa iniciou fungdes, como
membro do CAE, a 29 de margo de 2018.
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INDICACAO DOS CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEO EM OUTRAS EMPRESAS, DENTRO E
FORA DO GRUPO, E OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS PELOS MEMBROS DAQUELES
ORGAOS NO DECURSO DO EXERCICIO

5.4 Fiscalizacao
a) Conselho Geral e de Supervisao (CGS)

ACUMULAGAO DE FUNGOES

MEMBROS DO ORGAO DE
ADMINISTRACAO

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

ORGAOS DA ENTIDADE COMPETENTES PARA
REALIZAR A AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS E CRITERIOS
PRE-DETERMINADOS PARA A AVALIACAO DE
DESEMPENHO DOS MESMOS

Os administradores executivos da IP sdo anual-
mente avaliados pelo acionista Unico, em sede de
Assembleia Geral, ndo tendo sido pré-determina-
dos critérios de avaliagdo de desempenho, para
além dos previstos pela regular gestdo da empre-
sa, pelo estatuto de gestor publico e relativos a
prestagao periddica de informagao, nomeadamen-
te o cumprimentos dos indicadores de gestao es-
tabelecidos para a empresa.
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IDENTIFICACAO DAS COMISSOES, COMPOSICAO
DE CADA UMA DELAS ASSIM COMO AS SUAS
COMPETENCIAS E SINTESE DAS ATIVIDADES NO
EXERCICIO DESSAS COMPETENCIAS

COMITE DE SISTEMAS DE INFORMAGAO (CSI)

O CSI tem como miss@o a de garantir um férum
planeado, de andlise e discussao, de aprovagéo e
acompanhamento dos critérios e prioridades de
desenvolvimentos e atuacdo dos Sl. E coordenado
pelo administrador com o pelouro dos Sl e integra
vérias dire¢cdes da empresa.

das fungoes deste érgao de fiscalizagao, integram,
por forga da mesma deliberagdo, a Comissao para
as Matérias Financeiras.

ENTIDADE FUNGCAO REGIME
IP Engenharia | Presidente do Conselho de Administragdo da IP Engenharia, SA Publico
COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS
Presidente da Assembleia Geral do Agrupamento Europeu de Interesse
AEIE-CFM4 Econdmico (AEIE) - Corredor Ferroviario de Mercadorias n® 04 (CFM4) e do Publico
Atlantic Corridor
_ Presidente do Agrupamento Europeu de Interesse Econémico, Alta Velocidade - PRESIDENTE VOGAL VOGAL
ABIE-AVEP Espanha-Portugal (AEIE-AVEP) Pablico
UTAP Presid_ente da comiss&o para a renegociagao dos contratos PPP do setor Pablico
rodoviario JL JL JL
P Patriménio Presisiente dt_) 'C_onselho de Administracao da IP Patriménio — Administragéo e Pablico
Gestao Imobiliaria, SA
GIL Presidente do Conselho de Administragéo da GIL — Gare Intermodal de Lisboa, SA | Publico JOSE CASTEL-BRANCO DUARTE PITTA FERRAZ ISSUF AHMAD
1P Telecom Vogal do Cpnseulho de Administracao da IP Telecom, Servicos de Pablico
Telecomunicagdes SA
Gil Vogal do Conselho de Administracao da GIL — Gare Intermodal de Lisboa, SA Publico
. Vogalda Conselho de Adrinitragao da IP Telecom, Servigos de o b) Composicao e Mandato De acordo com os esltatutos, 0CGSé const!twdo por
elecom Telecomunicacdes, SA ublico o 6 a 9 membros, designados em Assembleia Geral.
O mandato do CGS segue o mesmo principio do
FMINF Vogal do Conselho de Administracao da Fundagdo Museu Nacional Ferroviario Pablico CAE, ou seja, tem a duragdo de trés anos, incluindo  Sendo o Estado o Unico acionista da empresa, ndo
Armando Ginestal Machado (desde novembro de 2012); . — P . .
o da respetiva eleicao. foram até a presente data indicados novos repre-
Presidente do Conselho de Administrago da IP Telecom, Servicos de . ) - ) ) ) sentantes para integrar o Conselho Geral e de Su-
IP Telecom Telecomunicagdes, SA Pablico Por deliberagado social unanime por escrito, de 28 . P 9 i .
. S A pervisdo, pese embora, o nimero minimo de ele-
de agosto de 2015, do acionista Estado Portugués, X o~
N s mentos que, estatutariamente, aquele orgao deve
procedeu-se a eleigao para o Conselho Geral e de intearar
Supervisdo de trés elementos, os quais, para além grar.

A constituicao do Conselho Geral e de Supervisdo
da IP, cujos membros atualmente designados inte-
gram a Comissao para as Matérias Financeiras, é a
seguinte:

DESIGNACAO ESTATUTO
REMUNERATORIO Ne

RLRAO MENSAL FIXADO MANDATOS
‘ FORMA ‘ DATA ‘ €

2015-2017 | Presidente | José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco DUE 28/08/2015 1716,83 1

2015-2017 Vogal Duarte Manuel Ivens Pitta Ferraz DUE 28/08/2015 1526,07 1

2015-2017 Vogal Issuf Ahmad DUE 28/08/2015 1526,07 1
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c) Curriculos dos Membros do Conselho Geral
e de Supervisao ou da Comissao para as Ma-
térias Financeiras

Presidente, JOSE EMILIO COUTINHO CASTEL-
BRANCO

Formagédo Académica: Licenciatura em Economia
pelo Instituto Superior de Economia da Universi-
dade Técnica de Lisboa, Curso de alta diregao em
Administracdo Publica, INA 2006; Curso Golden
Master ISEG 2011.

Atividade profissional: Administrador Financeiro da
APL — Administracdo do Porto de Lisboa, SA e da
APSS - Administragdo dos Portos de Setubal e Se-
simbra, SA desde maio de 2016.

Técnico superior da Diregdo Geral do Tesou-
ro desde 1985, detendo a categoria de assessor
principal do Tesouro; Diretor da Tesouraria Cen-
tral do Estado de 1991/2001; Chefe do Gabinete
do Ministro das Finangas do XIV Governo Cons-
titucional, 2001/2002; Subdiretor - Geral do Te-
souro de 2002/2005; Diretor Geral do Tesouro e
Finangas de 2005 a 2007. Administrador da Sa-
gestamo 2007; Vogal do Conselho Fiscal da Caixa
Geral de Depésitos de 2007/2010; Administrador
da Parpublica - Participagdes do Estado (SGPS),
SA de 2007/ 2010; Administrador ndo executivo
dos Conselhos de Administragdo da Capitalpor,
SGSP, SA de 2008/2010 e da Sagesecur, SA de
2007/2008, empresas do Grupo ParpuUblica; Ad-
ministrador Financeiro da EP — Estradas de Portu-
gal, SA 2010/2012. Coordenador do Gabinete de
Acompanhamento do Setor Empresarial do Esta-
do da Diregao — Geral do Tesouro e Finangas de
2012/2016; Presidente do Conselho Fiscal da RE-
FER, EPE 2012/2015, Presidente do Conselho Fis-
cal da Carris de 2012/2016,Presidente do Conselho
Fiscal do Metropolitano de Lisboa de 2012/2016;
Presidente da Mesa da Assembleia Geral das Par-
valorem, Parparticipadas e Parups, de 2013/2016.

O Presidente do CGS preside, igualmente a Comis-
sdo para as Matérias Financeiras.

Vogal, DUARTE MANUEL IVENS PITTA FERRAZ

Habilitagdes académicas: Doutor em Business Ad-
ministration, pela Nottingham Trent University —
Nottingham Business School, UK; Licenciado em
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Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa; Bacharel em Contabilidade, pelo Institu-
to Comercial de Sa da Bandeira

Po6s Graduagdes: Administradores Nao-Executivos
(Cranfield University, UK, Nova School of Business
and Economics e CIDP da Faculdade de Direito de
Lisboa), PADE — Programa de Alta Direcdo de Em-
presas — AESE — Business School; INSEAD - Ge-
neral Management

Qualificagdes profissionais: ROC - Revisor Oficial
de Contas (#547); Advogado (#009226)

Atividade profissional: Professor de Governance e
Banca da Nova School of Business and Economics
— Executive Education (Faculdade de Economia da
Universidade Nova de Lisboa) desde 2013. Profes-
sor da Nottingham Business School (programas de
doutoramento) desde 2013; Presidente do Comi-
té de Auditoria e membro da Comisséo de Etica e
Compliance do BEI — Banco Europeu de Investi-
mento (desde 2013). Membro do Conselho Geral
e de Supervisdo da Infraestruturas de Portugal e
da sua Comissao de Matérias Financeiras (desde
2015); Administrador nao-Executivo do Banco
BIC Portugués, membro da Comissdo de Gover-
no e da Comissdo de Auditoria e de Controlo In-
terno (2016 a 2019); GESTMIN SGPS, membro
do Conselho Fiscal. Membro da Harvard Business
Review Advisory Council, Executive Panellist da
McKinsey Quarterly e membro do Financial Times
Feedback Forum; Membro da Comissao Especial
de Acompanhamento para a Privatizagcao da TAP
(2014-2018) e da Comissdo Especial de Acom-
panhamento para a Privatizagdo dos CTT (2013-
2014); BAFT — Bankers Association for Finance and
Trade (Washington, DC) Administrador e membro
do Comité Executivo (2011-2013) e co-Presiden-
te para a Europa (2008-2013); Vice-Presidente da
Cémara de Comércio Luso-Chinesa (2011-2012)
Banco Comercial Portugués (1993 — 2012); Diretor
Coordenador da Direg¢do Internacional e membro
do Comité de Corporate e Banca de Investimen-
to (6 anos); Administrador do Banco Millennium
Angola; Administrador da SOFID - Banco de De-
senvolvimento; Administrador-Executivo do Mil-
lennium Bank (Grécia); Vice-Presidente do Bank
Europa (Turquia); Diretor Coordenador do Private
Banking e membro do Comité Executivo do Pri-
vate Banking e Gestao de Ativos; Diretor-Delega-

do para a Regido Autéonoma da Madeira; Diretor
Coordenador-Adjunto de Corporate e Empresas;
Diretor da Banca de Investimento; Responsavel
pelo pelouro da auditoria nos bancos onde era
membro dos conselhos de administragdo e/ou co-
mités executivos; Deloitte, SROC e Dias, Ferraz &
Associados, SROC (1980-1985 e 1989-1992) Di-
retor Sénior e Sécio, respetivamente. Philip Morris
USA - Diretor-Geral de Auditoria para os Estados
Unidos da América e Canada (1985-1989); Black &
Decker Ltd. (Portugal) — Chief Planning Officer. Foi
presidente e membro de varios conselhos fiscais
de empresas nacionais e estrangeiras.

E membro efetivo da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

Vogal, ISSUF AHMAD

Habilitagdes académicas: Licenciado em Economia,
em 1980, pela Faculdade de Economia do Porto.

Atividade profissional: Membro do Conselho Geral
e de Supervisdo da IP, SA; Presidente do Conselho
Fiscal do Bison Bank, SA; Revisor Oficial de Con-
tas; Presidente da Comissao de Fiscalizagdo da CP
(2002 a 2013); Consultor do Instituto Portugués
de Apoio ao Desenvolvimento, (2005 a 2012);
Consultor externo do Tribunal de Contas, (2006-
2007); Assessor do Diretor-Geral dos Impostos,
(2003-2004); Inspetor de Finangas Superior Prin-
cipal, (2001-2003); Diretor-Geral do Patriménio do
Estado, (1996 a 2001); Administrador da Sages-
tamo, em 2001; Diretor-geral do GAFEEP — Gabi-
nete para a Andlise do Financiamento do Estado
e das Empresas Publicas, (1993-1996; Vice-presi-
dente da Comissao do Livro Branco para o SEE,
em 1996; Subdiretor-geral do GAFEEP, de 1991-
1993); Presidente da Comissao de Reestruturagdo
do Setor da Construgdo e Reparagdo Naval, em
1993; Presidente do Conselho Fiscal da ANAM,
SA, (1994-1996); Conselheiro do CES - Conselho
Econémico e Social para o SEE, 1991-1996); Con-
sultor Principal do GAFEEP, (1989-11991); Consul-
tor do GAFEEP, (1987-1988); Inspetor de Finangas
no Servigo de Auditoria da IGF, (1982-1986); Ana-
lista no Gabinete de Estudos Econémicos do BPA,
(1981-1982); Consultor financeiro de empresas in-
dustriais, (1981-1986).

E membro efetivo da Comissdo para as Matérias
Financeiras.
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d) Procedimentos e Critérios Aplicaveis a In-
tervencio do Orgdo de Fiscalizacdo para
Efeitos de Contratagao de Servigos Adicio-
nais ao Auditor Externo

De acordo com o Regulamento de Prestagdo de
Servigos pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor
Externo, as propostas de contratagdo ao auditor
externo, de servigos adicionais ndo relacionados
com o exame as demonstragdes financeiras, estdo
sujeitas a parecer prévio da Comissao para as Ma-
térias Financeiras, devendo contemplar:

« A descricao dos servigos e justificacdo para a
sua contratagdo, bem como os procedimentos a
observar na selecao, nomeadamente se tera por
base consulta publica ou adjudicacdo direta.

« A proposta de caderno de encargos a submeter
incluindo, designadamente, os requisitos exigi-
dos aos concorrentes e o(s) critério(s) de analise
e avaliagao da(s) proposta(s).

« A previsao da exigéncia, nas pegas do proce-
dimento a langar, de declaracdo do ROC, onde
conste que tal servico ndo representara uma
ameacga a sua independéncia, nomeadamente
de que nao estard em causa uma situagao de
auto revisdo ou de interesse pessoal que gere
conflito de interesse.

« O prego base para a execugdo do servigo e mi-
nuta de contrato ou termos da prestacao do ser-
vigo.

« No caso de procedimento de consulta a uma ou
varias entidades, listagem das contratualizagdes
ja efetuadas as entidades a convidar, descrimi-
nada por data, natureza do servigo prestado e
respetivo valor.

€) Outras Funcées do Orgao de Fiscalizacdo

Nos termos do n.2 1 do artigo 21.2 dos Estatutos
da IP compete ao Conselho Geral e de Supervisao:

« Emitir parecer sobre o plano de atividades e or-
¢amento, sob proposta do Conselho de Admi-
nistragdo Executivo;

« Aprovar o respetivo regulamento interno, que
inclui as regras de relacionamento com os res-
tantes 6rgaos sociais;

« Apreciar e emitir parecer sobre o relatério anual
de gestdo e de controlo orgamental, as contas
do exercicio e os demais instrumentos de pres-
tagdo de contas;
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Pronunciar-se sobre o plano de investimentos e
seu financiamento;

Propor a assembleia geral a eleicdo ou designa-
cao do revisor oficial de contas ou da sociedade
de revisores oficiais de contas, ou propor a sua
exoneragao e pronunciar-se sobre as suas con-
di¢des de independéncia e outras relagdbes com
a sociedade;

Proceder ao acompanhamento permanente das
atividades do revisor oficial de contas e do audi-
tor externo da sociedade;

Acompanhar de forma permanente e avaliar
os procedimentos internos relativos a matérias
contabilisticas e de auditoria;

Assegurar a existéncia dos mecanismos na IP,
SA, que garantam a observancia das regras
de bom governo da sociedade e, em especial,
o cumprimento das obrigagdes especificas de
prestacdo de informagdo e contas aos acionistas
e entidades externas obrigatdrias;

Assegurar a existéncia e adequagao dos siste-
mas de gestao de riscos, do sistema de controlo
interno e de auditoria, de acordo com as melho-
res regras de controlo;

Verificar se as politicas contabilisticas e os cri-
térios valorimétricos adotados na IP, S. A., con-
duzem a uma correta avaliagao do patriménio e
dos resultados;

Verificar a regularidade dos livros, dos regis-
tos contabilisticos e dos documentos que lhes
servem de suporte, assim como a situagao de
quaisquer bens ou valores detidos pela IP, SA

Fiscalizar o processo de preparagao e divulga-
¢ao de informagao financeira;

Analisar, em cada ano, a adequagao global dos
relatérios da IP, SA, relativos as politicas de res-
ponsabilidade social, desenvolvimento susten-
tavel, termos da prestagdo de servigo publico,
salvaguarda da competitividade da IP, SA, de-
senvolvimento, inovagao e integragdo das novas
tecnologias no processo produtivo, integrantes
do relatério de sustentabilidade;

Propor a assembleia geral a destituicdo de qual-
quer dos membros do conselho de adminis-
tracdo executivo, quando reunidas justificada-
mente as razdes para o efeito e desde que por
deliberagdo unanime dos seus membros;

Determinar a contratacdo de servigos de peritos
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que se afigurem como necessarios ao exercicio
das suas fungbes, tendo em conta a situagao
econdmica da IP, SA, e os recursos existentes e
disponiveis;

+ Aprovar a constituicdo da comissao para as ma-
térias financeiras e respetivas normas de funcio-
namento;

« Selecionar e substituir o auditor externo da IP,
SA, dando ao conselho de administragdo exe-
cutivo as indicagdes relativas a sua contratagao;

« Aferir do cumprimento das disposicoes relativas
ao relatorio de boas praticas de governo socie-
tario, nos termos previstos no n.2 2 do artigo
54.2 do regime do setor publico empresarial,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro;

» Representar a sociedade nas relagdes com os
administradores;

« Fiscalizar as atividades do conselho de adminis-
tragdo executivo;

« Zelar pelo cumprimento da lei e do contrato de
sociedade;

» Pronunciar -se e deliberar sobre outros assun-
tos definidos ou atribuidos pela lei, pelos esta-
tutos da sociedade ou a ele submetidos pelos
restantes 6rgaos sociais.

Os trés membros do CGS integram a Comissao
para as Matérias Financeiras. Para além da verifica-
cao da matéria financeira e de outras previstas na
lei geral e no regime juridico do setor publico em-
presarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, nesta Comissao foram delegadas
pelo CGS as anteriores competéncias previstas nas
alineas f) a m) do artigo 21.2.

f) ldentificacao dos membros do CGS que se
considerem independentes, nos termos no
N2 5 do Artigo 4142, no CSC

Todos os membros do CGS, os quais integram a
Comissdo para as Matérias Financeiras, sao consi-
derados independentes.

g) Funcionamento do Conselho Geral e de Su-

perviséao ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras:

1. Numero de reunides realizadas e respetivo grau

de assiduidade por parte de cada membro

Ne LOCAL DE x AUSENCIAS DOS MEMBROS
UNIOES | REALIZACAO TR ERERTES NS REDNI 2O DO ORGAO DE FISCALIZACAO
0

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco

- Vogal CGS e Presidente CMF

16 Pragal Duarte Manuel Ivens Pitta Ferraz

- Vogal CGS e Vogal CMF

Issuf Ahmad - Viogal CGS e Vogal CMF

* Por motivo inadidvel previamente agendado e devidamente justificado.

2. Indicagao dos cargos exercidos em simultaneo

em outras empresas, dentro e fora do grupo,
e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles 6érgaos no decurso do exer-
cicio

MEMBRO DO CONSELHO

GERAL DE SUPERVISAO

ACUMULAGAO DE FUNGOES

Infraestruturas
de Portugal

ENTIDADE FUNCAO REGIME
. Infraestruturas de Portugal, SA. (IP¥) Presidente da Comissao para as Matérias Financeiras Publico
José Emilio Coutinho
Garrido Castel-Branco APL e APS Administrador Financeiro Publico
Infraestruturas de Portugal, SA. (IP) Membro efetivo da Comissgo para as Matérias Publico
Financeiras
Nova School of BUS".]ESS and . Professor Governance e Banca Publico
Economics — Executive Education
Nottingham Trent University
— Nottingham Business School Professor de programas de doutoramento Privado
Doctoral School
Duarte Manuel lvens Presidente do Comité de Auditoria e Membro .
y BEI - Banco Europeu de Investimento ) o N Publico
Pitta Ferraz do Comité de Etica e Compliance
Administrador Independente nao-Executivo
A membro da Comissao de Governo, da Comissao R
Banco BIC Portugués, SA. de Auditoria e Controlo Interno e da Comisséo Privado
de Remuneragées e Nomeagoes
Ivens - Governance Advisors, - .
Sociedade Unipessoal Lda Sodo Gerente Privado
GESTMIN SGPS Membro do Conselho Fiscal Privado
Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP) Membro efetivo da Comissao para as Matérias Publico
Financeiras
Issuf Ahmad
BISON BANK Presidente do Conselho Fiscal Privado

*Cargo nao remunerado desde maio de 2016.
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5.5 Revisor Oficial de Contas
(ROO)

a) Identificacao da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas (SROC) e do ROC

De acordo com o quadro estatutario estabelecido
para a IP, o exame das contas da empresa compete
a um Revisor Oficial de Contas ou a uma socie-
dade de Revisores Oficiais de Contas, designado
pelo titular da fungao acionista, sob proposta do
Conselho Geral e de Supervisdo, com os poderes e
os deveres estabelecidos na lei.

Através de Deliberagdo Social Unanime por Escri-
to, de 13 de abril de 2017, o acionista procedeu
a nomeacgao da sociedade Vitor Almeida e Asso-
ciados, SROC, Lda., inscrita Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) sob o ne 191, registada
na CMVM com o n¢ 20161491, representada pelo
socio Vitor Manuel Batista de Almeida (inscrito na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o ne
691, registado na CMVM com o n.2 20160331),
para Revisor Oficial de Contas da IP. Esta nomea-
cao foi efetuada para o mandato de 2016-2017,
tendo-se mantido em fungdes até nova delibera-
Gao do acionista.

Ja em 2019, em Assembleia Geral realizada em 19
de margo, o acionista procedeu a nomeagao, para
Revisor Oficial de Contas da IP, a mesma Socieda-
de Vitor Almeida e Associados, SROC, Lda, para o
mandato 2018-2020.

Foi fixado como limite maximo para os honorarios
a atribuir, o montante equivalente a 35% da remu-
neragdo anual global do Presidente do Conselho
de Administracdo Executivo da sociedade, acresci-
do de IVA a taxa legal.

b) Indicagao das limitagées, legais e outras,
relativamente ao nimero de anos em que o
ROC presta contas a entidade

O ROC é designado pelo titular da fungao acionista,
sob proposta do Conselho Geral e de Superviséo.
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Em conformidade com o estabelecido no artigo
54.2, nos 3 e 4 do Estatuto da Ordem dos Revi-
sores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei ne
140/2015, o periodo minimo inicial do exercicio de
fungdes de revisao legal das contas pelo ROC é de
dois anos e o periodo maximo de trés mandatos,
o qual pode ser excecionalmente prorrogado até
um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogagao
seja aprovada pelo 6rgao competente, sob propos-
ta fundamentada do 6rgéo de fiscalizagdo.

Ainda de acordo com o mesmo artigo, ne. 2, o
periodo méaximo de exercicio de fungdes de revi-
sao legal das contas pelo socio responsavel pela
orientagdo ou execugao direta da revisao legal das
contas é de sete anos, a contar da sua primeira
designagao, podendo vir a ser novamente desig-
nado depois de decorrido um periodo minimo de
trés anos.

Tanto a SROC da IP como o sécio responsavel pela
execugao da revisdo legal das contas esteve em
exercicio efetivo de fungdes ao abrigo do primeiro
mandato 2016-2017.

c) Indicagdo do nimero de anos em que a
SROC e/ou roc exerce fungdes consecutiva-
mente junto da entidade/grupo, bem como
indicagdo do nimero de anos em que o ROC
presta servigos nesta entidade, incluindo o
ano a que se refere o presente relatério

Através de Deliberagao Social Unanime por Escri-
to, de 13 de abril de 2017, o Acionista procedeu
a nomeagao da sociedade Vitor Almeida e Asso-
ciados, SROC, Lda, inscrita Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) sob o ne 191, registada
na CMVM com o ne2 20161491, representada pelo
soécio Vitor Manuel Batista de Almeida (inscrito na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n¢
691, registado na CMVM com o n.2 20160331),
para Revisor Oficial de Contas da IP.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas man-
teve-se em fungdes em 2018, tendo sido nomeada
para o mandato 2016/2017 na Assembleia Geral
realizada em 31 de margo de 2017.

' Infraestruturas
¥ de Portugal

d) Descrigao de outros servigos prestados pelo
SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel

IDENTIFICAGAO SROC/ROC DESIGNACAO . N.2 DE ANOS

DE FUNGOES

(INICIO - N.2 INS- N.2 RE- DATA DO EXERCIDAS EXERCIDAS
FIM) CRICAO GISTO G CONTRATO NO GRUPO NA SOCIE-
NA OROC | NA CMVM DADE
SROC Vitor Almeida
2016-2017 Efetivo 8 Associados, SROC, Lda. 191 20161491 | DUE 13-04-2017 | 16-06-2017 2 2
" Vitor Manuel
2016-2017 | ROC Efetivo s . 691 20160331 | DUE 13-04-2017 | 16-06-2017 2 2
Batista de Almeida
SROC Suplente N&o se encontra nomeado
ROC Suplente Nao se encontra nomeado

(*) - Indicar AG/DUE/Despacho (D)
Nota: deve ser identificado o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)

Remuneracao do ROC 2018

REMUNERAGAO

ROME ANUAL 2018 (€) BRUTA
Vitor Almeida & Associados, SROC,
Lda., representada pelo sécio Vitor 22 996,80
Manuel Batista de Almeida

Total 22 996,80

Para além dos honorarios relativos a revisdo de contas, o atual ROC prestou servigos para elaboragdo
de relatério, reportado ao encerramento do exercicio de 2016, no ambito de candidatura do sistema de
incentivos a investigagdo e desenvolvimento tecnolégico do Programa Portugal 2020.

VALOR ANUAL DO CONTRATO
DE PRESTAGAO DE SERVICOS - 2018 (€)

NOME
ROC/FU

Vitor Almeida & Associa-

rtifi
dos, SROC, Lda., represen- g;;nczgzag 16
tada pelo sécio 24 207,33 1210,53 22 996,80 < 6150,00 0,00 6150,00
N para candidatura
Vitor Manuel Batista de
Portugal 2020
Almeida
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5.6 Conselho Consultivo

N&o Aplicavel

5.7 Auditor Externo

a) Identificagao do auditor externo designado

Determinam os estatutos da IP, no seu art.2 21¢ alinea q), que compete ao Con-
selho Geral e de Supervisdo selecionar e substituir o auditor externo da IP dando
ao Conselho de Administragdo Executivo as indicagoes relativas a sua contratagao.

Em resultado do Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo de ambito nacional,
langado pela IP, foi celebrado, em 27 de setembro de 2018, contrato com a socie-
dade RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, SA para a prestacao de servicos de
auditoria externa para os exercicios de 2018 e 2019.

A sociedade esta inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o ne 143
e registada na CMVM com o n.2 1455,

REMUNERACAO
ANUAL 2018 (€)

IDENTIFICAGAO DO AUDITOR EXTERNO (SROC/ROC) CONTRATACAO

N.2 INSCRICAO N.2 REGISTO DATA PERIODO VALOR DA PREST/

NOME OROC CMVM CAO DE SERVICOS

1455 47 850,00

RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, SA ‘ 143 26-09-2018 ‘ 2 anos

UAL DO CONTRATG
DE SERVICOS - 2018 (€) VALOR ANUAL DE SERVICOS ADICIONAIS - 2018 (€)
NOME AUDITOR
VALOR REDUCOI IDENTIFICACAO VALOR DUCOI Vi
M) ) DO SERVICO ©) ) ©)
A NA

NA

RCA - Rosa, Correia &

Associados, SROC, SA 0

N,

‘ 47 850

O valor anual do contrato de Prestacao de Servicos 2018, inclui a Revisdo Limitada das Contas Consolidadas Semestrais, dos Instrumentos Previsionais de
Gestao e da Auditoria das Contas de Regulagéo.

b) Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo s6-
cio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como
indicagdo do 6rgao responsavel pela avaliagdo do auditor externo e pe-
riodicidade com que essa avaliagao é feita

O auditor externo é contratado pela IP, sob indicagdo do Conselho Geral e de Su-
pervisao.

Nos termos do Regulamento de Prestagdo de Servigos pelo Revisor Oficial de Con-
tas e Auditor Externo, compete ao Conselho Geral e de Supervisdo proceder a
avaliagdo do desempenho do ROC e do Auditor Externo, incluindo a avaliagcao da
independéncia. A avaliagdo deve ser efetuada até ao final do més seguinte ao da
emissao da certificagdo legal de contas e do relatério de auditoria. Embora o Audi-
tor Externo da IP ndo exerga as suas fungdes por mandato, é-lhe aplicada a mesma
a politica de rotacdo prevista no citado Estatuto da OROC.
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©) Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo au-
ditor externo para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se en-
contrem em relagdo de dominio, bem como indicagao dos procedimentos
internos para efeitos de aprovacao da contratagao de tais servigos e indi-
cagao das razbes para a sua contratacao

Nao foram realizados pelo auditor externo, RCA — Rosa, Correia & Associados,
SROC, S.A, outros trabalhos para além da prestacdo de servigos de auditoria ex-
terna.

d) Indicagdao do montante da remuneragao anual paga pela sociedade e/ou
por pessoas coletivas em relacdao de dominio ou de grupo ao auditor e a
outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e dis-
criminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos

Em 2018, a entidade responsavel pela realizacao de servicos de auditoria externa
as contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, RCA — Rosa, Correia &
Associados, SROC, SA, recebeu os seguintes montantes:

REMI

ERAGAO PAGA A RCA - ROSA, CORREIA & ASSOCIADOS, SROC, SA
(INCLUI CONTAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS) PELA IP

Valor dos servigos de revisao de contas 47 850,00 € 100%
Valor dos servigos de consultadoria fiscal - 0%
Valor de outros servigos que nao revisao de contas - 0%
Total pago pela entidade 47 850,00 € 100%

POR ENTIDADES QUE INTEGREM O GRUPO

Valor dos servigos de revisdo de contas - -

Valor dos servigos de consultadoria fiscal - -

Valor de outros servicos que ndo revisao de contas - -

Total pago pelas entidades do grupo - 0%

Infraestruturas
de Portugal
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6. ORGANIZACAO INTERNA

6.1 Estatutos e Comunicacdes

a) Alteragao dos Estatutos da Sociedade - re-
gras aplicaveis

A alteragdo dos Estatutos da IP é realizada nos
termos do Codigo das Sociedades Comerciais, de-
vendo os projetos de alteracdo ser devidamente
fundamentados e aprovados, mediante delibera-
cao da Assembleia Geral, nos termos conjugados
do artigo 36.2 do Decreto-Lei n.e 133/2013, de 3
de outubro e da alinea g) do n.2 1 do artigo 92 dos
Estatutos da IP.

b) Comunicagao de irregularidades - meios e
politica de comunicac¢do de irregularidades
ocorridas na entidade

O Grupo IP tem definida uma Politica de Comu-

nicagao de Irregularidades1, partindo das me-
Ihores préaticas recomendadas pelo Cédigo de Go-
verno das Sociedades do Instituto Portugués de
Corporate Governance, com a disponibilizagdo de
um canal direto, idéneo e com a garantia da con-
fidencialidade de todo o processo, para comunicar
quaisquer situagdes detetadas, ou sobre as quais
exista fundada suspeita de que violem ou preju-
diquem:

i) Principios legais, regulamentares, deontolégi-
cos, éticos, bem como normativos e orientagdes
internas;

i) A integridade da informac&o financeira, das pra-
ticas contabilisticas;

ii) O patrimoénio das empresas do Grupo IP;

iV)A imagem das empresas do Grupo IP ou das
boas praticas de gestdo, incluindo dominios
como conflito de interesses, desperdicio de fun-
dos, ma gestdo e abuso de autoridade.

Qualquer irregularidade detetada deve ser repor-
tada por escrito, para os seguintes enderegos:

comunicacao.irregularidades@infraestruturasdeportugal.pt

1 http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-
societario/comunicacao-de-irregularidades
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ou por correio postal para o Apartado:

Infraestruturas de Portugal, SA
Apartado 000533
EC Pragal - Almada

2801-602 ALMADA

c) Indicacgao de politicas antifraude adotadas e
identificagao de ferramentas existentes com
vista a mitigagao e prevencao de fraude or-
ganizacional

Atento o modelo de governagao e organizagao do
Grupo IP, a promogao do processo de gestao dos
riscos corporativos esta, desde 1 de julho de 2018,
formalmente atribuida a Dire¢do Assuntos Juridi-
cos e Compliance.

Em 2018, tiveram continuidade e reforgo seguintes

atividades:

« Atualizagdo do Mapa Global de Riscos do Grupo IP;

« Promogdo continua e monitorizagdo da imple-
mentag¢ao das medidas de tratamento dos riscos
da organizagao;

+ Realizagao de agbes internas de sensibilizagdo.

Em resultado das referidas atividades, foi promo-
vida a elaboragédo e divulgacdo do Relatério de
Execucao do Plano de Gestao de Riscos de Cor-

rupcdo e Infrages Conexas do Grupo IP?, dis-
ponivel para consulta no sitio da Infraestruturas de
Portugal, SA.

Desta forma, é concretizada uma abordagem pré
-ativa, integrada e estruturada de gestao dos riscos
de ambito corporativo, a qual ndo sé contribui para
uma melhor compreensao dos processos de negé-
cio e de suporte, mas também para a mitigagéo e
prevencdo de fendmenos conexos com fraude.

Em fevereiro de 2016 foi aprovada a Politica de Co-
municagao de Irregularidades do Grupo IP e res-
petivo procedimento, visando, designadamente, o
refor¢o das préticas de transparéncia e gestao do
risco implementadas no Grupo IP e o cumprimen-
to das recomendagbes emanadas pelo Instituto
Portugués de Corporate Governance, disponibili-
zando-se, por essa via, a todos os interessados,
um mecanismo de comunicagdo de irregularidades

2 http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-
societario/informacao-de-gestao
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o)

direto e idoneo, sob gestao exclusiva da DAI, no
ambito do qual é garantida a confidencialidade da
informagao reportada.

Por Ultimo, importa igualmente destacar que se encon-
tra em fase de aprovagao o Regulamento de Funcio-
namento do Juri o qual integra a minuta de declaragao
de inexisténcia de conflito de interesses a subscrever,
designadamente, pelos membros do juri e peritos no
ambito dos procedimentos de contratagao.

6.2 Controlo Interno e Gestao
de Riscos

a) Informacao sobre a existéncia de um siste-
ma de controlo interno (SCI) compativel com
a dimensdo e complexidade da empresa, de
modo a proteger os investimentos e os seus
ativos

O Sistema de Controlo Interno da empresa esta
consolidado e integrado no ambito do sistema de
gestdo empresarial tendo por base o mapa de pro-
cessos do Grupo IP, conforme a figura abaixo:

' Infraestruturas
¥ de Portugal

CONTROLLING:

O modelo implementado para o controlo de ges-
tdo, sob a responsabilidade da Dire¢do de Plano e
Controlo de Gestao (DPC), através dos seus Con-
trollers, que funcionalmente estdo afetos a cada
unidade orgdnica, garante elaboragdo e controlo
dos orcamentos de gastos (exploragdo e investi-
mento) e rendimentos, realizagdo do controlo fi-
nanceiro dos contratos e projetos, monitoriza¢ao
constante da concretizagdo dos objetivos e indica-
dores de gestdo (KPI — Key Performance Indicators.

REPORTING & REVISION:

Periodicamente, sdo feitas reunides entre o CAE e
Diretores de 12 nivel, denominadas de RCP (Reu-
nides de Controlo da Performance), onde para cada
objetivo estratégico (corporativos) e objetivos das
diregbes, sao analisados os respetivos resultados
e tomadas as decisbes para a implementacédo de
agdes para eventuais desvios detetados.

Planeamento L iment
Estratégico esenvolvimento)

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Gestao Gestao

Sistemas de Organizagao
Informacéo e da Mudanga

Gestao
(Capital Humano)

Gestéo
Relacionamentol
Institucional e
Comunicagag

Orcamento
& Controlo da
Performance

Gestao
Organizaggo
e da Mudanga,

Gestéo
Compras

Gestao
Econdmica

Qualidade
Ambiente
Seguranca

e Logistica e Financeira

CADEIA DE VALOR - MACROPROCESSOS DE NEGOCIO OU CORE

L m

Mobilidade
sustentavel

Gestao

Comercial

Asset
Gestdo de Concesstes Managemer

MACROPROCESSOS ESPECIFICOS

PARTICIPADAS Servico seguro,
eficiente
e sustentavel

Rendibilizagao de
ativos para
valorizagao

do servico

CAPITAIS
VALORIZADOS

Financeiro
Intelectual
Humano
Social
Ambiental

> 2 2» 3» 2P RACGODEVAIR 3P D 3D P >

FINANCEIRO INTELECTUAL HUMANO SOCIAL AMBIENTAL
o il -C i -C éncias e talentos | - Desenvolvimento social | - Eficiéncia energética
financeira (OPEX e Tecnolégico - Igualdade e proteco com a sociedade - Eco-concegdo
CAPEX) - Protocolos e parcerias | - Minimizagdo impactos
com i is (i i a
- Agbes de voluntariado ruido, residuos)
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Esta a ser, igualmente, implementado o modelo de
avaliagdo do desempenho dos processos da cadeia
de valor, que permitira verificar a relagdo causa-e-
feito entre a eficiéncia operacional e os resultados
de gestao das empresas do Grupo IP.

Complementarmente, o sistema de gestdo em-
presarial garante o alinhamento com a gestao dos
riscos, bem como, a arquitetura dos sistemas de
informacéo.

No conjunto dos instrumentos de planeamento, ha
a considerar o Plano de Gestdo de Ativos (PGA)
o qual estd alinhado com os requisitos normativos
previstos na Norma ISO 55001 e que assenta no
modelo de anélise de gestao de risco, que integra
as necessidades de manutencao e renovagao, sus-
tentadas no diagnéstico do estado da infraestrutu-
ra, em modelos de degradagdo. Estando alinhado
com as orientagdes estratégicas e requisitos defini-
dos, pretende clarificar o que deve ser executado,
em que momento e a que custo.

O PGA 2018/37 foi elaborado no primeiro quadri-
mestre de 2017 correspondendo ao planeamento
definido pelo pipeline das ferramentas de planea-
mento IP.

PLANO

Na elaboragao do PGA 2018/37 foram estudados
dois cenarios de investimento para as redes Fer-
roviaria e Rodoviaria, analisando custo, risco e de-
sempenho no curto prazo e a evolugao do Défice
de Conservagao no longo prazo como indicador da
evolugao expectavel destes trés fatores. Os dois
cenarios de suporte a decisdo sao:

« Cenario Base: cenario das necessidades totais
de intervengao nas infraestruturas rodoferrovia-
rias no horizonte 2018-2022 (curto prazo) e ne-
cessidades para o horizonte 2023-2037 (longo
prazo) decorrentes da concretizagdo do plano
de curto prazo;

« Cendrio Plano de Negdcios: cenario otimizado
face aos constrangimentos orgamentais do Pla-
no de Negécios da empresa no horizonte 2018-
2022 (curto prazo) e necessidades para o hori-
zonte 2023-2037 (longo prazo) decorrentes da
concretizagao do plano de curto prazo.”

PLANO DE ATIVIDADES INSPECOES BEATORIO)
SEGURANCA + E ORCAMENTO PINCIPAIS E + DE AVALIACAO
DE ROTINA DE BACKLOG

(ANO -1)

NECESSIDADE EFETIVAS DA REDE

ACOES DE
INVESTIMENTO

cusTo

RISCO
DESEMPENHO

ESTADO DE CONDICAO

DE DEGRADAGAO
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PLANO PLANO
» INTERVENCOES » ATIVIDADES
NA REDE E ORCAMENTO,
PETI 3+ /FEIiROVIA 2020 RECEITAS
i +
EXPLORAGAO OUTROS

INVESTIMENTOS

+
OUTROS INVESTIMENTOS (EXTRA PIR)

(AMBITO PIR)

USTOS DE MANUTENGA

pos ATIVOS E MODELOSIREM O\ BASE NA VIDA UTI
REMANESCENTE

b) Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis
pela auditoria interna e/ou pela implemen-
tacdo de sistema de gestdo e controlo de
risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenvolvida

Prosseguido a gestdo eficaz do risco e dos con-
trolos implementados, o modelo de governo do
Grupo IP incorpora na sua estrutura organizativa o
modelo de 3 “linhas de defesa™

« Gestores Operacionais (12 linha de defesa): res-
ponsaveis pelo desenvolvimento e implementa-
¢ao de politicas, controlos e procedimentos in-
ternos, que asseguram que as atividades estdo
de acordo com as metas e objetivos definidos;

+ Gestdo do Risco, Compliance e Planeamento
Corporativo e Controlo de Gestdo (22 linha de
defesa): incorpora a funcdo de gestao de riscos,
a fungdo de Compliance e um sistema de con-
trolo de gestéo;

« Auditoria Interna (32 linha de defesa): a Direcao
de Auditoria Interna é responséavel por assegu-
rar a conformidade, o funcionamento e a ade-
quagao dos processos de gestao do risco, con-
trolo e governacgao.

Auditoria Interna

Gestao do Risco
Compliance e Controlo
de Gestao

Gestao
Operacional

W infraestruturas
¥ de Portugal

A fungao de gestao do risco visa assegurar o cum-
primento dos objetivos da organizagao, através da
identificagdo e tratamento de todos os eventos
com potencial de afetar a plena consecugdo dos
referidos objetivos.

No ambito do Grupo IP, a Direcao de Assuntos
Juridicos e Compliance (DAJ) é responsavel pela
criagao, implementacgdo e dinamizagao de um mo-
delo de gestao do risco, integrado e transversal,
que através da identificacdo, compreensao e divul-
gagao dos riscos corporativos, se propde a contro-
lar e mitigar os impactos dos mesmos na atividade
da Empresa.

c) Em caso de existéncia de plano estratégi-
co e de politica de risco da entidade, deve
incluir a definicdo de niveis de risco consi-
derados aceitaveis e identificar as principais
medidas adotadas

O processo de gestdo dos riscos implementado
assenta numa estratégia corporativa integrada e
transversal, definida em linha com os objetivos de
negocio do Grupo e sustentada na norma NP ISO
31000:2018, estando perfeitamente identificadas e
descritas as responsabilidades atribuidas aos seus
intervenientes.
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O modelo de gestao do risco constitui-se como
um importante instrumento de suporte a gestao,
que permite a identificagdo dos principais riscos a
que as empresas do Grupo IP estao expostasa, a

respetiva analise* e a determinagao do tratamento
a aplicar com base nos pressupostos definidos no
quadro seguinte:

w

Incluindo os de corrupgéo, conluio, fraude e fuga de informagéo,
bem como as respetivas e necessarias medidas preventivas e de
mitigagao.

IS

Através da determinagao da probabilidade de um risco ocorrer assim

d) Existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

A gestao do risco é, por definicdo, uma atividade
de ambito transversal, que abrange a organizagao
no seu todo. Nesse sentido, o proprio procedimen-

to de gestdo do risco do Grupo IP® ja contempla
uma alocagao de responsabilidades dos principais
intervenientes no processo de gestdo do risco:

5 Procedimento GR.PR.006 - Gestao do Risco, aprovado pelo CAE da
IP em 24/9/2015, aplicavel transversalmente a todas as Unidades
Organicas do Grupo IP.

como o seu impacto medido em quatro vertentes (financeira, legal,
reputacional e vida humana).

NIVEL DO RISCO

INTERVALOS ESCALA

RESPOSTA AO RISCO

Nao ¢é identificada nenhuma agdo para alterar a probabilidade ou o impacto do risco. Sao
aceites as consequéncias do risco, caso este ocorra, com base numa decisao informada. "

Mitigar - S3o definidas agdes para reduzir a probabilidade do risco, o seu impacto ou ambos.
Partilhar - S3o determinadas agdes para reduzir a probabilidade ou o impacto do risco pela
transferéncia ou partilha do mesmo ou de parte com terceiro(s) ao Grupo IP.

Sao eliminadas as atividades que déo origem ao risco (decisdo de nao iniciar ou ndo
continuar a atividade portadora do risco).

[1:4] Aceitar
[5; 91 ‘ Moderado ‘
Mitigar/
[10; 16] Elevado ‘ Partihar
[17; 25]
Qualquer intervalo ‘ Qualquler nivel ‘ Evitar
de risco
) Exceto nos casos em que o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma das quatro vertentes consideradas.

Em acréscimo as atividades de apreciacao do risco
e determinagdo das respetivas medidas de trata-
mento, o modelo de gestdo do risco do Grupo IP
contempla igualmente mecanismos de monitoriza-
Gao, comunicagao/divulgagao e revisdo do proprio
processo.

A titulo informativo, e tendo por base dados re-
portados a 31/12/2018, constata-se que o mapa
global dos riscos do Grupo IP compreende um to-

DISTRIBUICAO DO NIVEL DE RISCO NO GRUPO IP

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES
ENTIDADE/INTERVENIENTE RESPONSABILIDADE

CAE

« Aprova a documentagao produzida no ambito da gestéo do risco (planeamento da implementagdo do proces-
so; procedimento de gestéo do risco; Mapa Global dos riscos do Grupo IP; matriz do risco; etc.);

« Aprova as propostas de tratamento do risco;

« Aprova o Plano de Prevengao de Riscos de Gestao, incluindo os de corrupgao e infragdes conexas, das em-
presas do Grupo IP, respetivas revisdes e relatérios de acompanhamento.

Diregao de Assuntos
Juridicos e Compliance

« Coordena a gestao do risco no Grupo IP, assegurando que a mesma é efetuada em alinhamento com os
objetivos estratégicos;

« Define e promove a metodologia e instrumentos especificos para implementar, monitorizar e rever o processo
de gestdo do risco do Grupo IP;

« Apoia 0 Dono do Risco no processo de apreciagao do risco, identificagdo e monitorizagdo das propostas de
tratamento e monitorizagdo da sua eficacia;

+ Reporta/Divulga os riscos (construir e comunicar os Mapas de Riscos das empresas do Grupo IP);

+ Monitoriza o processo de gestao do risco;

« Elabora, com uma periodicidade anual, o relatério de execugdo do Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo
os de corrupgao e infragdes conexas, das empresas do Grupo IP, respetivas revisoes e relatérios de acompa-
nhamento;

« Dinamiza a promogao de uma cultura de gestdo do risco em todo o Grupo IP.

Dono do Risco

« Identifica, analisa e avalia os riscos e propde as respetivas medidas de tratamento (gestao primaria do risco);
« Implementa as medidas de tratamento;
« Monitoriza a eficacia das medidas de tratamento e reporta os resultados a DRC.

e) Identificacdo e descricao dos principais ti-
pos de riscos (econémicos, financeiros, ope-
racionais e juridicos) a que a sociedade se
expoe no exercicio da atividade

tal de 503 riscos, valor abaixo do identificado em 33%
2017 (534 em 2017) com a seguinte distribuicdo:
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44%
@ BAIXO (166)
MODERADO (224)
ELEVADO (104)
@ MUITO ELEVADO (9)
21%

Na prossecucao da sua Missao, a IP e as restantes
empresas que integram o Grupo IP estdo expostas
a uma multiplicidade de riscos e, tal como preco-
nizado no Procedimento de Gestdo do Risco do
Grupo IP, os riscos sao agrupados em 6 categorias
relevantes, cuja distribuicdo em 2018, foi conforme
se segue:
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f) Descricdo do processo de identificacdo,
avaliacao, acompanhamento, controlo, ges-
tao e mitigagao de riscos

O processo de gestdo dos riscos implementado
assenta numa estratégia corporativa integrada e
transversal, definida em linha com os objetivos de
negocio do Grupo e sustentada na norma NP ISO
31000:2018, estando perfeitamente identificadas e
descritas as responsabilidades atribuidas aos seus
intervenientes.

Para além da alocagdo das principais responsabi-
lidades, o procedimento define a metodologia a
aplicar e caracteriza as atividades associadas as
respetivas fases.

Infraestruturas
de Portugal

A\

MONOTORIZACAO E REVISAQ

AMBITO, CONTEXTO IDENTIFICACAO DO . AVALIACAO DO TRATAMENTO DO
e CHITERTD pis ANALISE DO RISCO et RiSco REGISTO E REPORTE
DEFINICAO DO RECONHECIMENTO PROBABILIDADE DE DEFINICAO DO DEFINICAO DOS CONSOLIDACAO DO
AMBITO DO RISCO OCORRENCIA DO RISCO APETITE AO RISCO PLANOS DE ACAO MAPA DOS RISCOS
DEFINIGAO DOS . IMPACTO
ANALISE DOS
CONTEXTOS EXTERNO DE;(‘SQ@%” DA OCORRENCIA COMPARAGCAO RESULTADOS
£ INTERNO K o e
DEFINICAO DOS DESCRICAO DO RISCO NIVEL DO RISCO PUBLICACAO
CRITERIOS DO RISCO PX1

COMUNICAGCAO E CONSULTA

Conforme a metodologia definida, a IP analisa me-
tédica e periodicamente as circunstancias externas
e internas relevantes para prossecugao da sua mis-
sdo, reconhecendo e caracterizando o que pode
ter impacto na concretizagao dos objetivos estra-
tégicos, assim como nos processos e principais ati-
vidades do Grupo.

Aos riscos identificados é efetuada a respetiva
analise em que se pondera a probabilidade da
ocorréncia do risco com o seu impacto (criticidade)
aplicando-se, para o efeito, os seguintes critérios:

A PROBABILIDADE DE OCORRENCIA E ANALISADA
DE ACORDO COM A TABELA SEGUINTE:

. IMPROVAVEL REMOTA OCASION. PROVAVEL PF’%VIOL\J/IA'T\(/DEL
CLASSIFICACAO
1 2 3 4 5

CATEGORIAS DE P DISTRIBUICAO
RISCOS RERBICOES POR CATEGORIA
Risco Financeiro Riscos associados a liquidez, taxa de juro e de crédito 3%
Risco de Negocio Riscos associados a planeamento, concegao, execugdo, monitorizago e controlo, 8%
nas areas que contribuem para o negécio das Empresas do Grupo
Fisco\Gperacional Riscos associados a processos internos, infraestruturas, capital humano 54%
& recurso ao outsourcing
Risco de Regulagao Riscos associados a leis, regulamentagao, normas, contratos, 27%
e Compliance cédigos de conduta, praticas instituidas ou principios éticos °
Riscos associados & percecdo da imagem publica da instituicdo por parte
Risco Reputacional de acionistas, clientes, fornecedores, colaboradores, 6rgaos de imprensa, 1%
opinido publica em geral e demais stakeholders
Risco Tecnolégico Riscos associados a infraestruturas tecnologicas criticas, de seguranca 7%
9 de informacao, de integridade e flexibilidade dos sistemas °
Destaca-se o facto de os Riscos Operacionais re-
presentarem 54% do total dos riscos mapeados e
de os riscos Financeiros, Tecnoldgicos e Operacio-
nais apresentarem um valor médio do risco ineren-
te superior a média do Grupo IP (7,3).
1103 73%
23%
199
—— VM(RedelP) ——  Execucdo do PRN (%)
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
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A ocorréncia do
risco é praticamente
impossivel

A ocorréncia do
risco é remota, mas
concebivel

A ocorréncia
do risco pode A ocorréncia do risco E quase certo que o
verificar-se é provavel risco vai ocorrer

ocasionalmente

0,00* <P < 0,05
(*ndo se prevé ocor-
réncia)

0,05*<P<0,15

(*ocorre 1 vez em
cada 20 anos em
meédia)

0,15*<P<0,35
(*ocorre 1 vez em
cada 7 anos em
meédia)

0,35* <P <065
(*ocorre 1 vez em
cada 3 anos em
meédia)

065 <P<1
(*ocorre pelo menos
1vez em cada 1,5
ano em média)

Nota: Os intervalos de probabilidades sé deverao ser tidos em consideragdo se houver conhecimento do histérico.
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O impacto de cada risco é analisado em qu
vertentes, conforme evidenciado no quadro
guinte:

atro
se-

AMEACAS

2 3 4 ]

6000€ <1< 30 000€ <1< 150 150 000€ < | <750
<
| < 6000€ 30 000€ 000€ 000€ 1> 750 000€
Sem impacto (sem Lesdes sem qualquer | Lesdes com incapaci- | Lesbes com incapaci- -
= N - - Vitima mortal
lesGes corporais) tipo de incapacidade dade temporaria dade permanente
5000€ < | <
< < <
1< 500€ 500€ < | < 2500€ 2500€ <1< 5000€ | 50000 1> 20 000€
Afeta Afeta de forma .
. e s Afeta muito a . -
Sem impacto ligeiramente a consideravel a . Ma reputagao
) imagem da IP
imagem da IP imagem da IP
- Projecao mediatica
- . - . - s i ivel
- Projecao medidtica - Projecao medidtica - Projecao mediatica ir:zgrar:g/j;;‘lwe
» Sem Projegdo negativa a nivel negativa a nivel negativa a nivel L .
i . " . - . « Projecao mediatica
medigtica negativa regional inferior a regional durante 10 nacional inferior a . o
" - negativa a nivel
10 dias ou mais dias 10 dias
nacional durante 10
ou mais dias
M Os montantes indicados reportam-se sempre ao somatoério de todos os impactos que potencialmente possam ocorrer durante um ano.
Exemplo relativo a Impacto legal:
A ocorréncia de um risco € passivel de aplicagao de uma coima no valor de 3000,00€.
Se for expectavel que o risco ocorra 3 vezes no periodo de 1 ano, o impacto a ter em conta devera ser: 3 coimas x 3000€ = 9000,00€.
Assim, a classificacéo a considerar devera ser nivel 4 - ALTO, relativo ao intervalo 5000€ < | < 20 000€.
@ A descrigao quantitativa do nivel de projecdo mediatica s6 deve ser tida em conta se houver conhecimento do histérico de noticias.

O impacto final do risco é apurado com base na A determinagdo do tratamento a aplicar é definida
classificagdo atribuida a cada uma das quatro ver- com uma escala de quatro niveis, como ilustrado
tentes de impacto. A aplicagdo conjunta da clas- na figura seguinte:

sificagdo da probabilidade e do impacto final

de-

termina o nivel de risco, de acordo com a férmula

seguinte:

Nivel de Risco = Probabilidade (P) x Impacto (I)

NIVEL DO RISCO

INTERVALOS ESCALA

RESPOSTA AO RISCO

Nao ¢é identificada nenhuma acéo para alterar a probabilidade ou o impacto do risco. Sdo
aceites as consequéncias do risco, caso este ocorra, com base numa decisao informada.

[1:4] Aceitar
5:9] Moderado

Mitigar/

[10; 16] Elevado Partihar

(17; 25]

Mitigar - Sao definidas agdes para reduzir a probabilidade do risco, o seu impacto ou ambos.
Partilhar - Sao determinadas ages para reduzir a probabilidade ou o impacto do risco pela
transferéncia ou partilha do mesmo ou de parte com terceiro(s) ao Grupo IP.

Qualquer nivel

: Evitar
de risco

Qualquer intervalo

Sao eliminadas as atividades que dao origem ao risco (decisdo de ndo iniciar ou ndo
continuar a atividade portadora do risco).

1 Exceto nos casos em que o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma das quatro vertentes consideradas.
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Na sequéncia da avaliagao do risco, o Dono do Ris-
co (gestdo operacional) identifica e descreve a(s)
proposta(s) de controlo(s) a implementar, incluindo
a identificacdo dos responsaveis, custos e prazos
previstos de implementagao e o risco residual es-
perado ap6s a implementagao.

Tratando-se de um processo dinamico, o modelo
de gestéo do risco do Grupo IP prevé que, no am-
bito da melhoria continua, se proceda, anualmente,
a revisao de todas as atividades do processo de
gestdo do risco, ou seja, a reverificagdo de que o
contexto, os resultados da identificagdo, da analise
e da avaliagdo dos riscos identificados permane-
cem atualizados e adequados a realidade, sendo
adicionalmente, e caso aplicavel, identificados no-
VOS iscos.

Em acréscimo as atividades de apreciagao do risco
e determinagao dos respetivos controlos, o modelo
de gestd@o do risco do Grupo IP contempla igual-
mente mecanismos de monitorizagdo, comunica-
cao/divulgagao e revisao do préprio processo.

Esta abordagem pro-ativa, integrada e estruturada
de gestéo dos riscos de ambito corporativo contri-
buiu para uma melhor compreensao do negdcio da
empresa e para a disseminagao do “pensamento
baseado em risco” na organizagao.

g) Principais elementos do SCI e de gestdo de
risco implementados na sociedade relativa-
mente ao processo de divulgacao de infor-
magao financeira

A Diregao Assuntos Juridicos e Compliance, em
articulagdo com as restantes areas do Grupo, efe-
tuou o levantamento dos deveres de informagdo
financeira que decorrem da atual legislagdo em
vigor, tendo sido efetuado o mapeamento de to-
das as obriga¢des de reporte com a sistematizagao
da informagao relevante para o seu cumprimento.
Mensalmente, cada uma das areas ¢ informada das
obrigagdes que requerem a sua participagao (indi-
vidual ou conjunta com outras areas) e é monitori-
zado o cumprimento das mesmas.

A implementa¢do do modelo de controlo de ges-
tdo na empresa, assegurada pela Dire¢do de Pla-
neamento e Controlo de Gestao, através da no-
meagao de um grupo de controllers afetos a cada
Diregao, permite a realizagao do controlo financeiro
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dos contratos e projetos e a produgdo de informa-
Gao de reporting, garantindo a permanente atuali-
zagao de informagao.

A adequabilidade e qualidade da informagao fi-
nanceira divulgada sao asseguradas pelos diversos
mecanismos de controlo interno, por registos no
sistema informatico de gestdo, sendo a informagao
financeira monitorizada através de um conjunto de
relatérios definidos para o efeito e analisados nas
reunides mensais de Controlo de Performance.

A Direcao de Finangas, Mercados e Regulagao
garante a divulgagao da informagao financeira em
constante articulagdo com o Conselho de Adminis-
tragao Executivo.

6.3 Regulamentos e Cédigos

REFERENCIA SUMARIA AOS REGULAMENTOS
INTERNOS APLICAVEIS E REGULAMENTOS
EXTERNOS A QUE A ENTIDADE ESTA
LEGALMENTE OBRIGADA, COM APRESENTAGAO
DOS ASPETOS MAIS RELEVANTES E DE

MAIOR IMPORTANCIA. INDICAGAO DO SITIO

DA ENTIDADE ONDE ESTE SE ENCONTRA
DISPONIVEL PARA CONSULTA.

REGULAMENTOS INTERNOS

Dada a complexidade dos processos de negécio
e de suporte do Grupo IP e a inter-relagdo entre
as varias atividades, manteve-se o compromisso
organizacional de desenho e monitorizagdo con-
tinua desses processos e o seu alinhamento com
a estratégia e as expectativas de desempenho.
Associados a cada um dos processos identifica-
dos, desenvolveu-se um conjunto significativo de
normativos internos que visaram a consolidagao
das praticas adotadas e o esclarecimento inequi-
voco de responsabilidades na organizagao. Man-
teve-se o incentivo a adogao de boas praticas de
gestao.

A monitorizagao e controlo da atividade do Grupo
IP séo caraterizados por diversos instrumentos de
gestao os quais se suportam por uma variedade de
documentos internos (processos, manuais, proce-
dimentos e outros):
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INSTRUMENTO

Controlo de Gestao

FINALIDADE

Contribuir para o cumprimento dos objetivos do Plano
de Atividades e a execugao dos Orgamentos, bem
como gerar informagao de apoio a gestao, tendo em
vista minimizar desvios e possibilitar corregoes em
tempo Util. Mede os indicadores-chave (KPI).

DOCUMENTOS DE SUPORTE

PS.05.01 - Plano e orgamento PS.05.02
- Controlo da performance

Monitorizagao dos processos

Garantir a melhoria continua do desempenho dos
processos.
Mede os indicadores de performance dos processos

PS.03.03 - Gestéo e Melhoria PS.05.02
— Controlo da Performance GRPR.035
— Gestao de Processos Organizacionais
do Grupo IP

Inquéritos de satisfagdo
aos clientes

Analisar a percecdo da satisfagdo dos clientes

PN.07.04 - Gestao do Cliente

Programa Anual de Auditorias
aos Sistemas de Gestdo

Garantir a execugdo dos processos de acordo com a
otimizagao definida na modelagao, regulamentagao
interna e externa

PS.03.03 - Gestéo e Melhoria
GRPR.002 - Auditorias ao Sistema de
Gestdo GRPR.003 - Tratamento de
Constatagoes e Agoes a Desencadear

Auditorias internas Plano
de Atividades de auditoria
interna (PAI)

Providenciar avaliages objetivas e Independentes,
que acrescentam valor e promovem a melhoria das
operagoes do Grupo IP

Estatuto da Auditoria Interna GRMN.003
— Manual de Auditoria Interna

Gestdo dos riscos

Garantir a identificacao, analise, avaliagdo, tratamento,
monitorizagao e revisao dos riscos e respetivas medidas
de tratamento

GRPR.006 - Gestao do Risco

Compliance

Compliance dos deveres de informagao

GRPR.018 - Compliance dos Deveres
de Informagédo

Controlo de receita

Garantir que toda a receita que é devida a IP é correta-
mente valorizada, registada, cobrada e entregue

PN.07 - Gestao Comercial

Sistema de Gestao
de Desempenho (individual)

Contribuir para a prossecugdo das principais orientagoes
estratégicas através do envolvimento, promogao,
desenvolvimento, valorizagdo e melhoria continua do
seu capital humano.

GRMN.02 — Manual do Sistema de
Gestao de Desempenho

Gestdo de ocorréncias

operacionais (suportadas por aplicagées informaticas

especificas):

* XTran

« Programa SGS (Sistema de Gestao das Subconcessoes)

« eGOC (Gestao de Ocorréncia)

+ SIGMA (Sistema informatico de Gestao da Manutengao)/
Sistema de Gestdo de Falhas

+ ARCO (Apoio e Resolugdo ao Cliente Online)

Detetar e tratar as ocorréncias operacionais com vista
a assegurar a disponibilidade dos canais ferroviarios e
rodovidrios e respetiva mobilidade

PN.05 - Asset Management PN.O6
— Manutengéo e Operagao PN.08 —
Gestdo de Concessoes

Legenda: GR = Grupo; MN = Manual; PS = Processo de suporte; PN = Processo de negécio; PR = Procedimento

REGULAMENTOS EXTERNOS

A IP rege-se pelo Decreto-lei n.e 91/2015, de 29
de maio, e pelos Contrato de Concessdo rodoviario
e Contrato-Programa da ferrovia celebrados com
o Estado.

Esta igualmente sujeita a todas as normas juridicas
internacionais, comunitarias e nacionais subjacen-
tes a sua atividade. Tendo em consideragao que a
sua area de atuagao e responsabilidade é muito
alargada e complexa, tal facto afasta a possibilida-
de de uma enumeragao exaustiva e completa.
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Na sequéncia da entrada em vigor em maio de
2016 do Regulamento UE 2016/679 do Parlamen-
to Europeu e do Conselho, de 27 de abril - Re-
gulamento Geral de Protecao de Dados -, adiante
designado RGPD, e do assessment e gap analy-
sis realizados em 2017, foram desenvolvidas, em
2018, varias agbes com vista ao alcance da Com-
pliance da atividade da Organizagcdo com o RGPD.

Neste contexto, foi crida a equipa de gestdo do
Sistema de Gestao da Privacidade a qual preparou
um conjunto de documentos e agdes ja aprovados
e desenvolvidas das quais se destacam: o modelo

de governance do Sistema de Gestdo da Privaci-
dade, a Politica de Protegao de Dados Pessoais; a
base de dados de registo de atividades de trata-
mento; a base de dados de registo de incidentes,
o modelo das avaliagbes do impacto das ativida-
des de tratamento dos dados pessoais; manual do
Sistema de Gestao da Privacidade e os respetivos
procedimentos que o suportam.

Desenvolveram-se varias atividades de sensibili-
zagao e formacgdo sobre o RGPD entre elas: wor-
kshops, FAQ; RGPDicas diarias e criagdo de uma
area na intranet dedicada a este tema.

Por fim, ao longo de 2018, foi mensalmente mo-
nitorizado e reportado ao Conselho de Adminis-
tragdo Executivo, o plano de a¢do elaborado na
sequéncia da gap analysis com agbes a executar
até 2020.

Os principais regulamentos externos encontram-
se disponiveis no sitio da IP, em:

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/go-
verno-societario/regulamentos

REFERENCIA A EXISTENCIA OU ADERENCIA DE
CODIGOS DE CONDUTA E DE UM CODIGO DE
ETICA COM A DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO

O Codigo de Etica do Grupo IP esta em vigor, sem
alteragdes, desde margo de 2016 e aplica-se a to-
dos os Colaboradores do Grupo IP, independente-
mente do vinculo contratual e da posigao hierar-
quica que ocupam, neles se incluindo os quadros
dirigentes e os membros dos 6érgaos sociais das
empresas que integram o Grupo.

Elaborado com o proposito de estabelecer os va-
lores éticos que devem nortear o comportamento
dos Colaboradores no desempenho das suas atri-
buicdes nas empresas do Grupo IP, o Cédigo de
Etica é o reflexo do compromisso da organizagéo
com os principios da prossecugao do interesse pu-
blico, da legalidade, da transparéncia e eficiéncia e
regula, igualmente, matérias criticas, como sejam,
a titulo de exemplo (i) o conflito de interesses, (ii)
a nao discriminagao, (iii) o relacionamento entre
colaboradores, (iv) a responsabilidade social e pro-
tecao ambiental, (v) a transparéncia e prevengao
da corrupgao.
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Ao longo do ano de 2018 e de acordo com a me-
todologia definida no respetivo Plano de Comuni-
cagao, foram desenvolvidas as seguintes agbes de
implementacdo do Cédigo de Etica e de monitori-
zagao da respetiva apropriacdo pelos Colaborado-
res: (i) fichas de exemplos praticos “Confidenciali-
dade e Protegao da Informagdo” e “Clean Desk”;
(ii) Workshop “O Assédio nas Organizagdes”; (iii)
Politica de Combate ao Assédio no Local de Traba-
Iho; (iv) "A¢ao de sensibilizagao para a Politica para
a Prevencgdo e Combate ao Assédio” — realizou-se
a primeira de um conjunto de varias agdes progra-
madas para toda a Organizagao; (v) "Recordar o
Codigo de Etica” — acao que consistiu na criacao de
um filme com o resumo de todas as atividades de-
senvolvidas na Organizacdo em torno do tema da
ética e que foi divulgado através de todos os meios
de comunicagéo disponiveis: email, intranet, video-
wall e outros écrans; (vi) integracdo do tema da
Etica no Manual de Acolhimento ao Colaborador.

Com vista a monitorizacdo da apreensao do Co-
digo de Etica pelos Colaboradores e na perspe-
tiva da melhoria continua e revisao do processo,
foi realizado (i) o questionario online “EtiQuiz” di-
rigido aos novos Colaboradores do Grupo IP; (ii)
0 “Questionario Etica e Compliance” dirigido a to-
dos os Colaboradores e (iii) foi dada continuida-
de a monitorizagdo do cumprimento da norma do
Codigo de Etica relativa ao reporte do registo das
ofertas aceites

REFERENCIA A EXISTENCIA DO PLANO DE
GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRAGOES CONEXAS (PGRCIC)

O Departamento de Risco e Compliance promove
a elaboragdo e divulgagédo do Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas do Grupo
IP e respetivos relatérios de execugao, disponiveis
para consulta no sitio da Infraestruturas de Portu-
gal, SA.

O PGRCIC é atualizado anualmente, tendo a Ultima
atualizagao ocorrido no primeiro trimestre de 2019.

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/go-
verno-societario/informacao-de
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6.4 Deveres Especiais de
Informacao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumpri-
mento dos deveres de informagdo. Nomeada-
mente os relativos ao reporte de informagdo
econémica e financeira (vide alineas d) a i) do
artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013), a sa-
ber:

a) Prestacao de garantias financeiras ou assun¢ao
de dividas ou passivos de outras entidades,
mesmo Nos casos em que assumam organiza-
cao de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justi-
ficacdo dos desvios verificados e indicacdo de
medidas de correcao aplicadas ou a aplicar;

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plu-
rianuais, incluindo os planos de investimento e
as fontes de financiamento;

d) Orgamento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestagao de contas;

(i) identificacdo do normativo aplicavel a ativi-
dade das empresas do Grupo IP; (ii) iden-
tificacdo dos deveres de informagao, vali-
dagdo e registo dos mesmos em base de
dados criada para o efeito; (i) divulgacao
dos deveres de informagao identificados e
sistemas de alertas o qual consiste no apoio
a organizagao no planeamento das ativida-
des necessarias ao cabal e pontual cum-
primento dos deveres de informagao; (iv)
definicao de atribuigoes e afetacao das res-
ponsabilidades com vista ao cumprimento
do reporte; (v) monitorizagao trimestral do
cumprimento dos deveres de informagao e
reporte ao CAE dos resultados da monito-
rizagao o qual assenta na regra “comply or
explain”; (vi) verificagao trimestral das evi-
déncias do cumprimento dos deveres de
informagao; (vii) melhoria e revisao — esta
atividade esta constantemente a ser verifi-
cada e atualizada.
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f) Relatérios trimestrais de execugdo orgamental
acompanhados dos relatérios do érgao de fis-
calizagao.

As plataformas utilizadas para o cumprimento dos
deveres de informacdo, nomeadamente as relati-
vas ao reporte econémico e financeiro, sdo a da
internet em http://www.infraestruturasdeportugal.pt/;

e
http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobrenos/histo-
rico,

através da publicagao dos relatérios de gestao, a
que acresce, a informacdo disponibilizada ao acio-
nista através do Sistema de Recolha Econémica e
Financeira - SIRIEF (http:/sirief.dgtf.pt) e da DGO
(https://sigo.min-financas.pt).

O Grupo IP criou internamente um procedimento
através do qual se garante o cumprimento do nor-
mativo relacionado com obrigagdes de reporte de
informagdo perante entidades externas.

Este processo desenvolve-se com o faseamento
seguinte:

CONTEXTO

J

IDENTIFICACAO
E VALIDAGAO

J

DIVULGAGAO
E ALERTAS

@ MELHORIA

E REVISAO

EXECUCAO

J

MONITORIZAGAO

J

VERIFICAGAO
DE EVIDENCIAS

No final de 2018 estavam identificados e ativos
296 deveres de informagao a cumprir perante mais
de 80 entidades externas e que decorrem de mais
de 120 normativos.

No ambito dos deveres de informagao identifica-
dos foram registados 5613 reportes.

2. Indicagao da plataforma utilizada para cumpri-

mento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita.
A IP procede em conformidade através da publi-
cagao da informagdo no seu site (www.infraes-
truturasdeportugal.pt), dos documentos anuais
de prestacao de contas e dos relatorios trimes-
trais devidamente acompanhados dos relatorios
do 6rgao de fiscalizagdo. Cumpre igualmente os
deveres de informagao a que se encontra sujei-
ta, designadamente os relativos ao reporte de
informagdo econémica e financeira na platafor-
ma do SIRIEF.

6.5 Sitio da Internet

No sitio da internet da IP em:
http://www.infraestruturasdeportugal.pt

No sitio da internet da DGTF:
http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/
informacao-sobre-asempresas/entity/infraestruturas-de
-portugal-sa

Caraterizagdo da empresa:
http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/go-
verno-societario/dados-da-sociedade

Estatutos:

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/go-
verno-societario/estatutos

Titulares dos érgaos sociais:

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/go-
verno-societario/orgaos-sociais

Documentos de Prestagéo de Contas:

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/infor-
macao-para-investidores

Obrigagdes de servico publico a que a entidade
esta sujeita e os termos contratuais da prestagdo
de servigo publico:
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http://www.infraestruturasdeportugal.pt/rede/ferroviaria/
contrato-programa

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/rede/rodoviaria/
contrato-de-concessao

Modelo de financiamento e apoios financeiros re-
cebidos do Estado nos Gltimos trés exercicios:

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/go-
verno-societario

Para além destas plataformas, acresce a informa-
Gao disponibilizada ao acionista através do Sistema
de Recolha Econémica e Financeira — SIRIEF e aos
investidores através do sistema de difusdo da in-
formagdo da CMVM.

0.6 Prestacao de Servico
Publico ou de Interesse Geral

a) Referéncia ao contrato celebrado com a en-
tidade publica que tenha confiado a empre-
sa a prestacao de um servigo publico ou de
interesse geral, respeitante a remuneragao
dessa atividade

CONTRATO CONCESSAO RODOVIARIO

O Estado celebrou com a ex-EP, SA (agora integra-
da na IP) um contrato de concessdo para a Rede
Rodoviaria Nacional com a duragdo de 75 anos,
cujas bases foram aprovadas através do Decreto
-Lei n.2 380/2007, de 13 de novembro, e poste-
riormente alteradas pela Lei n.2 13/2008, de 29 de
fevereiro, pelo Decreto-Lei n.2 110/2009, de 18 de
maio, e pelo Decreto-Lei n.2 44-A/2010, de 5 de
maio.

Uma das caracteristicas mais importantes foi a in-
trodugao do conceito de disponibilidade, que con-
siste na afericdo da qualidade do servico prestado
aos utentes e na afericdo dos niveis de sinistra-
lidade rodoviaria e dos niveis de externalidades
por elas geradas, traduzidos nos indicadores de
desempenho.

O financiamento da Rede Rodovidria Nacional é
feito, para além das taxas de portagem cobradas
nas vias portajadas e outros rendimentos de ex-
ploragdo da concessao, pelo produto da contribui-
¢ao do servigo rodoviario (CSR), criado através da
Lei n.2 55/2007, de 31 de agosto.
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CONTRATO PROGRAMA FERROVIARIO

Em 2016, o Estado celebrou com a IP um contrato
programa para a Rede Ferroviaria Nacional com a
duragdo de 5 anos, em respeito pelo Decreto-Lei
n.e 217/2015, que transpds para a ordem juridica
interna a Diretiva n.2 2012/34/EU, do Parlamento e
do Conselho, de 21 de novembro de 2012.

Merecem realce as obrigagdes do Estado no finan-
ciamento da gestdo das infraestruturas e as obri-
gagdes da IP em cumprir objetivos de desempe-
nho direcionados para os utilizadores, na forma de
indicadores e critérios de qualidade, abrangendo
elementos como prestagées dos comboios, capa-
cidade da rede, gestdo de ativos, volumes de ativi-
dade, niveis de seguranga e protegao do ambiente.
O contrato fixa ainda objetivos de eficiéncia finan-
ceira para a IP na forma de indicadores de receita
e despesa.

O financiamento da Rede Ferroviaria Nacional é
feito através das receitas tarifarias cobradas aos
operadores ferroviarios, bem como das Indemni-
zagbes Compensatoérias definidas neste contrato e
dos excedentes resultantes de atividades comple-
mentares associadas a exploragao da infraestrutu-
ra ferroviaria.

b) Exposicdao das propostas de contratualiza-
cao da prestagao de servigo publico apre-
sentadas ao titular da funcao acionista e ao
membro do governo responsavel pelo res-
petivo setor de atividade

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n.e 217/2015
de 7 de outubro, que transpds para a ordem juridi-
ca interna a Diretiva n.2 2012/34/EU, do Parlamen-
to e do Conselho, de 21 de novembro de 2012, foi
celebrado em 11 de margo de 2016 (retroagindo
efeitos a 01 de janeiro de 2016) o Contrato-Pro-
grama entre o Estado Portugués e a Infraestruturas
de Portugal, no qual sdo definidos e regulados os
termos e condigdes da prestacao, pela IP, das obri-
gacoes de servigo publico de gestédo da infraestru-
tura integrante da Rede Ferroviaria Nacional, bem
como as indemnizagées compensatorias decorren-
tes a pagar pelo Estado, no horizonte 2016-2020.

O acompanhamento e fiscalizagdo das obrigagdes
da IP, emergentes do Contrato-Programa, sao
exercidas pelo Instituto da Mobilidade e dos Trans-
portes (IMT), na componente técnica, e pela Inspe-
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cao-Geral das Finangas, na componente financeira.
Para o efeito, foi estabelecido um conjunto de indi-
cadores de avaliacdo de desempenho, e fixadas as
respetivas metas para os anos de vigéncia do Con-
trato-Programa, estando a IP obrigada a reportar
trimestral e anualmente a evolugao e previsao de
cumprimento dos referidos indicadores.

Conforme referido anteriormente, o financiamen-
to, a conservagdo, a exploragdo, a requalificagdo e
o alargamento das vias que integram a Rede Ro-
doviaria Nacional estdo definidos no Contrato de
Concesséao celebrado entre o Estado e a ex-EP, em
2007, onde foram ainda estabelecidos os parame-
tros de nivel de servigo. As bases da concessao
definem, designadamente, na sua Base 4, que a
concessionaria deve desempenhar as atividades
concessionadas de acordo com as exigéncias de
um regular, continuo e eficiente funcionamento
do servico publico e adotar, para o efeito, os me-
Ihores padrdes de qualidade disponiveis em cada
momento.

No ponto 2 do Relatério, estdo definidos um con-
junto de indicadores do acionista, anualmente ava-
liados quanto ao atingimento das metas fixadas e
dos eventuais desvios que se venham a registar,
em consonancia com o previsto nos respetivos
contratos de concessdo e contrato-programa com
o Estado Portugués.

O modelo de financiamento, previsto na lei, advém
de receitas provenientes da contribui¢do do servi-
co rodoviario, da cobranga de portagens, da tarifa
de utilizagdo da infraestrutura, das indemnizagoes
compensatorias, de aumentos de capital por par-
te do acionista Estado e de outras compensagdes
financeiras do Estado ou da Unido Europeia, es-
tando, igualmente, contemplado nos contratos de
gestao das infraestruturas rodo e ferroviarias a
aplicacdo de penalizagbes aquando do incumpri-
mento de algumas metas fixadas, situagdo que nao
se verificou em 2018.

7. REMUNERACOES

7.1 Competéncia para
a Determinacao

a) Indicagdo quanto a competéncia para a de-
terminacao da remuneragao dos 6rgaos so-
ciais, dos membros da comissao executiva
ou administrador delegado e dos dirigentes
da entidade.

Remuneragao dos membros dos

= o Assembleia Geral
6rgaos sociais

Conselho de Administragdo Executivo

REmFSEEED RS D (Art2 132 dos Estatutos da IP)

b) Identificagdo dos mecanismos adotados para
prevenir a existéncia de conflitos de inte-
resses, atuais ou potenciais, entre os mem-
bros de 6rgaos ou comissdes societarias e a
entidade, designadamente na aprovagao de
despesas por si realizadas (Art.? 51° do DL
n® 133/2013).

A génese dos mecanismos de prevenc¢ao adotados
decorre, entre outros, de um conjunto de diplomas
legais que enquadram a atividade dos 6rgaos da
sociedade:

i) Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.e
71/2007, de 27 de margo, na redagao atual),

i) Regime juridico do Setor Publico Empresarial
(Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na
redagdo atual),

iii) Regime juridico de incompatibilidades e impe-
dimentos a que ficam sujeitos os titulares de
cargos politicos e altos cargos publicos (Lei n.e
64/93, de 26 de agosto, na redagao atual),

iv)Diploma que estabelece o controlo publico da
riqueza dos titulares de cargos politicos (Lei ne
4/83, de 2 de Abril, na redagao atual).

Por sua vez, os referidos mecanismos materiali-
zam-se através:

a) Da abstengdo de intervengao nas decisdes que
envolvam os seus proprios interesses, designa-
damente na aprovacao de despesas por si reali-
zadas, nos termos do disposto no artigo 51.2 do
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Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na
sua redagdo atual;

b) Da declarag@o de quaisquer participagoes e in-

teresses patrimoniais que detenham, direta ou
indiretamente, na empresa ou em qualquer ou-
tra, assim como quaisquer relagbes que man-
tenham com os seus fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros par-
ceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse, nos termos do previsto no n.2 9 do
artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de
margo, na sua redagao atual, e no artigo 52.¢ do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na
sua redagao atual;

c) Da declaragdo de inexisténcia de incompatibi-

lidades ou impedimentos, nos termos do dis-
posto no n.2 8 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de margo, na sua redagao atual,
enon.e 1do artigo 11.2 da Lei n.2 64/93, de 26
de agosto, na sua redagao atual;

d) Da declaracéo, no inicio de fungdes, sobre o va-

lor de patriménio e rendimentos, nos termos do
artigo 1.2 da Lei ne 4/83, de 2 de Abril, na sua
redagao atual;

e) Da declaragdo, na cessagao das fungdes, sobre

o valor de patrimoénio e rendimentos, refletindo
a evolugao patrimonial durante o mandato a que
respeita, nos termos dos n.es 1 e 4 do artigo 2.2
da Lei n.2 4/83, de 2 de abril, na sua redacdo
atual.
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c) Cumprimento por parte dos membros do 6r-
gao de administracao do que dispde o Arti-
go 51.%2 do RIJSPE

A empresa definiu procedimentos com vista a pre-
vengao da existéncia de conflito de interesses. As
despesas incorridas por cada elemento do Con-
selho de Administragdo Executivo sao aprovadas
por dois elementos do mesmo 6rgao que nao o
préprio.

7.2 Comissao de Fixacao
de Remuneracoes

N&o existe atualmente comissao de fixagao de re-
muneragoes.

7.3 Estrutura das

Remuneracoes

a) Descrigcdo da Politica de Remuneragao dos
Orgios de Administracio e de Fiscalizacdo

No periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de
2018

DOS ORGAOS SOCIAIS
CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

COMPOSICAO DO CAE RELATIVA AO PERIODO
COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2018
E 28 DE MARCO DE 2018:

Presidente: Eng.2 Antonio Carlos Laranjo da Silva.

Vice-Presidente: Dr. José Serrano Gordo; Eng.
Carlos Alberto Joao Fernandes.

Vogais: Eng.2 Vanda Cristina Loureiro Soares No-
gueira; Dr. Alberto Manuel de Almeida Diogo.

Os termos do mandato e o estatuto remuneratério
associado ao exercicio dos cargos, foram estabe-
lecidos em reunido de assembleia geral de 28 de
agosto de 2015.

Composicdo do CAE relativa ao periodo com-
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preendido entre 29 de margo de 2018 e 31 de de-
zembro de 2018:

Na sequéncia da eleigdo dos membros do Conse-
Iho de Administragdo Executivo da IP, SA para o
triénio 2018-2020, em reunido de assembleia ge-
ral que decorreu no dia 29 de margo de 2018, o
Conselho de Administragdo Executivo passou a ser
constituido por:

Presidente: Eng.2 Anténio Carlos Laranjo da Silva

Vice-Presidente: Dr. José Serrano Gordo; Eng.e
Carlos Alberto Jodo Fernandes

Vogais: Eng.2 Vanda Cristina Loureiro Soares No-
gueira; Dr. Alberto Manuel de Almeida Diogo; Dr.2
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa.

Na mesma reunido foram estabelecidos os termos
do mandato e o estatuto remuneratério associado
ao exercicio daqueles cargos para o triénio 2018-
2020.

Encontrando-se definido o estatuto remuneratorio,
aos valores iliquidos apurados foi aplicada a redu-
cao de 5% prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-
A/2010, de 30 de junho.

Foi igualmente cumprido o disposto no artigo 41.2
da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, cujos
efeitos foram prorrogados pelo artigo 20.2, n.2 1 da
Lei n.e 114/2017, de 29 de dezembro, ndo tendo
sido atribuidos prémios de gestéo.

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E REVISOR
OFICIAL DE CONTAS

As remuneragdes dos membros destes 6rgaos fo-
ram definidas em reunido de assembleia geral de
29 de margo de 2018. Apos requerimento nesse
sentido, os membros do Conselho Geral e de Su-
pervisdao abaixo identificados passaram a exercer
0s seus cargos sem auferir remuneragao:

+ José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, por
ter sido nomeado gestor publico de outra enti-
dade do Setor Empresarial do Estado;

+ Duarte Manuel Ivens Pita Ferraz, por passagem
a situagao de reforma ao abrigo do disposto no
Decreto-Lei n.2 1-A/2011, de 3 de janeiro (a
partir de julho de 2017).

b) Informagao sobre o modo como a remune-
ragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do
6rgao de administragao com os objetivos de
longo prazo da sociedade

O estatuto remuneratério dos 6rgaos sociais obe-
dece ao Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado
e republicado pelo Decreto-Lei n.2e 8/2012, de 18
de janeiro, bem como ao disposto nas Resolugdes
do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de
fevereiro e n.2 30/2012, de 15 de margo. As condi-
¢Oes remuneratdrias dos membros dos 6rgaos so-
ciais foram aprovadas em reunido da Assembleia
Geral da IP de acordo com a vontade expressa
pelo acionista Estado em Despacho da Secretaria
de Estado do Tesouro e das Finangas e do Secre-
tario das Infraestruturas, Transportes e Comunica-
coes, de 28 de agosto de 2015.

c) Referéncia, se aplicavel, a existéncia de
uma componente variavel da remuneragao,
critérios de atribuicdo e informacao sobre
eventual impacto da avaliagdo de desempe-
nho nesta componente

Nao aplicavel.*

MEMBRO DO CA
(NOME)

FIXADO
[S/N]

ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

CLASSIFICAGAO
(A/B/C)
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d) Explicitagcao do diferimento do pagamento
da componente variavel da remuneracao,
com mengao do periodo de diferimento

Na&o aplicavel *

e) Caraterizagdo dos parametros e fundamen-
tos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuicdo de prémio

Nao aplicavel *

f) Regimes complementares de pensodes ou de
reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assem-
bleia geral, em termos individuais

N&o existem regimes complementares de pensdes
ou de reforma antecipada para os administradores.

* Relativamente a ndo aplicabilidade destes tépi-
cos, a mesma baseia-se no facto de no Grupo IP
nao estar instituida a pratica de pagamento de
remuneragao variavel, ou atribuicdo de prémios,
aos 6rgaos sociais (ex.. prémios de desempe-
nho).

7.4 Divulgagao das
Remuneracoes

a) Indicagcdo do montante anual da remunera-
cao auferida, de forma agregada e indivi-
dual, pelos membros do 6rgdao de adminis-
tragao da entidade

REMUNERACAO MENSAL BRUTA (€)

VENCIMENTO MENSAL | DESPESAS DE REPRESENTACAO

Antonio Carlos Laranjo da Silva Sim A 572275 2289,10
José Saturnino Sul Serrano Gordo Sim A 5 150,48 2060,19
Carlos Alberto Jodo Fernandes Sim A 5150,48 2 060,19
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira Sim A 4578,20 183128
Alberto Manuel de Almeida Diogo Sim A 4578,20 183128
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa Sim A 457820 183128
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(€
MEMBRO DO CA

(NOME) FIXA VARIAVEL VALOR BR! REDUCOES VALOR BRUT(
(O] (&3] (3)=(N+2) REMUNERATORIAS (4) | FINAL (5 4)

Anténio Carlos Laranjo da Silva 107 587,70 - 107 587,70 5379,48 102 208,22
José Saturnino Sul Serrano Gordo 96 829,00 - 96 829,00 4 841,40 91 987,60
Carlos Alberto Jodo Fernandes 96 829,00 - 96 829,00 4 841,40 91987,60
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 86 070,16 - 86 070,16 4 303,46 81766,70
Alberto Manuel de Almeida Diogo 86 070,16 - 86 070,16 4 303,46 81766,70
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa 61599,61 - 6159961 307995 58 519,66
o] ams] ol

'O valor da remuneragao Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagao (sem redugoes).

@ redugdo prevista no artigo 122 da Lei n2 12-A/2010, de 30 de junho.

BENEFICIOS SOCIAIS (€)

BSIDIO DE REGIME DE PROTEGAO
MEMBRO DO REFEICAO SOCIA

cA ENCARGO ENCARGO

ANUAL ANUAL

(NOME) MON-
SEGURO | SEGURO DE
VALOR/ TANTE | IDENTI- ENCARGO < IDENTI-
DE SAUDE VIDA

DIA PAGO | FICAR ANUAL FICAR
ANO

IDENTI-
FICAR

BN SRS N

Nota: o valor descontado de Subsidio de Pré-Escolaridade consiste na anulagdo de uma verba incorretamente abonada em 2016.

Anténio Carlos Seq Adid
Laranjo da 6,96 151380 | CGA 24 274,42 - 5,33 9 171148
- Trabalho
Silva
José Saturnino Se Seg Acid
Sul Serrano 6,96 1559,04 9 21847,08 350,90 533 9 1540,33
Social Trabalho
Gordo
Carlos Alberto Se Seq Acid Bolsa
Jodo 696 | 151728 | 229 21847,08 350,90 533 | 20979 | 154033 | de 700,00
Social Trabalho .
Fernandes Mérito
Vanda Cristina Subs
Loureiro 696 | 154512 | %9 19.419,60 350,90 533 | Se9ACd | 369 18 Pre-Es- 1 9000
Soares Social Trabalho colarida-
Nogueira de
f/::::; Se Seg Acid Bolsa
. 6,96 162168 9 19 419,60 350,90 533 9 1369,18 | de 600,00
de Almeida Social Trabalho .
Meérito
Diogo
Alexandra
Sofia Seg Seg Acid
Vieira Nogueira 6,96 1176,24 Social 13 898,42 350,90 5,33 Trabalho 979,91
Barbosa
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b) Montantes pagos, por outras sociedades em
relacdao de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeita a um dominio comum

Os membros do CAE auferem o vencimento rela-
tivo ao 6rgao executivo da IP, ndo sendo remune-
rados pela acumulagdo com outros cargos execu-
tivos no Grupo IP.

c) Remuneragao paga sob a forma de parti
pacgao nos lucros e/ou de pagamento de pré-
mios e os motivos por que tais prémios e/ou
participagao nos lucros foram concedidos

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco @

Infraestruturas
de Portugal

N&o estd instituida a pratica de pagamento de re-
muneragao sob a forma de participagado nos lucros,
ou atribuigao de prémios, aos 6rgaos sociais.

d) Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-admi-
nistradores executivos relativamente a ces-
sacao das suas fungoes durante o exercicio

N&o foram pagas indemnizagdes durante o exer-
cicio.

e) Indicagdo do montante anual da remunera-
cao auferida, de forma agregada e indivi-
dual, pelos membros do érgédo de fiscaliza-
cao da entidade.

Os membros do Conselho Geral e de Supervisao,
ndo havendo lugar ao pagamento de remuneragao
variavel, auferiram a seguinte remuneragéo fixa:

REMUNERAGAO ANUAL (€) ‘ REMUNERAGCAO

Duarte Manuel Ivens Pita Ferraz @

ANUAL FINAL
BRUTO (1) | REDUCOES REMUNERATORIAS (2) 3)=(1)-(2)

Issuf Ahmad

21364,98 - 21364,98

® Nao sao remunerados (exercicio de fungdes de gestor publico noutra EP/pensao de reforma).

f) Indicagdo da remuneragdo no ano de refe-
réncia dos membros da mesa da assembleia
geral

N&ao houve lugar a pagamentos durante o ano de
2018.

VALOR DA
MANDATO VALOR BRUTO
(INICIO - FIM) GAReD ROME FISESSA(Q AUFERIDO (€)
2018-2020 Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes
2018-2020 Vice-Presidente Paulo Miguel Garcés Ventura 525
2018-2020 Secretaria Maria Isabel Louro Carla Alcobia 400
(Total)

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO IP 2018 | 473



8. TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS E OUTRAS

8.1 Apresenta¢ao dos
Mecanismos Implementados
pela Entidade para Efeitos de
Controlo de Transacdes com
Partes Relacionadas e Indicacao
das Transacdes que foram
sujeitas a Controlo no Ano

de Referéncia

O Grupo IP recorre aos servigos de uma entidade
externa para revisao, analise e validagao e contro-
lo das transagbes com partes relacionadas, bem
como, para composi¢ao do dossier de pregos de
transferéncia da sociedade. De acordo com este
regime, nas operagdes comerciais ou financeiras
efetuadas entre um sujeito passivo e qualquer
outra entidade, com a qual esteja em situagao de
relagdes especiais, devem ser contratados, aceites
e praticados em termos ou condigdes substan-
cialmente idénticos aos que normalmente seriam
contratados, aceites e praticados entre entidades
independentes em operagdes comparaveis.

O Grupo IP apresenta anualmente as autoridades
fiscais relatério demonstrativo de que as transa-
¢oes realizadas entre as empresas do Grupo IP sdo
efetuadas dentro de condi¢des de mercado, ou
seja, sdo praticadas seguindo a metodologia uti-
lizada para aquisicdes com as restantes entidades
do mercado.

8.2 Informacao Sobre
Transacoes

PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM MATERIA DE
AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

A Infraestruturas de Portugal estd abrangida pelo
Cadigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo
Decreto-Lei n.2e 18/2008, de 29 de janeiro, altera-
do e republicado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017,
de 31 de agosto (retificado pelas declaragbes de
retificagdo n.e 36-A/2017, de 30 de outubro e n.
42/2017, de 30 de novembro. Face a este enqua-
dramento relativo a contratagao, os procedimentos
pré-contratuais adotados foram, o Concurso Publi-
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co, o Concurso Publico com Prévia Qualificagdo, a
Consulta Prévia, o Ajuste Direto (Critérios: Valor e
Material) e Ajuste Direto em Regime Simplificado,
bem como o sistema de qualificagdo para o sector
especial dos transportes.

A politica de contratacdo da empresa assenta na
promogao da concorréncia para garantir as me-
Ihores condicées de mercado, pelo que o proce-
dimento de contratagdo preferencial, € o Concurso
Publico (nacional e internacional) limitando-se os
ajustes diretos para procedimentos de contratagao
especificos, quer em termos do objeto a contra-
tar, quer em termos do enquadramento em que o0s
mesmos se verificam.

Para desenvolvimento dos procedimentos contra-
tuais a IP recorre por regra, a contratacdo eletro-
nica através da utilizagdo da plataforma eletrénica
Anogov., garantindo-se o rigor e transparéncia dos
procedimentos de contratagao.

A IP detém um Manual Interno de Contratagéo,
que regulamenta toda a atividade de contratagdo
da empresa e das empresas participadas, estando
em curso a sua atualizagdo adaptada a realidade da
atividade da IP e a mais recente revisdo do Cédigo
de Contratagdo Publica, ocorrida em 2018. Este do-
cumento regulamenta os procedimentos internos
relativos a contratacdo de empreitadas, de aqui-
sicdo ou locagdo de bens mdveis e de aquisicao
de servigos, incluindo os tipos de procedimento
aplicaveis ao sector especial dos transportes, bem
como tem atualizadas as minutas tipo dos procedi-
mentos de contratacdo que a empresa desenvolve.

No final do ano de 2018 procedeu-se a elaboragao
do Plano de Contratagdo para o ano de 2019 do
Grupo IP, que é atualizado de acordo com as ne-
cessidades da empresa, permitindo aperfeigoar o
planeamento e desenvolvimento dos processos de
contratagdo a serem promovidos.

Foram também atualizadas duas Instrugbes Téc-
nicas, de grande relevancia para os processos de
Contratagao:

« Alnstrucdo Técnica (GR.IT.018) relacionada com
a Informagao necessaria a incluir nos Pedidos de
Contratacdo para os Compromissos Plurianuais
tem como objetivo a clarificacdo da informa-
¢ao necessaria a incluir na fundamentagao do

pedido de contratagdo que envolva encargos/
compromissos plurianuais. O Grupo IP esta su-
jeito aos mecanismos de gestao orcamental da
despesa publica, entre os quais, encontra-se a
Lei n.e 8/2012 — Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atraso (com alteragdes poste-
riores) que, entre outros, regula a assungao de
compromissos plurianuais. A Dire¢ao-Geral do
Orgamento (DGO) definiu novas necessidades
de informagdo que devem suportar os pedidos
de assuncao de encargos plurianuais, sujeitos a
Portaria de Extensdo de Encargos com autori-
zagao conjunta do Ministro das Finangas e do
Ministro do Planeamento e Infraestruturas.

« A Instrucdo Técnica (GR.PR.014) relacionada
com contratos sujeitos a fiscalizagdo do Tribunal
de Contas - tratamento dos adicionais, que con-
tribui para a clarificagdo do ambito de aplicagao
das regras do Tribunal de Contas e para o Com-
pliance no cumprimento das obrigagdes a que a
empresa esta sujeita.

Refira-se ainda que em 2018 deu-se inicio ao de-
senvolvimento da nova aplicagdo de contratagao,
tendo por base a atividade da empresa e o novo
Coddigo de Contratagao Publica, estando o seu de-
senvolvimento e implementagdo previstos para o
ano de 2019. Esta aplicagdo contempla ainda uma
componente de avaliagdo de fornecedores que
pretende ndo sé avaliar mas também identificar os
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parceiros que melhor apoiam a empresa no desen-
volvimento eficiente e eficaz da sua atividade.

A IP, atenta a importancia da contratacao na ati-
vidade da empresa, desenvolve processos de
Sourcing e Monitorizacdo, definindo estratégias de
compras mais ajustadas a conjugagdo das neces-
sidades da empresa, procurando e promovendo
uma maior concorréncia, pois com o conhecimen-
to das ofertas e novos fornecedores que possam
existir no mercado para as satisfazer as necessida-
des relativas a determinado tipo de bem ou servi-
GO, esta a contribuir para maior um avango na em-
presa, nesta area tdo importante e cada vez mais
complexa, pois ira emitir orientagdes para a revisao
do processo de contratagdo e das pegas do pro-
cedimento mais ajustados a realidade do mercado
atual, promovendo ainda melhores resultados para
a empresa e para o interesse publico que esta visa
prossequir.

Acresce referir que, este Departamento no dmbito
da sua atividade também assegura e monitorizar a
avaliagao de fornecedores do Grupo IP, gerindo o
Sistema de Avaliacao de Fornecedores, instrumen-
to este essencial para a promogao de maior con-
corréncia e transparéncia na contratagao publica.

Em 2018, a IP realizou as seguintes transagoes
com as entidades conjuntamente controladas:

DESCRIC. DA TRANSACAO MONTANTE
Investimentos, Fornec e Servicos e Outros Gastos 6 647,58
Qutros Rendimentos -500,47
Total 6 147,10
Investimentos, Fornec e Servicos e Outros Gastos 464127
Dividendos recebidos -2 500,00
Prestacao de servigos -80,90
Outros Rendimentos -5970,15
Total -3909,79
Investimentos, Fornec e Servigos e Outros Gastos 736,74
Prestagao de servigos -68,55
Qutros Rendimentos -6 280,51
Total -5612,32

Valores em milhares de euros.
Nota: Para efeitos do Conceito parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF5 (Norma Contabilistica e
Relato financeiro 5. Divulgagao de Partes Relacionadas), e também no numero 4 do artigo 632 do CIRC.
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8.3 Partes Relacionadas

As entidades tidas por relacionadas, no caso da IP,
sdo todas as que se encontram incluidas no seu
perimetro de consolidagdo, bem como clientes e
fornecedores estratégicos no ambito do Grupo IP.

Q IP Engenharia

« Gastos: Servigos de engenharia, estudos e pro-
jetos, servigos de assessoria, fiscalizagdo e ges-
tdo de empreendimentos.

« Rendimentos: Prestacdo de servigos financeiros,
juridicos, recursos humanos e logisticos (servi-
cos partilhados).

Y IP Telecom

« Investimentos e gastos: Servigos de manuten-
¢ao da subconcessdo - Aluguer e Manutencdo
de Fibra Otica.

+ Rendimentos: i) Rendas no ambito da Con-
cessao da infraestrutura de telecomunicagoes,
equipamentos, redes e sistemas conexos e de
suporte e ii) Prestagdo de servigos financeiros,
juridicos, recursos humanos e logisticos (servi-
cos partilhados).

"‘ IP Patrimonio

« Gastos: Prestacao de servigos relativos a gestao
do patriménio.

+ Rendimentos: i) Rendas no ambito da Conces-
sdo e exploragao de bens do dominio publico
ferroviario e de gestao dos bens do dominio pri-
vado e ii) Prestagao de servigos financeiros, ju-
ridicos, recursos humanos e logisticos (servicos
partilhados).
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Em 2018 as transagbes com partes relacionadas,

foram as seguintes:

No quadro seguinte apresenta-se a lista de forne-
cedores cuja faturagao foi, em 2018, superior a 10

milhdes de Euros.

Infraestruturas
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SCUTVIAS - Autoestradas da Beira Interior, SA

156 824

AELO - Autoestradas do Litoral Oeste, SA

148 200

ASCENDI Pinhal Interior, Estradas do Pinhal Interior, SA

144 885

ASCENDI Norte, Auto-Estradas do Norte, SA

139 247

ASCENDI Beiras Litoral e Alta, Auto-Estradas das Beiras L. e A, SA

123126

NORSCUT - Concessionaria de Auto-Estradas, SA

100 335

ASCENDI Douro, Estradas do Douro Interior, SA

96 695

ASCENDI Grande Porto, Auto Estradas do Grande Porto, SA

92871

EMPRESA DESCRICAO DA TRANSACAO MONTANTE
Investimentos, Fornec e Servigos e Outros Gastos 14,03
Total 14,03
Outros Gastos 183,32
Prestagao de servigos e Outros Rendimentos -272,62
Total -89,30
Investimentos, Fornec e Servigos e Outros Gastos 1994,55
Gastos com Pessoal* 1437,16
Prestacao de servigos -64 295,08
Outros Rendimentos 300,00
Total -60 563,37

AEBT - Auto-Estradas do Baixo Tejo, SA

81160

AEDL - Auto-Estradas do Douro Litoral, SA

65 950

Valores em milhares de euros.
*Refere-se a concessoes de transporte concedidas aos colaboradores da IP.

Auto-Estradas Norte Litoral- Soc.Concessionaria, AENL, SA

59279

Auto-Estradas XXI - Subconcessionaria Transmontana, SA

57 756

ASCENDI Costa de Prata Auto-Estradas da Costa de Prata, SA

53765

Autoestrada do Algarve-Via do Infante Soc.Concessionaria-AAVI, SA

52 350

SPER - Soc. Portug. Construgdo e Exploragao Rodovidria, SA

50 606

ASCENDI Grande Lisboa - Auto-Estradas da Grande Lisboa, SA

32864

Ascendi O&M, SA

30 050

Mota - Engil, Engenharia e Construgao, SA

19 552

Somafel - Eng.Obras Ferrovidrias SA

15928

Endesa Energia, SA

15843

Construgoes J.JR. & Filhos, SA

14 100

ArcelorMittal Espana, SA

12514

INTEVIAL Gestao Integral Rodoviria, SA

11918

Thales Portugal, SA

11804

Vialivre, SA

11412

Fergrupo - Construgoes e Técnicas Ferroviarias, SA

10 742

Satepor-Industria de Travessas de Betao, SA

10 094

Valores em milhares de euros.
Montantes com IVA incluido.
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9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE
DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

A Infraestruturas de Portugal tem vindo a assumir
o desempenho da sustentabilidade como um vetor
fundamental da governagao da empresa.

Aliar os objetivos estratégicos do negoécio, as
questdes do ambiente, das relagdes com os sta-
keholders, da promogao da igualdade de oportu-
nidades e ndo discriminagdo, do combate a cor-
rupgao, incentivando os canais de comunicagao de
irregularidades e os planos de gestao de risco, num
contexto de consolidacdo do modelo de gestao do
Grupo, sd@ao um desafio permanentemente prosse-
guido e cuja demonstragao se pretende aperfei-
goar, de acordo com as orientagdes emanadas da
UE e transpostas para a ordem juridica nacional.

A divulgacao da informagdo nao financeira segue
os principios orientadores da Iniciativa de Reporte
Global, (GRI - Global Reporting Initiative), Stan-
dards, e cumpre a obrigatoriedade de publicacao
disposta no Decreto-lei 89/2017, de 28 de julho e
Arte 662 B do CSC. A este proposito, refira-se, que
o reporte nado financeiro do Grupo, esta incluido
no Relatério Integrado, sendo a Parte V constituida
pela Tabela GRI (GRI - Global Reporting Initiative)
Standard.

Assim, e em resumo, da-se destaque aos seguin-
tes aspetos no que respeita a sustentabilidade do
Grupo IP:

(i) Estratégias adotadas e cumprimento de metas
— este tema sdo devidamente desenvolvidos no
ponto I1.2 deste relatério.

(ii) Politicas prosseguidas com vista a garantir a efi-
ciéncia econémica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade:

A IP registou em 2018 um resultado Liquido Posi-
tivo de 109 milhdes de euros.

Ao longo do ano foram varias as ceriménias que
assinalaram o arranque de novos projetos, ou a
conclusdo de outros, dando conta da intensa ati-
vidade que caracterizou a vida da empresa e dos
seus colaboradores.

E o0 caso da valorizagdo de varias areas empresa-
riais, através do lancamento de empreitadas que
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irdo facilitar as ligagdes rodoviarias, como a ligagao
do parque de negdcios de Escariz a A32, as liga-
¢bes do Parque empresarial de Formariz a A3 ou
da zona industrial em Felgueiras a A11.

O Plano de modernizagdo da rede ferroviaria —
Ferrovia 2020 - encontra-se atualmente em franco
desenvolvimento, num momento de transigao en-
tre a execugao dos projetos e a fase de obra, as-
sente nos procedimentos de avaliagao de impacte
ambiental e de contratagdo legalmente preconiza-
dos.

Presentemente, ja ndo ha estudos Ferrovia 2020
por langar, apresentando obras em adiantado de-
senvolvimento no terreno, nomeadamente, na Li-
nha da Beira Baixa, Covilha-Guarda, Linha do Sul,
Elvas-Caia, Linha do Minho. Nine-Viana-Valenga,
Linha do Douro. Caide-Marco.

Na area dos colaboradores da empresa foram da-
dos passo decisivos na consolidagdo do didlogo
social e no desenvolvimento do capital humano,
com destaque para a gestao do desempenho, das
competéncias e da formagéao.

No ambito da promogao da protecdao ambiental e
desenvolvimento sustentavel na IP, o ano de 2018
foi marcado pela continuagdo da consolidagéo dos
processos relacionados com a gestao ambiental na
empresa, em contexto rodoviario e ferroviario.

(iii) Forma de cumprimento dos principios ineren-
tes a uma adequada gestao empresarial

a) Responsabilidade social do Grupo IP

O Grupo IP assume o compromisso com os princi-
pios da gestdo sustentavel. Desenvolve a sua ati-
vidade contribuindo para o progresso econémico
e social da comunidade onde esta presente, tendo
em conta o seu impacto no meio ambiente, e fo-
mentando as relagdes estaveis com os seus princi-
pais stakeholders.

A Declaragdo de Politica de Responsabilidade So-
cial do Grupo IP estabelece os objetivos e com-
promissos que regem a atuagdo sustentavel da
empresa na sociedade, tendo em conta o interesse
publico inerente a sua atividade.

A IP assinou a Carta Portuguesa para a Diversida-
de, a qual surge em linha com os esforgos enceta-
dos pela Comissdo Europeia e com as prioridades
da Estratégia Europa 2020. Portugal faz agora par-
te dos 16 paises que possuem uma Carta da Diver-
sidade e assumiram oficialmente o compromisso
de respeitar, valorizar e otimizar todo o potencial
da diversidade das pessoas, seguindo as recomen-
dagoes e esforcos da Comissao Europeia.

b) Politicas adotadas para a promogao da pro-
tecdao ambiental e do respeito por principios
de legalidade ética empresarial

No ambito da promogao da protecdo ambiental e
desenvolvimento sustentavel na IP, manteve-se
a consolidagdo dos processos relacionados com
a gestao ambiental na empresa, processos orien-
tados para todo o ciclo de vida das infraestrutu-
ras, desde o planeamento, passando pelo projeto,
obra, até a operagao e manutengao.

No ano de 2018, ao nivel da rodovia destaca-se um
aumento face a 2017, do numero de projetos com
gestao ambiental desenvolvidos internamente e
com recurso a contratagdo externa e um aumento
do numero de obras e prestagdes de servigos de
manutengao com gestao ambiental e/ou gestao do
patriménio cultural.

Na vertente ferroviaria este aumento também foi
verificado face a 2017, quanto ao numero de proje-
tos com gestao ambiental, realizados com recursos
internos e externos e quanto ao nimero de obras
com gestdo ambiental e/ou gestdo do patriménio
cultural.

A IP desenvolve a sua atividade no mais estrito
respeito pelos principios da ética, da legalidade e
da transparéncia, através do reforgo dos valores e
da cultura da empresa, fundamentais a criagao de
processos de melhoria e inovagao e geradores de
um bom ambiente interno.

a) Adocao de planos de igualdade

Em 2017 foi aprovado o Plano para a Igualdade
do Grupo IP para o triénio 2017-2019, o qual inclui
um plano de agdo com um conjunto de medidas

' Infraestruturas
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monitorizaveis e abrangendo varias areas de inter-
vengao, como o recrutamento e selecao e a boa
reintegragdo na empresa das maes e dos pais, en-
tre outras. Este plano enquadra-se e colabora com
a estratégia de gestdo da IP, desde sempre com-
prometida com principios de n&do discriminagao en-
tre mulheres e homens, de promogao da igualdade
de oportunidades, de protecdo na parentalidade e
de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal.

b) Igualdade de género

A IP mantém um papel muito ativo no que respei-
ta a promogao e defesa da Igualdade de Género,
tendo renovado o Acordo de Adesao ao IGEN-F6-
rum Empresas para a Igualdade, dinamizado pela
CITE-Comissao para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego.

No ambito do compromisso de manutencao e
reforgo das praticas promotoras de igualdade de
género no trabalho, e de equilibrio entre a vida
profissional, familiar e pessoal, a IP assegura um
conjunto de beneficios como sejam o infantario e
cantina na sede, a atribuicdo de apoio escolar e
incentivo ao estudo, o investimento na formacao,
a assinatura de protocolos e parcerias com entida-
des de diversas areas que conferem descontos em
servigos e produtos aos colaboradores e familiares
e a dinamizagdo de atividades ludicas para os seus
filhos.

c) Politica de recursos humanos

Tal como em anos anteriores, a insuficiéncia de re-
cursos humanos com determinadas competéncias
vem-se acentuando, facto que estd diretamente
relacionado com a elevada média etaria da empre-
sa, os condicionalismos legais ao recrutamento que
impendem desde 2011 e as crescentes exigéncias
que se vém colocando no ambito das intervengdes
relacionadas com os grandes investimentos em
curso.

A estratégia da empresa passa por estabilizar o
efetivo atual, com reforgos pontuais em areas criti-
cas, nas quais se destacam as organicas operacio-
nais: circulagdo e manutencdo de infraestruturas.
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Nao obstante as dificuldades referidas, destaca-
se o esfor¢o colocado nas reconversdes e reco-
locagbes profissionais, por forma a dar resposta a
necessidades de conciliagdo da vida profissional e
pessoal, essencialmente no ambito da mobilidade
geografica mas também adaptacao e desenvolvi-
mento profissional dos trabalhadores, traduzindo-
se estas Ultimas em movimentagdes para postos
de trabalho mais desafiantes.

d) Politica de resp bilidade econémica

S&o varias as areas em que a empresa esta a in-
vestir no sentido do desenvolvimento e da integra-
¢ao de novas tecnologias no processo produtivo.
Séo, disso, exemplo, ao nivel rodoviario, a apre-
sentagdo feita pelo Governo em 2017 do Progra-
ma de Valorizacdo das Areas Empresariais, que
tem como objetivo reforgar a competitividade das
empresas, potenciar a criagdo de emprego e au-
mentar as exportacdes e que em 2018 conheceu
varias iniciativas.

O Programa representa um investimento global de
180 milhdes de euros e desenvolve-se em dois
Eixos, nas trés regides da convergéncia - Norte,
Centro e Alentejo.

Ao nivel do PETI3 +, estdo atualmente em desen-
volvimento alguns dos mais relevantes investimen-
tos rodoviarios, donde se destaca a modernizagao
e requalificagdo do IP3 entre Coimbra e Viseu, com
uma empreitada ja em contratagdo entre Penacova
e a Ponte sobre o Rio Dao. O restante tragado en-
contra-se em fase de estudo.

Do lado da ferrovia, o Plano de Investimentos Fer-
roviarios “Ferrovia 2020 esta ancorado no PETI3+
e tem associado um pacote financeiro e uma ca-
lendarizagdo ambiciosa, promovendo o reforgo da
conectividade interna e internacional (as escalas
nacional e ibérica), a competitividade, a indugdo do
investimento privado e a criagdo de emprego.

O Plano “Ferrovia2020” contempla um investi-
mento global superior a 2.000 milhdes de euros,
constituindo o grande desafio para o Grupo IP para
0s préximos anos.
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Em termos de cofinanciamento comunitario, cerca
de 50% do valor Ferrovia 2020 sera assegurado
pelas linhas COMPETE2020 ou CEF.

Por outro lado, em 2018 foram criadas condigdes
para que se desenvolvessem estudos e areas de
coordenacdo de projetos de inovagdo que con-
tribuam para a reflexdo estratégica do posiciona-
mento do Grupo IP no setor da mobilidade e trans-
portes.

Deste modo, continuou a ser dinamizado e imple-
mentado o Plano de Inovagao da IP, no ambito do
qual a empresa ja participou em 27 projetos in-
ternacionais de IDI, tendo atualmente 20 a decor-
rer, cofinanciados por varios programas europeus,
como o H2020 e CEF, entre outros, envolvendo
praticamente 100 colaboradores do Grupo IP

No ultimo ano, a empresa concluiu trés projetos
internacionais de inovagao, cofinanciados pela Co-
missao Europeia

Capacity4Rail — Desenvolvimento de novos con-
ceitos de manutengdo e criagdo de infraestrutura
ferroviaria resiliente, bem como a otimizagdo de
operagao e a integragao intermodal;

Infralert - Desenvolvimento de um sistema de in-
formagdo expert-based, com recurso a machine
learning, para apoiar e automatizar a gestao dos
ativos de infraestruturas lineares (rodoviarias e fer-
roviarias), desde a inspe¢ao a manutengao;

Optimum — Desenvolvimento de um modelo de
aplicacdo de taxas dinamicas de portagem a vei-
culos pesados de mercadorias, contribuindo para a
otimizagao e eficiéncia da utilizacdo das infraestru-
turas rodovidrias.

S6 em 2018 a IP efetuou 43 novas candidaturas de
inovagao aos programas de financiamento SIFIDE
(27), CEF (6), Portugal 2020 (3), Horizonte 2020
(5), e INTERREG (2). Neste mesmo ano, o Grupo
viu 26 novas candidaturas de inovacdo obterem
aprovacao dos programas de financiamento SIFIDE
(19), H2020 (5), PT2020 (1) e INTERREG (1).

O ano 2018 encerra, ainda, um ciclo de desenvol-
vimento em que a IP consolidou o seu Sistema
de Gestao de Ativos, que é utilizado para dirigir,
coordenar e controlar as atividades de gestao de
ativos, por forma a proporcionar um controlo mais
eficiente do risco e assegurar que os objetivos da
gestao de ativos sdo atingidos numa base consis-
tente.

10. AVALIACAO
DO GOVERNO
SOCIETARIO

A IP adota a maioria das recomendagées do Cé-
digo de Governo das Sociedades divulgadas pela
Comissdao do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM), sendo as suas agoes detidas na totalida-
de pelo acionista Unico — Estado.

Foram ainda seguidas todas as recomendagbes
recebidas da UTAM relativamente a estrutura e
pratica de governo societario, para cumprimen-
to do disposto no artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro.

No quadro seguinte, a IP apresenta o nivel de
cumprimento das recomendagdes, com indicagao
dos capitulos do Relatério de Governo Societario
correspondentes.
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-.-. Documentos devidamente assinados ---_

Mengao as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de 218
Governo Societario adotadas em 2018

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visao e os

! valores que orientam a entidade 419 v
a) | Indicagdo da missao e da forma como ¢ prosseguida 419 v
b) | Indicagao da visdo que orienta a entidade 419 v
c) | Indicagao dos valores que orientam a entidade 419 v
Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia
2 - . 419 v
definida, designadamente:
Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento
a) | da atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os 420 v
econdémicos e financeiros
Grau de cumprimento dos mesmos, assim como dos desvios verificados e as
b) . - N 421 v
medidas de corregao aplicadas ou a aplicar
3 Indicagdo dos fatores chave de que dependem os resultados da entidade 429 v
Evidenciagdo da atuagao em conformidade com as orientagdes definidas
pelos ministérios sectoriais, designadamente as relativas a politica sectorial a
4 prossequir, as orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar 429 v

no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar
pela entidade

Divulgacéo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou
capital social, nimero de agbes, distribuicao do capital pelos acionistas, etc.),

1 incluindo indicagdo das diferentes categorias de agoes, direitos e deveres 430 v
inerentes as mesmas e da percentagem de capital que cada categoria
representa

P Identificagdo de eventuais limitagoes & titularidade e/ou transmissibilidade das 430 »
agoes

3 Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do 430 v

conhecimento da sociedade e possam conduzir a eventuais restricbes

Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (empresa)
que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participagbes qualificadas noutras

! entidades, com indicagao detalhada da percentagem de capital e de votos 431 v
imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo

> Explicitagao da aquisicao e alienagao de participagées sociais, bem como a 432 v
participagao em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional
Indicagao sobre o nimero de agbes e obrigagdes detidas por membros dos

3 P . - - 433 v
orgaos de administragdo e de fiscalizagao

4 Informagao sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os 433 v

titulares de participagdes e a entidade

A Modelo de Governo
1 Identificagdo do modelo de governo adotado ‘ 434 ‘ v ‘ ‘
B Mesa da Assembleia Geral
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Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo
mandato (data de inicio e de fim), assim como a remunerag&o relativa ao ano
em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em
reporte devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou
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Identificacdo das deliberagdes acionistas que, por imposicdo estatutaria,
s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicacdo dessas maiorias

435

Administragdo e Supervisao

indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagao e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo,
do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao

435

Composigao, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho
de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo, com indica-
cao do numero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagao e data
do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragao de man-
dato durante o ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou)

435

Distingdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Adminis-
tragao e, relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos mem-
bros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagao
dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisao

436

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante apli-
cavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administragao Executivo. Deverao especificamente ser indicadas
as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

436

Evidéncia da apresentacao das declaragées de cada um dos membros do érgao
de administragao ao 6rgdo de administragdo e ao ¢rgao de fiscalizagao, bem
como a IGF, de quaisquer participagoes patrimoniais que detenham na entidade,
assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituigoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, sus-
cetiveis de gerar conflitos de interesse

439

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Ge-
ral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas

439

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias en-
tre os varios 6rgaos sociais, comissbes e/ou departamentos da entidade, in-
cluindo informagao sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se
refere & delegagao da administracao quotidiana da sociedade

439

Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo, indicando
designadamente:

443

a)

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reu-
nides realizadas

443

b)

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo,
e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no
decurso do exercicio

444

Orgéos da entidade competentes para realizar a avaliagao de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de de-
sempenho dos mesmos

444

d)

"Comissoes existentes no érgao de administragdo ou superviséo, se aplicavel.
Identificagdo das comissoes, composicao de cada uma delas, assim como as
suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias"

444

Fiscalizagao

Identificagdo do ¢rgéo de fiscalizagéo correspondente ao modelo adotado

445
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Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Orgdo de Fis-
calizagao

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgao de fiscalizagdo para
efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo

Outras fungdes dos drgaos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissao para as
Matérias Financeiras

D Revisor Oficial de Contas

Identificagdo da SROC, do ROC e respetivos nimeros de inscricdo na OROC e
CMVM, caso aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente, que a representa e
indicagdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungées
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragao
de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e o que entrou)

Limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta servicos a sociedade

Numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes consecutivamente
junto da sociedade/grupo, bem como indicagédo do numero de anos em que o
ROC presta servigos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente
relatorio

Outros servigos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa
no cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na
1 CMVM, assim como a indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e 452 v
o respetivo socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exer-
cem fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo

Explicitagao da politica e periodicidade da rotagao do auditor externo e do res-
petivo socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungoes, bem como
indicacdo do érgao responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicida-
de com que essa avaliagao ¢ feita

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem
3 em relagdo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para 453 v
efeitos de aprovagao da contratagdo de tais servicos e indicagao das razoes para
a sua contratagao

Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por
pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes & mesma rede e discriminagao da
percentagem respeitante aos servigos constantes da tabela da pagina 8, modelo
de Relatério de Governo Societario incluido nas Instrugées sobre o processo de
prestagao de contas referente a 2016

A Estatutos e Comunicagbes
1 Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da sociedade 454 v
2 Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade 454 v
3 F'olit_ic_as a‘ntifraude adc{tadas e idemiﬁcagé_o de ferramentas existentes com vista 454 »
a mitigagao e prevencao da fraude organizacional
B Controlo interno e gestdo de riscos

Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimenséo
1 e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus 455 v
ativos (este deve abarcar todos 0s riscos relevantes para a empresa)

Pessoas, érgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela im-
2 plementagdo de sistema de gestéo e controlo de risco que permita antecipar e 457 v
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida
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Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da sociedade,
deve incluir a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as
principais medidas adotadas
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457

v

Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de depen-
déncia hierarquica e/ou funcional face a outros érgaos ou comissoes da socie-
dade

457

Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

459

Identificagdo e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade

459

Descrigao do processo de identificagao, avaliagdo, acompanhamento, controlo,
gestao e mitigacao de riscos

Principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na sociedade
relativamente ao processo de divulgacao de informacao financeira

463

Regulamentos e Codigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos exter-
nos a que a entidade esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos
mais relevantes e de maior importancia. Indicagdo do sitio da empresa onde
estes se encontram disponiveis para consulta

463

Referéncia a existéncia ou aderéncia de cddigos de conduta e de um Codigo
de Etica com a data da ultima atualizagdo, em que contemple exigentes com-
portamentos éticos e deontolégicos. Indicagao onde este se encontra disponivel
para consulta, assim como a forma de divulgagao junto dos seus colaboradores,
clientes, fornecedores e a forma como é efetuada. Informagao sobre as medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clien-
tes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa ou outros credores que ndo fornecedores ou de um
modo geral qualquer entidade que estabelega alguma relacdo juridica com a
empresa

465

Referéncia a existéncia de Planos de Agdo para prevenir fraudes internas (come-
tida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por
Clientes ou Terceiros), assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas
tomadas para a sua mitigacao. Indicagdo relativa ao cumprimento da legislagao
e da regulamentagdo em vigor relativas a prevengao da corrupgdo e sobre a
elaboragao do Relatorio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias.
Indicagdo do local no sitio da empresa onde se encontra publicitado o respetivo
relatorio

465

Deveres especiais de informagao

Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao
a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informagao econémica e financeira, a saber:

466

a)

Prestagao de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo

466

b)

Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e
indicagao de medidas de corre¢ao aplicadas ou a aplicar

466

Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento

466

d)

Orgamento anual e plurianual
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e)

Documentos anuais de prestagao de contas

466

Relatérios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios do
o6rgao de fiscalizagao

466
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Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparén-
cia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informa-
Gao a prestar anualmente ao titular da fungao acionista e ao publico em geral
sobre o modo como foi prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento dos
2 seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, 467 v
de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagao do servigo publico, e
em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela
via da investigagdo do desenvolvimento da inovagao e da integragdo de novas
tecnologias no processo produtivo

E Sitio de Internet

Indicagao do(s) endereco(s) utilizado(s), incluindo as hiperligacées, na divulga-

1 - N 467 v

cao dos seguintes elementos sobre a empresa:
Sede e demais elementos mencionados no artigo 1712 do Coédigo das Socie-

a) N 467 v
dades Comerciais

b) | Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes 467 v

a9 Titulares dos 6rgaos sociais e outros érgéos estatutarios e respetivos elementos 467 v
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios

d) | Documentos de prestagao de contas anuais e caso aplicavel, as semestrais 467 v
Obrigagdes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contra-

e) - . . 467 v
tuais da prestacdo de servico publico

f Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Esta- 467 .
do nos ultimos trés exercicios

F Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a
1 empresa a prestagao de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a 467 v
remuneragao dessa atividade

Exposicao das propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo respon-

2 savel pelo respetivo setor de atividade, das quais deverao constar os seguintes 468 v

elementos:

a) | Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis 468 v

b) | Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em caso de incumprimento 468 v

c) | Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais 468 v

d) | Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes 468 v
Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afeta-

e) ~ L 468 v
Goes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio

f Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do 468 v

servico prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes

A Ce éncia para a Di i a0

Indicag@o quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos or-
1 gaos sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e 469 v
dos dirigentes da sociedade

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos
de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissdes

2 societarias e a sociedade, designadamente na aprovacdo de despesas por si 469 v
realizadas
Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte

3 dos membros do drgao de administragao do que dispde o artigo 5 1.2 do RISPE, 470 v

isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas
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i
B Comisséo de Fixagdo de Remuneragbes
; Composicao da comissao de fixagdo de remuneragées, incluindo identificacdo 470 na
das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio )
C Estrutura das Remuneragées
] Descricdo da politica de remuneragdo dos 6rgaos de administracdo e de fisca- 470 o
lizagao
Informagao sobre 0 modo como a remuneragao é estruturada de forma a permi-
2 tir o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administragdo com 470 v
os interesses de longo prazo da sociedade
Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remune-
3 ragao, critérios de atribuigao e informagao sobre eventual impacto da avaliagao 471 na.
de desempenho nesta componente
Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remune-
4 - - B e 471 na
ragao, com mengao do periodo de diferimento
5 Parémetros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos de atri- 471 na
buigdo de prémio 2
Referéncia a regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada
6 para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, a71 na.
em termos individuais
D Divulgagao das Remuneragbes
Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do ¢érgéo de administracdo da sociedade, provenien-
1 te da sociedade, incluindo remuneracao fixa e varidvel e, relativamente a esta, 471 v
mengao as diferentes componentes que Ihe deram origem, podendo ser reme-
tida para ponto do relatério onde ja conste esta informacao
> Montantes pagos, por outras sociedades em relagao de dominio ou de grupo ou 473 V
que se encontrem sujeita a um dominio comum
Remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento
3 de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participagao nos lucros foram 473 na
concedidos
Indemnizagées pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamen-
4 - = A 473 na
te a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio
Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
5 s A K h 473 v
individual, pelos membros do ¢rgao de fiscalizagdo da sociedade
6 Indicac@o da remuneragao no ano de referéncia dos membros da mesa da as- 473 o
sembleia geral
Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transa-
1 cbes com partes relacionadas e indicagdo das transagoes que foram sujeitas a 474 v
controlo no ano de referéncia
2 Informagao sobre outras transagoes 474 v
a) | Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos 474 v
b) | Universo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado 475 v
Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servi-
Q) P ar7 v
cos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)
1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas 478 v
Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira,
2 B 3 ) 478 v
social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade
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« Declaragbes a que se refere o artigo 52.2 do
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao em-

Como anexos ao presente relatério sdo incluidos
RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2018 PAGINA - OBSERVACOES os seguintes documentos:
o o
478

3 presarial v RISPE
B - . " ) ) « Extrato da ata da reunido do Conselho de Ad-
Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sus- o ~ ) ) )
a) | tentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito 478 v mlnlstragao Executivo em que foi apreqado (o]
da protegao dos consumidores” Relatoério de Governo Societario IP 2018.
"Definigdo de politicas adotadas para a promogao da protegdo ambiental e do + Relatério do érgéo de ﬁscalizagéo aque se refe-
b) | respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras 479 v

re o n.2 2 do artigo 54.2 do RJSPE

"Adogéo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade + Extrato de ata da reumao.da Assemblela Gera|
Q) | de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discri- 479 v da aprovacgao das Contas (incluindo Relatério de

minagbes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional" Governo Societario |P) relativas ao exercicio de

"Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do 2017.
d) | Género, conforme estabelecido no n.2 1 da Resolugao do Conselho de Ministros 479 v
n219/2012, de 23 de fevereiro"

implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel"

"ldentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as
quais devem ser orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimen-
e) | toda motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com 479 v
respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a
sua valorizagao profissional"

"Informagao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designada-
mente pela via de investigagao, inovagao, desenvolvimento e da integracao de
f) | novas tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao plano de agdo para o 480 v
futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtivi-
dade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposicao a riscos decorrentes dos
impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.)"

Verificagdo do cumprimento das recomendagoes recebidas relativamente a es-
1 trutura e pratica de governo societdrio, através da identificacdo das medidas 481 v
tomadas no ambito dessas orientagdes. Para cada recomendagao devera incluir:

Informacgao que permita aferir o cumprimento da recomendagao ou remissao
a) | para o ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto, 482 v
pagina)

"Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa
b) | ocorréncia e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela enti- 482 v
dade para efeitos de prossecugao do mesmo objetivo da recomendagao"

Outras Informagdes: a sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou in-
formagées adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensao do modelo e das praticas de governo
adotadas

Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragdo em que haja sido

! deliberada a aprovagéo do RGS 2018 489 v

2 Relatorio do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE 489 v

3 Declaragbes a que se refere o artigo 52.2 do RISPE 489 v
Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagao Unanime por escrito ou Des-

4 pacho que contemple a aprovagao dos documentos de prestagdo de contas (ai 489 )

se incluindo o RGS) relativos ao exercicio de 2017 por parte dos titulares da
funcao acionista

Legenda: n.a. = ndo aplicavel; V = O tema foi objeto de analise.
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Almada, 26 de abril de 2019

O Conselho de Administracao Executivo

Presidente, ANTONIO CARLOS LARANJO DA SILVA

Vice-Presidente, JOSE SATURNINO SUL SERRANO GORDO

Vice-Presidente, CARLOS ALBERTO JOAO FERNANDES

Vogal, ALBERTO MANUEL DE ALMEIDA DIOGO

Vogal, VANDA CRISTINA LOUREIRO SOARES NOGUEIRA

Vogal, ALEXANDRA SOFIA VIEIRA NOGUEIRA BARBOSA
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Infraestruturas
de Portugal

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Antonio Carlos Laranjo da Silva, declaro que néo intervenho nas decisdes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por mim realizadas, nem
detenho quaisquer participagbes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagbes com
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 26 de abril de 2019

A

Infraestruturas
de Portugal

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Saturnino Sul Serrano Gordo, declaro que nao intervenho nas decisées que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas,
nem detenho quaisquer participa¢des patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagoes
com fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros parceiros de negoécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Lisboa, 26 de abril de 2019



A

Infraestruturas
de Portugal

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Alberto Jodo Fernandes, declaro que néo intervenho nas decisdes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por mim realizadas, nem
detenho quaisquer participagbes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagbes com
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do

Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagédo aplicavel.

Lisboa, 26 de abril de 2019

A
Infraestruturas
de Portugal

DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Alberto Manuel de Aimeida Diogo, declaro que néo intervenho nas decisdes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por mim realizadas,
nem detenho quaisquer participa¢des patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relacoes
com fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros parceiros de negoécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 26 de abril de 2019



A

Infraestruturas
de Portugal

DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira, declaro que ndo intervenho nas decisbes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, nem detenho quaisquer participacdes patrimoniais na empresa, assim como
quaisquer relagdes com fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os

artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagéo aplicavel.

Lisboa, 26 de abril de 2019

A
Infraestruturas
de Porlugal

DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa, declaro que nédo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagédo de despesas por mim
realizadas, nem detenho quaisquer participagcdes patrimoniais na empresa, assim como
quaisquer relagbes com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os

artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislacéo aplicavel.

Lisboa, 26 de abril de 2019



ANEXO 1
[NOMEAGAO]
g 7 Exmo. Senhor
INSPECAQ-GERAL DE FINANGAS Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal_ 41
""“ : !” ‘ Rua Angelina Vidal, n.2 41
'.;J-(w].. LISBOA 1199-005 LISBOA
BBl (712
e
i C Data: 2018-04-18

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do n.° 9 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.©
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012,
de 18 de janeiro, e do n.° 1 do artigo 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3
de outubro. .

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO
Nome: ANTONIO CARLOS LARANJO DA SILVA
NIF: 149 256 221

Morada: Rua Ilha dos Amores, n® 44 Bloco E, 1° Dto,

Codigo Postal: 1990-122 Lisboa

E-mail: antonio.laranjo@infraestruturasdeportugal.pt

Telefone: 962 000 759

NOMEACAO

Entidade/Empresa(*):

Infraestruturas de Portugal, S.A.

Tipo (SA, EP/EPE, Empresa Municipal, Instituto, Outro-identificar):

Sociedade anénima

NIF: 503 933 813

Morada da Sede:

Praca da Portagem

Cadigo Postal:2809-013 Almada

E-mail: antonio.laranjo@infraestruturasdeportugal pt

Telefone: 212 879 804

Fax:

Cargo para que foi nomeado: Presidente do Conselho de Administragdo Executivo
 Data de inicio do mandato (29/03/2018):
Data prevista de termo do mandato (31/12/2020):

(*) Deverd enviar a IGF uma declaragéo por cada nomeacéo.

Tendo sido nomeado para o cargo referido, na Empresa acima indicada, declaro:

1. Nos termos do n.° 9 do art.® 22°, do DL n® 71/2007, 27 de margo, informa-se que néo
detém participacdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente na empresa onde
exerce fungdes.

De acordo com o n.2 9 do artigo 22.0 do Decreto-Lei n.© 71/2007, de 27 de margo, alterado
e republicado pelo Decreto-Lei n.9 8/2012, de 18 de janeiro, informa-se que néao detém
participagbes e interesses patrimoniais, direta e indiretamente em qualquer outra
empresa.

2. Conforme o n.° 1 do artigo 52.° do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, informa-
se que nao detém relagbes relevantes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exerce fungoes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,

Cpmplle

Antonio Laranjo



ANEXO 1

PEGAO-GERAL DE FINANGAS
lina Vidal 41 Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas

191/ | 2. ,)(.: Rua Angelina Vidal, n.2 41
g ' 1199-005 LISBOA
fery OS5~
Data: 18 -04 - 2019

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do n.® 9 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.®
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.® 8/2012,
de 18 de janeiro, e do n.2 1 do artigo 52.° do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3
de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: José Saturnino Sul Serrano Gordo

NIF:169180506

_Morada: Rua Cesdrio Verde, 600

Cbdigo Postal: 2750-657 Cascais

E-mail: jose.gordo@infraestruturasdeportugal.pt

Telefone: 918777176

NOMEACAO

Entidade/Empresa(*): Infraestruturas de Portugal, S.A.

Tipo (SA, EP/EPE, Empresa Municipal, Instituto, Outro-identificar): Sociedade Anénima

NIF: 503 933 813

Morada da Sede: Praca da Portagem

Cédigo Postal: - 2809-013 ALMADA

E-mail: jose.gordo@infraestruturasdeportugal.pt

Telefone:918777176

Fax:

Cargo para que fol nomeado: Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Data de inicio do mandato: 29-03-2018

Data prevista de termo do mandato: 31-12-2020

(*) Devera enviar a IGF uma declaragdo por cada nomeagdo.

Tendo sido nomeado para o cargo referido, na Entidade/Empresa acima indicada, declaro:

1. Nos termos do n.° 9 do art.® 229, do DL n° 71/2007, 27 de margo, informa-se que néo
detém participagoes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente na empresa onde
exerce fungOes.

De acordo com o n.° 9 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado
e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, informa-se que detém as
seguintes participagbes e interesses patrimoniais (noutras empresas):

ENERGUS - Investimentos, Sistemas de Gestdo, SGPS, SA
Z.L.L. Expansdo 3, Lote 39 - Vila Nova de Santo André
7500-062 Santiago do Cacém

NIF: 507450221

Telf: 226 165 390

Fax: 269 869 048

Constituida em 2005.10.27, Capital €450.050
Participacdo: 4504 agGes, equivalente a 5,00%

2. Conforme o n.2 1 do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, informa-
se que nao detém relagbes relevantes com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exerce fungdes.

Com os melhores cumprimentos,
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INSPECAO-GERAL DE FINANGAS Exmo. Senhor
Rua Angelina Vidal 41 Inspetor-Geral de Finangas
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Assunto: Deveres de informacgdo decorrentes do n.° 9 do artigo 22.° do Decreto-Lel n.©
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lel n.? 8/2012,
de 18 de janeiro, e do n.° 1 do artigo 52.° do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Carlos Alberto Jodo Fernandes
NIF: 189 830 158

| Morada: Rua Prof, Manuel Caval. Ferreira, n°.3 - 49,.B
Cédigo Postal: 1600-642 LISBOA

E-mail: cj.fernandes@infraestruturasdeportugal.pt

Telefone: 212 879 823

NOMEACAO

| Entidade/Empresa(*): Infraestruturas de Portugal, S.A.

Tipo (SA, EP/EPE, Empresa Municipal, Instituto, Outro-identificar): Sociedade Andnima

NIF: 503 933 813

Morada da Sede: Praca da Portagem
Cadigo Postal: - 2809-013 ALMADA

E-mail:

Telefone:

Fax:

Cargo para que foi nomeado: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo Executivo

Data de inicio do mandato: (29/03/2018)

Data prevista de termo do mandato: (31/12/2020)

Tendo sido nomeado para o cargo referido, na Entidade/Empresa acima indicada, declaro:

1. Nos termos do n.° 9 do art.© 229, do DL n° 71/2007, 27 de margo, informa-se que nao
detém participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente na empresa onde
exerce fungoes.

De acordo com o n.? 9 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.% 71/2007, de 27 de margo, alterado

e republicado pelo Decreto-Lel n.© 8/2012, de 18 de janeiro, informa-se que detém as
seguintes participagdes e interesses patrimoniais (noutras empresas):

50% das quotas da empresa CFIF Lda, NIF: 507.320.433

2. Conforme o n.° 1 do artigo 52.° do Decreto-Lei n.% 133/2013, de 3 de outubro, informa-
se que ndo detém relacbes relevantes com os fornecedores, clientes, instituigées
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exerce fungdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Co § mejhores

(Carlos Fernandes)

mprimentos,
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Exmo. Senhor
INSPEGAO-GERAL DE FINANCAS Inspetor-Geral de Finangas
Ry dal 41 Rua Angelina Vidal, n.2 41
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Assunto: Deveres e informacéo decorrentes do n.2 9 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012,
de 18 de janeiro, e do n.° 1 do artigo 52.° do Decreto-Lei n.9 133/2013, de 3
de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Alberto Manuel de Almeida Diogo
NIF: 189572140
Morada: Rua Vale Flor, n® 6

Codigo Postal: 2820-211 Charneca da Caparica

E-mail: alberto.diogo@infraestruturasdeportugal.pt

Telefone: 212879821

NOMEAGAO

Entidade/Empresa(*): Infraestruturas de Portugal, S.A.

| Tipo (SA, EP/EPE, Empresa Municipal, Instituto, Outro-identificar): Sociedade Andnima

NIF: 503 933 813

Morada da Sede: Praga da Portagem

Cédigo Postal: - 2809-013 ALMADA

E-mail: florbela.ferrelra@infraestruturasdeportugal.pt

Telefone: 212879821

Fax:

Cargo para que foi nomeado: Vogal do Conselho de Administragio
Data de inicio do mandato: 29-03-2018

Data prevista de termo do mandato: 31-12-2020

(*) Deverd enviar & IGF uma declaragdo por cada nomeacdo.

Tendo sido nomeado para o cargo referido, na Entidade/Empresa acima indicada, declaro:

1. Nos termos do n.° 9 do art.? 22°, do DL n° 71/2007, 27 de margo, informa-se que ndo
detém participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente na empresa onde
exerce fungoes.

De acordo com o n.°2 9 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.% 71/2007, de 27 de margo, alterado
e republicado pelo Decreto-Lei n.© 8/2012, de 18 de janeiro, informa-se que néo detém
participagies e interesses patrimoniais, direta e indiretamente em qualquer outra
empresa.

Conforme o n.9 1 do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, informa-
se que ndo detém relagbes relevantes com os fornecedores, clientes, instituigBes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da empresa onde exerce fungées,
suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,
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Assunto: Deveres de informac8o decorrentes do n.2 9 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.©
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012,
de 18 de janeiro, e do n.° 1 do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira
NIF: 203831560

Morada: Rua Paul Harris, n®. 5 - 3°. B

Cadigo Postal: 2780-769 Oeiras

E-mail: vanda.nogueira@infraestruturasdeportugal.pt

Telefone: 212879821

NOMEAGAO

Entidade/Empresa(*): Infraestruturas de Portugal, S.A.

Tipo (SA, EP/EPE, Empresa Municipal, Instituto, Outro-identificar): Sociedade Andnima

NIF: 503 933 813

Morada da Sede: Praga da Portagem

Codigo Postal: - 2809-013 ALMADA

E-mail: florbela.ferrreira@infraestruturasdeportugal.pt

Telefone: 212879821

Fax:

Cargo para que foi nomeado: Vogal do Conselho de Administragdo Executivo
Data de inicio do mandato: 29-03-2018

Data prevista de termo do mandato: 31-12-2020

(*) Deveréa enviar a IGF uma declaragdo por cada nomeacéo.

Tendo sido nomeado para o cargo referido, na Entidade/Empresa acima indicada, declaro:

1. Nos termos do n.° 9 do art.® 220, do DL n® 71/2007, 27 de margo, informa-se que néo
detém participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente na empresa onde
exerce fungdes.

De acordo com o n.° 9 do artigo 22.9 do Decreto-Lei n.¢ 71/2007, de 27 de margo, alterado
e republicado pelo Decreto-Lei n.? 8/2012, de 18 de janeiro, informa-se que nao detém
participagies e interesses patrimoniais, direta e indiretamente em qualquer outra
empresa.

Conforme o n.2 1 do artigo 52.°2 do Decreto-Lei n.9 133/2013, de 3 de outubro, informa-
se que ndo detém relagbes relevantes com os fornecedores, clientes, instituigGes
financeiras ou guaisquer outros parceiros de negocio, da empresa onde exerce fungdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,
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Exmo. Senhor

NSPECAO-GERAL DE FINANGAS 1
INSPEGAG-GERAL DE FINANG/ Inspetor-Geral de Finangas

Rua Angelina Vidal 41
5 R Rua Angelina Vidal, n.2 41
e 1199-005 LISBOA
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Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do n.° 9 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012,
de 18 de janeiro, e do n.° 1 do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
NIF:199210594
Morada: Rua de Goa, n°® 28

Cadigo Postal: 2760-065 Caxias

E-mail: alexandra.barbosa@infraestruturasdeportugal.pt

Telefone:918 903 931

NOMEACAQ

Entidade/Empresa(*): Infraestruturas de Portugal, S.A.

Tipo (SA, EP/EPE, Empresa Municipal, Instituto, Outro-identificar): Sociedade Anénima

NIF: 503 933 813

Morada da Sede: Praga da Portagem

Codigo Postal: + 2809-013 ALMADA

E-m_ail: alexandra.barbosa@infraestruturasdeportugal.pt

Telefone: 212879807

Fax:

Cargo para que foi nomeado: Vogal do Conselho de Administragao
Data de inicio do mandato: 29-03-2018

Data prevista de termo do mandato: 31-12-2020

(*) Deverd enviar a IGF uma declaragdo por cada nomeagéo.

Tendo sido nomeado para o cargo referido, na Entidade/Empresa acima indicada, declaro:

1. Nos termos do n.0 9 do art.0 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, informa-se que néo
detém participages e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente na empresa onde
exerce fungles.

De acordo com o n.? 9 do artigo 22,° do Decreto-Lei n.9 71/2007, de 27 de margo, alterado
e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, informa-se que nao detém
participages e interesses patrimoniais, direta e indiretamente em qualquer outra
empresa.

Conforme o n.2 1 do artigo 52.9 do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, informa-
se que nao detém relagbes relevantes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exerce fungdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos,
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Conselho de cio

Extrato de Ata
REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO DE 2019-04-26

"No dia vinte e seis de abril de dois mil e dezanove, pelas quinze horas e trinta minutos, reuniu na
sua sede, sita na Praga da Portagem em Almada, o Conselho de Administragdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A., pessoa coletiva n.° 503933813, estando presentes os Senhores
Presidente, Eng.° Anténio Carlos Laranjo da Silva, Vice-Presidentes, Dr. José Saturnino Sul
Serrano Gordo e Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes e Vogais, Dr. Alberto Manuel de Almeida
Diogo, Eng.? Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira e Dr.? Alexandra Sofia Vieira Nogueira
Barbosa.
Assim, estando reunidas as condigbes do n.° 2 do artigo 16.° dos Estatutos, o Conselho de
Administracdo Executivo, por unanimidade, deliberou:

(--)
DMS 2450473-006
PROPOSTA7/2019/DPC/IP —
DIRECAO DE PLANO E CONTROLO DE GESTAO
DIRECAO DE FINANCAS E MERCADOS
RELATORIO E CONTAS 2018
O Conselho de Administragdo Executivo, na presenga de todos os seus membros e dos Senhores
Presidente e Vogais da Comissdo para as Matérias Financeiras do Conselho Geral e de
Superviséo, respetivamente Dr. José Emilio Castel-Branco, Professor Doutor Duarte Manuel Ivens
Pitta-Ferraz e Dr. Issuf Ahmad, do Revisor Oficial de Contas Vitor Almeida & Associados, SROC,
Lda., representada pelo Senhor Dr. Vitor Almeida, do Auditor Externo RCA — Rosa, Correia &
Associados, SROC, S.A., representada pelo Senhor Dr. Gabriel Correia Alves e Dr? Ténia Duarte,
do Diretor do Departamento de Contabilidade da Diregdo de Mercados e Finangas e do Diretor de
Plano e Controlo de Gestdo da IP, S.A., respetivamente, Dr. Diogo Mendonga Lopes Monteiro e
Eng.° Pedro Gongalo Albuquerque Almeida Pais, apreciou os documentos de prestagdo de contas
da Infraestruturas de Portugal, S.A., referentes ao exercicio anual findo em 31 de dezembro de
2018, constituidos pelo "Relatério Integrado” que inclui o Relatério de Gestdo Consolidado, as
Demonstragbes Financeiras e correspondentes Notas, Individuais e Consolidadas, elaboradas de
acordo com as normas internacionais de contabilidade — IFRS e demais legislagdo aplicavel, o
Relatério de Governo Societario e a Tabela GRI (GRI- Global Reporting Initiative) Standard, os
quais foram seguidamente entregues a Comiss&o para as Matérias Financeiras do Conselho Geral
e de Supervisdo, ao Revisor Oficial de Contas e ao Auditor Externo para emissdo dos
correspondentes pareceres, certificacfes legais das contas e relatorios de auditoria.
Para o Resultado Liquido apurado no exercicio de 2018, no valor de 109.287.314,98€ (cento e nove
milhbes, duzentos e oitenta e sete mil, trezentos e catorze euros e noventa e oito céntimos), o
Conselho de Administragdo Executivo prope a sua aplicacdo integral em reserva legal:
- Reserva legal: 109.287.314,98€.
A perspetiva de manutengéo de avultados niveis de investimento para os proximos anos recomenda
que o resultado do ano seja retido como medida de reforgo dos capitais proprios da Empresa.
Mais deliberou o CAE submeter os referidos documentos de prestagdo de contas a deliberagéo da
Assembleia Geral juntamente com os referidos pareceres, certificacbes legais das contas e

Sede

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A.

Praga da Portagem - 2809-013 Almada

T +351212 879000 . F +351 212 951 997 Capital Social € 6.756.510.000,00

ip@infraestruturasdeportugal.pt . ww.infraestruturasdeportugal.pt NIPC 503933813

relatérios de auditoria, incluindo a proposta de aplicagdo de resultados inserida no relatério de

gestéo.
Almada, 30 de abril de 2019

O Conselho de Administragdo Executivo

[Assinatura [Assinatura

Qualificada] Jos Qualificada]
Saturnino Sul Alberto Manuel
Serrano Gordo de Almeida Diogo &

(Ao abrigo da subdelegagao de poderes conferida no ID1.5 do Quadro da De doe
23/IP/2018, de 2018-10-12)

de Poderes api pela Deliberagéo CAE n.°
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Ata da Assembleia Geral n.® 03/2019

Aos 19 dias do més de margo de 2019, pelas dez horas, na sede social sita na Praga da Portagem,
em Almada, reuniu a Assembleia Geral Anual da Infraestruturas de Portugal, S.A., matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial, com o niimero Unico de mafricula e de pessoa colefiva
503933813, com um capital social de 6.756.510.000,00€, totalmente realizado, -~
Dirigiu os trabalhos o Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Paulo Miguel
Garcés Ventura, em substituigédo do Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Paulo
Manuel Marques Fernandes, por auséncia devidamente justificada, coadjuvado pela Secretaria,
em substituigdo, Senhora Dra. Lulsa Maria do Rosario Roque que representou igualmente o
acionista Estado, detentor da totalidade do capital social, a quem foram conferidos os poderes
necessarios para inlervir, deliberar e votar nesta Assembleia de acordo com o Despacho assinado
pelos Senhores Secretario de Estado do Tesouro e pelo Ministro das Infraestruturas e da
Habitagdo, que fica arquivado na Sociedade, por auséncia da Secretaria da Mesa da Assembleia
Geral, Dra, Maria Isabel Louro Caria Alcobia. Estavam igualmente presentes os membros do
Conselho de Administragdo Executivo, Senhores Eng.® Anténio Carlos Laranjo da Silva na
qualidade de Presidente, Vice-Presidentes Dr. José Saturnino Sul Serrano Gordo e Eng.° Carlos
Alberto Jo&o Fernandes, Vogais Dr. Alberto Manuel de Almeida Diogo, Eng.” Vanda Cristina
Loureiro Soares Nogueira e Dr? Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa, bem como os Senhores
Presidente e Vogal da Comissao para as Matérias Financeiras do Conselho Geral e de Superviséo,
respetivamente Dr, José Emilio Coutinho Castel-Branco e Professor Doutor Duarte Manuel lvens
Pitta-Ferraz. Encontrava-se ausente o Senhor Vogal Dr. Issuf Ahmad, auséncia devidamente
justificada.
Encontravam-se ainda presentes o Senhor Dr. Vitor Almeida, como representante da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas Vilor Almeida & Associados e o Senhor Dr. Gabriel Correia Alves,
em representagao do auditor externo RCA — Rosa, Correia e Associados, SROC, S.A., o qual teve
autorizagao do Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia para participar na Assembleia
Geral,
Fol assinada a Lista de Presengas elaborada nos termos do n.? 2 do artigo 382.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, que fica arquivada na Sociedade de acordo com a disposigéio constante
do n.° 4 do mencionado arligo.
Dando inicio aos trabalhos, o Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral declarou
aberta a sess#o, que referiu tratar-se de uma Assembleia Geral ao abrigo do artigo 54.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, que tera a seguinte Ordem de Trahalhos, conforme proposta vatada
favoravelmente pela representante do acionista Estado, Dr.* Maria Luisa do Rosario Roque: ----—--
1. Deliberar sobre os documentos de prestagdo de contas separadas e consolidadas do exercicio
findo em 31/12/2017, incluindo os relatorios de gestéo e do governo societario, bem como sobre
o relatério anual de atividades do Conselho Geral e de Superviséo.
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MARIA TOIOKO RAMOS
ADVOGADA
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O Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a exposi¢éo sobre os factos
relevantes ocorridos em 2017, dando a palavra a representante do acionista Estado, que votou
favoravelmente o ponto um da ordem de trabalhos no sentido da aprovagédo dos documentos de
prestagdo de contas separadas e consolidadas do exercicio de 2017, incluindo os relatorios de
gestdo e de governo societario, atentas as Certificagoes Legais das Caontas, os relatorios do
auditor externo e as énfases neles expressas, bem como o parecer do Conselho Geral e de
Supervisdo, Votou ainda favoravelmente a aprovagao do relatério do governo societario de 2017
e do relatério anual de atividades do Conselho Geral e de Superviséo, também referente a 2017,

MUk qub(,

O Vice-Pisidente da Mesa da Assembleia Geral OKO RAMOS
(Paulo Miguel Garcés Venlura) DVOGADA
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CERTIFICAGAO DE FOTOCOPIA
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/1 3
% / = Eu, Maria Toioko Morishita Ramos, que também assino Maria Toioko Ramos, advogada,

A S&cretaria da Mesa da Assembleia Geral, em substituigao
(l.uisa Maria do Rosério Roque)

portadora da cédula profissional n.” 75667-L com escritério na Rua Agostinho Neto, 26 — 5°
M, 1750-006 Lishoa, NIF 181786818, certifico que a presente fotocopia da Ata da
Assembleia Geral n.” 03/2019, de 19 de margo de 2019, do acionista tnico da Infraestruturas
de Portugal, S.A., de paginas 39 a 43 de 60, e destinada a comprovar a aprovagdo dos
documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2017, sendo que as
deliberagdes tomadas na referida Assembleia Geral ndo necessarias ao referido fim ndo
constam da fotocopia objeto da presente certificagéo, cujos espagos em branco foram
inutilizados, esta conforme o original que me foi exibido e restitui.

Almada, 29 de abril de 2019

Registo n® 7667-L/945

Custo: Gratuito

A Advogada

: d@t@m

‘)a ria Toioko Ramos

MARIA TOIOKO RAMOS
ADVOGADA
Cont, N* 181786818-Cédula n.° 7567L
Rua Agostinho Neto, 26 - 5°M
1750-006 Lisboa
Telem.:918912209
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MARIJA TOIOKO RAMOS
" ADVOGADA
Cont N 181786818-Cédala n.* 7<67L /7
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Infraestruturas de Portugal, S.A.
Campus do Pragal - Praga da Portagem
2809-013 ALMADA - Portugal

Tel. +(351) 212 879 000

e-mail ip@infraestruturasdeportugal.pt
ORDEM DOS ADVOGADOS Capital Social 6 756 510 000,00 €

NIF 503 933 813
www.infraestruturasdeportugal.pt

REGISTO ONLINE DOS ACTOS DOS ADVOGADOS
Artigo 38.2 do Decreto-Lei n.2 76-A/2006, de 29-03

Portaria n.2657-B/2006, de 29-06

Dr.(a) Maria Toioko Ramos

CEDULA PROFISSIONAL: 7567L

IDENTIFICACAQ DA NATUREZA E ESPECIE DO ACTO
Certificagdo de fotocopias

IDENTIFICACAO DOS INTERESSADOS
Infraestruturas de Portugal, S.A.
NIPC n®. 503033813

OBSERVACOES

Eu, Maria Toioko Morishita Ramos, que também assino Maria Toioke Ramos, advogada,
portadora da cédula profissional n.” 7567-L com escritdrio na Rua Agostinho Neto, 26 - 5°
M, 1750-006 Lisboa, NIT 181786818, certifico que a presente fotocépia da Ata da
Assembleia Geral n.® 03/2019, de 19 de margo de 2019, do acionista iinico da
Infraestruturas de Portugal, S.A., de péginas 39 a 43 de 60, e destinada a comprovar a
aprovagio dos documentos de prestagao de contas relativos ao exercicio de 2017, sendo que
as deliberacdes tomadas na referida Assembleia Geral nao necessarias ao referido fim nao
constam da fotocapia objeto da presente certificagdo, cujos espagos em branco foram
inutilizados, estd conforme o original que me foi exibido e restitui.

Custo gratuito

EXECUTADO A: 2019-04-29 15:27
REGISTADO A: 2019-04-29 15:28
COM O N°: 75671./945

Poderé consultar este registo em http://oa.pt/atos
usando o cadigo 31169896-470253
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M A TOIOKO RAMOS
ADVOGADA
Cont. N° 181786818-Cédula n.° 7567L
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GESTAO DA
MATERIALIDADE

A abordagem aos aspetos materiais do relato nao
financeiro segue os principios da Iniciativa GRI
Standards e a relacdo destes com o modelo do
relato integrado (IIRC).

Procurou-se identificar os tépicos cujos impactes
econémicos, sociais e ambientais, se consideram
relevantes para o negdcio da empresa e dos seus
stakeholders, seguindo de perto o modelo de ne-
gocio e os mecanismos de criagdo de valor, de-
vidamente elencados nos capitulos relativos aos
diferentes capitais.

Cada um dos temas situa-se dentro dos limites da
organizagao, e tem o devido desenvolvimento ao
longo do relatério. Os dados apresentados para o
periodo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de
2018, dizem respeitos as atividades da empresa, a
qual salvo no caso da IP Engenharia (que tem uma
representacao internacional), exerce a sua ativida-
de em todo o territério nacional.

TABELA GRI
Demonstracdes Nao Financeiras 2018

" Infraestruturas
¥ de Portugal

CONTEUDOS PADRAO GERAIS

JUSTIFICAGAO

GRI STANDARD

CONTEUDO, PAGINA OU LINK

RSSO DE OMISSAO

102-1 Nome da Organizagao 3. Quem Somos - pag. 15
_ . . 3.1 0 Grupo IP - pag.16
102-2 Principais marcas, produtos e servicos 5 Areas de Negocio - pag. 54
102-3 Loca\l_zagéto da sede de operagdo da Contra capa
organizagao
102-4 | Paises onde a organizagao opera 5.8 Servicos Engenharia - pag. 98
102-5 | Tipo e natureza legal da empresa 1.Sobre Relatério - pag.11
102-6 Mercados em que a organizagao atua 3.3 As nossas Redes - pag.18
- A 3.1 0 Grupo IP - pag.16
102-7 Dimens3o da organizagao 3.4 Principais Indicadores - pag.13
102-8 Caracterizagao dos Colaboradores 6.2 - Capital Humano - pag. 129
4.3 Modelo Negécio - pag. 39
102-9 Descri¢do da cadeia de fornecedores 4.4 Cadeia de Valor - pag. 40
8.11 - Contratagdo Publica - pag. 187
102-10 Prmapals alteragdes no periodo coberto pelo 3.5 Destaques do ano - pag.28
relatorio
102-11 | Abordagem ao principio da precaugdo 4.6 Gestao do Risco - pag.44
102-12 Carta; pnﬂncwpms Ou outras iniciativas que a 6.4 Capital Social e Relacionamento - pag.150
organizagao subscreve
102-13 Participagdo em associagdes nacionais ou Parte IV Relatério do Governo Societario, 4.2 Participagoes
internacionais Sociais, de Natureza Associativa ou Fundacional - pag. 432

Declaragdo do Presidente do Conselho de .
102-14 Administragao e da Comissao Administrativa 2. Mensagem do Presidente - pag 13 -_
102-16 | Valores, principios e normas de comportamento 3.2 Miss3o, Viso e Valores - Pag.17 --

102-18 | Estrutura de governagao da organizagao

7. Modelo de Governance e Estrutura Organizacional - pag. -_
165

102-40 | Grupos de stakeholders da organizagéo 4.5 Partes Interessadas - pag. 42
102-41 Percer_nagem de_Co\aboradores com acordos de 6.2 - Capital Humano - pag, 129
negociagao coletiva
102-42 Base para identificacao e selecao de 4.5 Partes Interessadas - pag. 42
stakeholders
102-43 Abordagem para o envolvimento com 4.4 Cadeia de Valor do Grupo IP - pag. 40
stakeholders 4.5 Partes Interessadas - pag.42
4.5 Partes Interessadas - pag. 42
5.5.2 — Gestdo da infraestrutura ferroviaria - Contrato
102-44 Principais questdes dos stakeholders e Programa - pag. 90
respostas do Grupo 5.5.4 - Niveis de servigo da rede rodoviaria - pag. 93
8.1 — Objetivos de Gestdo e Plano de Atividades e
Orcamento - pag. 168
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102-45 Entidades |nc|u|dasln_as demonstragoes 3.1-0 Grupo IP - pag. 16
financeiras no relatério
102-46 Proce}so para definigdo do contetido do 1. Sobre o Relatério - pag. 11
relatorio
102-47 | Aspetos materiais para o relatério 6. Desempenho - pag. 100
Nao foi identificada
Reformulag6es de informagoes fornecidas em qualquer alteragdo de
102-48 - X N -
relatérios anteriores informacao dada em
relatorios anteriores
Alteragdes significativas no ambito e o limite Parte IV Relatério do Governo Societario,
102-49 - N N
dos aspetos em relagao a periodos anteriores 1. Sintese - pag. 418
102-50 | Periodo coberto pelo relatério 1. Sobre o Relatdrio - pag.5
102-51 | Data do relatério anterior mais recente 1. Sobre o Relatério - pag. 11 (periodicidade anual)
102-52 | Ciclo de emissao de relatérios 1. Sobre o Relatério - pag. 11 (periodicidade anual)
102-53 | Contatos para questdes sobre o relatério 1. Sobre o Relatério - pag. 11 (periodicidade anual)
102-54 | Reporte de acordo com a GRI 1. Sobre o Relatério - pag. 11 (periodicidade anual)
102-55 | Sumario do contetido do GRI Parte V tabela GRI - pag.497
102-56 | Politica e praticas de verificagdo externa 1. Sobre o Relatério - pag. 11

CONTEUDOS PADRAO ESPECIFICOS

CONTEUDO, PAGINA OU LINK

OMISSOES JUSTIFICACAO

CATEGORIA: ECONOMICO

DE OMISSAO

202-1

203-1

Racio entre o salario mais baixo e o salario
minimo local, por género, nas unidades
operacionais importantes

Desenvolvimento e impacto de investimentos
em infraestruturas e servicos oferecidos

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 3.4 Principais Indicadores - pag. 21
4.6 Gestao do Risco - pag. 44
4.7 - Inovagao - pag. 52
201-2 Implicag6es financeiras, riscos e oportunidades | 6.1 Capital Financeiro - pag. 100
as alteragoes climaticas 6.3 Capital Intelectual - pag. 148
6.5 Capital Natural - pag. 154
201-3 Planos de beneficios definidos pela organizagao | 6.2 Capital Humano - pag. 129

6.2 Capital Humano - pag. 129

5.3 Investimentos na Infraestrutura Rodoferroviaria - pag. 64
5.6 Parcerias Publico Privadas - pag. 93

203-2

204-1

Impactes econémicos indiretos significativos,
inclusive a extensao dos impactes

Proporgao de despesas com fornecedores locais
em unidades operacionais importantes

5.4 Seguranga - pag. 74

Parte IV Relatério do Governo Societério, 8.2 Informagao
sobre Transagoes - pag. 474
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3.4 Principais Indicadores-pag. 21

103-1; naiF dor
103-2; | Formas de gestao 4.1 Ob]eEIVOS Es_trateglcos—pag. 34
103-3 4.6 Gestdo do Risco pag. 44

8.10 Relatorio anual de Prevencao da Corrupgao - pag. 186

Percentagem de colaboradores que tenham
205-2 | efectuado formagao nas politicas e praticas de
anticorrupgdo da organizagao

4.6 Gestao do Risco pag. 44
8.10 Relatério anual de Prevencao da Corrupgéo - pag. 186

Medidas tomadas em resposta a casos de 4.6 Gestao do Risco pag. 44

205-3 corrupgao 8.10 Relatério anual de Prevencao da Corrupgao - pag. 187

CATEGORIA: AMBIENTAL

103- . -
103 - 3.4 Principais Indicadores-pag. 21
;’. :8:33_3 Formas de gestao 4.1 Objetivos Estratégicos-pag. 34

301-1 Consumo de materiais 6.5.Capital Natural - pag. 154

103- . .
N . " 3.4 Principais Indicadores-pag. 21
;f :gg% Formas de gestao 4.1 Objetivos Estratégicos-pag. 34

302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 6.5.Capital Natural - pag. 156

302-3 Intensidade energética 6.5.Capital Natural - pag. 156

302-4 Redugéo de consumo de energia 6.5.Capital Natural - pag. 157

103- S -
) _ - 3.4 Principais Indicadores-pag. 21
;f 183_3 Formas de gestao 4.1 Objetivos Estratégicos-pag. 34

303-1 Consumo total de 4gua, por fonte 6.5.Capital Natural - pag. 157

Percentagem e volume total de agua reciclada

3033 ¢ reutilzada

6.5.Capital Natural - pag. 157

103- S .
o3 - 3.4 Principais Indicadores-pag. 21
;’_ :8;3 Formas de gestdo 4.1 Objetivos Estratégicos-pag. 34

305-1 Emissoes diretas de GEE (Ambito 1) 6.5.Capital Natural - pag. 158

305-2 Emissoes indiretas de GEE (Ambito 2) 6.5.Capital Natural - pag. 158

305-3 Outras emissoes indiretas de GEE (Ambito 3) 6.5.Capital Natural - pag. 158

305-4 Intensidade de emiss6es de GEE 6.5.Capital Natural - pag. 158

305-5 | Redugdo de emissbes de GEE 6.5.Capital Natural - pag. 158

Peso dos residuos produzidos, por tipo e por
método de tratamento

306-2 6.5.Capital Natural - pag. 159
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CATEGORIA: SOCIAL

403-2

temporarios ou a tempo parcial

Taxa de lesdes, doencas ocupacionais, dias
perdidos e dbitos

103- SR
_ . 3.4 Principais Indicadores-pag. 21
1103 Formas de gestao 4.1 Objetivos Estratégicos-pag. 34
2;103-3
401-1 Novas contratagdes e rotatividades 6.2 Capital Humano - pag. 131
Beneficios para colaboradores a tempo integral
401-2 que ndo s&o atribuidos aos colaboradores 6.2 Capital Humano - pag. 135

6.2.4 seguranga - pag. 140

403-3

Colaboradores com elevada incidéncia e elevado
risco de doengas graves

6.2.4 seguranga - pag. 140

desenvolvimento da carreira

103- P "
103 - 3.4 Principais Indicadores-pag. 21
1103 Formas de gestao 4.1 Objetivos Estratégicos-pag. 34
2;103-3
Meédia de horas de formagao, por ano, por

404-1 colaborador, discriminadas por categoria de 6.3 Capital Intelectual - pag. 148
fungoes

404-2 Progrgmas de ges'tao de competéncias e 6.3 Capital Intelectual - pag. 148
apredizagem continua
Percentagem de funcionarios que recebem,

404-3 regularmente, andlises de desempenho e de 6.3 Capital Intelectual - pag. 148

407-1

408-1

Operagoes e fornecedores identificados com
risco de trabalho infantil, e medidas tomadas

103- SR "

. - 3.4 Principais Indicadores-pag. 21
1103 Formas de gestao 4.1 Objetivos Estratégicos-pag. 34
2;103-3

Composicdo de orgaos sociais da empresa e .
by 5 6.2 Capital Humano - pag. 129
405-1 relaggo dos trabahadores por catggona d? . 7 Modelo de Governance e Estrutura Organizacional -
acordo com o género, a faixa etdria, as minorias 165
e outros indicadores de diversidade pag.
405-2 Razao do salario base e da remuneragao §mre 6.2 Capital Humano - pag. 129
homens e mulheres, por categoria e fungdes
DIREITOS HUMANOS

8.11 Contratagdo Publica - pag.190

8.11 Contratagdo Publica - pag.190

Operagoes e fornecedores identificados com
risco de violagdo do direito de liberdade de
associagdo e negociagdo coletiva, e medidas
tomadas

SOCIEDADE

419-1

financeiros por parte de pessoas desfavorecidas

Montantes das coimas significativas e
numero total de sangdes ndo monetarias por
incumprimento das leis e regulamentos

8.15 — Recomendagbes decorrentes de Auditorias realizadas
pelo Tribunal de Contas - pag. 195

103- SR "
1:103- | Formas de gestdo 34 Prlnclpals Indlcad'o(es-pag, 21
| 4.1 Objetivos Estratégicos-pag. 34
2;103-3
413-1 Operacoes 'com prograimas de envolvimento 6.4 Capital Social e Relacionamento - pag. 150
das comunidades locais
Acesso em zonas de baixa densidade 5.3 Investimentos na Infraestrutura Rodoferroviria - (PVAE)
FS13 populacional ou economicamente pag. 72
desfavorecidas 8.1 Objetivos de Gestao / Plano de Proximidade - pag. 168
Fs14 Iniciativas para melhorar o acesso a servigos Nao aplicavel

Néo existiram coimas no
ano em andlise
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RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO

103- s .
103 = 3.4 Principais Indicadores-pag. 21

1[103 Formas de gestao 4.1 Objetivos Estratégicos-pag. 34

2;103-3
Informagao sobre produtos e servigos exigida

24171 por regulamentos, e a percentagem de 5.3.1 - Investimentos na Rede Ferroviaria - pag. 64
produtos e servigos significativos sujeitos a tais | 8.11 Contratagdo Publica - pag.168
requisitos

SUPLEMENTO SECTORIAL

ambiental e social

103- L .
o3 - 3.4 Principais Indicadores-pag. 21
1103- | Formas de gestao 4.1 Objetivos Estratégicos-pag. 34
2;103-3
Percep?agem das ||nhas/segmentos_(31e negocio | 5, Conservacio da Rede - pag. 58
FS6 especificas, no volume total, por regido e ) .
N - 5.3 Investimento na Infraestrutura Rodoferroviria - pag. 64
dimenséo
Volume (monetario) dos produtos e servigos 5.3 Investimento na Infraestrutura Rodoferroviaria - pag. 64 Nao é feito o apgramento
FS7 - - - " do Beneficio Social por
com beneficio social, por linha de negécio 6.1 Capital Financeiro - pag. 100 . -
linha de negocio
Volume (monetério) dos produtos e servicos Nao é feito o apuramento
FS8 . y produ < 6.5 Capital Natural pag. 154 do Beneficio Ambiental por
com beneficio ambiental, por linha de negécio o
linha de negécio
Percentagem e nimero de empresas incluidas
FS10 po port_efollo da organlgagao e com as qu_als 3.1 Grupo - pag. 16
interagiu no que respeita a aspetos sociais e
ambientais
FS11 Percentagem de ativos sujeitos a avaliacao 6.5.2 Defesa do Meio Ambiente - pag. 159
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Conselho Geral e de Supervisao

PARECER DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

Relatério e Contas - Exercicio 2018

Em cumprimento das disposigbes legais e estatutarias aplicaveis a Infraestruturas de
Portugal, S. A. (IP), damos parecer sobre o “Relatorio e Contas 2018 da IP, que contém o
Relatério de Gestao de 2018, as Demonstragées Financeiras e Notas as Contas Individuais
da IP, as Demonstragbes Financeiras e Notas as Contas Consolidadas do Grupo IP, o
Relatério do Governo Societario da IP 2018, bem como a Tabela GRI Standard 2018 e os
correspondentes relatorios de auditoria e certificagdes legais das contas, todos referentes
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018, bem como a Proposta de Aplicagéo de

Resultados.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que
consideramos adequada, a atividade da Sociedade. Verificamos a regularidade da
escrituracdo contabilistica e da respetiva documentacao, bem como a eficacia do sistema
de controlo interno na medida em que seja relevante para a atividade da IP, da apresentagao
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, do sistema de gestéo de risco,
do compliance, contratos e logistica e da auditoria interna. Verificdmos também a

observancia da lei e dos estatutos.

3. Dentro deste ambito reportamos o seguinte:

e (O CAE produziu os relatérios trimestrais de execugao orgamental (1°, 2° e 3° trimestres
de 2018), nos termos previstos na alinea f) do n.° 1 do artigo 13.° dos Estatutos da IP e
da alinea i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE, tendo o Conselho Geral e de Supervisao

(CGS) emitido os correspondentes relatérios.

e Em 2018, a Lei do Orgamento do Estado estabelece que o crescimento global do
endividamento das empresas publicas fica limitado a 2%, considerando o financiamento

remunerado corrigido pelo capital social realizado. O cumprimento do racio pela IP, em
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2018, deve-se a operacdo de compensagdo concretizada em dezembro que permitiu

regularizar parte da divida da empresa por conta dos investimentos em ILD.

e Quanto ao principio da unidade da tesouraria do Estado, a IP manteve parte das suas
disponibilidades depositadas no sistema financeiro nacional ao abrigo da autorizagéo
concedida pelo IGCP, através do oficio n.° SGC - 2018/11774 de 17 de julho, detendo,
em 31/12/2018, a quase totalidade das suas disponibilidades (99,8%) colocadas junto

do IGCP — Agéncia de Gestédo da Tesouraria e da Divida Publica.

4. Foi verificada a adequagdo da compreensdo da situacao financeira da |IP, dos seus
resultados, do rendimento integral, das alteragées no capital préprio e dos fluxos de caixa
na base individual e consolidada, expressas nas respetivas demonstragdes financeiras e as
correspondentes Notas Anexas, complementados com a Certificacdo Legal das Contas
emitido pela "Vitor Aimeida & Associados, SROC, Lda.” e pelo Relatério de Auditoria emitido
pela RCA - Rosa, Correia & Associados SROC, S.A. (RCA), nos termos requeridos na alinea
b) do n.° 1 do artigo 245.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

5. O Resultado liquido da IP relativamente ao exercicio anual de 2018, é de €109,3 milhdes, o
que comparando com o resultado liquido verificado em 2017, corresponde a uma redugao
de €13,6 milhdes. O Conselho de Administragdo Executivo propde, nos termos e para os
efeitos do artigo 31.° dos Estatutos e da alinea b) do n.° 1 do artigo 376.° e do artigo 295.°
do Cddigo das Sociedades Comerciais, que o referido resultado no montante de
€109.287.314,98 (cento e nove milhdes duzentos e oitenta e sete mil trezentos e catorze
euros e noventa e oito céntimos) seja, na sua totalidade, aplicado em Reserva legal, cuja
proposta se considera adequada face ao nivel de endividamento da empresa e a estrutura

do capital proprio.

6. A informagao financeira consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 inclui a
Demonstracao Consolidada da Posigéao Financeira em 31 de dezembro de 2018 (Ativo Total
de €26.376 milhdes e um total de Capital Proprio de € 6.121 milhdes, incluindo um Resultado
Liquido de €85,7 milhdes), e as Demonstragdes Consolidadas do Rendimento Integral, das
Alteractes no Capital Proprio e dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naguela data, bem
como as correspondentes Notas Anexas. Esta informagdo foi complementada com a
Certificagao Legal das Contas e o Relatorio de Auditoria emitidos pela “Vitor Almeida &
Associados, SROC, Lda.” e pela RCA - Rosa, Correia & Associados SROC, S.A (RCA),
respetivamente, os quais incluem relato sobre a auditoria das demonstracdes financeiras

consolidadas.
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O Resultado liquido consolidade da IP ascendeu em 2018 a €85,7 milhdes, o que
comparando com o resultado verificado em 2017, corresponde a uma reducédo de €20,3

milhdes.

A diferenca entre o resultado liquido consolidado do Grupo IP e o resultado liquido da IP,
resulta, essencialmente, da anulagdo das imparidades relativas aos empréstimos

concedidos a GIL (Gare Intermodal de Lisboa).

O CGS e os seus membros individualmente, declaram que, tanto quanto & do seu
conhecimento, as informagdes financeiras analisadas, incluindo nomeadamente as contas
individuais e consolidadas, foram elaboradas em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo,
da situacado financeira e dos resultados da emitente, e que o Relatério e Contas expde
adequadamente a evolugdo dos negoécios, o desempenho e a posi¢do da IP, contendo

informacéao sobre os principais riscos e incertezas.

Foram acompanhados os trabalhos desenvolvidos pelo Revisor Oficial de Contas “Vitor
Almeida & Associados, SROC, Lda.” e pelo Auditor Externo, RCA - Rosa, Correia &
Associados SROC, S.A. (RCA), e apreciadas as certificacées legais das contas e os
relatérios de auditoria sobre a Informacéao Financeira Separada e Consolidada, bem como
as Matérias Relevantes de Auditoria expressas nas referidas certificacées e relatérios, as

quais foram consideradas nos trabalhos realizados e na formagao da opiniao.

Expressamos o nosso acordo as certificagdes legais das contas e aos relatérios de auditoria
sobre a Informacgdo Financeira Separada e Consolidada, os quais foram emitidos sem
reservas mas com énfases e mencgao das Matérias Relevantes da Auditoria, que devem ser

consideradas como integrando também este Parecer.

Em resultado dos trabalhos efetuados e considerando o reportado nos pontos anteriores, o
Conselho Geral e de Supervisdo da parecer favoravel ao Relatério e Contas da IP, referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresentado pelo Conselho de

Administragéo Executivo na apreciagéo feita as contas do exercicio.

Apos a apreciagdo do Relatério de Governo Societario de 2018, apresentado pelo CAE, na
Parte |V do Relatorio e Contas de 2018, o CGS confirma que este documento contém a
informacé&o exigida, atual e completa, sobre todas as matérias previstas no capitulo I, do
RJSPE e que a IP seguiu as instrugdes enviadas pela DGTF — Direcdo Geral do Tesouro e

Financas, através do Oficio-Circular n.® 1116, de 12 de margo de 2019, para a elaboragéo do
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mencionado relatério. O CGS, igualmente, atesta que o mesmo Relatorio inclui os elementos
constantes do Artigo 245.°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios, na parte que lhe é aplicavel

enquanto entidade emitente, detida exclusivamente pelo Estado

13. Nestes termos, tendo em consideragdo as informacdes recebidas do Conselho de
Administragcdo Executivo e de outros 6rgaos e diregcdes da IP, e as opinides e as énfases e
mengéao das Matérias Relevantes da Auditoria expressas nas certificacées legais das contas
e nos relatorios de auditoria, sobre a informacao financeira consolidada e individual, somos

do parecer que a Assembleia Geral aprove:

a. O Relatério e Contas 2018, o qual inclui o Relatério de Gestéo, as Demonstracées
Financeiras individuais e consolidadas e correspondentes notas anexas e o

Relatorio de Governo Societario de 2018 (Parte IV do Relatério e Contas);

b. A Proposta de Aplicagado de Resultados apresentada pelo CAE, nos termos da qual
a totalidade do resultado liquido do exercicio de 2018 é aplicado no reforgo da

Reserva Legal.

Nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 376.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
compete ainda a Assembleia Geral proceder a apreciagdo geral da administracéo e da

fiscalizacdo da Sociedade.

Pragal, 30 de abril de 2019

O Conselho Geral e de Superviséo

)X%D’/—s LMJ@” XU

ose Emilio Castel-Branco Duarte lvens Pitta FerraZ/ Issuf Ahmad
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VA Vitor ALMEIDA & AssociApos, SROC, LpA.

Rua Augusto Macedo, 10 C - Escritdrio 3 Tel: +35121 7155789
1600-794 Lisboa Fax:. +35121715 57 91
Site: www.vasroc.pt E-mail: vasroc@vasroc.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

OPINIAO

Auditamos as demonstragbes financeiras anexas da INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A. (a Entidade), que
compreendem a demonstracdo da posigdo financeira em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de
26.333.338 milhares de euros e um total de capital proprio de 6.082.576 milhares de euros, incluindo um resultado
liquido de 109.287 milhares de euros), a demonstragdo do rendimento integral, a demonstragéo das alteragdes no
capital proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as

demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posi¢ao financeira da INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A., em 31 de dezembro de 2018 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para
anossa opiniao.

ENFASES

1. Conforme relatado no ponto 5.6.1. do relatério de gestao e no ponto 38 das Notas as Demonstragées Financeiras,
o Tribunal de Contas, através do Acorddo n.° 29/2018, recusou a concessdo de Visto ao Contrato de
Subconcessédo Alterado do Algarve Litoral, acordado com a Subconcessionaria no &mbito de um processo de

renegociagao.

Capital Social 5.500 Euros ~ Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero (nico de matricula e de identificagdo fiscal 507 047 249
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 191
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Nos termos daquele Acord&o, so suscitadas duvidas quanto & eventualidade, na opini&o do Tribunal de Contas,
de o contrato renegociado contemplar a inclusdo nos pagamentos futuros a efetuar @ Subconcessionaria, das
designadas “remuneragoes contingentes”, que aquele Tribunal entendeu anteriormente, na sequéncia de uma
auditoria realizada em 2011, que n&o |he seriam devidas, razao pela qual nunca foram aceites ou pagas pela
Entidade, muito embora constassem do respetivo caso base, que constitui um anexo ao respetivo contrato de
subconcessao.

Nao obstante a Entidade ter recorrido daquela deciséo do Tribunal de Contas, através de recurso apresentado
em 5 de julho de 2018, e ainda n&o decidido, foi assumido que, prevalecendo o entendimento expresso no referido
Acdrdéo, 0 mesmo podera ser suscetivel de contaminar os contratos ja renegociados, relativos as subconcessdes
do Pinhal Interior, da Autoestrada Transmontana e do Baixo Alentejo, bem como dos que ainda se encontravam
numa fase adiantada de negociagéo, em que ja tinha sido alcangado o acordo relativamente & redugdo de
pagamentos futuros a efetuar pela IP (subconcessdes do Baixo Tejo e do Litoral Oeste) ou mermo da

subconcesséo do Douro Interior, j& renegociada mas com o contrato renegociado ainda néo assinado.

Deste modo, foram suspensos 0s processos negociais que ainda se encontravam em curso, nao tendo sido, por
outro lado, assinada a versao renegociada do contrato de subconcesséo do Douro Interior. Esta situagdo conduziu
ainda a que a Entidade, unilateralmente, tenha decidido limitar os pagamentos que se encontravam acordados,
nos termos dos contratos renegociados, relativos aos contratos de subconcesséo do Baixo Alentejo, do Pinhal
Interior e da Transmontana, bem como dos Memorandos de Entendimento que tinham sido acordados no &mbito
dos respetivos processos negociais, relativamente as subconcessdes do Baixo Tejo e Litoral Oeste, néo estando
igualmente a ser paga a designada “remuneragao contingente”, relativamente ao contrato ndo renegociado do
Douro Interior.

N&o sendo ainda conhecida a decisdo do Tribunal de Contas, relativamente ao recurso apresentado, e na
eventualidade de esta ser desfavoravel as pretensdes da Entidade, persistem duvidas sobre as consequéncias
dai decorrentes, dado que, pelo menos em alguns dos casos, ndo serd possivel executar integralmente os
contratos ndo renegociados, podendo dai resultar a inevitabilidade do resgate de alguns dos contratos, a
ocorréncia de novos processos negociais ou, eventualmente, o recurso a processos de arbitragem que venham
a ser despoletados por algumas das subconcessionarias, com consequéncias financeiras para a Entidade que

néo é possivel quantificar.
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2. Conforme divulgado no ponto 13 das Notas as Demonstragdes Financeiras, a rubrica de Estado e Outros Entes
Publicos, posicionada no ativo corrente, no montante de 1.285.852 milhares de euros, inclui 1.285.775 milhares
de euros que respeitam a IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado a recuperar, dos quais foi ja solicitado o

reembolso de 227.562 milhares de euros, relativos ao ano de 2008 e até ao més de outubro de 2009.

Em resultado de agbes de inspecgédo realizadas pela Autoridade Tributéria foram emitidas diversas liquidagoes
adicionais de IVA, que ascendem a 1.095.251 milhares de euros (sendo 341.630 milhares de euros relativos
aos anos de 2008 e 2009, 384.270 milhares de euros relativos aos anos de 2011 e 2012, 171.213 milhares de
euros relativo ao ano de 2013 e liquidagdes efetuadas ja em 2019 de 369.351 milhares de euros relativos a
2014 e 2015). Acresce ainda o montante total de 74.678 milhares de euros de juros, calculados & data das
respetivas liquidagdes adicionais, sendo 16.639 milhares de euros relativos a liquidagdes efetuadas ja em 2019.
Todas estas liquidagdes se encontram em fase de contestacdo, quer por via de impugnagdes judiciais, quer por

via de reclamagdes administrativas, razao pela qual ndo foram reconhecidos contabilisticamente.

Estas liquidagdes adicionais resultam de a Autoridade Tributéria assumir que, contrariamente ao perfilhado pelo
Conselho de Administrag@o da Entidade, a Contribui¢do do Servigo Rodoviario ndo é uma receita sujeita a IVA,
néo conferindo por isso o direito a deducéo o IVA suportado com as atividades financiadas por esta receita.

Adotando uma otica prudencial e conforme divulgado no ponto 13 das Notas as Demonstragdes Financeiras, a
Entidade engloba no Passivo ndo Corrente, na rubrica de Provisdes, o montante de 366.479 milhares de euros
(inclui o reforgo no periodo de 17.712 milhares de euros) que respeita ao IVA deduzido ao longo dos anos,
associado as atividades financiadas pela Contribuicdo do Servigo Rodoviario, ndo se incluindo nesta proviséo o

efeito dos juros que possam vir a ser apurados, se a deciséo final for desfavoravel & Entidade.

Em 2018, relativamente a um dos processos de IVA em litigio, foi considerada totalmente procedente a
impugnacéo judicial apresentada pela Entidade e anuladas, na sua totalidade, as liquidagdes adicionais
emitidas pela Autoridade Tributaria, a qual interpds recurso junto do Tribunal Central Administrativo do Sul que
resultou num indeferimento. Contudo, foi admitida pelo Supremo Tribunal Administrativo a interposi¢do de
recurso apresentada pela Autoridade Tributaria, aguardando-se o desfecho final desta agao.

Salienta-se, contudo, que caso o entendimento perfilhado pela Autoridade Tributaria venha a prevalecer em
instancia final, o impacte resultante de uma eventual n&o recuperagao do IVA deduzido ao longo dos exercicios
teria como consequéncia o seu reconhecimento como componente do custo de aquisi¢do do Ativo Intangivel,
nao gerando consequéncias imediatas ao nivel do resultado do periodo em que tal decisdo fosse conhecida,
dado que tal apenas se refletiria numa reclassificagdo de contas, ao nivel do ativo. No entanto, iriam ocorrer

impactes, de forma diluida ao longo do periodo restante da concessao, por via do acréscimo de amortizagdes a

'

reconhecer em cada um dos exercicios restantes da concessao da rede rodoviaria, até 2082.
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3. Conforme referido nas Notas as Demonstragdes Financeiras, em especial nos pontos 2.2., alineas c) e e), 2.3.
6., particularmente no que conceme ao reconhecimento contabilistico associado ao Ativo Intangivel - Direito de
Concessao Rodoviaria, que ascende em 31 de dezembro de 2018 ao valor liquido de 20.325.374 milhares de
euros, 0 mesmo tem implicito um modelo contabilistico que permite, para além do reconhecimento dos encargos
J& suportados com o0 mesmo, a assungéo de um conjunto de pressupostos que sustentam a incorporagao no valor
deste ativo do montante estimado de investimentos futuros na rede rodoviéria, até ao termo do respetivo contrato
de concesséo, bem como, no que se refere ao apuramento das amortizagdes de cada periodo, os rendimentos
previstos com este ativo, também ate ao final da concesséo. Estes pressupostos e estimativas assentam no plano
de negécios produzido e revisto anualmente pelo Orgéo de Gestao, sendo ajustados contabilisticamente numa
Otica de estabilidade da atividade.

Advertimos, contudo, que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada devido,
designadamente, a fatores exdgenos & Entidade, nomeadamente ao nivel da evolugdo de variaveis
macroeconomicas, orientagbes politicas ou alteragdes socioecondmicas, com impactes potencialmente
significativos ao nivel do desempenho econdmico-financeiro da entidade.

N&o obstante este tema ser relatado como matéria relevante de auditoria, o que justificaria, face ao normativo de
auditoria aplicavel, o seu n&o tratamento como énfase, o facto de este ativo representar 77,2% do Ativo total,
conjugado com a incerteza associada a concretizagdo dos pressupostos definidos, embora adequadamente

divulgada, justifica, em nossa opinido, o relato adicional nesta secgao.

4. Conforme referido no ponto 17.2. das Notas as Demonstragbes Financeiras, o Estado, enquanto acionista,
concedeu financiamentos / suprimentos a Entidade, cujo montante, a data de 31 de dezembro de 2018, ascendia
a 2.627.065 milhares de euros, dos quais 2.354.537 milhares de euros posicionados no passivo corrente. Deste
montante, 1.981.369 milhares de euros ja ultrapassaram a data inicialmente contratada para a sua amortizagao.
No entanto, esta situag&o ndo desvirtua o cumprimento contratual por parte da Entidade, ndo s6 porque o proprio
Estado concedeu uma moratoria a estes empréstimos, tendo decido n&o cobrar juros a partir da data inicialmente
prevista para a sua amortizagdo, como também porque, no ativo, figura igualmente um crédito a receber do
Estado, no montante liquido de 3.767.165 milhares de euros, posicionado no ativo corrente, conforme referido no
ponto 12 das Notas as Demonstracdes Financeiras, relativo a investimentos efetuados pela Entidade, por conta
do Estado, em ILD - Infraestruturas de Longa Durag&o.

A nossa opinido ndo € modificada em relagao a estas matérias.

e
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MATERIAS RELEVANTES DE AUDITORIA
As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria

das demonstragdes financeiras como um todo, e na formag&o da opiniéo, e n&o emitimos uma opinido separada sobre
essas matérias.

Descrigao dos riscos de distorgdo material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgio
material mais significativos analisados

Reconhecimento do Ativo Intangivel - Direito de
Concess&o Rodoviaria

Conforme referido nas Notas as Demonstragdes Financeiras,
em especial nos pontos 2.2., alineas c) e ), 23 e 6., a
Entidade celebrou com o Estado (acionista tnico) um contrato
de Concessdo que permite o reconhecimento do Direito de
Concesséo da Rede Rodoviaria Nacional até ao final do ano
de 2082.

Em resultado do referido contrato, a Entidade reconhece este
direito de concessdo como um ativo intangivel, de acordo com
a IFRIC12, o qual & incrementado, quer pelo investimento ja
realizado, quer pela estimativa de investimento a realizar,
tanto na Rede Rodoviaria Nacional como na Rede
Concessionada, correspondendo assim ac montante total
global dos custos incorridos e responsabilidades assumidas
no dmbito da concess@o geral da infraestrutura rodoviaria
nacional.

A amortizag&o do ativo intangivel tem por base o método das
unidades de produgdo, considerando-se como unidade de
produgdo a melhor estimativa de receitas inerentes aos
réditos diretamente associados aos direitos ja adquiridos pela
Entidade.

Atendendo ao elevado nivel de julgamentos e estimativas
implicitos no horizonte temporal bastante alargado da
concessao de servico rodovidrio, 0s quais assentam em
pressupostos macroeconémicos e de gestdo bem como nas
politicas de investimento futuro, considera-se assim este
conjunto de temas como uma matéria relevante de auditoria.

De forma a mitigar os riscos de distorgao material ao nivel do
Ativo Intangivel — Direito de Concesséo, foi desenvolvida uma
metodologia ajustada de auditoria, baseada na compreens&o
dos controlos e procedimentos implementados e mantidos
pela Entidade e no desenvolvimento de um conjunto de
procedimentos substantivos de auditoria, de que se
destacam:
= Andlise da informagdo de suporte aos movimentos
contabilisticos, validagdo dos pressupostos subjacentes
e replicagdo dos calculos de aumentos e diminuigdes do
ativo bruto e da respetiva amortizacao;

= Analise do modelo de negécio da Entidade que suporta a
mensuragdo do ativo intangivel e o reconhecimento da
sua amortizacdo, com particular atengdo a coeréncia e
consisténcia dos pressupostos que lhe estdo inerentes e

a respetiva evolugao face ao exercicio anterior:

= Andlise de contratos e respetivos anexos relevantes,
incluindo a validag&o da sua consisténcia e conformidade

com os valores reconhecidos contabilisticamente:

= Verificagdo documental, numa base de amostragem, do
montante de investimento do ano, bem como da

capitalizagéo de gastos financeiros com a construgao;

* Validagdo da confirmagdo externa de Entidades
Concessionarias e Subconcessionarias com 0s

respetivos saldos e analise das reconciliagdes efetuadas.

' &Y
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Descricdo dos riscos de distorcao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgao
material mais significativos analisados

Reconhecimento do Ativo Financeiro - Contas a receber
- Concedente Estado (Ferrovia)
Conforme referido nas Notas s Demonstragdes Financeiras,

em especial no ponto 2.2., alinea c) e no ponto 12, a
Entidade assegura a construgdo e renovagdo das
infraestruturas ferroviarias de longa duragéo, de acordo com
as diretrizes do Estado, sendo o seu financiamento
assegurado através de capital, subsidios e empréstimos
maioritariamente avalizados pelo acionista, assumindo a

Entidade o papel de “agente” nesta atividade.

Aplicando este entendimento, os efeitos referentes a esta
atividade séo reconhecidos e mensurados de acordo com a
IFRIC 12, considerando que a atividade de Investimentos em
Infraestruturas de Longa Duragio (ILD) consubstancia a
existéncia de uma concessdo com o Estado, assumindo a
forma de “conta a receber” (ativo financeiro) imputada a
“Estado

inicialmente ao justo valor.

entidade concedente”, sendo reconhecida

O ativo financeiro, que ascende no final de 2018 ao valor
liquido de 3.767.165 milhares de euros, reflete o valor liquido
a receber do Estado, sendo gerado pelos encargos
suportados com o investimento efetuado na infraestrutura
ferroviaria, acrescido dos juros suportados com o0s
empréstimos contraidos que sdo considerados como
imputados a concessao e deduzido dos valores de venda
destes bens, quando tal ocorre, e dos subsidios que sejam

recebidos, relacionados com os mesmos.

Atendendo a que o ativo financeiro resulta da imputagao
direta de gastos associados ao investimento na Rede
Ferroviaria Nacional, incluindo encargos financeiros, de
forma unilateral pela Entidade, o risco associado resulta da
propria imputagdo desses montantes ao Estado-Concedente,
bem como do

respetivo reconhecimento por este,

considerando-se assim uma matéria relevante de auditoria.

De forma a mitigar os riscos de distorgdo material ao nivel
do Afivo Financeiro — Contas a receber — Concedente
Estado desenvolvemos  0s

(Ferrovia), sequintes

procedimentos substantivos de auditoria:

* Andlise da informagdo de suporte aos movimentos
associados  a
Entidade,

pressupostos que lhe estdo subjacentes e replicagdo

contabilisticos assungdo  desta

responsabilidade  pela validagdo dos
dos célculos de aumentos e diminuigbes do ativo

financeiro;

= Andlise dos contratos e validagdo da sua consisténcia e
conformidade com os céalculos e pressupostos

assumidos;

= \Verificagdo documental, numa base de amostragem do
montante de investimento realizado no ano em ILD;

= \Verificagdo documental e analise dos financiamentos
considerados como afetos ao financiamento das ILD,
bem como da imputacdo dos respetivos gastos

financeiros;

= Confirmagdo da aprovagdo das demonstragbes
financeiras, individuais e consolidadas, relativas a 2017
por parte do acionista Estado, que assume igualmente o
papel de concedente da infraestrutura ferroviaria,
assumindo-se que, ao aprovar estas demonstragbes
financeiras esta, implicitamente, a reconhecer o valor
dos encargos suportados com o investimento das ILD
que ainda n&o foi ressarcido & Entidade por parte do

Estado.

' M



VA ViTor ALmEIDA & Associapos, SROC, Lpa.

Descricdo dos riscos de distorcao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgao
material mais significativos analisados

Reconhecimento do rédito associado as atividades
relevantes desenvolvidas pela Entidade

Conforme referido nas Notas as Demonstragdes Financeiras,
em especial no ponto 2.2, alinea k) e no ponto 20,
associado ao setor rodoviario destaca-se o rédito
reconhecido em 2018, no montante de 1.046.587 milhares
de euros, decorrente essencialmente da Contribuicdo do
Servico Rodoviario (66%) e de receita de portagens (30%),
sendo, no entanto, de salientar que esta receita de
portagens & parcialmente reconhecida em gastos e,
consequentemente, deduzida ao custo do Ativo Intangivel -
Direito de Concessdo, o que acontecera até ao termo do
periodo inicial de cada uma das concessdes que integram a
concessdo global da Entidade, e que se encontram
atribuidas a parceiros privados.

Associado ao setor ferrovidrio destaca-se o rédito
reconhecido em 2018, no montante de 104.078 milhares de
euros, decorrente essencialmente da gestdo da
infrastrutura  ferroviaria, a que acresce o valor da
indemnizagdo compensatéria afribuida no exercicio, no

montante de 62.904 milhares de euros.

Atendendo ao impacto do rédito na Demonstragdo do
Rendimento Integral e da especificidade de nem toda a
receita ser reconhecida como rédito, nomeadamente a que
resulta da rede concessionada, considera-se assim este
tema como uma matéria relevante de auditoria.

De forma a mitigar os riscos de distorgéo material ao nivel
do reconhecimento do rédito das atividades relevantes
desenvolvidas pela Entidade foi desenvolvida uma
metodologia baseada na compreensdo dos controlos e
procedimentos implementados e mantidos pela Entidade e
no desenvolvimento de um conjunto de procedimentos
substantivos de auditoria, de que se destacam:
= Obtengéo de confirmacdo da receita cobrada referente a
Contribuicdo do  Servico  Rodovidrio, mediante
verificacdo das transferéncias ocorridas e replicagdo dos
respetivos calculos. Adicionalmente, procedeu-se a
replicagdo do calculo global relativo ao apuramento
desta natureza de rédito reconhecido no periodo, com
base na informag@o disponivel no sitio da Autoridade
Tributaria na internet, relativa ao volume de
combustiveis introduzidos ao consumo, aos quais foram
aplicados os quantitativos aplicaveis por tipologia de
produto, para efeitos de apuramento da Contribuigdo do
Servico Rodoviario, tendo sido solicitados, e obtidos, os
esclarecimentos necessarios, decorrentes de tal analise;
* No que se refere ao rédito decorrente de portagens,
foram efetuadas confirmagbes externas junto das
Entidades Subconcessionarias, com o objetivo de
confirmar os valores contabilisticamente reconhecidos
no exercicio e, quando necessario, analisada a
informagéo reportada pelas mesmas & propria Entidade;
= Relativamente ao rédito associado aos servicos de
construgdo de infraestruturas rodoviarias, a sua
validagao foi assegurada através da anélise dos custos
incorridos e de confirmagdes externas dos mesmos;
= No que se refere ao rédito relativo a gestdo de
infraestrutura ferroviaria, procedeu-se a verificagéo
documental, numa base de amostragem, do montante
reconhecido e & sua conformidade com os registos

contabilisticos.

g
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RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZAGAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
0 orgéo de gestao é responsavel pela:

- preparagéo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

- elaboragéo do relatorio Unico de gestdo, incluindo o relatério de governo societario e a demonstragio nao
financeira, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo intemo apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragodes financeiras isentas de distorcao material devido a fraude ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 Orgéo de Fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgacao da informagéo
financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estao isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opiniao.

Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢gdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e séo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que

influenciem decises econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
nao detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do

material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas

'

declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;
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- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinio
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo drgéo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigdes que possam suscitar dlvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso
relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divuigagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s&o baseadas na prova
de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a
que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentag@o, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes

de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

- comunicamos com 0s encarregados da governagao, incluindo o 6rgdo de fiscalizacédo, entre outros assuntos,
0 ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo qualquer

deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria:

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o o6rgdo de fiscalizagao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente
e que sao as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatdrio, exceto

quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagéo publica;

- declaramos ao Orgdo de Fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas

como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagédo constante do relatério de gestéo
com as demonstragdes financeiras, e as verificagcbes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451.° do Cadigo das
Sociedades Comerciais.

'
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE 0 RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que 0
relatorio de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informag@o nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciacdo sobre a entidade, ndo identificdmos incorregdes materiais. De salientar que a Entidade
optou pela apresentagdo de um relatério de gestdo Unico, abarcando, quer as contas individuais, quer as
consolidadas, conforme permitido pelo n.° 6 do art.° 508.° - C do Codigo das Sociedades Comerciais.

SOBRE A INFORMAGAO NAO FINANCEIRA PREVISTA NO ARTIGO 66.°-B DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 6 do Cddigo das Sociedades Comerciais, informamos que a entidade
apresenta a informagdo nao financeira, conforme previsto no artigo 66.°-B do Cddigo das Sociedades Comerciais,
como parte integrante do Relatorio de Gestao.

SOBRE 0 RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o Relatério
do Governo Societario inclui os elementos exigiveis & Entidade, nos termos do artigo 245.°-A do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais na informagéo divulgada no mesmo, cumprindo o
disposto nas alineas c), d), ), h), i) e m) do referido artigo. O mesmo Relatério dé ainda cumprimento ao que se
encontra estabelecido no manual disponibilizado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do
Setor Publico Empresarial (UTAM).

SOBRE 0S ELEMENTOS ADICIONAIS PREVISTOS NO ARTIGO 10.° DO REGULAMENTO (UE) N.° 537/2014
Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n® 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16
de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- fomos nomeados Revisor Oficial de Contas da Entidade pela primeira vez em 13 de abril de 2017, através de
Deliberagdo Social Unanime por Escrito, para os exercicios de 2016 e 2017 e reconduzidos, para o triénio de

2018 a 2020, na assembleia geral realizada em 19 de margo de 2019.

- 0 0rgao de gestao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita de
fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugao da nossa auditoria de
acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distorgao material das demonstragdes financeiras devido a fraude. Em resultado

do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distorgdo material nas demonstracdes financeiras devido a

fraude.
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- confirmamos que a opiniao de auditoria que emitimos é consistente com o relatorio adicional que preparamos

e ja entregamos ao Orgao de Fiscalizagdo da Entidade, nesta mesma data.

- declaramos que né&o prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, nimero 8, do Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face & Entidade
durante a realizagdo da auditoria.

- Informamos que, para além da auditoria, prestdmos & Entidade um servigo de procedimentos acordados,
relativo a verificagdo da conversdo da demonstragdo da posi¢do financeira preparada de acordo com as
Normas Internacionais e de Relato Financeiro (IFRS) em balango preparado de acordo com Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de Normalizagéo Contabilistica, o qual é permitido por lei e

pelos regulamentos em vigor.

Lisboa, 30 de abril de 2019.

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Representada por:

Vitor Manuel Batista de Aimeida
(Inscrito na OROC sob o n.° 691 e na lista de auditores da CMVM sob o n.° 20160331)
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Rua Augusto Macedo, 10 C - Escritorio 3 Tel: +3512171557 89
1600-794 Lisboa Fax:. +3512171557 91
Site: www.vasroc.pt E-mail: vasroc@vasroc.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

OPINIAO

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A. (0 Grupo),
que compreendem a demonstragdo consolidada da posigéo financeira em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um
total de 26.376.229 milhares de euros e um total de capital proprio de 6.121.076 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido de 85.707 milhares de euros), a demonstragao consolidada do rendimento integral, a demonstragéo
consolidada das alteragdes no capital proprio e a demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstrages financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢do consolidada financeira da INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A., em 31 de
dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para
a nossa opinido.

ENFASES

1. Conforme relatado no ponto 5.6.1. do relatério de gestao e no ponto 39 das Notas as Demonstragdes Financeiras,
o Tribunal de Contas, através do Acorddo n.° 29/2018, recusou a concessdo de Visto ao Contrato de
Subconcesséo Alterado do Algarve Litoral, acordado com a Subconcessionaria no ambito de um processo de

renegociagao.

Capital Social 5.500 Euros ~ Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero tnice de matricula e de identificagio fiscal 507 047 249
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 191
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Nos termos daquele Acdrd@o, séo suscitadas duvidas quanto & eventualidade, na opinido do Tribunal de
Contas, de o contrato renegociado contemplar a inclusdo nos pagamentos futuros a efetuar &
Subconcessionaria, das designadas ‘remuneragbes contingentes’, que aquele Tribunal entendeu
anteriormente, na sequéncia de uma auditoria realizada em 2011, que néo Ihe seriam devidas, razao pela qual
nunca foram aceites ou pagas pela Entidade, muito embora constassem do respetivo caso base, que constitui
um anexo ao respetivo contrato de subconcessao.

N&o obstante a Entidade ter recorrido daquela decisdo do Tribunal de Contas, através de recurso apresentado
em 5 de julho de 2018, e ainda ndo decidido, foi assumido que, prevalecendo o entendimento expresso no
referido Acordao, o mesmo podera ser suscetivel de contaminar os contratos ja renegociados, relativos s
subconcessdes do Pinhal Interior, da Autoestrada Transmontana e do Baixo Alentejo, bem como dos que ainda
se encontravam numa fase adiantada de negociagéo, em que ja tinha sido alcangado o acordo relativamente &
redugdo de pagamentos futuros a efetuar pela IP (subconcessdes do Baixo Tejo e do Litoral Oeste) ou mermo

da subconcesséo do Douro Interior, j& renegociada mas com o contrato renegociado ainda ndo assinado.

Deste modo, foram suspensos os processos negociais que ainda se encontravam em curso, nao tendo sido, por
outro lado, assinada a verséo renegociada do contrato de subconcess&o do Douro Interior. Esta situagdo
conduziu ainda a que a Entidade, unilateralmente, tenha decidido limitar os pagamentos que se encontravam
acordados, nos termos dos contratos renegociados, relativos aos contratos de subconcessao do Baixo Alentejo,
do Pinhal Interior e da Transmontana, bem como dos Memorandos de Entendimento que tinham sido
acordados no ambito dos respetivos processos negociais, relativamente as subconcessdes do Baixo Tejo e
Litoral Oeste, néo estando igualmente a ser paga a designada ‘remuneragéo contingente”, relativamente ao
contrato ndo renegociado do Douro Interior.

N&o sendo ainda conhecida a decisdo do Tribunal de Contas, relativamente ao recurso apresentado, e na
eventualidade de esta ser desfavoravel as pretensdes da Entidade, persistem dlvidas sobre as consequéncias
dai decorrentes, dado que, pelo menos em alguns dos casos, ndo sera possivel executar integralmente os
contratos ndo renegociados, podendo dai resultar a inevitabilidade do resgate de alguns dos contratos, a
ocorréncia de novos processos negociais ou, eventualmente, o recurso a processos de arbitragem que venham
a ser despoletados por algumas das subconcessionarias, com consequéncias financeiras para a Entidade que
n&o € possivel quantificar.

.
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Conforme divulgado na nota 15 das Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas, a rubrica de Estado e
QOutros Entes Publicos, posicionada no ativo corrente, no montante de 1.286.984 milhares de euros, inclui 0
montante de 1.286.907 milhares de euros que respeita a IVA a recuperar, dos quais foi ja solicitado o

reembolso de 227.562 milhares de euros, relativos aos anos de 2008 e até ao més de outubro de 2009.

Em resultado de agbes de inspegéo realizadas pela Autoridade Tributaria foram emitidas diversas liquidagdes
adicionais de IVA, que ascendem a 1.095.251 milhares de euros (sendo 341.630 milhares de euros relativos
aos anos de 2008 e 2009, 384.270 milhares de euros relativos aos anos de 2011 e 2012, 171.213 milhares de
euros relativo ao ano de 2013 e liquidagdes efetuadas ja em 2019 de 369.351 milhares de euros relativos a
2014 e 2015). Acresce ainda o montante total de 74.678 milhares de euros de juros, calculados & data das
respetivas liquidagdes adicionais, sendo 16.639 milhares de euros relativos a liquidagdes efetuadas ja em 2019.
Todas estas liquidagdes se encontram em fase de contestagéo, quer por via de impugnagdes judiciais, quer por

via de reclamagdes administrativas, raz&o pela qual néo foram reconhecidos contabilisticamente.

Estas liquidagdes adicionais resultam do facto da Autoridade Tributaria assumir que, contrariamente ao
perfilhado pelo Grupo, a Contribui¢do do Servigo Rodoviério ndo € uma receita sujeita a IVA, n&o conferindo por
isso o direito & dedugdo do IVA suportado com as atividades financiadas por esta receita.

Adotando uma ética prudencial e conforme divulgado no ponto 19 das Notas as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas, o Grupo engloba no Passivo ndo Corrente, na rubrica de Provisdes, o montante de 366.479
milhares de euros (inclui o refor¢o no periodo de 17.712 milhares de euros) que respeita ao IVA deduzido ao
longo dos anos, associado as atividades financiadas pela Contribuicdo do Servico Rodoviario, ndo se incluindo

nesta provisao o efeito dos juros que possam vir a ser apurados, se a decisao final for desfavoravel ao Grupo.

Em 2018, relativamente a um dos processos de IVA em litigio, foi considerada totalmente procedente a
impugnacéo judicial apresentada pelo Grupo e anuladas, na sua totalidade, as liquidagdes adicionais emitidas
pela Autoridade Tributéria, a qual interpds recurso junto do Tribunal Central Administrativo do Sul que resultou
num indeferimento. Contudo, foi admitida pelo Supremo Tribunal Administrativo a interposicdo de recurso
apresentada pela Autoridade Tributaria, aguardando-se o desfecho final desta agao.

Salienta-se, contudo, que caso o entendimento perfilhado pela Autoridade Tributéria venha a prevalecer em
instancia final, o impacte resultante de uma eventual ndo recuperagao do IVA deduzido ao longo dos exercicios
teria como consequéncia o seu reconhecimento como componente do custo de aquisi¢do do Ativo Intangivel,
ndo gerando consequéncias imediatas ao nivel do resultado do periodo em que tal deciséo fosse conhecida,
dado que tal apenas se refletiria numa reclassificacdo de contas, ao nivel do ativo. No entanto, ocorreriam

impactes, de forma diluida, por via do acréscimo de amortizagdes a reconhecer em cada um dos exercicios

»

restantes da concesséo da rede rodovidria, até 2082.
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3. Conforme referido nas Notas s Demonstracdes Financeiras Consolidadas, em especial nos pontos 2.2.,
alineas b) e d), 2.3., 2.4 e 8., particularmente no que concere ao reconhecimento contabilistico associado ao
Ativo Intangivel - Direito de Concessao Rodoviaria, que ascende em 31 de dezembro de 2018 ao valor liquido
de 20.325.374 milhares de euros, o mesmo tem implicito um modelo contabilistico que permite, para além do
reconhecimento dos encargos ja suportados com o0 mesmo, a assungao de um conjunto de pressupostos que
sustentam a incorporagdo no valor deste ativo do montante estimado de investimentos futuros na rede
rodoviaria, até ao termo do respetivo contrato de concessao, bem como, no que se refere ao apuramento das
amortizagbes de cada periodo, os rendimentos previstos com este ativo, até ao final da concessio. Estes
pressupostos e estimativas assentam no plano de negacios produzido e revisto anualmente pelo Orgdo de
Gestdo, sendo ajustados contabilisticamente numa ¢tica de estabilidade da atividade.

Advertimos, contudo, que frequentemente os acontecimentos futuros néo ocorrem da forma esperada devido,
designadamente, a fatores exogenos ao Grupo, nomeadamente ao nivel da evolugdo de variaveis
macroeconomicas, orientagdes politicas ou alteragdes socioeconémicas, com impactes potencialmente
significativos ao nivel do desempenho econémico-financeiro do Grupo.

N&o obstante este tema ser relatado como matéria relevante de auditoria, o que justificaria, face ao normativo
de auditoria aplicavel, o seu ndo tratamento como énfase, o facto de este ativo representar 71,3% do total,
conjugado com a incerteza associada a concretizagdo dos pressupostos definidos, embora adequadamente
divulgada, justifica, em nossa opinio, o relato adicional nesta secgao.

4. Conforme referido no ponto 20.2. das Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas, o Estado, enquanto
acionista, concedeu financiamentos / suprimentos ao Grupo, cujo montante, & data de 31 de dezembro de 2018,
ascendia a 2.627.065 milhares de euros, dos quais 2.354.537 milhares de euros posicionados no passivo
corrente. Deste montante, 1.981.369 milhares de euros ja ultrapassaram a data inicialmente contratada para a
sua amortizagéo. No entanto, esta situagéo n&o desvirtua o cumprimento contratual por parte da Entidade, ndo
s6 porque o préprio Estado concedeu uma moratoria a estes empréstimos, tendo decido ndo cobrar juros a
partir da data inicialmente prevista para a sua amortizagdo, como também porque, no ativo, figura igualmente
um crédito a receber do Estado, no montante liquido de 3.767.165 milhares de euros, posicionado no ativo
corrente, conforme referido no ponto 14 das Notas a&s Demonstragdes Financeiras Consolidadas, relativo a
investimentos efetuados pelo Grupo, por conta do Estado, em ILD - Infraestruturas de Longa Durag&o.

A nossa opiniao n&o é modificada em relacédo a estas matérias.

‘e
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MATERIAS RELEVANTES DE AUDITORIA

As matérias relevantes de auditoria séo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na

auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no

contexto da auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas como um todo, e na formagao da opinido, e ndo

emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Descricao dos riscos de distorgao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgio
material mais significativos analisados

Reconhecimento do Ativo Intangivel - Direito de
Concessao Rodoviaria

Conforme referido nas Notas as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas, em especial nos pontos 2.2., alinea d), 2.3.,
24. e 8., a empresa-mae celebrou com o Estado (acionista
Unico) um contrato de Concessdo que permite o
reconhecimento do Direito de Concessdo da Rede

Rodoviaria Nacional até ao final do ano de 2082.

Em resultado do referido contrato, o Grupo reconhece este
direito de concessdo como um ativo intangivel, de acordo
com o preconizado pela IFRIC12, o qual é incrementado,
quer pelo investimento j& realizado, quer pela estimativa de
investimento a realizar, tanto na Rede Rodoviaria Nacional
como na Rede Concessionada, correspondendo assim ao
montante total global dos custos incorridos e
responsabilidades assumidas no ambito da concessao geral

da infraestrutura rodoviaria nacional.

A amortizagéo do ativo intangivel tem por base o método das
unidades de produgdo, considerando-se como unidade de
producdo a melhor estimativa de receitas inerentes aos
réditos diretamente associados aos direitos ja adquiridos
pelo Grupo.

Atendendo ao elevado nivel de julgamentos e estimativas
implicitos no horizonte temporal bastante alargado da
concesséo de servigo rodoviario, os quais assentam em
pressupostos macroeconémicos e de gestdo bem como nas
politicas de investimento futuro, considera-se assim este

conjunto de temas como uma matéria relevante de auditoria.

De forma a mitigar os riscos de distorgdo material ao nivel
do Ativo Intangivel - Direito de Concesséo, foi desenvolvida
uma metodologia ajustada de auditoria, baseada na
controlos e

compreensao  dos procedimentos

implementados e mantidos pelo Grupo e no
desenvolvimento de um conjunto de procedimentos

substantivos de auditoria, de que se destacam:;

Analise da informagdo de suporte aos movimentos
contabilisticos, validagdo dos pressupostos subjacentes e
replicagdo dos calculos de aumentos e diminuigGes do ativo
bruto e da respectiva amortizagéo;

Andlise do modelo de negdcio do Grupo que suporta a
mensuracdo do ativo intangivel e o reconhecimento da sua
amortizagdo, com particular atengdo & coeréncia e
consisténcia dos pressupostos que |he estio inerentes e a

respetiva evolugéo face ao exercicio anterior;

Analise de contratos e respetivos anexos relevantes,
incluindo a validag@o da sua consisténcia e conformidade

com os valores reconhecidos contabilisticamente;

Verificagdo documental, numa base de amostragem, do
montante de investimento do ano, bem como da

capitalizagéo de gastos financeiros com a construgéo;

Entidades

Concessionarias e Subconcessionarias com os respetivos

Validagdo da confrmagdo externa de

saldos e analise das reconciliagdes efetuadas.

' Y
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Descricdo dos riscos de distorgao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgao
material mais significativos analisados

Reconhecimento do Ativo Financeiro - Contas a receber
- Concedente Estado (Ferrovia)
Conforme referido no ponto 14 das Notas as Demonstragdes

Financeiras Consolidadas, a empresa-mae assegura a
construgao e renovagao das infraestruturas ferroviarias de
longa duragdo, de acordo com as diretrizes do Estado,
sendo o seu financiamento assegurado através de capital,
subsidios e empréstimos maioritariamente avalizados por
este, assumindo o Grupo o papel de “agente” nesta
atividade.

Aplicando este entendimento, os efeitos referentes a esta
atividade sdo reconhecidos e mensurados de acordo com a
IFRIC 12, considerando que a atividade de investimentos em
Infraestruturas de Longa Duragéo (ILD) consubstancia a
existéncia de uma concess@o com o Estado, assumindo a
forma de “conta a receber” (ativo financeiro) imputada &
“Estado

inicialmente ao justo valor.

entidade concedente”, sendo reconhecida

O ativo financeiro, que ascende no final de 2018 ao valor
liquido de 3.767.157 milhares de euros, reflete o valor liquido
a receber do Estado, sendo gerado pelos encargos
suportados com o investimento efetuado na infraestrutura
ferrovidria, acrescido dos juros suportados com o0s
empréstimos contraidos que sdo considerados como
imputados a concessdo e deduzido dos valores de venda
destes bens, quando tal ocorre, e dos subsidios que sejam

recebidos, relacionados com 0s mesmos.

Atendendo a que o ativo financeiro resulta da imputagio
direta de gastos associados ao investimento na Rede
Ferroviaria Nacional, incluindo encargos financeiros, de
forma unilateral pelo Grupo, o risco associado resulta da
propria imputagao desses montantes ao Estado-Concedente,
bem como do

respetivo reconhecimento por este,

considerando-se assim uma matéria relevante de auditoria.

De forma a mitigar os riscos de distorgao material ao nivel
do Ativo Financeiro — Contas a receber - Concedente
Estado

procedimentos substantivos de auditoria:

(Ferrovia),  desenvolvemos 0s  seguintes
= Andlise da informagdo de suporte aos movimentos
associados a

Entidade,

pressupostos que |he estdo subjacentes e replicago

contabilisticos assungdo  desta

responsabilidade pela validagdo dos
dos calculos de aumentos e diminuigdes do ativo

financeiro;

= Andlise dos confratos e validagao da sua consisténcia e
conformidade com os calculos e pressupostos

assumidos;

= Verificagdo documental, numa base de amostragem do
montante de investimento realizado no ano em ILD;

= \Verificagdo documental e analise dos financiamentos
considerados como afetos ao financiamento das ILD,
bem como da imputagdo dos respetivos gastos

financeiros;

= Confrmagdo da aprovagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas relativas a 2017 por parte do
acionista Estado, que assume igualmente o papel de
concedente da infraestrutura ferroviaria, assumindo-se
que, ao aprovar estas demonstractes financeiras esta,
implicitamente, a reconhecer o valor dos encargos
suportados com o investimento das ILD que ainda n&o

foi ressarcido ao Grupo por parte do Estado.
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Descricado dos riscos de distorgao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgdo
material mais significativos analisados

Reconhecimento do rédito associado as atividades
relevantes desenvolvidas pelo Grupo
Conforme referido nas Notas s Demonstragdes Financeiras

Consolidadas, em especial no ponto 2.2., alinea o) e no
ponto 22, das Notas as Demonstragbes Financeiras
Consolidadas, associado ao setor rodoviario destaca-se o
rédito reconhecido em 2018, no montante de 1.046.587
milhares de euros, decorrente essencialmente da
Contribuigdo do Servigo Rodoviario (58%) e de receita de
portagens (27%), sendo, no entanto, de salientar que esta
receita de portagens é parcialmente reconhecida em gastos
e, consequentemente, deduzida ao custo do Ativo Intangivel
- Direito de Concesséo, 0 que acontecera até ao termo do
periodo inicial de cada uma das concessdes atribuidas a
parceiros

privados que integram a concessdo da

Infraestruturas de Portugal, S.A.
Associado ao setor ferrovidrio destaca-se o rédito
reconhecido em 2018, no montante de 104.078 milhares de
euros, decorrente essencialmente da gestdo da
infraestrutura ferroviaria, a que acresce o valor da
indemnizacdo compensatéria atribuida no exercicio, no

montante de 62.904 milhares de euros.

Atendendo ao impacto do rédito na Demonstracdo do
rendimento integral e da especificidade de a receita de
portagem reconhecida como rédito, relatva a rede
concessionada, ser igualmente reconhecida como gasto,
depois de deduzidos os gastos de cobranga, considera-se

este tema como uma matéria relevante de auditoria.

De forma a mitigar os riscos de distorgdo material ao nivel
do reconhecimento do rédito das atividades relevantes
desenvolvidas pelo Grupo foi desenvolvida uma metodologia
baseada na compreensdo dos controlos e procedimentos
implementados e mantidos pelo Grupo e no
desenvolvimento de um conjunto de procedimentos
substantivos, destacando-se:
= Obtengdo de confirmagdo externa da receita cobrada
referente & Contribuigdo do Servigo Rodoviario e

replicagéo dos calculos.

= \Validagdo da confirmagdo externa de Entidades

Subconcessiondrias com os respetivos  calculos

contabilisticos;

= Verificagao documental, numa base de amostragem, do
montante de rédito reconhecido referente & gestdo de
infraestrutura ferroviaria e da sua conformidade com os
registos contabilisticos.

Reconhecimento do Goodwill

A rubrica de Goodwill evidenciada no balango no montante
de 21.687 milhares de euros, resulta da aquisicdo em 2014
do capital remanescente da GIL - Gare Intermodal de
Lisboa, S.A., fratando-se assim de uma unidade geradora de
caixa, em conformidade com a IAS 36, sendo reconhecida a
sua quantia recuperavel com base no seu valor de uso.

De forma a mitigar os riscos de distorgado material ao nivel do
reconhecimento do Goodwill, desenvolvemos os seguintes
procedimentos substantivos de auditoria:

= Confirmacéo do valor de aquisi¢do da participacdo e do

inerente apuramento do goodwill 4 data de aquisicao;

"
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Descrigdo dos riscos de distorgdo material mais Sintese da resposta dada aos riscos de distorgao
significativos identificados material mais significativos analisados

Anualmente, s&o realizados testes imparidade, de acordo | = Validagdo dos pressupostos subjacentes ao apuramento do

com os pressupostos definidos no ponto 5 das notas as goodwill

Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

= Andlise dos cash-flows projetados e de outros pressupostos
Atendendo o elevado nivel de estimativas e julgamentos utilizados no célculo da quantia recuperavel desta unidade
associados ao apuramento da quantia recuperavel do geradora de caixe;

goodwill, considera-se uma matéria relevante de auditoria. e ——
= Verificagao dos testes de imparidade efetuados ao valor do

goodwill;

= Andlise de outra informagdo de suporte aos movimentos
contabilisticos associados a este reconhecimento e revisdo

dos célculos efetuados e das conclusbes obtidas.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZAGAO PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

0O 6rgéo de gestdo é responsavel pela:

- preparacao de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢ao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uni&o Europeia;

- elaboragéo do relatorio unico de gestéo, incluindo o relatério de governo societario e a demonstragdo néo
financeira, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro;

- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagéo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias

que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 Orgéo de Fiscalizagdo ¢ responsavel pela supervisdo do processo de preparacao e divulgacdo da informacédo
financeira do Grupo.

>
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RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragbes financeiras

consolidadas como um todo est&o isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido.

Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstracées financeiras consolidadas, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de n&o detetar uma distorgao material devido a fraude é maior do que o risco de no detetar
uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigéo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e

respetivas divulgacoes feitas pelo érgéo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as
suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova
de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a
que o Grupo descontinue as suas atividades;
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- avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragbes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagdo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas.
Somos responsaveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e somos o0s

responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o 6rgéo de fiscalizagéo, entre outros assuntos,
o0 ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer

deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do
ano corrente e que sao as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio,

exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagéo publica;

- declaramos a0 Orgdo de Fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos &
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas

como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do relatorio Unico de
gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas, e as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo
451.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, bem como a verificagdo de que a demonstragdo nao financeira foi

apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE 0 RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea ) do Cédigo das Sociedades Comerciais, por forga da remissao
prevista no artigo 508.° - D do mesmo Cédigo, somos de parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo
com 0s requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagéo sobre o Grupo,
ndo identificamos incorregoes materiais. Esta parecer ndo € aplicavel a demonstragao nao financeira incluida no
relatorio de gestao.
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SOBRE A INFORMAGAO NAO FINANCEIRA PREVISTA NO ARTIGO 508.2-G DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS
Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 6 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que o Grupo incluiu no

seu relatorio de gestdo unico a demonstragdo nao financeira consolidada, prevista no art.° 508.° - G do mesmo
Cadigo.

SOBRE 0 RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o Relatorio
do Governo Societério inclui os elementos exigiveis & Entidade, nos termos do artigo 245.° - A do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais na informagao divulgada no mesmo, cumprindo o
disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido artigo. O mesmo Relatério dé ainda cumprimento ao que se
encontra estabelecido no manual disponibilizado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do
Setor Publico Empresarial (UTAM).

SOBRE 0S ELEMENTOS ADICIONAIS PREVISTOS NO ARTIGO 10.° DO REGULAMENTO (UE) N.° 537/2014
Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n® 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16
de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- fomos nomeados Revisor Oficial de Contas da Entidade pela primeira vez em 13 de abril de 2017, através de
Deliberagao Social Unénime por Escrito, para os exercicios de 2016 e 2017 e reconduzidos, para o triénio de
2018 a 2020, na assembleia geral realizada em 19 de margo de 2019.

- 0 06rgéo de gestao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita de
fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugao da nossa auditoria de
acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distorgdo material das demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude.
Em resultado do nosso trabalho nao identificamos qualquer distor¢do material nas demonstragdes financeiras

consolidadas devido a fraude.

- confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatorio adicional que preparamos
e ja entregamos ao Orgao de Fiscalizagdo do Grupo nesta mesma data.

1
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- declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, n.° 8, do Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo durante a

realizagdo da auditoria.

- informamos que, para além da auditoria, prestamos ao Grupo um servico de procedimentos acordados,
relativo a verificagdo da conversdo da demonstragéo da posigéo financeira preparada de acordo com as
Normas Intemacionais e de Relato Financeiro (IFRS) em balango preparado de acordo com Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de Normalizagéo Contabilistica, o qual & permitido por lei e
pelos regulamentos em vigor.

Lisboa, 30 de abril de 2019.

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

ey

Vitor Manuel Batista de Aimeida
(Inscrito na OROC sob o n.° 691 e na lista de auditores da CMVM sob o n.° 20160331)
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Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras
Opinido

Auditamos as demonstracées financeiras anexas da INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A. (a Entidade)
que compreendem a demonstragéo da posicao financeira em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total
de 26.333.338 milhares de euros e um total de capital proprio de 6.082.576 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido de 109.287 milhares de euros), a demonstragdo do rendimento integral, a demonstragao das
alteragdes no capital proprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as
notas anexas as demonstragées financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini&o, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A. em 31 de
dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uni&o Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgdo ‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”, abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfases

De acordo com o divulgado no ponto 5.6.1 do relatorio de gestéo e na nota anexa as demonstracdes financeiras
38, o Tribunal de Contas, através do Acorddo n.° 29/2018, recusou a concessdo de Visto ao Contrato de
Subconcessao Alterado do Algarve Litoral, acordado com a Subconcessionaria no ambito de um processo de
renegociacéo, tendo a Entidade recorrido da decisdo através de recurso apresentado em 5 de julho de 2018,
o qual nao se encontra decidido. Face ao entendimento expresso no referido Acérdao, foram suspensos os
processos negociais que ainda se encontravam em curso referentes as subconcessdes do Baixo Tejo e Litoral
Oeste, ja com acordo alcangado relativamente a redug&o de pagamentos futuros, e foi suspensa a assinatura
da versao renegociada do contrato de subconcessao do Douro Interior. Esta situagéo conduziu ainda a que a
Entidade tenha decidido limitar os pagamentos acordados, nos termos dos contratos renegociados,
relativamente aos contratos de subconcessao do Baixo Alentejo, do Pinhal Interior e Transmontana Na mesma
nota 38 é admitida a possibilidade de, caso o desfecho do recurso seja desfavoravel a Entidade, serem exigidos
novos processos negociais ou, eventualmente, a existéncia de processos de arbitragem despoletados pelas
proprias subconcessionarias.

Conforme divulgado na nota 13 as demonstragdes financeiras, o ativo corrente relevado na rubrica Estado e
outros entes publicos respeita, na quase totalidade, a IVA apurado no ambito da concesséo rodoviaria pela
extinta EP - Estradas de Portugal, S.A. e pela Entidade, desde a fusdo com a Refer, no total de 1.285.775
milhares de euros. Em virtude do enquadramento dado pela Autoridade Tributaria & atividade exercida pela
Entidade, e em particular & Contribuicdo de Servigo Rodoviario (CSR), tém vindo a ser efetuadas liquidacdes
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adicionais de IVA, cujo montante, para os exercicios inspecionados até 2015, ascende a 1.266.464 milhares
de euros, a que acrescem juros contados até a data das mesmas no montante de 74.678 milhares de euros,
as quais foram objeto de impugnagéo judicial (dois processos referentes a anos anteriores a 2011), de
reclamagéo administrativa (anos de 2011, 2012 e 2013 ) ou est&o em fase de reclamagéo (anos 2014 e parte
do ano de 2015). De acordo com o divulgado na mesma nota 13, a Entidade foi notificada, em outubro de 2017,
do Acodrdao que revoga a sentenca recorrida relativamente a um dos processos judiciais (imposto de 64.506
milhares de euros) considerando totalmente procedente a impugnag&o judicial da EP e anulando as liquidacées
adicionais emitidas pela Autoridade Tributaria, a qual recorreu para o Supremo Tribunal Administrativo.
Segundo o divulgado na nota 16, a Entidade tem vindo a constituir, anualmente, provisdo correspondente ao
total do IVA deduzido em atividades financiadas pela CSR, cujo montante em 31 de dezembro de 2018 ascende
a 366.479 milhares de euros. Salienta-se que qualquer risco associado ao IVA deduzido ndo considerado no
ambito da provisao referida, tem, essencialmente, repercusséo contabilistica no custo do direito de concessio
da rede rodoviaria nacional.

De acordo com o divulgado na nota 17 as demonstragdes financeiras, parte significativa do financiamento da
Entidade tem sido assegurada pelo acionista Estado, sendo o total dos financiamentos/suprimentos, em 31 de
dezembro de 2018, de 2.627.065 milhares de euros, incluindo juros. A quantia evidenciada no passivo corrente,
(2.354.537 milhares de euros) integra 1.981.369 milhares de euros de financiamentos relacionados com o
segmento de rodovia, com maturidade ja atingida, relativamente aos quais tem vindo a ser concedida moratéria
com suspensao de juros. Também, conforme se refere na nota 12, o ativo corrente inclui a quantia de 3.767.165
milhares de euros resultante de investimentos efetuados pela Entidade, por conta do Estado, em infraestruturas
ferroviarias de longa duragéo.

Conforme divulgado nas notas 2.2 e), 2.3 e 6 as demonstracdes financeiras, o referencial de relato financeiro
aplicavel aos acordos de concesséo de servigos e o modelo seguido pela Entidade relativamente ao direito de
concessao da rede rodoviaria nacional (Concessao) tém subjacente pressupostos e estimativas de grande
relevancia, como sejam o montante global dos investimentos e dos rendimentos previstos até ao termo da
concessao, em 31 de dezembro de 2082, os quais constam de projecdes econémico-financeiras preparadas e
revistas anualmente pela Entidade. Dado que frequentemente os acontecimentos futuros podem n&o ocorrer
da forma esperada, nomeadamente por efeito de fatores exdgenos a Entidade, tais como evolugao de variaveis
macroeconomicas, decisdes politicas e mutagdes socioecondémicas, o desempenho financeiro e econdémico da
Concessao podera ser significativamente afetado, caso os pressupostos considerados sofram alteracoes,
conforme demonstrado na analise de sensibilidade apresentada na nota 2.3 as demonstragées financeiras.

A nossa opinido nao é modificada em relagio a estas matérias.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s&o as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto

da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagao da opinido, e ndo emitimos uma
opinido separada sobre essas matérias.

Direito de concesséo rodoviario

Risco

Sintese da abordagem de auditoria

De acordo com o divulgado nas notas 2.2 e), 2.3 e
6 anexas as demonstracgdes financeiras, o direito
de concessdo rodoviario, qualificado como ativo
intangivel nos termos da IFRIC 12 - Acordos de
Concessdo de Servigos, representa cerca de
77,2% do ativo da Entidade e ¢ mensurado de
acordo com o modelo do custo, sendo anualmente
aumentado em consequéncia da prestacdo de
servicos de construgdo, incluindo encargos
financeiros, e dos pagamentos de disponibilidade
e de servigo, liquidos de recebimentos de
portagens, relativos a rede concessionada.

O direito de concessdo é amortizado segundo o
meétodo da unidade de produgéo, o qual se baseia

Como resposta aos riscos de distorgdo material
inerentes ao direito de concessdo rodoviario,
decorrentes das diferentes variaveis que
concorrem para a mensuragao do respetivo ativo
intangivel e para o reconhecimento do respetivo
gasto de amortizagdo, foi desenvolvida
metodologia especifica de auditoria, assente na
compreens@o dos controlos e procedimentos
implementados e mantidos pela Entidade e no
desenvolvimento de procedimentos substantivos,
nomeadamente:

- Obtencdo e analise do modelo seguido pela
Entidade na mensuragdo do ativo intangivel e no
reconhecimento da sua amortizagéo, incluindo a
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em estimativas de custos e de rendimentos a
materializar na vigéncia do contrato de concesséo.

Assim, a amortizacdo anual é determinada pela
aplicacdo da taxa que resulta da propor¢do dos
rendimentos elegiveis previstos para o periodo,
face aos rendimentos totais elegiveis previstos
para o periodo de vigéncia do direito de
concessdo, aos custos totais previstos desse
mesmo direito. Idéntico critério é seguido
relativamente ao reconhecimento em resultados
dos subsidios ao investimento.

Os supracitados rendimentos e custos previstos,
que suportam a amortizagéo do periodo, baseiam-
se em pressupostos e estimativas que envolvem
elevado grau de julgamento, constantes de
projecdes economico-financeiras revistas
anualmente pela Administragéo.

Associada ao direito de concessdo existe a
obrigacdo de manter o indice de qualidade médio
da rede rodoviéria, sendo anualmente considerado
um acréscimo de gasto de 53 milhGes de euros
(total de 301.074 milhares de euros a data da
demonstracédo da posigéo financeira) destinada a
conservacdo periodica, a qual se encontra
sustentada em estimativas internas que tomam em
consideragéo a tipologia da rede e estratégias de
intervencao especificas.

Face aos montantes envolvidos e elevado nivel de
julgamento, consubstanciado nos pressupostos
utilizados na determinagéo da taxa de amortizacgéo
do ativo intangivel, este assunto constitui matéria
relevante de auditoria.

verificagdo da coeréncia e consisténcia dos seus
pressupostos e das suas variaveis, face ao
exercicio anterior:

- Obtencdo e analise dos anexos relativos aos
pagamentos de disponibilidade inerentes aos
contratos de concessao (Concessdes do Estado) e
de subconcesséo (construgao propria da Entidade)
para validagao da razoabilidade das remuneragdes
anuais;

- Teste as adigbes do exercicio registadas no
direito de concessédo decorrentes das obrigagdes
contratualmente estabelecidas, perante
Concessdes do Estado e subconcessdes;

- Teste as redugdes registadas no direito de
concessdo decorrentes das portagens recebidas;

- Recalculo do gasto de amortizagdo do direito de
concessdo e do correspondente subsidio, tendo
em conta o modelo e politicas adotadas;

- Leitura das atas do Conselho de Administracédo
Executivo;

- Analise dos custos de conservagdo periddica
imputados ao exercicio e da utilizagdo do respetivo
acréscimo de gasto por trabalhos efetuados no
ano;

- Obtengdo de declaragdes escritas do Conselho
de Administragdo Executivo, confirmando que os
pressupostos e estimativas utilizados tomaram em
consideraga@o a melhor informacgéo existente a data
a que se reporta o relato financeiro.

Reconhecimento do rédito decorrente de vendas e prestagées de servigos

Risco

Sintese da abordagem de auditoria

O rédito da Entidade decorre, essencialmente, do
contrato de concessé&o rodoviario, celebrado com o
Estado em 23 de novembro de 2007, em vigor
desde 2008, e da gestdo da infraestrutura
ferroviaria, conforme contrato programa firmado
com o Estado em 11 de margo de 2016.

Assim, de acordo com o divulgado nas notas 2.2 k)
e 20 as demonstragdes financeiras, o rédito de
2018 relativo a vendas e prestagdes de servigos
compreende a receita da Contribuigdo do Servigo
Rodoviario (CSR), instituida pela Lei n.° 55/2007,
de 31 de agosto, com os efeitos decorrentes da
Portaria n.° 246-A/2016, de 8 de setembro,
(688.889 milhares de euros; 60% do total), receitas
de portagens rodoviarias (316.131 milhares de
euros; 27,5% do total), contratos de construgéo de
infraestruturas rodoviarias e encargos financeiros
capitalizados (38.123 milhares de euros; 3,4% do
total), utilizacéo de canais ferroviarios, i.e., tarifas
(69.129 milhares de euros; 6% do total) e
investimentos ferroviarios de longa duragédo (ILD)
debitados ao Concedente - Estado (19.029

A abordagem adotada com vista a validar as

assercbes contabilisticas inerentes ao rédito
envolveu o seguinte:
- No rédito decorrente da CSR, o seu

reconhecimento foi validado através da verificagdo
das respetivas transferéncias. Adicionalmente foi
feita a conciliagéo global do rédito reconhecido no
periodo com a informagéo disponivel no sitio da
Autoridade Tributaria na internet, acerca do volume
de combustiveis introduzidos ao consumo, e
solicitados os esclarecimentos necessarios
decorrentes de tal analise;

- Quanto ao rédito decorrente de portagens, foram
desenvolvidos procedimentos de auditoria com
vista & compreensao e avaliagdo dos processos de
controlo implementados e mantidos pela Entidade
para assegurar o reconhecimento integral deste
rédito no periodo a que respeita. Adicionalmente
foram efetuadas confirmagdes externas junto dos
diferentes operadores, com o objetivo de confirmar
os valores contabilisticamente reconhecidos no
exercicio e, quando necessario, analisada a
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milhares de euros; 1,7% do total) e outros servigos
(19.364 milhares de euros; 1,7% do total).

De salientar que no total do rédito das portagens
esta incluido o montante de 262.576 milhares de
euros, relativo a rede concessionada, o qual, até
ao termo do periodo inicial da concessao, constitui
uma reducéo do custo do ativo intangivel, com
contrapartida em gastos do periodo.

A cobranca das receitas inerentes ao rédito de
portagens é realizada por terceiros, envolvendo
diversos operadores.

A relevancia do réedito no contexto da informagéo
financeira e a particularidade da receita
proveniente da rede concessionada ndo contribuir
para o resultado da Entidade, conduzem a que
esta matéria se afigure relevante para efeitos de
auditoria.

informacéo reportada pelos mesmos a propria
entidade;

- O rédito inerente aos servigos de construgdo de
infraestruturas rodoviarias foi validado através da
analise dos custos incorridos e de confirmacgées
externas do mesmo;

- A validagéo do rédito relativo a gestdo da
infraestrutura ferroviaria baseou-se na combinagéo
da analise da integracéo da respetiva faturacéo e
do inerente corte de operagbes com confirmagoes
externas dos saldos dos principais clientes a data
da demonstragcdo da posicdo financeira. Foi
também  verificada a contabilizagdo da
indemnizac&o compensatdria contratualizada para
o exercicio de 2018.

Infraestruturas ferroviarias de longa duragéo: Concedente — Estado — Conta a receber

Risco

Sintese da abordagem de auditoria

Conforme divulgado nas notas 2.2 c) e 12 as
demonstragdes financeiras, foi atribuida a
Entidade a responsabilidade pela construcdo e
renovagdo das infraestruturas ferroviarias de
longa duracdo, atividade que é desenvolvida
segundo diretrizes do acionista Estado e
financiada através de capital, subsidios e
empréstimos do Estado ou maioritariamente por si
avalizados, assumindo a Entidade o papel de
“Agente”.

As referidas infraestruturas sao propriedade de
Dominio Publico Ferroviario, tendo a Entidade
acesso as mesmas com vista a prestagdo de
servico publico de gestéo de infraestruturas.

Possuindo a Entidade um direito incondicional de
receber dinheiro do Estado pelos investimentos
realizados, foi esta atividade enquadrada no
ambito dos acordos de concessdo de servigos
(IFRIC 12), considerando-se para o efeito o
modelo do ativo financeiro.

A quantia escriturada do ativo financeiro
(3.767.165 milhares de euros em 31 de dezembro
de 2018 e 5.625.616 milhares de euros em 31 de
dezembro de 2017) decorre, essencialmente, do
valor dos ativos concessionados existentes a data
da fus&o acrescido do valor dos ativos adquiridos
ou construidos posteriormente e dos juros de
financiamento imputados ao Concedente - Estado
(93.428 milhares de euros em 2018 e 94.727
milhares de euros em 2017) e deduzido dos
subsidios recebidos. Esta divida a receber ndo
tem maturidade definida, considerando-se porisso
vencida na data do débito. A reducéo face a 31 de
dezembro de 2017 decorre da operagdo de
compensagdo com o0s suprimentos vencidos
aprovada e concretizada no exercicio.

Como resposta aos riscos de distorgado material
identificados, foram desenvolvidos os seguintes
procedimentos de auditoria:

- Avaliagdo dos controlos existentes ao nivel da
aquisicao de bens e servigos;

- Execugdo de procedimentos substantivos
relativamente as principais aquisicdes registadas
no periodo como divida a receber do Concedente;

- Avaliacdo da razoabilidade e consisténcia dos
critérios utilizados na imputacdo de custos de
financiamento as infraestruturas ferroviarias de
longa duragdo e validagdo das bases usadas e
recalculo dos juros imputados a conta Concedente
— Estado;

- Confirmacéo da aprovagao das demonstracdes
financeiras relativas a 2017 por parte do acionista
Estado e concedente da infraestrutura ferroviaria;

- Leitura das atas do Conselho de Administragéo
Executivo;

- Obtengéo do Acordo relativo & regularizacéo de
créditos, firmado em 2018, entre o Estado
Portugués e a Entidade e respetiva repercussio
contabilistica.

- Obtencédo de declaragdes escritas do Conselho
de Administracdo Executivo confirmando a
adequacédo dos pressupostos associados a este
ativo, nomeadamente da natureza dos custos a
debitar ao Concedente — Estado.
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O risco de distorcdo material associado a esta
matéria respeita a possibilidade de deficiente
imputacdo dos custos incorridos com as
infraestruturas ferroviarias, incluindo custos de
financiamento.

Responsabilidades do érgédo de gestdo e do drgéo de fiscalizagdo pelas demonstragées financeiras

O ¢érgao de gestéo é responsavel pela:

- preparagédo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

- elaboragéo do relatério tinico de gestao, incluindo o relatério do governo societario e a demonstracdo nao
financeira, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagédo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagédo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparago e divulgacdo da informagao
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estd@o isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razoavel &€ um nivel elevado de seguranga, mas ndo € uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgéio material quando exista. As distorcées
podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisGes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragées financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opini&o. O risco de nao detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigéo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestéo:

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencao no nosso relatério para as divulgages relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sio
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém acontecimentos ou condicdes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;
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- avaliamos a apresentacédo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacgao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, € as conclus@es significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o 6rgdo de fiscalizacéo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagéo publica;

- declaramos ao orgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras e as verificages previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451.° do
Codigo das Sociedades Comerciais, bem como a verificagdo de que a demonstracdo nao financeira foi
apresentada.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Somos de parecer que o relatério de gestéo, que corresponde a um relatério tnico conforme permitido pelo n.°
6 do artigo 508°-C do Cédigo das Sociedades Comerciais, foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagéo nele constante € concordante com as demonstracdes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorregbes materiais. Este parecer nZo é aplicavel a demonstragdo nao financeira incluida no relatério de
gestao.

Sobre a informagéo néo financeira prevista no artigo 66°-B do Cédigo das Sociedades Comerciais

Informamos que a Entidade incluiu no seu relatorio de gestéo a demonstragdo néo financeira prevista no artigo
66.°-B do Cadigo das Sociedades Comerciais.

Sobre o relatorio de governo societario

Somos de parecer que o relatorio de governo societario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos
do artigo 245°-A do Cddigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorrecGes materiais na
informacgéo divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do regulamento (EU) n° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10° do Regulamento (EU) n® 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
seguinte:

- fomos nomeados auditores da Entidade pela primeira vez em 7 de dezembro de 2016 para os exercicios
de 2016 e 2017 e em 26 de setembro de 2018 para os exercicios de 2018 e 2019.

- 0 6rgao de gest&o confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita
de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execucdo da nossa
auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de
auditoria para responder a possibilidade de distorgdo material das demonstracées financeiras devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho n&o identificamos qualquer distorcdo material nas demonstracées
financeiras devido a fraude.

- confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregamos ao 6rgéo de fiscalizagdo da Entidade nesta mesma data, em 30 de abril de
2019.
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- declaramos que n&o prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77°, nimero 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face a
Entidade durante a realizagéo da auditoria.

- informamos que, para além da auditoria, efetuamos, nos termos do procedimento de concurso, a revisdo
limitada as demonstragées financeiras semestrais consolidadas e a revisdo dos instrumentos de gestio
previsional.

Lisboa, 30 de abril de 2019

“QP,@%

RCA — Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A.
representada por Gabriel Correia Alves, ROC
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Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas
Opiniao

Auditamos as demonstracgdes financeiras consolidadas anexas de INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A.
(o Grupo) que compreendem a demonstracio consolidada da posicao financeira em 31 de dezembro de 2018
(que evidencia um total de 26.376.229 milhares de euros e um total de capital proprio de 6.121.076 milhares
de euros, incluindo um resultado liquido de 85.707 milhares de euros), a demonstracdo consolidada do
rendimento integral, a demonstracdo consolidada das alteragées no capital préprio e a demonstragdo
consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracées
financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira consolidada de INFRAESTRUTURAS DE
PORTUGAL, S.A. em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas”, abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniéo.

Enfases

De acordo com o divulgado no ponto 5.6.1 do relatorio de gestéo e na nota anexa as demonstragdes financeiras
consolidadas 39, o Tribunal de Contas, através do Acordéo n.° 29/2018, recusou a concesséo de Visto ao
Contrato de Subconcesséao Alterado do Algarve Litoral, acordado com a Subconcessionaria no ambito de um
processo de renegociagéo, tendo a Entidade recorrido da deciséo através de recurso apresentado em 5 de
julho de 2018, o qual néo se encontra decidido. Face ao entendimento expresso no referido Acordao, foram
SUSpPensos 0s processos negociais que ainda se encontravam em curso referentes as subconcessées do Baixo
Tejo e Litoral Oeste, j& com acordo alcangado relativamente a redugdo de pagamentos futuros, e foi suspensa
a assinatura da vers&o renegociada do contrato de subconcess&o do Douro Interior. Esta situacdo conduziu
ainda a que a Entidade tenha decidido limitar os pagamentos acordados, nos termos dos contratos
renegociados, relativamente aos contratos de subconcessdo do Baixo Alentejo, do Pinhal Interior e
Transmontana Na mesma nota 39 é admitida a possibilidade de, caso o desfecho do recurso seja desfavoravel
a Entidade, serem exigidos novos processos negociais ou, eventualmente, a existéncia de processos de
arbitragem despoletados pelas proprias subconcessionarias

Conforme divulgado na nota 15 as demonstragdes financeiras consolidadas, o ativo corrente relevado na
rubrica Estado e outros entes publicos respeita, praticamente na totalidade, a IVA apurado no ambito da
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concessao rodoviaria pela extinta EP - Estradas de Portugal, S.A. e pela empresa-mae, desde a fusdo com a
Refer, no total de 1.285.775 milhares de euros. Em virtude do enquadramento dado pela Autoridade Tributaria
a atividade exercida pela empresa-mée, em particular, da Contribuigdo de Servigo Rodoviario (CSR), tém vindo
a ser efetuadas liquidagdes adicionais de IVA, cujo montante, para os exercicios inspecionados até parte de
2015, ascende a 1.266.464 milhares de euros, a que acrescem juros contados até a data das mesmas no
montante de 74.678 milhares de euros, as quais foram objeto de impugnagéo judicial (dois processos referentes
a anos anteriores a 2011), de reclamagao administrativa (anos de 2011, 2012 e 2013) ou estdo em fase de
reclamacao (anos 2014 e parte do ano de 2015). De acordo com o divulgado na mesma nota 15, a empresa-
mae foi notificada, em outubro de 2017, do Acdrdéo que revoga a sentenga recorrida relativamente a um dos
processos judiciais (imposto de 64.506 milhares de euros) considerando totalmente procedente a impugnacéo
judicial da EP e anulando as liquidagdes adicionais emitidas pela Autoridade Tributéria, a qual recorreu para o
Supremo Tribunal Administrativo. Segundo o divulgado na nota 19, o Grupo tem vindo a constituir, anualmente,
provisdes correspondentes ao total do IVA deduzido em atividades financiadas pela CSR, cujo montante em
31 de dezembro de 2018 ascende a 366.479 milhares de euros. Salienta-se que qualquer risco associado ao
IVA deduzido n&o considerado no ambito da provis&o referida, tem, essencialmente, repercuss&o contabilistica
no custo do direito de concesséo da rede rodoviaria nacional.

De acordo com o divulgado na nota 20 as demonstragdes financeiras consolidadas, parte significativa do
financiamento do Grupo tem sido assegurada pelo acionista Estado, sendo o total dos
financiamentos/suprimentos, em 31 de dezembro de 2018, de 2.627.065 milhares de euros, incluindo juros. A
quantia evidenciada no passivo corrente (2.354.537 milhares de euros) integra 1.981.369 milhares de euros de
financiamentos relacionados com o segmento de rodovia, com maturidade ja atingida, relativamente aos quais
tem vindo a ser concedida moratoéria com suspensao de juros. Também, conforme se refere na nota 14, o ativo
corrente inclui a quantia de 3.767.157 milhares de euros resultante de investimentos efetuados pelo Grupo, por
conta do Estado, em infraestruturas ferroviarias de longa duracéo.

Conforme divulgado nas notas 2.2 d), 2.4, e 8 as demonstra¢des financeiras consolidadas, o referencial de
relato financeiro aplicavel aos acordos de concess&o de servigos e o modelo seguido pelo Grupo relativamente
ao direito de concesséo da rede rodoviaria nacional (Concessao) tém subjacente pressupostos e estimativas
de grande relevancia, como sejam o montante global dos investimentos e dos rendimentos previstos até ao
termo da concessdo, em 31 de dezembro de 2082, os quais constam de projecdes econdmico-financeiras
preparadas e revistas anualmente pelo Grupo. Dado que frequentemente os acontecimentos futuros podem
n&o ocorrer da forma esperada, nomeadamente por efeito de fatores exdgenos ao Grupo, tais como evolugéo
de variaveis macroeconomicas, decisdes politicas e mutagdes socioecondémicas, o desempenho financeiro e
economico da Concessé&o podera ser significativamente afetado, caso os pressupostos considerados sofram
alteragdes, conforme demonstrado na analise de sensibilidade apresentada na nota 2.4 as demonstracdes
financeiras consolidadas.

A nossa opinido nao € modificada em relacéo a estas matérias.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s&o as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas

no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas como um todo, e na formacéo da opiniao,
e nao emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Direito de concessao rodoviario
Risco Sintese da abordagem de auditoria

De acordo com o divulgado nas notas 2.2 d), 2.4, e
8 as demonstragbes financeiras consolidadas, o
direito de concesséo rodoviario, qualificado como
ativo intangivel nos termos da IFRIC 12 - Acordos
de Concessdo de Servigos, representa 77,1% do
ativo do Grupo e é mensurado de acordo com o
modelo do custo, sendo anualmente aumentado
em consequéncia da prestacdo de servicos de
construgéo, incluindo encargos financeiros, e dos

Como resposta aos riscos de distorgdo material
inerentes ao direito de concessdo rodoviario,
decorrentes das diferentes variaveis que concor-
rem para a mensuragédo do respetivo ativo
intangivel e para o reconhecimento do respetivo
gasto de amortizacdo, foi desenvolvida
metodologia especifica de auditoria, assente na
compreensdo dos controlos e procedimentos
implementados e mantidos pelo Grupo e no
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pagamentos de disponibilidade e de servigo,
liquidos de recebimentos de portagens, relativos a
rede concessionada.

O direito de concessdo & amortizado segundo o
meétodo da unidade de produgéo, o qual se baseia
em estimativas de custos e de rendimentos a
materializar na vigéncia do contrato de concessao.

Assim, a amortizagdo anual é determinada pela
aplicagado da taxa que resulta da propor¢édo dos
rendimentos elegiveis previstos para o periodo,
face aos rendimentos totais elegiveis previstos
para o periodo de vigéncia do direito de
concessdo, aos custos totais previstos desse
mesmo direito. Idéntico critério é seguido
relativamente ao reconhecimento em resultados
dos subsidios ao investimento.

Os supracitados rendimentos e custos previstos,
que suportam a amortizagao do periodo, baseiam-
se em pressupostos e estimativas que envolvem
elevado grau de julgamento, constantes de
proje¢cbes econdmico-financeiras revistas anual-
mente pela Administragao.

Associada ao direito de concessdo existe a
obrigacéo de manter o indice de qualidade médio
da rede rodovidria, sendo anualmente considerado
um acréscimo de gasto de 53 milhdes de euros
(total de 301.074 milhares de euros a data da
demonstragdo consolidada da posigao financeira)
destinada a conservagédo periddica, a qual se
encontra sustentada em estimativas internas que
tomam em consideragdo a tipologia da rede e
estratégias de intervencéo especificas.

Face aos montantes envolvidos e elevado nivel de
julgamento, consubstanciado nos pressupostos
utilizados na determinagéo da taxa de amortizacdo
do ativo intangivel, este assunto constitui matéria
relevante de auditoria.

desenvolvimento de procedimentos substantivos,
nomeadamente:

- Obtencdo e analise do modelo seguido pelo
Grupo na mensuragdo do ativo intangivel e no
reconhecimento da sua amortizagéo, incluindo a
verificagdo da coeréncia e consisténcia dos seus
pressupostos e das suas variaveis, face ao
exercicio anterior;

- Obtengéo e analise dos anexos relativos aos
pagamentos de disponibilidade inerentes aos
contratos de concesséo (Concessdes do Estado) e
de subconcessdo (construgdo propria da empresa-
mae) para validagdo da razoabilidade das
remuneragdes anuais;

- Teste as adicdes do exercicio registadas no
direito de concesséo decorrentes das obrigagtes
contratualmente estabelecidas, perante conces-
sbes do Estado e subconcessoes;

- Teste as reducgdes registadas no direito de
concesséo decorrentes das portagens recebidas;

- Recalculo do gasto de amortizagao do direito de
concessdo e do correspondente subsidio, tendo
em conta o modelo e politicas adotadas;

- Leitura das atas do Conselho de Administragéo
Executivo da empresa-mae;

- Anélise dos custos de conservagio periddica
imputados ao exercicio e da utilizagdo do respetivo
acréscimo de gasto por trabalhos efetuados no
ano;

- Obtencédo de declaragbes escritas do Conselho
Administracdo  Executivo da empresa-mae
confirmando que os pressupostos e estimativas
utilizados tomaram em consideragdo a melhor
informacéo existente a data a que se reporta o
relato financeiro.

Reconhecimento do rédito consolidado decorrente de vendas e prestagdes de servigos

Risco

Sintese da abordagem de auditoria

O rédito do Grupo decorre, essencialmente, do
contrato de concessao rodoviario, celebrado com o
Estado em 23 de novembro de 2007, em vigor
desde 2008, e da gestdo da infraestrutura
ferroviaria, conforme contrato programa firmado
com o Estado em 11 de margo de 2016.

Assim, de acordo com as notas 2.2 0) e 22, o rédito
consolidado de 2018 relativo a vendas e
prestagdes de servicos compreende a receita da
Contribuicdo do Servico Rodoviario (CSR),
instituida pela Lei n.° 565/2007, de 31 de agosto
(688.889 milhares de euros; 58,2% do total),
receitas de portagens rodoviarias (316.131
milhares de euros; 26,7% do total), contratos de
construcdo de infraestruturas rodoviarias e

A abordagem adotada com vista a validar as
assergOes contabilisticas inerentes ao rédito do
Grupo envolveu o seguinte:

- No rédito decorrente da CSR, o seu reconhe-
cimento foi validado através da verificacdo das
respetivas transferéncias. Adicionalmente foi feita
a conciliagdo global do rédito reconhecido no
periodo com a informacgao disponivel no sitio da
Autoridade Tributaria na internet, acerca do volume
de combustiveis introduzidos ao consumo, e
solicitados o0s esclarecimentos necessarios
decorrentes de tal analise;

- Quanto ao rédito decorrente de portagens, foram
desenvolvidos procedimentos de auditoria com
vista a compreenséo e avaliagédo dos processos de
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encargos financeiros capitalizados (38.123 controlo implementados e mantidos pelo Grupo

milhares de euros; 3,2% do total), utilizagdo de
canais ferroviarios, i.e., tarifas (69.129 milhares de
euros; 5,8% do total), investimentos ferroviarios de
longa duragéo (ILD) debitados ao Concedente -
Estado (25.335 milhares de euros; 2,1% do total) e
outros servigos (47.166 milhares de euros; 4,0%
do total).

De salientar que no total do rédito das portagens
esta incluido o montante de 264.986 milhares de
euros, relativo a rede concessionada, o qual, até
ao termo do periodo inicial da concesséo, constitui
uma redugé@o do custo do ativo intangivel, com
contrapartida em gastos do periodo.

A cobranga das receitas inerentes ao rédito de
portagens é realizada por terceiros, envolvendo
diversos operadores.

A relevancia do rédito no contexto da informagao
financeira e a particularidade da receita
proveniente da rede concessionada nao contribuir
para o resultado do Grupo, conduzem a que esta
matéria se afigure relevante para efeitos de
auditoria.

para assegurar o reconhecimento integral deste
rédito no periodo a que respeita. Adicionalmente
foram efetuadas confirmacdes externas junto dos
diferentes operadores, com o objetivo de confirmar
os valores contabilisticamente reconhecidos no
exercicio e, quando necessario, analisada a
informagéo reportada pelos mesmos ao proprio
Grupo;

- O rédito inerente aos servicos de construgédo de
infraestruturas rodoviarias foi validado através da
analise dos custos incorridos e de confirmacgdes
externas do mesmo;

- A validagéo do rédito relativo a gestdo da
infraestrutura ferroviaria baseou-se na combinagéo
da analise da integracédo da respetiva faturagio e
do inerente corte de operagdes com confirmagées
externas dos saldos dos principais clientes a data
da demonstracdo consolidada da posi¢éo finan-
ceira. Foi também verificada a contabilizagio da
indemnizagéo compensatéria contratualizada para
o exercicio de 2018.

Infraestruturas ferroviarias de longa duragdo: Concedente — Estado — Conta a receber

Risco

Sintese da abordagem de auditoria

Conforme divulgado nas notas 2.2 b) e 14 as
demonstragdes financeiras consolidadas, foi
atribuida & empresa-méae a responsabilidade pela
construgdo e renovagdo das infraestruturas
ferroviarias de longa duragdo, atividade que é
desenvolvida segundo diretrizes do acionista
Estado e financiada através de capital, subsidios
e empréstimos maioritariamente avalizados pelo
Estado, assumindo essa dita empresa-mae o
papel de “Agente”.

As referidas infraestruturas sdo propriedade de
Dominio Publico Ferroviario, tendo a empresa-
mée acesso as mesmas com vista a prestagédo de
servigo publico de gestéo de infraestruturas.

Possuindo essa empresa-mée o direito incondi-
cional de receber dinheiro do Estado pelos
investimentos realizados, foi esta atividade
enquadrada no ambito dos acordos de concesséo
de servigos (IFRIC 12), considerando-se para o
efeito o modelo do ativo financeiro.

A quantia escriturada do ativo financeiro
consolidado (3.767.157 milhares de euros em 31
de dezembro de 2018 e 5.625.542 milhares de
euros em 31 de dezembro de 2017) decorre,
essencialmente, do valor  dos ativos
concessionados existentes a data da fuséo,
acrescido do valor dos ativos adquiridos ou
construidos posteriormente e dos juros de
financiamento imputados ao Concedente - Estado

Como resposta aos riscos de distorcdo material
identificados, foram desenvolvidos os seguintes
procedimentos de auditoria:

- Avaliagdo dos controlos existentes ao nivel da
aquisicao de bens e servicos;

- Execucédo de procedimentos substantivos relati-
vamente as principais aquisicdes registadas no
periodo como divida a receber do Concedente;

- Avaliacdo da razoabilidade e consisténcia dos
critérios utilizados na imputacdo de custos de
financiamento as infraestruturas ferroviarias de
longa duragédo e validagdo das bases usadas e
recalculo dos juros imputados & conta Concedente
— Estado;

- Confirmagéo da aprovacgdo das demonstracées
financeiras consolidadas relativas a 2017 por parte
do acionista Estado e concedente das infraestru-
tura ferroviaria;

- Leitura das atas do Conselho de Administracdo
Executivo da empresa-mae;

- Obtencdo de declaragdes escritas do Conselho
de Administragdo Executivo da empresa-mae
confirmando a adequacdo dos pressupostos
associados a este ativo, nomeadamente da
natureza dos custos a debitar ao Concedente —
Estado.
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(93.428 milhares de euros em 2018 e 94.728
milhares de euros em 2017) e deduzido do valor
dos subsidios recebidos. Esta divida a receber
nao tem maturidade definida, considerando-se por
isso vencida na data do débito. A reducéo face a
31 de dezembro de 2017 decorre da operagéo de
compensacdo com 0s suprimentos vencidos
aprovada e concretizada no exercicio

O risco de distorgdo material associado a esta
matéria respeita a possibilidade de deficiente
imputacdo dos custos incorridos com as
infraestruturas ferroviarias, incluindo custos de
financiamento.

Mensuragdo do Goodwill

Risco Sintese da abordagem de auditoria
Conforme divulgado nas notas 2.2 a), 2.4 e 5 as Como resposta ao risco de distor¢do material, foi
demonstragdes financeiras consolidadas, o adotada a seguinte metodologia de auditoria:

goodwill evidenciado na demonstragao consolida-
da da posigao financeira resulta da aquisigédo, em
2014, do capital remanescente da GIL — Gare
Intermodal de Lisboa, S.A., incorporada na IP
Patrimonio no exercicio de 2018, o qual foi sujeito

- Obtencdo de informagéo acerca do calculo do
goodwill & data da aquisicdo e dos testes de
imparidade efetuados a data da demonstragéo
consolidada da posigéo financeira;

a teste de imparidade, tendo sido definido como - Obteng&o e andlise dos cash flows previstos e dos
unidade geradora de caixa a inerente atividade de pressupostos utilizados no calculo da quantia
exploragdo de espacos comerciais . recuperavel da referida unidade geradora de caixa;
O risco de distorgdo material associado a esta - Revis&o dos calculos efetuados e das conclusdes
matéria decorre da determinacdo da respetiva obtidas;

quantia recuperavel, calculada com base no seu - Obtencéo de declaragdes escritas do Conselho de
valor de uso. Administracdo  Executivo da empresa-mée

confirmando a adequacgado dos pressupostos asso-
ciados a recuperabilidade deste ativo.

Responsabilidades do é6rgdo de gestao e do dérgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras
consolidadas

O orgéo de gestéo é responsavel pela:

- preparagédo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboragédo do relatério de gestdo consolidado, incluindo o relatério de governo societario e a
demonstragéo n&o financeira, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criacdo e manutengédo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgéo material devido a fraude ou erro;

adogé&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgéo de fiscalizagao é responsavel pela supervisdo do processo de preparacio e divulgacéo da informacgéo
financeira do Grupo.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel & um nivel elevado de seguranga, mas nio & uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista.
As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e séo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracées financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opiniao. O risco de néo detetar uma distor¢do material devido a fraude & maior do que o risco de
nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacéo,
omissdes intencionais, falsas declaragées ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgéo de gestéo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgéo de gestéo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencao no nosso relatério para as divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém acontecimentos ou condicdes
futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacgéo apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa & informacéo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracbes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orientagéo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e
somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governagéo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria:

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagéo, incluindo o 6rgao de fiscalizagao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras
consolidadas do ano corrente e que s&o as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias
no nosso relatorio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagao publica:

declaramos ao 6rgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas & nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacgéo constante do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas e as verificagées previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo
451.° do Codigo das Sociedades Comerciais, bem como a verificacdo de que a demonstragdo néo financeira
foi apresentada.
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Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Somos de parecer que o relatério de gestao, que corresponde a um relatorio Ginico conforme permitido pelo n.°
6 do artigo 508°-C do Cédigo das Sociedades Comerciais, foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstragées
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, néo identificamos
incorrecdes materiais. Este parecer ndo é aplicavel & demonstracdo n&o financeira consolidada incluida no
relatério de gestao.

Sobre a informagao nao financeira prevista no artigo 508°-G do Cédigo das Sociedades Comerciais

Informamos que o Grupo incluiu no seu relatério de gestao a demonstragéo néo financeira consolidada prevista
no artigo 508°-G do Codigo das Sociedades Comerciais.

Sobre o relatério de governo societario

Somos de parecer que o relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do
artigo 245°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorrecées materiais na
informacéo divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do regulamento (EU) n°® 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10° do Regulamento (EU) n°® 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
seguinte:

- fomos nomeados auditores de INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A. pela primeira vez em 7 de
dezembro de 2016 para os exercicios de 2016 e 2017 e, em 26 de setembro de 2018, para os exercicios
de 2018 e 2019;

0 6rgao de gestéo confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita
de fraude com efeito material nas demonstragées financeiras. No planeamento e execucdo da nossa
auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de
auditoria para responder a possibilidade de distorgdo material das demonstracdes financeiras
consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificamos qualquer distorgéo
material nas demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude.

confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregamos ao 6rgéo de fiscalizag&o do Grupo nesta mesma data, 30 de abril de 2019.

- declaramos que n&do prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77°, numero 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face ao
Grupo durante a realizagdo da auditoria.

informamos que, para além da auditoria, efetuamos, nos termos do procedimento de concurso, a revisao
limitada as demonstragdes financeiras semestrais consolidadas e a revis&o dos instrumentos de gestéo
previsional da Empresa-Mae.

Lisboa, 30 de abril de 2019

¢l s,

RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A.
representada por Gabriel Correia Alves, ROC

Praxity::




0 nfraestruturas
<) de Portugal

Conselho Geral e de Supervisdo

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO
EXERCICIO DE 2018

MODELO DE GOVERNO

A Infraestruturas de Portugal, S.A. (‘IP"), empresa do setor empresarial do Estado (‘SEE’) sob
a forma de sociedade anénima, rege-se, nomeadamente, pelo Decreto-Lei n.° 91/2015, de 29
de maio, pelos seus Estatutos (publicados em anexo ao referido diploma), pelo Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, relativo ao Regime Juridico do Setor Publico Empresarial -
RJSPE e pelas disposigoes do Codigo das Sociedades Comerciais (‘CSC’).

Adicionalmente, nos termos do disposto nos artigos 245.° e 245.°-A do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios, bem como do Regulamento da CMVM n.° 5/2008, republicado pelo Regulamento n.°
7/2018, e enquanto entidade emitente de valores admitidos a negociagdo em mercado
regulamentado, a IP esta igualmente obrigada a divulgagdo de informagéo anual sobre a gestéo e
contas e 0 governo da sociedade.

De acordo com as instrugdes transmitidas pela DGTF sobre o processo de prestagdo de contas
referente a 2018, através do Oficio-Circular n. 1116 de 12 de margo de 2019, no relatério sobre
governo da sociedade devem, para além dos elementos mencionados no art.® 54.° do RJSPE,
igualmente constar a informag&o identificada no artigo 245.°-A do Cédigo de Valores Mobiliarios.

A IP adotou o modelo de governo dualista que permite, nomeadamente, a separagéo entre as
funcdes de administracdo executiva e as de supervisdo da Sociedade, tendo presente os seus
objetivos, estratégia e interesses, tal como previsto na Secgéo |V, do Capitulo | do RJSPE,
nomeadamente no n.° 1 do artigo 30.°

Os o6rgédos sociais sfo: Assembleia Geral (‘AG’), Conselho de Administracdo Executivo
('CAE"), Conselho Geral e de Superviséo (‘'CGS’), que integra a Comissao para as Materias
Financeiras (‘CMF’), e o Revisor Oficial de Contas.

A Deliberagéo Social Unanime por Escrito (DUE), de 28 de agosto de 2015, elegeu os trés
membros do Conselho Geral e de Supervisao, aos quais compete o exercicio das funcdes de
fiscalizac&o deste 6rgéo, integrando a comisséo especializada para as matérias financeiras,
para o mandato de 2015-2017. Na Assembleia Geral, realizada em 29 de margo de 2018,
foram eleitos os membros dos érgéos sociais e fixado o respetivo estatuto remuneratorio para
o triénio 2018-2020, néo tendo ocorrido a eleicdo de novos membros para o CGS para o
mesmo periodo de mandato, pelo que se mantém em fungdes os atuais trés membros, nos
termos do disposto no n.° 3 do artigo 25.° dos Estatutos da IP, que igualmente integram a
Comiss&o para as Matérias Financeiras. Este Relatorio Anual de Atividades do Conselho
Geral e de Supervisédo tem por objetivo dar cumprimento a legislagéo, regulacao e outras
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diretivas acima referidas para evidenciar a atividade desenvolvida pelo CGS em 2018, no
ambito do exercicio das suas fun¢gbées e competéncias, o qual se submete a aprovacéo da
Assembleia Geral, nos termos previstos na alinea i), do n.° 1 do Artigo 9.° dos Estatutos da
IP.

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO
COMPOSIGAO

Conforme definido nos Estatutos, o CGS faz parte dos 6rgéos sociais e deve ser constituido
por seis a nove membros, designados em assembleia geral, mas sempre superior ao numero
de administradores, conforme dispde parte final do n.° 1 do artigo 434.° do CSC, o que significa
que o CGS devera ser composto no minimo por sete membros, considerando que na Ultima
Assembleia Geral foram eleitos seis membros para o CAE. A Assembleia Geral também
designa quem, de entre os seus membros, exerce as fungdes de Presidente do CGS, bem
como de Presidente para a CMF. O CGS deve ser constituido por membros com formacgéo e
competéncia adequadas e de reconhecida independéncia, idoneidade e conhecimento nos
setores das infraestruturas ou transportes.

Os unicos membros do Conselho Geral e de Supervisdo, em funcdes e que integram a CMF,
sao os seguintes:

o José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, membro do CGS e Presidente da CMF
e Duarte Manuel lvens Pitta Ferraz, membro do CGS e Vogal da CMF
e [ssuf Ahmad, membro do CGS e Vogal da CMF

Os Curricula Vitae dos referidos membros do Conselho Geral e de Supervisdo, onde se
incluem as suas qualificacbées académicas e profissionais, bem como as principais atividades
profissionais desempenhadas, estdo incluidos no Relatoério de Governo Societario de 2018.

FUNCOES DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

O Conselho Geral e de Supervisdo, no exercicio das suas competéncias, tem efetiva
participagao no acompanhamento da atividade da empresa. Os Estatutos da |IP estabelecem
as competéncias do CGS, como segue e de acordo com o artigo 21.°:

a) Emitir parecer sobre o plano de atividades e orgamento, sob proposta do conselho de
administragao executivo;

b) Aprovar o respetivo Regulamento Interno, que inclui as regras de relacionamento com
os restantes érgaos sociais;

c) Apreciar e emitir parecer sobre o relatério anual de gestao e de controlo orgamental,
as contas do exercicio e os demais instrumentos de prestacdo de contas;
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e) Propor a assembleia geral a eleicdo ou designacao do Revisor Oficial de Contas ou da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, ou propor a sua exoneragéo e pronunciar-se
sobre as suas condigdes de independéncia e outras relagdes com a sociedade;

d) Pronunciar-se sobre o plano de investimentos e seu financiamento;

f) Proceder ao acompanhamento permanente das atividades do Revisor Oficial de Contas
e do Auditor Externo da Sociedade;

g) Acompanhar de forma permanente e avaliar os procedimentos internos relativos a
matérias contabilisticas e de auditoria;

h) Assegurar a existéncia dos mecanismos na IP, S. A., que garantam a observancia das
regras de bom governo da Sociedade e, em especial, o cumprimento das obrigacdes
especificas de prestagdo de informagéo e contas aos acionistas e entidades externas
obrigatorias;

i) Assegurar a existéncia e adequagao dos sistemas de gestédo de riscos, do sistema de
controlo interno e de auditoria, de acordo com as melhores regras de controlo;

j) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados na IP,
conduzem a uma correta avaliagao do patrimonio e dos resultados;

k) Verificar a regularidade dos livros, dos registos contabilisticos e dos documentos que
Ihes servem de suporte, assim como a situagdo de quaisquer bens ou valores detidos
pela IP;

I) Fiscalizar o processo de preparacao e divulgacao de informacéo financeira;

m) Analisar, em cada ano, a adequagao global dos relatérios da IP, relativos as politicas
de responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel, termos da prestagao de servigo
publico, salvaguarda da competitividade da IP, desenvolvimento, inovagao e integragéo
das novas tecnologias no processo produtivo, integrantes do relatorio de sustentabilidade;

n) Propor a assembleia geral a destituicdo de qualquer dos membros do conselho de
administracdo executivo, quando reunidas justificadamente as razdes para o efeito e
desde que por deliberagdo unanime dos seus membros;

o) Determinar a contratagao de servigos de peritos que se afigurem como necessarios ao
exercicio das suas fungdes, tendo em conta a situagao econdémica da IP, e os recursos
existentes e disponiveis;

p) Aprovar a constituicdo da comisséo para as matérias financeiras e respetivas normas
de funcionamento;

q) Selecionar e substituir o auditor externo da IP, dando ao conselho de administragao
executivo as indicagdes relativas a sua contratacéo;
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r) Aferir do cumprimento das disposigdes relativas ao relatério de boas praticas de
governo societario, nos termos previstos no n.? 2 do artigo 54.° do regime do setor publico
empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro;

s) Representar a sociedade nas relacdes com os administradores;
t) Fiscalizar as atividades do conselho de administragao executivo;
u) Zelar pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade;

v) Pronunciar-se e deliberar sobre outros assuntos definidos ou atribuidos pela lei, pelos
estatutos da sociedade ou a ele submetidos pelos restantes érgéos sociais.

O CGS exerceu tais competéncias, naturalmente com os condicionalismos inerentes a sua
atual composigao quanto ao nimero de membros para o exercicio cabal das suas fungdes.

ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO

O CGS funciona em plenario e também através de uma comissao especializada — Comissao
para as Matérias Financeiras — na qual o CGS delega o exercicio de determinadas funcdes,
conforme previsto nos Estatutos da IP. De acordo com os Estatutos da IP, o CGS deve reunir,
ordinariamente, uma vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que o seu presidente o
convocar, por sua iniciativa ou a requerimento de qualquer dos seus membros. As -
deliberagdes serdo validas sempre que estiverem presentes na reunido a maioria dos
membros do CGS em exercicio. Cabe ao presidente do CGS ou ao seu substituto a
representacgao interna e externa do mesmo, a coordenacéo das atividades e, ainda, zelar pela
correta execucgéo das suas deliberagoes.

O CGS constituiu em 2016 uma Unidade de Apoio ao seu funcionamento, bem como a CMF.
A Unidade de Apoio integra nesta data uma Colaboradora, prevendo-se que venha a integrar
até trés Colaboradores.

COMISSOES ESPECIALIZADAS
COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS (‘CMF’)

O orgao de fiscalizagdo da IP integra uma comiss@o especializada para a verificagdo da
matéria financeira (CMF) que é constituida por trés elementos do CGS, a qual nos termos da
alinea f) do artigo 9.° e do n.° 1 do artigo 23.° dos Estatutos da IP, é presidida por um elemento
designado em Assembleia Geral. A missdo da CMF é o exercicio das competéncias cometidas
ao CGS, nomeadamente, nas alineas f) a m) do artigo 21.° dos Estatutos.

Em 28 de agosto de 2015 foram eleitos por deliberagéo do Acionista para o CGS os seguintes
elementos aos quais compete o exercicio das fungbes deste érgéo de fiscalizac¢io, integrando
a CMF: José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, na qualidade de Presidente, Duarte
Manuel Ivens Pitta Ferraz e Issuf Ahmad, na qualidade de Vogais.

-
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No ambito do CGS nao existem outras Comissées Especializadas.
ATIVIDADE DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO
INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

O CGS declara que, com base na informacgéo que € do seu conhecimento, para o efeito e de
acordo com as praticas estabelecidas para esse fim, ndo identificou qualquer situacéo de
incompatibilidade ou de conflitos de interesse em relagdo aos seus membros, bem como
situagdes suscetiveis de afetar a sua independéncia no exercicio das competéncias e
atribuicdes que lhe estdo cometidas.

ATIVIDADE PERMANENTE

Cumprindo as atribuicbes de acompanhamento da gestéo e da atividade da empresa, o CGS
reuniu com regularidade em Plenario (16 reunides), mantendo-se atualizado relativamente
aos documentos que o CAE e as diversas diregbes da Sociedade produziram e
disponibilizaram, tais como, atas das reunides do CAE, relatérios e documentos de trabalho.
Foi preocupagdo a analise regular das contas e da situacéo financeira e patrimonial da IP,
bem como dos seus instrumentos previsionais de gestdo. Relativamente a estes Ultimos
manteve a pratica de emissao de relatorios trimestrais.

Por deliberagdo do acionista foi eleito, em 19 de margo de 2019, sob proposta do CGS nos
termos do disposto na alinea e€) do n.° 1 do artigo 21.° dos Estatutos e atento as disposi¢des
legais e regulamentares do exercicio da atividade de revisédo legal das contas de Entidades
de Interesse Publico (Lei 140/2015, Lei 148/2015 e Regulamento (UE) 537/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho), o Revisor Oficial de Contas —“Vitor Almeida &
Associados, SROC, Lda.”, para o segundo mandato 2018-2020. Em 2018, o CGS selecionou
o Auditor Externo da IP, nos termos do disposto na alinea g) do artigo 21.° dos Estatutos,
seguindo um procedimento de Concurso Limitado por Prévia Qualificagcdo, com publicitagao
nacional, na sequéncia do qual foi contratado, para os exercicios de 2018 e 2019 — RCA - Rosa,
Correia & Associados SROC, S.A (RCA). Foram mantidos contactos regulares e realizadas
reunides de trabalho com estas entidades com o objetivo de supervisionar os trabalhos
desenvolvidos no ambito da auditoria externa e revisao legal das contas da IP.

Em 27 de abril de 2018, o CGS participou na reunido do CAE, onde foram apresentados e
apreciados os documentos de prestagdo de contas da IP referentes ao exercicio de 2017.

Efetuaram-se diversos contactos e diligéncias entre os membros do CGS e os membros do
Conselho de Administragdo Executivo, nomeadamente Presidente do CAE e o Administrador
com o pelouro Financeiro e, ainda, com varias Dire¢des, com especial relevo para as dire¢des
Financeira, Risco e Compliance, Auditoria Interna e Compras e Logistica, tendo igualmente a
Diretora da Unidade de Apoio ao CGS mantido contactos regulares e reuniées com Orgéos
da Empresa, bem como com os Auditores Externos e o ROC. No 1° quadrimestre de 2018,
realizaram-se também reuniées onde foram tratados temas relativos as contas de 2017, bem
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como a Assembleia Geral da IP, a 29 de margo de 2018, onde foram aprovadas as contas
referentes ao exercicio de 2016.

O CGS acompanhou a atividade do CAE, nomeadamente através da manutencéo duma base
de dados incluindo os pontos das agendas das respetivas reuniées ocorridas em 2018,
através da qual selecionou as decisées mais pertinentes para posterior andlise, mediante
nomeadamente contactos diretos com os responsaveis pelos respetivos processos.

Na sequéncia dos incéndios que se verificaram no ano de 2017, o CGS acompanhou,
atentamente, a problematica sobre a limpeza dos terrenos ao longo das estradas e das linhas
férreas. Além de contactos diretos com o CAE para se inteirar da evolugdo dos trabalhos, o
CGS tomou conhecimento e analisou os relatérios que sao produzidos, mensalmente, pelas
areas técnicas, com o ponto de situacdo atualizado. Muito embora as Tutelas estejam
informadas sobre as dificuldades encontradas ao longo deste processo, o CGS mantém a sua
atencdo e preocupagao sobre este assunto, tendo em conta que se registam atrasos no
desenvolvimento dos trabalhos que urge resolver, em tempo util, para o ano de 2019.

Relativamente a Diretiva sabre Protegdo de Dados, que entrou em vigor em maio de 2018, o
CGS realizou reuniées com o Diretor de Risco e Compliance, bem como com o DPO - Data
Protection Officer (Deloitte) no sentido de se inteirar do trabalho que se encontra a ser feito
na IP e o seu respetivo ponto de situagao.

RELATORIOS E PARECERES E OUTROS DOCUMENTOS

Nos termos previstos na alinea f) do n.° 1 do Artigo 13.° e nas alineas a) e d) do n.° 1 do Artigo
21.° dos Estatutos da IP e da alinea i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE, o CGS procedeu, em
2018, a emissao dos pareceres/relatorios sobre os seguintes documentos:

e PAO 2019-2021

e Relatdrio de Gestédo e Contas Separadas e Consolidadas 2017

e Relatério de Governo Societario 2017

e Relatério de execugao orgcamental — 4° trimestre de 2017

e Relatorio de execugdo orcamental — 1° trimestre de 2018

e Relatério de execugao orgamental — 2° trimestre de 2018

e Relatorio de execugao orgamental — 3° trimestre de 2018
Durante o ano de 2018 nao foram contraidos novos empréstimos/suprimentos tendo o
acionista Estado suprido as necessidades de financiamento através de aumentos de capital.
Assim sendo, ndo houve lugar a realizagdo de operagdes de financiamento das quais

resultassem obrigagdes para a IP superiores a 5% do ativo liquido e que, consequentemente,
implicassem parecer prévio do 6rgéo de fiscalizagédo, nos termos previstos no n.° 4 do artigo

33.° do RJSPE.
6.12 /\i i
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ATIVIDADE DAS COMISSOES ESPECIALIZADAS
COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS

A Deliberacdo Social Unanime por Escrito do Acionista elegeu os membros do CGS, tendo
ainda deliberado que os mesmos integram a Comissao Especializada para a Comisséo de
Matérias Financeiras, ndo tendo sido eleitos restantes membros para o CGS. Foi deliberado
na reunido do CGS realizada a 15 de outubro de 2015, que enquanto se mantiver esta
situacédo, os membros nomeados assegurarao o exercicio das competéncias cometidas ao
CGS em simultaneo com as do CMF, com as limitagdes inerentes ao facto de o CGS estar
composto pelos trés membros referidos neste Relatorio.

INDICADORES DA ATIVIDADE DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

No quadro abaixo indicam-se alguns indicadores da atividade do CGS, nomeadamente as
reunides realizadas. Assim:

2018

Reunides de Plenario obrigatérias 4
Reunides de Plenario realizadas 16
Presencas dos membros do CGS nas reunides de plenario

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 16
Duarte Manuel Ivens Pitta Ferraz 15
Issuf Ahmad 16
Reuniées das Comissdes obrigatérias (n°) 4
Reuniées das Comissdes realizadas (n°) 16
Presengas dos Membros nas reuniées das Comissdes (n°):

José Emilio Castel-Branco 16
Duarte Pitta Ferraz 15
Issuf Ahmad 16
Pareceres/Relatorios (n°) 7

*O Professor Doutor Duarte Pitta Ferraz estava ausente no estrangeiro por motivo inadiavel, previamente agendado
e devidamente justificado.

4. AVALIACAO DO DESEMPENHO DA GESTAO

Determina o artigo 6.° do Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.° 8/2012) que o
desempenho das fungbes de gestdo deve ser objeto de avaliacdo sistematica, tendo por
parametros os objetivos fixados nas orientagdes estratégicas, ou decorrentes de contrato de
gestédo, bem como os critérios definidos em assembleia geral. No caso da IP, S.A. implica
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proposta do acionista Unico em sede da assembleia geral e compete, nos termos do artigo 7.°
do citado Estatuto, a uma comisséo de avaliagdo, emanada do CGS (Conselho Geral e de
Superviséo), apresentar anualmente um relatério circunstanciado de avaliagdo do grau e das
condigdes de cumprimento, em cada exercicio, das referidas orientagdes. Nao foi constituida
uma comissao de avaliagao pelo facto do CGS ser ainda composto por apenas trés membros
que integram a CMF. Nao obstante essa limitagdo, apreciamos o grau de execucgéo dos
objetivos de gestéo tragados.

Nao foram celebrados contratos individuais de gestao com os membros do CAE, pelo que os
objetivos estratégicos da IP para o exercicio econémico de 2018, incluidos no Plano de
Atividades e Orgamentos da |IP para 2018, no qual estdo previstos um conjunto de indicadores
corporativos que, no seu conjunto, abrangem transversalmente a atividade da IP e permitem
que, no ambito do Sistema de Controlo de Gestdo implementado no Grupo IP, se possa
acompanhar a performance da empresa, ao longo do ano. Os indicadores de mais alto nivel
- “Indicadores do Acionista” - sdo sete e constituem o compromisso da empresa para com o
seu acionista. O resultado destes indicadores é fundamental para os objetivos financeiros e
operacionais da empresa.

Tendo em conta as metas estabelecidas em tais instrumentos de gestéo, verificaram-se os
seguintes desvios:

Resultado
2018

Indicador Unidade Meta 2018

Receitas core (cash) (M€) 1.219 1273 4%
| cash Flow Total (M€) -1.287 -034 27%
L%c;igﬁjdEo_li:lgfregado FERROVIA % 85% 65% 24%
g‘rii:ian?ic;l; .;gregado Plano de % 85% 80% 6%
Cost to income (%) % 22% 19% -14%
8.
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Verifica-se que foram atingidas as metas estabelecidas, relativamente as Receitas core, ao
Cash Flow Total e Cost-to-Income.

No que diz respeito aos objetivos relativos ao grau de cumprimento dos niveis dos servicos
rodoviarios e ferroviarios, bem como dos indicadores agregados da Ferrovia 2020/PETI3+ e
Plano de proximidade, os resultados ficaram aquém das metas estabelecidas para o ano de
2018.

AVALIACAO DA INDEPENDENCIA E DO DESEMPENHO DO ROC E DO AUDITOR
EXTERNO

De acordo com o previsto no Regulamento de Prestacéo de Servigos pelo Revisor Oficial de
Contas e Auditor Externo, bem como no Regulamento Interno do Conselho Geral e de
Supervisdo e da Comissao para as Matérias Financeiras, o CGS fiscalizou a independéncia
do Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo, tendo os mesmos apresentado ao CGS
declaracdes, emitidas nos termos previstos no art.? 78.° do Estatuto dos revisores oficiais de
contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro.

No ambito da analise das ameacas a independéncia do ROC e do Auditor Externo, o
representante da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas —Vitor Almeida & Associados,
SROC, Lda. —, declarou que integra, a titulo pessoal, a Comissao de Negociagéo constituida
pelo Despacho n.° 16.198-F/2012, de 10 de dezembro, do Coordenador da Unidade Técnica
de Acompanhamento de Projetos (Diario da Republica, n.? 245, 2.2 Série, de 19 de dezembro
de 2012), incumbida da renegociagdo de 16 contratos de concessado e subconcessdo as
parcerias publico-privadas rodoviarias, tendo sublinhado que a sua participacdo nesta
Comisséao € a titulo pessoal e ndo da SROC que representa, atuando a Comissao ao abrigo
do disposto no Decreto-Lei n.° 111/2012, de 23 de maio, sem qualguer tipo de subordinacéo
ou dependéncia hierarquica, nao existindo igualmente qualquer relacdo de dependéncia
relativamente a qualquer outro elemento da mesma comissédo ou as entidades publicas
responsaveis pela gestdo dos contratos de concessao em causa.

Esclareceu que a intervencao desta comissao, no exercicio de 2018, se limitou a conclusao
do processo negocial relativo a subconcessao do Douro Interior, com a apresentagéo ao
Governo do respetivo relatério final, dando-se assim por concluida a misséo para a qual foi
constituida. Foi ainda esclarecido pelo representante desta SROC que a atuagéo destas
comissbes ndo se reveste de qualquer poder decisorio sobre o resultado final das
negociacdes que lhes sdo cometidas, o qual é da estrita competéncia do Governo, como
decorre do referido Decreto-Lei n.° 111/2012. Referiu ainda que, no decurso de 2018, foi
igualmente nomeado, através do Despacho n.° 3065/2018, de 15 de margo, da Coordenadora
da Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos, (Diario da Republica, n.® 60, 2.2 Série,
de 26 de margo de 2018), para integrar a comissao responsavel por promover o processo de
renegociacdo do Contrato de Concessao relativo a construcéo, conservacéo, e exploragdo de
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autoestradas outorgada pelo Estado Portugués a Brisa — Auto-Estradas de Portugal, S. A, a
qual, contudo, devido a vicissitudes diversas, ndo desenvolveu qualquer atividade em 2018.

De salientar que esta Comissado tem carateristicas analogas a anterior, ndo sendo por isso
suscetivel de afetar, de alguma forma, a independéncia da SROC que representa no exercicio
da fungéo de revisora oficial de contas da IP, S.A. O CGS reavaliou a situagido quanto a
possivel existéncia de ameaca da necessaria independéncia da SROC e do pessoal afeto a
revisao legal das contas da IP enquanto Entidade de Interesse Publico, tendo concluido pela
inexisténcia de conflito de interesses, suscetivel de afetar tal independéncia.

O CGS procedera a avaliagcao do respetivo desempenho relativamente as fungdes de revisao
de contas e auditoria as Contas de 2018, apos a apresentagéo da respetiva Certificagéo Legal
de Contas, tendo concluido desde ja que, relativamente aos trabalhos exercidos em 2018, de
revisao e auditoria externa das contas do exercicio de 2017, os mesmos foram exercidos de
forma adequada.

CONTRATOS DE CONCESSAO E SUBCONCESSAO

O CGS acompanhou o desenvolvimento dos processos de renegociagcdo das quatro
subconcessées — Algarve Litoral, Douro Interior, Baixo Tejo e Litoral Oeste — que se mantém
indefinidas. No caso do Algarve Litoral, encontra-se a aguardar a decis&o do recurso para o
Pleno da recusa de Visto do Tribunal de Contas que, caso nao seja favoravel a IP, terdo de
ser repostas as condi¢des do contrato de 2010, com os consequentes efeitos retroativos.

OUTRAS INFORMACOES

Nesta seccédo o CGS salienta o seguinte:

e Em resultado de acgdes de inspecdo da Autoridade Tributaria (AT) foram emitidas
liquidacbes adicionais de IVA a partir de 2008 que se encontram em fase de
contestagdo, quer por via de impugnacdes judiciais, quer por via de reclamacodes
administrativas, ndo tendo sido reconhecidas contabilisticamente. Estas liquidagdes
adicionais resultam do facto da Autoridade Tributaria assumir que, contrariamente ao
perfilhado pelo Conselho de Administragdo da Entidade, a Contribuigdo do Setor
Rodoviario ndo € uma receita sujeita a IVA, nédo conferindo porisso o direito a deducao
do IVA suportado com as atividades financiadas por esta receita.

Em 2018, relativamente a um dos processos de IVA em litigio, foi considerada
totalmente procedente a impugnacéao judicial apresentada pela Sociedade e anuladas,
na sua totalidade, as liquidagdes adicionais emitidas pela AT, a qual interp6s recurso
junto do Tribunal Central Administrativo do Sul que resultou num indeferimento.
Contudo, foi admitida pelo Supremo Tribunal Administrativo a interposigéo de recurso
apresentada pela Autoridade Tributaria, aguardando-se o desfecho final desta acéo.
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Estando em causa um valor global de cerca de €1,3 mil milhées de IVA a recuperar,
caso o entendimento perfilhado pela AT venha a prevalecer, o impacto financeiro
resultante de uma eventual ndo recuperacao do IVA deduzido ao longo dos exercicios
sera significativo.

O CGS gostaria de sublinhar que, a ocorréncia de atrasos na aprovagao dos encargos
plurianuais, tem tido impacto significativo na atividade da IP, designadamente, nos
atrasos nos processos de contratacéo, na dificuldade de concretizagdo do plano de
investimentos e no recurso a um numero cada vez mais elevado aos mecanismos de
ajustes diretos e de consultas, mecanismos contrarios ao espirito do CPP, resultante
da necessidade de garantir a operacionalizagéo e seguranga da atividade da IP.

Ao longo do ano de 2018, foram realizados 777 ajustes diretos, no valor de
€107 406 995, dos quais 135 (€71 800 695) por critério material.

O CGS esteve atento a reducéo do indice de pontualidade global por elevado nimero
de limitagdes de velocidade; trabalhos de modernizacéo e conservagédo e avarias e
alteragao de material por parte dos Operadores Ferroviarios, bem como a redugao do
volume de atividade (CK) no servico de passageiros, consequéncia de forma
expressiva das greves ocorridas no setor ao longo do ano.

O CGS dedicou, ainda, especial atencdo a identificacdo de eventuais
constrangimentos relativamente as intervencbes de manutencao que se encontram
previstas e planeadas para a Ponte 25 de Abril, cuja consignacédo da empreitada foi
concretizada em dezembro de 2018. Esteve, ainda, atento ao estado de conservacgao
da infraestrutura ferroviaria, bem como as medidas previstas para solucionar os
problemas existentes, nomeadamente o seu planeamento e necessidades financeiras.

O CGS fiscalizou os sistemas de gestio de risco, de controlo interno, compliance e de
auditoria interna, em especial na vertente de preparacdo da informacéo financeira,
tendo como base o “Plano de prevengao de riscos de gestdo incluindo os riscos de
corrupcao e infragbes conexas do Grupo IP”. Foi analisada a informacgao solicitada a
Diregao de Auditoria Interna, sobre os relatérios de auditorias da Inspegdo Geral de
Financas e do Tribunal de Contas, desde 2014, e respetivo ponto de situagéo nos
casos em que existe. O CGS analisou ainda o documento sobre a Politica de
Comunicagao de Irregularidades e respetivo procedimento, bem como o respetivo
relatorio relativo ao ano de 2018.

Foi analisada a informagédo solicitada a Direcao de Auditoria Interna, sobre os

relatérios de auditorias da Inspegéo Geral de Finangas e do Tribunal de Contas, desde
2014, e respetivo ponto de situagao nos casos em que existe.
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Foram aprovados em assembleia geral realizada 19 de margo de 2019, os documentos de
prestagdo de contas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, incluindo
relatério de gestdo, demonstragées financeiras separadas e consolidadas e o Relatério de
Governo Societario, bem como o Parecer e o Relatério Anual do Conselho Geral e de
Supervisao, todos relativos ao mesmo exercicio.

8. APROVAGAO DAS CONTAS DE 2017

9. AGRADECIMENTO

O Conselho Geral e de Supervisdo deseja expressar o seu agradecimento aos membros do
Conselho de Administracao Executivo e aos Colaboradores da IP que, nos diversos Servigos,
colaboraram de forma ativa no exercicio das suas fungdes, nomeadamente na celeridade
dada aos pedidos formulados pelo CGS.

Pragal, 30 de abril de 2019

O Conselho Geral e de Supervisao

R

José Emilio Castel-Branco

Duarte lvens Pitta Ferr: Issuf Ahmad
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