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0 DECLARACAO DE COMPROMISSO

O contelido do Relatério de Governo da Sociedade obedece ao estabelecido pelo acionista e a
Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n°® 49/2007, de 28 de marco, que aprovou 0s
principios de bom governo das empresas do Sector Empresarial do Estado, dando
simultaneamente cumprimento aos deveres de informacéao instituidos pela Lei do Orgcamento
do Estado e outros despachos e regulamentos aplicaveis as Sociedades Anénimas e ao Setor

Empresarial do Estado.

Atenta as melhores préaticas e certa que a informacdo é fundamental para assegurar a
transparéncia, o rigor e a integridade do governo da sociedade, a EP adota a maioria das
recomendacdes do Codigo de Governo das Sociedades divulgadas pela Comissdo do Mercado
de Valores Mobiliarios (CMVM), ndo estando contudo sujeita ao Regulamento n.° 1/2010 desta

Comisséao, dado que as suas acdes sao detidas na totalidade pelo acionista Unico — Estado.

Contudo, a EP decidiu listar em anexo o nivel de cumprimento das Recomendagdes da CMVM,

com indicagao dos capitulos do Relatdrio de Governo da Sociedade a que correspondem.
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1 DECLARACAO DE CONFORMIDADE

O Conselho de Administracdo tem como prioridade o desenvolvimento e implementacdo de
regras societarias, alinhadas com as melhores praticas nacionais e internacionais, visando
responder as necessidades de responsabilizacao, de transparéncia e de qualidade das praticas
internas e de divulgacéo, clara e atempada, da informagéo relevante sobre a atividade da

empresa.
Destacam-se:

Comprometimento com principios de desenvolvimento sustentavel como parte
integrante da estratégia e praticas empresariais;

Elaboragdo do Relatério de Governo da Sociedade em anexo ao Relatério e Contas
anual;

Elaboracao do Relatério de Sustentabilidade em anexo ao Relatério e Contas anual,

A adocdo de um Cédigo de Etica que contempla os valores e normas de conduta a
observar pelos seus responsaveis e demais trabalhadores;

A criacdo de um Plano de Gestédo de Riscos de Corrupcao e InfragcBes Conexas;

A identificacdo e auscultacdo dos stakeholders por forma a ir ao encontro das suas
expectativas, bem como a criacdo de mecanismos de comunicagdo com 0S mesmos;
Aperfeicoamento continuo dos sistemas de controlo interno;

Cumprimento da legislacao vigente em todos os seus dominios de atuacgéo;

Cumprimento dos principios de bom governo para o Setor Empresarial do Estado.

A EP publica anualmente o seu Relatério e Contas, que inclui informacdo detalhada sobre a

empresa e é divulgado no seu website (www.estradas.pt).

RELATORIO E CONTAS 2012
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2 ACIONISTAS

2.1 ESTRUTURA ACIONISTA

A EP — Estradas de Portugal, S.A. é uma Sociedade anonima de capitais publicos, criada a 7
de Novembro, através do Decreto-Lei n® 374/2007, com um capital social de 464.000.000
euros, detido em 100% pelo Estado, representado por 92.800 ac6es nominativas, de 5.000
euros cada.

O capital social inicial de 200.000.000 euros sofreu dois aumentos, por decisdo do acionista:
em 23 dezembro de 2010 foi aprovado um aumento de capital de 130.000.000 euros e em 26
de agosto de 2012 foi aprovado um novo aumento de capital de 134.000.000 euros, ambos
inteiramente subscritos pelo Estado, perfazendo assim o capital social atual no montante de
464.000.000 euros.

Em 23 de novembro de 2007, o Estado celebrou com a EP um Contrato de Concessao por um
periodo de 75 anos, cujas bases foram aprovadas pelo Decreto-Lei n°® 380/2007, de 13 de

novembro, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n® 110/2009, de 18 de maio.

O financiamento da Rede Rodoviaria Nacional a cargo da EP - Estradas de Portugal, S.A é
regulado pela Lei n® 55/2007, de 31 de agosto, que criou a Contribuicdo de Servico Rodoviario
(CSR).

2.2 DIREITOS DO ACIONISTA

Os direitos do acionista Estado sao exercidos através da Direcdo Geral do Tesouro e Financas

(DGTF), entidade de controlo das empresas participadas do estado.

A comunicagdo com a DGTF é estabelecida essencialmente por contactos diretos e através da
alimentacao regular de bases de dados especificas com informacéo financeira, da informacéo
obrigatéria para cumprimento dos principios de bom governo, para além da comunicacédo

formal escrita e de reunifes presenciais, sempre que necessario.

2.3 EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO E REPRESENTACAO DOS
ACIONISTAS

A empresa é detida a 100% por um Unico acionista, o Estado.

Em tudo o que respeita as regras relativas a convocacédo das Assembleias Gerais, a EP rege-
se pelo Cdédigo das Sociedades Comerciais e orientages do acionista.

Assistem as reunides da Assembleia Geral, o representante do acionista, o Conselho de

Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.
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3 REGRAS SOCIETARIAS E REGULAMENTACAO

3.1 CODIGO DE ETICA

Em 31-12-2007 a Empresa adotou formalmente um Cddigo de Etica, instituindo os principios e
normas de conduta a observar pela administracdo, pelos quadros dirigentes e pelos
trabalhadores em geral, no exercicio das suas funcdes e em todas as atividades na Empresa.
Este codigo de ética foi divulgado internamente entre os seus colaboradores através da intranet
e externamente através da internet, de acordo com os Principios do Bom Governo das
Empresas do Sector Empresarial do Estado, a que se refere a Resolucdo do Conselho de
Ministros n° 49/2007.

Garantindo o total conhecimento do Codigo de Etica, é para preenchida periodicamente uma
declaracéo pelos colaboradores, onde estes asseguram que, no seu desempenho, cumprem o
Cédigo de Etica da empresa, pautando as suas relacdes na empresa, bem como as
estabelecidas com entidades terceiras em nome da EP, SA, pelos principios, normas de
conduta e valores constantes do mesmo e a cujo respeito se vinculam, através de
comportamentos eticamente sustentados, ndo devendo negligenciar o impacto que as suas
decisdes, acbes ou omissdes, possam ter sobre todos os intervenientes da atividade da
Empresa, nomeadamente, restantes colaboradores da organizacdo, outras empresas e seus

mercados, administracao publica e, sobretudo, sobre os clientes e cidaddos em geral.

Existem ainda um conjunto de normas legais que consagram os principios de boa gestédo e o
papel do gestor publico, nomeadamente as que constam do Decreto-Lei n° 300/2007 de 23 de
agosto, do Decreto-Lei n° 71/2007 de 27 de marco, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de
Dezembro e Decreto-Lei 8/2012 de 18 de janeiro, e da Resolucéo do Conselho de Ministros n°

70/2008 de 22 de abril, e que a empresa se obriga a cumprir.

O Gabinete de Auditoria da EP tem como uma das suas atribuicbes a detecdo interna da
fraude ou de atos de corrupgdo, bem como a averiguacdo de denuncias externas, por meio de

procedimentos de inquérito.

As acBes comprovadamente praticadas estdo sujeitas ao sancionamento disciplinar de acordo
com os Regulamentos em vigor, sendo igualmente participadas ao Ministério Publico, para as

ac0es judiciais de investigacéo e de procedimento criminal que aos casos forem adequadas.

O Codigo de Etica pode ser consultado na pagina da internet da EP, em

www.estradasdeportugal.pt.
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3.2 TRANSPARENCIA

No ambito das orientacdes previstas na Lei n°® 64-A/2011, de 30 de dezembro, que aprova as
Grandes Opc¢Bes do Plano para 2012-2015, a Estradas de Portugal, em 2012, deu seguimento

a sua politica de contratacao, alicercada nos seguintes pilares:

A adoc¢éo dos procedimentos do concurso publico, de ambito nacional ou comunitario,
como forma preferencial de contratacéo, reservando-se os denominados ajustes diretos
para procedimentos de contratacdo muito especificos, quer em termos do objeto a

contratar, quer em termos do enquadramento em que 0s mesmos se verificam;
O recurso a contratacao eletrénica;

O recurso ao Sistema Nacional de Compras Publicas, sempre que tal se verifique

vantajoso para a empresa.

A concretizacdo dessa politica encontra-se expressa em alguns dos grandes ndmeros relativos

a contratacéo da EP no ano de 2012:

O valor total associado aos procedimentos de contratacédo langcados através de concurso
publico em 2012, ou limitados por prévia qualificacdo, representa 87 % do valor da

totalidade dos procedimentos promovidos pela empresa;

95% dos procedimentos de contratacdo, lancados em 2012, foram desenvolvidos através
da plataforma eletrénica de contratacdo. Em termos de valor esta percentagem sobe
para 98,8 %. Estes niUmeros superam a propria média nacional de contratos publicos
estabelecidos de forma eletrénica, que ja € a maior da Unido Europeia, e séo ilustrativos

da importancia que a EP atribui a desmaterializacdo dos processos de contratacao;

Publicitagdo, no portal dos contratos publicos www.base.gov.pt, de todos os contratos

realizados pela empresa, quer sejam através de concurso publico ou por ajuste direto.

Refere-se ainda que a EP remeteu, durante o ano de 2012, 16 contratos iniciais para efeito de
Fiscalizacdo Prévia do Tribunal de Contas, ndo tendo havido qualquer recusa de Visto.
Também deste indicador se pode concluir que o sector de contratacdo da empresa tem
procedimentos consolidados e em perfeito cumprimento das exigentes regras da Contratacédo

Publica.

3.3 MECANISMOS ADOTADOS COM VISTA A PREVENCAO DE CONFLITOS
DE INTERESSE

Para prevenir a existéncia de conflitos de interesse, nos termos do ponto 22 da RCM

n° 49/2007, de 28 de margo, os membros dos 6rgaos sociais da EP:

Abstém-se de intervir em decisdes que envolvam o seu préprio interesse;

RELATORIO E CONTAS 2012
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Declaram quaisquer participacdes patrimoniais importantes que detenham na empresa e
relagbes relevantes que mantenham com fornecedores, clientes, instituicBes financeiras

ou outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflito de interesse

Divulgam publicamente, de imediato, todas as informagBes de que tenham
conhecimento, suscetiveis de afetar de modo relevante a situagdo econdmica, financeira

e patrimonial da empresa.

3.4 REGIME JURIDICO APLICAVEL

Aplica-se a EP o Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado e das Empresas Publicas —
Decreto-Lei n° 558/99 de 17 de dezembro, com a redacéo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n°
300/2007 de 23 de agosto;

A empresa esta sujeita a todas as normas juridicas nacionais e europeias subjacentes a sua

atividade, salientando-se as mais importantes:

Cdédigo das Sociedades Comerciais - Decreto-Lei n° 262/86, de 2 de setembro;

Os Principios de Bom Governo das empresas do Sector Empresarial do Estado -
Resolugéo do Conselho de Ministros n° 49/2007 de 28 de margo;

O estatuto do gestor publico - Decreto-Lei n° 71/2007 de 27 de marco, alterado pela Lei
n.° 64-A/2008, de 31 de Dezembro e pelo Decreto-Lei 8/2012 de 18 de janeiro;

As OrientacOes Estratégicas do SEE - Resolucdo do Conselho de Ministros n° 70/2008,
de 22 de abril;

Ao Plano Rodoviario Nacional — Decreto-Lei n° 222/98 de 17 de julho, alterado pela Lei
n° 98/99 de 26 de julho;

Ao Estatuto das Estradas Nacionais — Lei n° 2037 de 19 de agosto de 1949 e Decretos-
Lei n%. 41887 de 30 de setembro de 1958; 13/71 de 23 de janeiro; 219/72 de 27 de
junho; 148/77 de 12 de abril; 13/94 de 15 de janeiro; 25/2004 de 24 de janeiro; 175/2006
de 28 de agosto; 105/98 de 24 de abril; e 166/99 de 13 de maio; 175/2006 de 28 de
agosto;

Regime Juridico da Avaliagdo de Impacte Ambiental — Decreto-Lei n°® 69/2000 de 3 de
maio, alterado pelo Decreto-Lei n° 197/2005 de 8 de novembro;

Protecdo e seguranca da zona da Estrada Nacional (EN) n°® 125 — Decreto-Lei
n° 83/2008 de 20 de maio;

Cdédigo da Contratacéao Publica (CCP) — Decreto-Lei n° 18/2008 de 29 de janeiro;

Leis do Orcamento do Estado e todas as normas relativas a obrigacées de informacgéo
gue vinculam as empresas publicas.

RELATORIO E CONTAS 2012
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4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O organograma da EP reflete a estrutura organica em vigor a 31 de dezembro de 2012.

Conselho Fiscal

Assembleia Conselho de Administragdo || | ceccmeoeeieeeeen

Geral Revisor Oficial de Contas
Direccéo de Gabinete
Planeamento, Controlo Corporativo

e Desenvolvimento

Direccéo de Projectos Direccdo Relagdes
Institucionais
Gabinete de Ambiente Gabinete Juridico
Gabinete de Qualidade Gabinete de Auditoria
e Seguranca Geral
Departamento de Gabinete de
Seguranca Rodoviaria Contratacao
Direc¢do de Construcao Area de Concessdes Area de Recursos Direc¢do de Operacdes Estruturas
e Manutengdo Gerais da Rede Descentralizadas
nginete de Degenrisgg/?n?een o Gabinete Gabinete de gabinete ge Delegagdes Centros
ecursos Ivim Financeiro i90H istemas de ionai ionai
Humanos Imobiliario Expropriagdes Informacao Regionais operacionais

Relacionamento do Conselho de Administracdo com Dirigentes

O relacionamento do Conselho de Administracdo com a estrutura dirigente e quadros da
empresa € estreito e diario, no ambito das suas areas de competéncia, realizando-se ainda
reunides conjuntas entre a Administracdo e os varios Diretores para acompanhamento das

atividades e resolucdo de temas comuns.

O Conselho de Administracdo promove também reunides com os quadros dirigentes para

informacéo e divulgacdo de compromissos, objetivos e projetos transversais em curso.

A estrutura da empresa é constituida por areas de negécio, de suporte e estruturas
descentralizadas, que se articulam entre si para o desenvolvimento dos processos de negacio,

gue se encontram perfeitamente mapeados e descritos.

RELATORIO E CONTAS 2012
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Para além deste sistema de controlo, que inclui mecanismos de relacionamento
interdepartamental, os Diretores e colaboradores das diferentes Unidades Organicas reinem
frequentes vezes (quer de uma forma presencial, quer através de videoconferéncia, cada vez

mais utilizada na empresa) para resolucédo de problemas conjuntos e partilha de experiéncias.

O Conselho de Administragdo tem promovido a constituicdo de equipas de trabalho
interdepartamentais, com competéncias multidisciplinares, para o desenvolvimento de projetos
transversais a empresa, fomentando assim a partilha de conhecimento e o desenvolvimento

pessoal.

RELATORIO E CONTAS 2012
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5 ORGAOS SOCIAIS

O modelo de governo da EP identifica-se, de acordo com o Cddigo das Sociedades
Comerciais, como o modelo latino reforcado, constituido por Conselho de Administracéao,

Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

5.1 ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes
Vice-Presidente:  Dr. Paulo Miguel Garcés Ventura
Secretaria: Dr2, Maria Fernanda Joanaz Silva Martins

S&o competéncias da Assembleia Geral:

Deliberar sobre todos os assuntos para 0s quais a lei e os estatutos lhe atribuam
competéncia;

Definir os objetivos basicos da empresa, particularmente para efeitos de preparacédo dos
planos de investimentos e financiamentos e dos orcamentos;

Deliberar, sem prejuizo do disposto no art.° 37° do regime juridico aplicavel ao sector
empresarial do Estado, sobre a aquisi¢cdo, a alienacdo ou a oneracdo de participacdes
no capital de outras sociedades, bem como de obrigacGes e outros titulos semelhantes,
ou sobre a criagdo de associacdes ou fundacdes cujo objeto social com elas se
relacione;

Deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens do seu patriménio
auténomo, de valor superior a 10% do capital social, bem como estabelecer os
respetivos termos e condicdes;

Aprovar os planos anuais e plurianuais de investimentos e respetivos pianos de
financiamento;

Aprovar os orcamentos anuais de exploragéo, de investimento e financeiros, bem como
as respetivas atualiza¢gGes que impliquem reducéo de resultados previsionais, acréscimo
de despesas de investimento ou de necessidades de financiamento;

Aprovar os orgcamentos anuais de exploragéo, de investimento e financeiros, bem como
as respetivas atualizag6es que impliquem reducéo de resultados previsionais, acréscimo
de despesas de investimento ou de necessidades de financiamento;

Aprovar a aquisicdo de bens imdveis, quando as verbas globais correspondentes néo
estejam previstas nos orcamentos aprovados;

Apreciar e aprovar o relatorio de gestao, o balanco, as contas do exercicio e o parecer

dos orgaos de fiscalizacao e deliberar sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio e
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utilizac&o de reservas;

Eleger a mesa da assembleia-geral, os membros do conselho de administracéo, e 0s
membros dos orgaos de fiscalizacao;

Deliberar sobre quaisquer alteracfes dos presentes Estatutos;

Deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos corpos sociais, podendo, para o
efeito, designar uma comissdo de fixacdo de remuneracBes com poderes para fixar
essas remuneracfes nos termos do Estatuto do Gestor Publico e demais legislacéo

aplicavel.

5.2 CONSELHO DE ADI\/IINISTRA(;AO
Mandato |

Nomeados para o mandato 2010-2012, o presidente, Dr. Almerindo Marques e o vice-
presidente, Eng. Eduardo Gomes renunciaram aos respetivos mandatos, funcionando o

Conselho de Administracdo a partir de 1 de maio de 2011, apenas com 3 vogais executivos.

O Conselho de Administracdo, nos termos dos estatutos, distribuiu entre si os diferentes

pelouros da seguinte forma:

Dr. Rui Nelson Ferreira Diniz Relacdes Institucionais
Recursos Humanos
Juridico
Sistemas de Informacao
Expropriaces
Centros Operacionais Norte, Grande Porto e Centro Norte
Delegacdes Regionais de Aweiro, Braga, Braganga, Coimbra, Guarda,
Porto, Viana do Castelo, Vila Real e Viseu
CRIL

Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco Operagdes de Rede
Planeamento Controlo e Desenwolvimento
Financeira
Contratacéo e Logistica
Qualidade e Seguranga
Corporativo
Desenwolvimento Imobiliario
Auditoria Geral

Eng® Ana Sofia Corte-Real de Matos Tomaz Concessbes
Projectos
Construcao e Manutencgéao
Ambiente
Centros Operacionais Centro Sul, Sul e Grande Lishoa
Delegagdes Regionais de Beja, Castelo Branco, Evora, Faro, Leiria,
Lisboa, Portalegre, Santarém e Setubal
Seguranca Rodoviaria

A dezasseis de abril de 2012 o acionista Estado elegeu o Dr. Anténio Manuel Palma Ramalho
para Presidente do Conselho de Administracdo da EP — Estradas de Portugal, SA, para

RELATORIO E CONTAS 2012
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completar o mandato em curso (2010-2012), tendo sido redistribuidas as responsabilidades da

seguinte forma:

Dr. Anténio Manuel Palma Ramalho
(Presidente)

Dr. Rui Nelson Ferreira Diniz

Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco

Eng? Ana Sofia Corte-Real de Matos Tomaz

Mandato Il

Identidade e Representacéo

Relagdes Institucionais

Planeamento Controlo e Desenwohimento
Auditoria Geral

Concessdes

Recursos Humanos

Juridico

Sistemas de Informacéo

Expropriac@es

Centros Operacionais Norte, Grande Porto e Centro Norte

DelegacOes Regionais de Aweiro, Braga, Braganca, Coimbra, Guarda,
Porto, Viana do Castelo, Vila Real e Viseu

CRIL

Operacdes de Rede (Desenwolvimento de Negdcios)
Financeiro

Contratagédo e Logistica

Qualidade e Seguranga

Corporativo

Desenwolvimento Imobiliario

Projectos

Construcéo e Manutencao

Ambiente

Centros Operacionais Centro Sul, Sul e Grande Lishoa

Delegacdes Regionais de Beja, Castelo Branco, Evora, Faro, Leiria,
Lisboa, Portalegre, Santarém e Setubal

Seguranga Rodoviaria

Os estatutos da EP foram alterados aquando da eleicdo dos membros dos 6rgéos sociais para

0 mandato 2012-2014, em Assembleia Geral realizada em 17 de julho, sendo o Conselho de

Administracao constituido atualmente por quatro membros, todos executivos, que distribuem

entre si as responsabilidades como segue:
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Dr. Anténio Manuel Palma Ramalho Identidade e Representacédo
(Presidente) Concessdes

Financeiro

Corporativo

Comunicacao
Auditoria Geral

Dr. José Serrano Gordo Delega¢des Regionais
(Vice-Presidente) Contratagéo e Logistica
Recursos Humanos
Expropriacdes
Juridico

Relagdes Institucionais
Projeto "Mais Poupanca"

Eng.2 Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira Sistemas de Informacéo
Planeamento, Controlo e Desenvolvimento
OperagOes de Rede
Desenwolvimento Imobiliario
Qualidade e Seguranca
Projeto "Mais Receita"

Eng. Jodo Albino Correia Grade Centros Operacionais
CRIL
Projetos
Ambiente
Construcao e Manutencéo
Seguranga Rodoviaria

N&o existindo membros ndo executivos, a avaliacdo do Conselho de Administracéo é efetuada
pelo Conselho Fiscal, nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de
marco. Esta avaliagdo é realizada anualmente.

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administragdo retne formalmente 1 vez por semana.
Em 2012 realizaram-se 51 reunides ordinarias e 1 extraordindria, distribuidas conforme o
grafico, das quais foram lavradas as respetivas atas, enviadas a todos os Orgdos de
fiscalizacdo e auditores externos.

Jan fey Mar pp; i
Jun

Jul AgO et

Out oy Dez

Reunides Ordin.  ® Reunibes Extraord.

A percentagem média de membros presentes em cada reunido foi de 97%.

Como forma de aproximar a gestdo da Empresa a comunidade local, o Conselho de

Administracdo deu inicio a uma “ronda” de reunides descentralizadas, inseridas num programa
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mais vasto de reunides com responsaveis de autarquias e fornecedores, no sentido de facilitar
a comunicacao com os stakeholders locais.

S&o competéncias do Conselho de Administracéo:

Propor o plano anual e o plano plurianual de atividades, bem como o orcamento e
demais instrumentos de gestdo provisional legalmente previstos, e assegurar as

respetivas execucoes;

Elaborar o relatério anual de gestao e de controlo orcamental, as contas do exercicio e

0s demais instrumentos de prestacao de contas;
Elaborar o relatério de atividades;
Elaborar o balango social;

Acompanhar e avaliar sistematicamente a atividade desenvolvida pela empresa,
designadamente responsabilizando os diferentes servicos pela utilizagdo dos meios
postos a sua disposicédo e pelos resultados atingidos;

Definir a estrutura e organizagéo interna da empresa e o seu funcionamento;
Aprovar o regime retributivo e regulamento de carreiras;

Aprovar o regulamento disciplinar do pessoal, as condi¢cdes de prestacéo e disciplina do

trabalho e demais regulamentos internos;

Deliberar, nos termos da lei, sobre a realizacdo de empréstimos ou outras operacoes

financeiras;

Deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo ou a oneracdo de bens do seu patriménio
auténomo, até ao limite previsto na alinea d) do n° 5 do artigo 7° dos presentes

Estatutos, bem como estabelecer os respetivos termos e condi¢cdes;
Aceitar doacdes, herancas ou legados;

Constituir mandatarios, em juizo e fora dele, aos quais pode conferir o poder de

substabelecer;
Exercer os poderes de direcdo, gestéo e disciplina do pessoal, nos termos da lei;
Exercer os poderes e praticar os atos conferidos ou previstos na lei.

Requerer, através do presidente do conselho de administracdo e nos termos do
Coédigo das Expropriacdes, as autoridades competentes providéncias de
expropriacado por utilidade publica, de ocupacao de terrenos, de implantacéo de
tracados e de estabelecimento de limitagcdes ao uso de prédios ou de zonas de

protecao e de exercicio de serviddes administrativas.
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5.3 ORGAOS DE FISCALIZACAO

Conselho Fiscal

Presidente: Dra. Graca Maria Valente Montalvao
Vogais: Sr. William Hall Woolston

Dr. Anténio do Carmo Nuno de Abreu Peixoto
Suplente: Dr. Carlos Anténio Lopes Pereira

S&o competéncias do Conselho Fiscal:

Dar parecer sobre o orcamento e suas revisdes e alteracdes, bem como sobre o plano

anual e plurianual de atividades na perspetiva da sua cobertura orcamental;
Dar parecer sobre o relatério de gestao e as contas do exercicio;

Acompanhar com regularidade a gestao através dos balancetes e mapas demonstrativos

da execucao orcamental,

Manter o Conselho de Administracéo informado sobre os resultados das verificacdes e

dos exames a que se proceda;

Propor a realizagdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou

conveniente;

Dar parecer sobre a subscricdo de participacdes sociais em sociedades ou sobre as

alterac6es do capital social nas participadas da EP.

Pronunciar-se sobre qualquer outro assunto, em matéria de gestdo econdmica e

financeira, que seja submetido a sua consideracao pelo Conselho de Administragéo;
Dar parecer sobre a aquisicdo e a oneragdo de bens imoveis;

Dar parecer sobre a contracdo de empréstimos;

Elaborar relatorios da sua acao fiscalizadora, incluindo um relatério anual global;

Pronunciar-se sobre os assuntos que |he sejam submetidos pelo Conselho de
Administracdo, pelo Tribunal de Contas e pelas entidades que integram o controlo
estratégico do sistema de controlo interno da administracéo financeira do Estado.

Revisor Oficial de Contas

A fiscalizagdo da EP esta ainda atribuida a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

gue nao faz parte integrante daquele 6rgéo, nos termos do art.® 17 dos Estatutos da empresa.

RELATORIO E CONTAS 2012
[l - RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE 15



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

O cargo de Revisor Oficial de Contas é desempenhado pela firma Esteves, Pinho &
Associados, SROC, Ld.2, representada pelo Dr. Rui Manuel Correia de Pinho, que o

desempenha de forma independente.

5.4 AUDITOR EXTERNO

A auditoria externa é realizada pela PricewaterhouseCoopers e Associados — Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, Ld.2, por indicacdo do Conselho Fiscal.

5.5 COMISSOES

A EP néo possui Comissdes Especializadas.
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5.6 ESTATUTO REMUNERATORIO DOS MEMBROS DOS ORGAQOS SOCIAIS

O estatuto remuneratorio dos membros dos 6rgaos sociais da EP foi inicialmente fixado pela
Comisséo de Fixacdo de Remuneracfes (para o0 mandato 2007-2009), ao qual foram aplicadas

as reducdes decorrentes da legislacdo aprovada.

A doze de julho de 2012, a Assembleia Geral deliberou sobre a politica remuneratéria dos

membros dos 6rgaos sociais para o mandato 2012-2014:

Mesa da Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral

(até 12/07/2012) Presidente Vice-Presidente Secretario
Senhas de Presenca 623,25 498,60 299,16
Redugé&o remuneratéria* 62,33 n.a. 29,92
Total 560,92 i 498,60 269,24
*Decorrente da Lei n°55-A/2010
€
Me(:ap(;?tiéfjs: T;g";'gﬁ;;al Presidente Vice-Presidente Secretario
Senhas de Presenca 575,00 470,00 299,16
Redug¢é&o remuneratéria* 57,50 47,00 29,92
Total 517,50 423,00 269,24

*Decorrente da Lei n°®64-B/2011

Conselho de Administracéo

As remunerac¢des dos membros do Conselho de Administracéo tém vindo a ser reduzidas em
5% a partir de 1 de junho de 2010, por aplicacdo do estabelecido no art.° 12° da Lei n® 12-
A/2010 e em 10% a partir de 1 de janeiro de 2011, por forca do estabelecido no art.° 22 da Lei
n°® 55-A/2011 (Lei OE/2011).

€
Conselho de Administracao De 01/06/2010

Até 31 201 A i 1/01/2011
(remuneracado mensal) e 31/05/2010 a 31/12/2010 partir de 01/01/20
Presidente 13.850,00 13.157,50 11.841,75
Vice-Presidente 11.500,00 10.925,00 9.832,50
Vogais 10.800,00 10.260,00 9.234,00

Do estatuto remuneratério do Conselho de Administracdo constava ainda a atribuicdo de uma
componente variavel, fixada num maximo de 35% da respetiva componente fixa, em fungéo do

cumprimento dos objetivos definidos anual e plurianualmente para o mandato.
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Esta componente varidvel da remuneragdo nao foi atribuida nos anos de 2010 e 2011, de
acordo com o previsto no art.° 172° da Lei n° 3-B/2010, de 28 de abril (OE/2010), no art.® 29°
da Lei n° 55-A/2010, bem como no Despacho n° 5696-A/2010, de 25 de marco, proferido pelo

Senhor Ministro de Estado e das Finangas.

A partir de 12 de julho de 2012, por deliberacdo em Assembleia Geral, os membros do

Conselho de Administracdo passaram a auferir as seguintes remunerages:

Conselho de Administracéo Despesas de

(remuneragdo mensal) Remuneragao Representacéo
Presidente 4.864,34 1.945,74
Vice-Presidente 4.377,90 1.751,16
Vogais 3.891,47 1.556,59

A estes valores séo aplicadas as reducdes de 5% e 10%, respetivamente, nos termos do art.°
12° da Lei n® 12-A/2010 e do art.° 19°, n° 1, alinea c) e n° 9, alinea c) da Lei n® 55-A/2010, pelo
gue as remuneracoes efetivas a aplicar sdo:

Conselho de Administracéo Despesas de

(remuneracado mensal) Remuneragdo Representacéo
Presidente 4.159,01 1.663,60
Vice-Presidente 3.743,11 1.497,24
Vogais 3.327,21 1.330,88

O valor maximo das despesas associadas a comunicagfes, previstas no n° 3 do art.° 32° do
Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de marco, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n® 8/2012 de 18 de

janeiro, foi fixado em 80,00€ mensais.

O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico, foi
fixado em um quarto do valor do abono mensal para despesas de representacéo, nos termos
do n° 3 art.° 33° do Decreto-Lei n® 71/2007 de 27 de margo, na redacéo dada pelo Decreto-Lei
n° 8/2012 de 18 de janeiro.

Acumulacéo de Funcdes

Em 2012 os membros do Conselho de Administracdo ndo acumularam fun¢Bes em outras

empresas.

Conselho Fiscal

As remuneracdes do Conselho Fiscal foram igualmente reduzidas a partir de 2011, de acordo
com a Lei n° 55-A/2010.
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Em 2012, também o estatuto remuneratério dos membros do Conselho Fiscal foi alterado e,

com a reducdo decorrente da aplicacdo da Lei n° 64-B/2011, ficaram assim as suas

remuneracoes:
€
Entre 01/01/2011 e 12/07/2012 Entre 13/07/2012 e 31/12/2012
Conselho Fiscal Presidente Vogal Vogal Presidente Vogal Vogal
Remuneragé&o anual fixa 1.385,00 969,50 969,50 1.362,00 969,50 969,50
Redugao remuneratoria* 138,50 o 72,25 136,20 96,95 96,95
Total 1.24650 | 969,50 897,25 1.225,80 872,55 872,55

*Decorrente da Lei n°55-A2010 e da Lei n® 64-B/2011
** Nao aplicavel

Revisor Oficial de Contas

Nos anos anteriores a 2012 os honorarios da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas eram
aprovados pelo Conselho de Administracdo tendo em conta os valores minimos que resultaram
da aplicac&o do regime legal dos Revisores Oficiais de Contas, bem como 0s precos praticados
no mercado. Em 2011, ao valor calculado para 2010 foi aplicada a reducdo decorrente da Lei
n° 55-A/10.

Em 2012, por decisdo do acionista em Assembleia Geral de 12 de Julho de 2012, o Revisor
Oficial de Contas passou a auferir “.....uma remuneracao com o limite maximo equivalente a
22,5% da remuneracgdo global do Presidente do Conselho de Administragdo.”, & qual ainda
“...sera aplicada a reducéo nos termos do artigo 19°, n® 1, alinea c) e n° 9, alinea c) da Lei n°
55-A/2010.”

€

. De 01/01/2011 A partir de

ROC Ate 311212010 16 12/07/2012 | 13/07/2012

Remuneracédo anual auferida 66.000,00 66.000,00 21.451,74
Reducédo remuneratéria* 0,00 3.300,00 750,81

Remuneracao anual efetiva 66.000,00 62.700,00 20.700,93

*Decorrente da Lei n°® 55-A/2010 e da Lei n° 64-B/2011
Valores sem IVA
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5.7 REMUNERACOES ANUAIS DOS ORGAOS SOCIAIS

Mesa da Assembleia Geral

Em 2011 os membros da Mesa da Assembleia Geral da EP auferiram as seguintes

remuneracoes:
€
Mesa da Assembleia Geral Presidente Vice-Presidente* Secretario*
Senhas de presenca 623,25 1495,80 897,48
Redugéo decorrente da Lei n° 55-A/2010 62,33 n.a. 29,92

r

Total 560,92 1495,80 867,56
* Senhas de presenca referentes aos anos de 2009, 2010 e 2011

Em 2012 n&o foram feitos pagamentos aos membros da mesa da Assembleia Geral.

Remunerag¢fes anuais do Conselho de Administragéo

Os quadros seguintes apresentam as remunera¢cfes anuais auferidas por todos os membros
do Conselho de Administracdo nos anos 2010,2011 e 2012, refletindo ainda as seguintes

alteracfes:

A 22 de Julho de 2010, renunciou o Vogal, Dr. Diogo Madeira, tendo sido substituido

pelo Dr. José Emidio Castel- Branco.

A partir de maio de 2011, o Presidente, Dr. Almerindo Marques e o Vice-Presidente,
Eng. Eduardo Gomes apresentaram o pedido de rendncia ao mandato, tendo deixado
de exercer fun¢des na EP. O Conselho de Administragéo fica a exercer fungdes a partir

desta data com apenas trés membros.

Apresenta-se um quadro de remuneracgdes até 17 de julho de 2012, data até a qual
exerceu funcBes o Conselho de Administragdo nomeado para 0 mandato 2010-2012 e
um outro quadro para o Conselho de Administracdo que nomeado para 0 mandato
2012-2014.
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Conselho de Administragdo
Remuneracdes Anuais 2010

1. Remuneragéo

1.1. Remuneragé&o base/Fixa a)

1.2. Redugé&o da Lei 12-A (30/06/2010)

1.3. Remuneragéo base/Fixa efectiva (1.1. -
1.4. Senha de presenca

1.6. Acumulacéo de fungdes de gestao

1.7. Remuneragéo variavel

1.8. IHT (sub.de isencé&o de horario de trabal
1.9. Outras (férias ndo gozadas)

2. Qutras regalias e compensagodes
2.1. Gastos de utilizag&o de telefones (*1)
2.2. Subsidio de deslocacao

2.3. Subsidio de refeicéo

3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Regime convencionado

3.2. Seguros de saude

3.3. Seguros de vida

3.4. Outros (identificar detalhadamente)

4. Parque automovel

4.1. Marca

4.2. Modelo

4.3. Matricula

4.4. Valor da viatura

4.5. N°. Prestagdes b)

4.6. Valor de aquisi¢do/renda da viatura de |
4.7. Ano de aquisi¢éo da viatura

viatura de servigo

5. Informagdes Adicionais

5.1.0pc&o pelo vencimento de origem (s/n)
5.2. Regime convencionado

5.2.1. Seguranca Social (s/n)

5.2.2. Outro (s/n)

5.3. Exercicio funcdes remuneradas fora gr
5.4. Outras (identificar detalhadamente)

Presidente -
Dr. Almerindo
Marques

193.899,57

6.232,49

187.667,08

n.a.
n.a.

na

n.a.
n.a.

n.a.
n.a.

Audi
A6
83-EG-76
46.089,54
na.
46.089,54
2.007
3.946,31

n.a.

Mandato Il - a partir de 23 de Julho

Mandato | - até 22 de Julho

Vice-
Presidente -
Eng.° Eduardo
Gomes

160.999,99
5.174,99
155.825,00
n.a.
n.a.

na

2.115,05
n.a.
n.a.

14.966,14

n.a.
n.a.

Mercedes
Classe C
81-HW-45
53.437,80
48
9.701,57
2009 (AOV)
6.018,97

n.a.

Vogal - Dr.
Rui Nelson

Dinis

147.600,00
4.680,00
142.920,00
n.a.
n.a.

na

1.163,64
n.a.
n.a.

14.966,14

n.a.
n.a.

Mercedes
Classe C
63-HMV-83
53.437,80
48
9.701,57
2009 (AOV)
6.746,74

n.a.

Vogal - Dr. Diogo

Madeira

95.360,18
2.337,48
93.022,70
n.a.
n.a.

14251,00

629,26
n.a.
n.a.

11.759,09

n.a.
n.a.

Mercedes
Classe C
63-HW-83
53.437,80
48
5.659,25
2009 (AOV)
1.314,03

n.a.

Vogal - Dr.
José Emilio
Castel-Branco

61.230,00
3.061,50
58.168,50
n.a.
n.a.

85,81
n.a.
n.a.

2.664,01

n.a.
n.a.

Mercedes
Classe C
81-HM-46
53.437,80
48
4.042,32
2009 (AOV)
1.830,74

cga
n.a.

Vogal - Eng?
Ana Sofia
Tomaz

61.230,00
3.061,50
58.168,50
n.a
n.a

1.385,71
na
na

6.414,06

n.a
n.a

Mercedes
Classe C
81-HwW-44
53.437,80
48
4.042,32
2009 (AOV)
1.452,11

n.a.

a) Corresponde a remunerag&o anual bruta auferida, decorrente do estatuto remuneratério fixado ou do lugar de origem caso esta opcéo tenha sido autorizada.

b) N°. de prestacdes contratualizadas.
(*1) Valores com VA
(*2) Valores com VA
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Conselho de Administragéo
Remuneragdes Anuais 2011

1. Remuneragdes

1.1.
1.2
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

Remuneracéo base Anual/Fixa
Reducao decorrente da Lei 12-A/2010
Reducao decorrente da Lei 55-A/2010
Remuneragdo Anual Efectiva (1.1.-1.2.-
Senha de presenca

Acumulacéo de funcdes de gestao
Remuneracéo variavel

IHT (isencéo de horario de trabalho)
Outras (identificar detalhadamente):
Subs. Férias (c/redugédo decorrente da
Subs. Natal (c/reducéo decorrente da L
Subs. Férias ano seg. (c/redugéo decol
Férias n/gozadas (c/redugéo decorrent
Férias ano seg. (c/reducéo decorrente
Ajudas de custo estrangeiro

2. Outras regalias e compensacgdes

2.1.
2.2.
2.3.
2.4,
2.5.

Plafond Anual em comunicagdes méveis
Gastos na utilizagdo de comunicacoes |
Subsidio de deslocacéo

Subsidio de refeicao

QOutras (identificar detalhadamente)

3. Encargos com beneficios sociais

3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

Regime de Protecdo Social
Seguros de saude

Seguros de vida

Seguros de Acidentes Pessoais
QOutros (ADSE)

4. Parque Automovel

41.
42.
43.
44,
4.5,
4.6.
47.
48.
4.9.

Marca

Modelo

Matricula

Modalidade de utilizac&o (Aquisic&o/ALl
Valor de referéncia da viatura nova
Ano inicio

Ano termo

N° de prestacdes (se aplicavel)

Valor residual

4.10. Valor de renda/prestacdo anual da via
4.11. Combustivel gasto com a viatura

4.12. Plafond anual de combustivel atribuido
4.13. Outros (identificar detalhadamente)

5. InformacgGes Adicionais

5.1
5.2.
5.3.
5.3.
5.3.
5.4.
5.5.

Opcao pela remuneracgéo do lugar de ori
Remuneracéo liquida anual pelo lugar de
Regime de Protecdo Social

1. Seguranca Social (s/n)

2. Qutro (indicar)

Exercicio funcdes remuneradas fora gr
QOutras (identificar detalhadamente)

Presidente - Dr.
Almerindo
Marques

55.400,00
2.770,00
5.263,00

47.367,00

11.841,75
3.947,25
3.940,08

29.604,38
3.940,08

2.460,00
0,00

398,83

Audi
A6
83-EG-76
Aquisicao
46.089,54
2007

1.866,39
8.610,00

Vice- Presidente -
Eng. Eduardo

Gomes

46.000,00
2.300,00
4.370,00

39.330,00

9.832,50
3.309,00
3.271,55
15.195,68
3.271,55

2.460,00
1.846,03

5.106,10
331,36

Mercedes
Classe C
81-HV-45
Renting
53.437,80
2009
2013
48
3.289,26
2.555,74
8.610,00

Vogal - Dr. Rui
Nelson Dinis

129.600,00
6.480,00
12.312,00
110.808,00

9.234,00
9.234,00

166,78

2.460,00
1.681,31

30.703,11

816,38

Mercedes
Classe C
63-HMV-83
Renting
53.437,80
2009
2013
48
9.867,78
7.082,36
8.610,00

Vogal - Dr. José
Emilio Castel-
Branco

129.600,00
6.480,00
12.312,00
110.808,00

9.234,00
9.234,00

2460,00
488,04

5.551,00
816,38
925,48

Mercedes
Classe C
81-HV-46
Renting
53.437,80
2009
2013
48
9.867,78
4.855,95
8.610,00

Vogal - Eng® Ana
Sofia Tomaz

129.600,00
6.480,00
12.312,00
110.808,00

9.234,00
9.234,00

2.460,00
2.460,00

30.703,11

816,38

Mercedes
Classe C
81-HM-44
Renting
53.437,80
2009
2013
48
9.867,78
3.041,27
8.610,00

Nota: O Presidente e o Vice-presidente renunciaram ao mandato, funcionando o Conselho de Administrac&o a partir de

1 de maio de 2011, apenas com 3 vogais executivos
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Presidente Dr.
Anténio Vogal Dr. Rui | Vogal Dr. José |Vogal Eng.2 Ana
Ramalho (entre | Nelson Dinis Castel-Branco Sofia Tomaz
16/04/2012 e (até 17/07/2012) | (até 17/07/2012) | (até 17/07/2012)

Conselho de Administracao
Remuneracdes Anuais 2012

17/07/2012)
Mandato | | | |
Adaptado ao EGP (Sim/N&o) S 1) 1) 1)
Remuneracéo Total (1.+2.+3.+4.) 17.855,91 63.896,85 68.343,21 65.167,24
OPRLO
Entidade de origem (identificar)
Entidade pagadora (origem/destino)
1.1. Remuneracé&o anual 14.917,22 69.768,58 69.768,58 69.768,58
1.2. Despesas de Representagao (anual) 5.966,89 259,43 259,43 259,43
1.3. Senha de presenca (valor anual) 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4. Red.decorr. da Lei n°® 12-A/2010 1.044,21 3.501,40 3.501,40 3.501,40
1.5. Red.decorr. da Lei n® 64-B/2011 1.983,99 6.652,66 6.652,66 6.652,66
1.6. Susp.pagamento subs.férias e Natal* 11.054,72 11.054,72 11.054,72
1.7. Redugdes de anos anteriores
(1.1+1.2+1.3-1.4-1.5-1.7) 17.855,91 59.873,95 59.873,95 59.873,95
2. Remuneracéo variavel
3.Isencédo de Horéario de Trabalho (IHT)
4. Outras (identificar) 0,00 4.022,90 8.469,26 5.293,29
4.1. Férias nédo gozadas 4.469,89 9.410,29 5.881,43
4.2. Red.decorr. da Lei n® 64-B/2011 446,99 941,03 588,14
Subsidio de deslocagéo
Subsidio de refei¢éo
Encargos com beneficios sociais 3.290,27 14.659,48 3.273,93 14.459,48
Regime Protegéo Social
Identificar Regime (ADSE/Seg.Soc./Outros) Seg. Social Seg. Social CGA Seg. Social
Valor 3.212,12 14.423,16 3.037,61 14.223,16
Seguros de salde
Seguros de vida 78,15 236,32 236,32 236,32

Seguro de Acidentes Pessoais

Qutros (indicar)

Acumulagdo de Fungdes Gestéao (S/N) N N N N
Entidade (indicar)

Remuneragéo anual

Parque Automoével

Mandato | | | |
Modalidade de utiizagc&o Renting Renting Aquisicéo Renting
Valor de referéncia da viatura nova 53.438,80 53.437,80 46.089,54 53.437,80
Ano inicio 2.009 2.009 2.007 2.009
Ano termo 2.013 2.013 NA 2.013
Ne° de prestagdes (se aplicavel) 48 48 NA 48
Valor residual N/A NA NA N/A
Valor de renda anual da viat.servico 2.467,00 5.345,00 NA 5.345,00
Combustivel gasto coma viatura 355,63 3.699,26 1.373,79 1.227,20
Plafond anual de combustivel atribuido 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Outros (Portagens/Reparag6es/Seguro) 305,69 312,19 1.689,59 308,94
Limite def. conforme art.° 33 do EGP (S/N) N N N N

Outras regalias e compensagdes

Mandato | | | |
Plafond anual atribuido em com.méveis 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Gastos anuais com comunicacdes méveis 149,31 1.467,69 234,69 964,74
Qutras (indicar)

Limite def. conforme art.° 32 do EGP (S/N) N N N N

Gastos com deslocagbes

Mandato | | | |
Custo total anual com viagens

Custos anuais com alojamento 44,10

Ajudas de custo

Qutras (indicar)

1) EGP aplicado a partir de 12 de julho, de acordo com a ata de fixag&o de remuneragdes dos Orgéos Sociais da EP

* O valor identificado em 1.6 n&o é deduzido a remuneracéo anual porque nao foi pago
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Conselho de Administracéo
Remuneragdes Anuais 2012

Mandato

Adaptado ao EGP (Sim/Nao)
Remuneracéo Total (1.+2.+3.+4.)
OPRLO

Entidade de origem (identificar)
Entidade pagadora (origem/destino)
1.1. Remuneracéo anual

1.2. Despesas de Representagdo (anual)
1.3. Senha de presenca (valor anual)

1.4. Red.decorr. da Lei n® 12-A/2010

1.5. Red.decorr. da Lei n° 64-B/2011

1.6. Susp.pagamento subs.férias e Natal*
1.7. Reducgdes de anos anteriores
(1.1+1.2+1.3-1.4-1.5-1.7)

2. Remuneragcdo variavel

3.Isencédo de Horério de Trabalho (IHT)
4. Outras (identificar)

Subsidio de deslocacéo

Subsidio de refeicao

Encargos com beneficios sociais
Regime Protecéo Social

Identificar Regime (ADSE/Seg.Soc./Outros)
Valor

Seguros de salde

Seguros de vida

Seguro de Acidentes Pessoais

Qutros (indicar)

Acumulagdo de Fun¢des Gestéo (S/N)
Entidade (indicar)

Remuneragéo anual

Parque Automaével

Mandato

Modalidade de utilizagao

Valor de referéncia da viatura nova
Ano inicio

Ano termo

N° de prestacdes (se aplicavel)

Valor residual

Valor de renda anual da viat.servico
Combustivel gasto com a viatura
Plafond anual de combustivel atribuido
Outros (Portagens/Reparacdes/Seguro)
Limite def. conforme art.° 33 do EGP (S/N)

Outras regalias e compensacdes
Mandato

Plafond anual atribuido em comméveis
Gastos anuais com comunicagfes méveis
Qutras (indicar)

Limite def. conforme art.° 32 do EGP (S/N)

Gastos com deslocagdes
Mandato

Custo total anual com viagens
Custos anuais com alojamento
Ajudas de custo

Outras (indicar)

Presidente Dr.

Anténio
Ramalho (a
partir de
18/07/2012)
1
S
31.636,01

26.429,41
10.571,77
0,00
1.850,06
3.515,11
5.970,69

31.636,01

5.691,91

Seg. Social
5.548,63

143,28

Il
Aquisi¢éo
46.089,54

2.007
N/A
N/A
N/A
N/A

1.549,79

5.837,22

2.833,46
S

1l
960,00
390,67

S
Il

731,79
217,00

Vice-Presidente
Dr. Serrano
Gordo (a partir
de 18/07/2012

1l
S
28.472,55

23.786,59
9.514,64
0,00
1.665,06
3.163,62
1.705,19

28.472,55

5.649,49

Seg. Social
5.567,08

82,41

1l
Renting
53.437,80
2.009
2.013
48
NA
4.523,00 €
1.598,83
5.253,48
222,30
S

1l
960,00
114,90

S

221,50

Vogal Eng.2
Vanda Nogueira
(a partir de
18/07/2012)

1l
S
25.308,95

21.143,66
8.457,46
0,00
1.480,06
2.812,11
1.515,73

25.308,95

5.210,76

Seg. Social
5.137,71

73,05

Il
Renting
53.437,80
2.009
2.013
48
N/A

4.523,00 €

1.117,28
4.669,77
0,00
S

1l
960,00

195,39
S
1l
696,55

182,00

220,55

Vogal Eng. Jo&o
Grade (a partir
de 18/07/2012)

1l
S
25.308,95

21.143,66
8.457,46
0,00
1.480,06
2.812,11
1.515,73

25.308,95

5.210,76

Seg. Social
5.137,71

73,05

1l
Renting
53.437,80
2.009
2.013
48
NA
4.523,00 €
2.207,68
4.669,77
11,71
S

960,00
190,79

S

1) EGP aplicado a partir de 12 de julho, de acordo com a ata de fixag&o de remuneragdes dos Orgéos Sociais da EP
* O valor identificado em 1.6 néo é deduzido a remuneragéo anual porque néo foi pago
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Remuneracdes anuais dos 6rgaos de fiscalizagao:

2011 2012
; Presidente Vogal Sr. Presidente Vogal Sr.
Conselho Fiscal
Dr.2 Graca William \’/o.gal D.r' Dr.2 Graca William \’/o.gal D.r'
~ Anténio Peixoto - Anténio Peixoto
Montalvao Woolston Montalvao Woolston
Remuneracéo anual fixa 19.390,00 13.573,00 13.573,00' 19.261,26 13.573,00 13.573,00
Redugé&o remuneratéria* 1.939,00 1.011,46 0,00 4.419,13 2.514,71 2.052,39
Remuneracéo anual efetiva 17.451,00 12.561,54 13.573,00 14.842,13 11.058,29 11.520,61
* Decorrente da Lei n° 55-A/2010 ou Lein°® 64-B/2011, conforme aplicavel
€
ROC 2011 2012
Remuneracéo anual auferida 66.000,00 45.165,00
Reducé&o remuneratoria® 3.300,00 2.110,00
Remuneracao anual efetiva 62.700,00 43.055,00

* Decorrente da Lei n® 55-A/2010 ou Lei n® 64-B/2011, conforme aplicavel
Valores sem IVA

Auditores Externos 2011(%) 2012

Remuneracao anual auferida 64.166,67 63.125,00

(*) Em 2011 néo foi aplicado o art.® 22 da Lei 55-A/2010 (Lei do OE/2011)
Valores sem IVA

5.8 CURRICULA DOS ORGAOS SOCIAIS
Mesa da Assembleia Geral
Presidente da Mesa — Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes
Data de Nascimento - 8 de junho de 1956

HabilitacGes académicas - Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa, em 1979.
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Atividade profissional - Depois do estagio de 18 meses, obteve a sua inscricdo como
Advogado, em 30 de outubro de 1981, na Ordem dos Advogados, com a cédula profissional L-

4921, tendo exercido a profissao, ininterruptamente, até a presente data.

Vice-Presidente — Dr. Paulo Miguel Garcéz Ventura
Data de nascimento: 14 de novembro de 1970

HabilitacGes académicas: Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade

de Lisboa no ano de 1994. International Executive Programme (IEP) no Insead no ano de 2008.

Atividade profissional: Curso de estagio no Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos
Advogados. Inscri¢cdo definitiva como Advogado na Ordem dos Advogados em 1996. Exerceu a
atividade profissional como advogado em regime de profissional liberal com especial incidéncia
nas areas de direito civil e comercial de 1996 a 2007. Desde 1997 tem desempenhado funcdes
nas Mesas das Assembleias Gerais de diversas sociedades. No mesmo ano iniciou funcées de
Secretario da Sociedade na Semapa, Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A, fungéo
gue desempenhou até 2006. A partir de 1998 tem desempenhado cargos nos Conselhos de
Administracdo e Comissfes Executivas de varias empresas, nomeadamente da Semapa e de
empresas do Grupo, onde ainda se encontra.

Secretaria da Mesa — Dr.2 Maria Fernanda Joanaz Silva Martins
Data de Nascimento - 12 de setembro de 1959

HabilitacGes académicas - Licenciatura em Economia da Universidade Nova de Lisboa
(1983); Po6s Graduacdo em Gestdo e Controlo de Dinheiros Publicos, pela Universidade
Auténoma de Lisboa (2000) e Curso conducente ao Mestrado em Gestdo e Administracao
Publica, pelo Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (2006).

Atividade profissional - Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Financas e da
Administracao Publica — Diretora da Direcdo de Servicos das Participacfes do Estado, desde
novembro de 2007. Anteriormente foi Assessora na area de acompanhamento das empresas
do Sector Empresarial do Estado e exerceu cargos de direcéo e chefia nas areas financeira e
de patrimoénio no INETI e INGA. E membro dos 6rg&os sociais de varias empresas publicas e

foi representante de Portugal nos comités do FEOGA-Garantia entre 2001 e 2002.

Conselho de Administracéo

Presidente — Dr. Anténio Manuel Palma Ramalho
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Data de Nascimento - 20 de agosto de 1960

HabilitagcGes académicas — Licenciatura em Direito e parte letiva do Mestrado em Ciéncias
Juridicas Internacionais, pela Universidade Catélica Portuguesa; Pds-graduacdo em
International Markets pelo Finance Institute — St Catherine’s College, Oxford

Atividade profissional - Presidente da EP - Estradas de Portugal, S.A., desde 2012; Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo Executivo e CFO do Banco Comercial Portugués
(2010-2012); Presidente do Conselho de Administragdo da UNICRE — Instituicdo Financeira de
Crédito, SA (2006-2010); Presidente do Conselho de Geréncia da CP — Companhia de
Caminhos de Ferro Portugueses, EP (2004-2006); administrador Financeiro da RAVE, S.A.
(2004); Membro da Comissdo Executiva do Grupo Santander&Totta em Portugal (2000-2003);
Administrador dos Bancos do Grupo Mundial-Confianga, Banco Pinto & Sotto Mayor, Banco
Totta & Acores, Crédito Predial Portugués e Banco Chemical Finance (1997-2000)

Vice-Presidente — Dr. José Serrano Gordo
Data de Nascimento — 18 de junho de 1956

HabilitacGes académicas - Licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo ISCTE
em 1978. Frequentou durante a sua carreira bastantes programas de formacéo de executivos,
onde destaca a London Business School, o Insead, a Kellogs Management School da
Northwestern University e o 36° PADE na AESE/IESE em Lisboa entre novembro de 2010 e
abril de 2011.

Atividade profissional - Desempenhou durante 25 anos, de 1985 a 2010, funcdes na BP, em
Portugal, Franca, Espanha e Inglaterra. Entre os diversos cargos que desempenhou, realca
Diretor de Lubrificantes na BP Portugal (BP P) e na Joint Venture BP/ Mobil, entre 1995 e 1998,
Diretor Geral Adjunto na Mobil Oil Francaise (Joint Venture BP/ Mobil) e Diretor Geral de
Lubrificantes na BP Oil Espafia, entre 1998 e 2000. Apds a aquisicdo pela BP da Castrol,
passa a Diretor do Negécio Internacional da Marinha (combustiveis e lubrificantes) responsavel
pela regido do Mediterraneo, Africa, Médio Oriente e India, onde esta entre 2001 e 2004. Tem
entdo uma experiéncia funcional, na sede do Grupo, no cargo de Diretor na Area dos Grandes
Clientes Estratégicos (construtoras automoveis, empresas mineiras, grande distribuicdo e
retalho, etc.), entre 2004 e 2008. Em 2008 assume o cargo de Diretor Geral de Combustiveis e
Presidente do CA da BP P, onde fica até ao final de 2010. Apds a saida da BP P tem tido

diversos projetos de consultadoria.

Vogal — Eng.2 Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira

Data de Nascimento - 14 de marco de 1971
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Habilitagcbes académicas - Licenciada em Engenharia Quimica pelo Instituto Superior

Técnico, possui um MBA da Universidade Nova de Lisboa.

Atividade profissional - Exerceu até a data as func6es de Principal no escritério de Lisboa da
A.T. Kearney, tendo ingressado na firma em 1998. Responsavel pelo desenvolvimento de
Negocio, Gestao Global de Projeto e Coordenacao de Recrutamento Interno. A sua experiéncia
profissional tem sido focada nas areas de estratégia, organizacdo e reestruturacdo, nos
sectores dos Transportes e Infraestruturas, Governo e Bens de Consumo & Retalho. Antes de
ingressar na A.T. Kearney, Vanda Nogueira foi consultora na Arthur D. Little e integrou a

equipa de Process Technology Department da Zeneca Fine Chemicals, na Escocia.

Vogal — Eng. Jodo Albino Correia Grade
Data de Nascimento - 4 de abril de 1953

HabilitagcGes académicas - Licenciado em engenharia civil pelo Instituto Superior Técnico.

Curso de Alta Dire¢cdo em Administragcao Publica, pelo INA.

Actividade profissional - Desde junho 2011, consultor da empresa Exergia — Projectos de
Engenharia, SA. para o desenvolvimento de projetos rodoviarios.

Entre junho de 2008 e maio de 2011, administrador de empresas do setor rodoviario, na
empresa Lena Concessbes e Servicos, SA., até junho de 2010 e, a partir dessa data, na
empresa Construtora Abrantina, SA., sendo responsavel pelo desenvolvimento dos processos
relacionados com as parcerias publico-privadas, rodoviarias e ferroviarias. De dezembro de
2007 a maio de 2008, diretor coordenador da area de projetos e empreendimentos da EP —
Estradas de Portugal, S.A.

De janeiro de 2005 a novembro de 2007, vogal do conselho de administracéo da EP — Estradas
de Portugal, E.P.E., com responsabilidade nas areas de projetos e empreendimentos, obras de
arte e estruturas especiais.

De Dezembro de 2002 a Dezembro de 2004, exerceu cargos de direcdo no IEP — Instituto das
Estradas de Portugal, diretor assessor da administracdo até maio de 2003 e, a partir dessa
data, diretor coordenador da area de projetos e empreendimentos.

De marc¢o de 1997 a novembro de 2002, desempenhou fun¢des no ambito da direcdo de obras
na JAE — Junta Auténoma de Estradas, na JAE Construcao S.A e na entidade sucessora ICOR
— Instituto para a Construgdo Rodoviaria.

De marco de 1994 a marco de 1997, desenvolveu a sua atividade na Transgas, até julho de
1995 como responsavel pela subarea da construgéo e, a partir dessa data, como responsavel

pela area de engenharia e servicos.
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Em marco de 1987 ingressou na JAE — Junta Auténoma de Estradas, com funcbes de
engenheiro chefe do servico de conservacéo na Direcédo de Estradas de Santarém até fevereiro
de 1994.

Em novembro de 1971, iniciou a sua atividade profissional como técnico do INE - Instituto

Nacional de Estatistica, onde permaneceu até margo de 1987.

Conselho Fiscal

Presidente — Dra. Graca Maria Valente Nunes Montalvio Fernandes

Data de Nascimento - 12 de marcgo de 1948

HabilitacGes académicas - Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.

Atividade profissional - Desde 1989 é Quadro dirigente da Direcéo-Geral do Tesouro, sendo
atualmente Diretora de Apoios Financeiros. Anteriormente, exerceu funcdes de Técnica
Superior do quadro da Direcédo-Geral do Tesouro e do Gabinete para a Cooperacdao Econdmica
Externa, do Ministério das Financas, do Servigco Central de Pessoal do Ministério da Reforma

Administrativa e dos Servicos de Planeamento e Integracdo Econémica de Mogambique.

Vogal — Dr. William Hall Woolston
Data de Nascimento - 26 de abril de 1935
HabilitacGes académicas - Licenciado em Direito na Universidade de Cambridge

Atividade profissional - Consultor em Auditoria e Contabilidade. Exerceu fungfes, até 1995
na Coopers & Lybrand, em Londres e Madrid e foi fundador desta empresa em Lisboa, onde
desempenhou as fungbes de Administrador entre 1970 e 1992, tendo aberto as delegacdes do
Porto, Maputo e Luanda. Até 1995, foi Membro de contacto em Portugal do “Institute of

Chartered Accountants for England & Wales”

Vogal — Dr. Anténio do Carmo Guerreiro Nuno de Abreu Peixoto
Data de Nascimento - 1 de maio de 1955

HabilitacGes académicas - Licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas e MBA em

Construcédo e Imobiliario.

Atividade profissional - Exerce funcdes desde 1996 no Grupo Tomas de Oliveira, sendo
desde 2004 Administrador da Guedol — Engenharia, S.A., empresa do Grupo. No mesmo
grupo, exerceu o cargo de Gerente na Consulmace, Ld.2, subsidiaria em Portugal do grupo

internacional MACE, na &rea da engenharia. Anteriormente a 1996 exerceu o cargo de Diretor
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Administrativo e Financeiro em varias empresas do Grupo SGC — Sociedade de Gestdo e
Controle.

Revisor Oficial de Contas

Dr. Rui Manuel Correia de Pinho, em representacédo da Esteves, Pinho & Associados, SROC,
Ld.a

Data de Nascimento - 11 de maio de 1968

HabilitacGes Académicas: Licenciatura em Gestdo de Empresas pela Universidade
Portucalense apds Conclusdo do Bacharelato em Contabilidade e Administragdo do ISCAP.
Possui ainda uma Pés-Graduacdo em Analise Financeira ministrada pelo IESF e uma Pés-

graduacédo em Marketing ministrada pela Universidade Portucalense.

Atividade Profissional: Iniciou a sua atividade profissional em 1989 na area da auditoria
financeira na Coopers &.Lybrand (atualmente denominada PwC). Até 2004 permaneceu na
mesma empresa, desempenhando fungbes de Direcdo em varias areas de negdcio: Assurance,
Management Consultancy Services, Financial Advisory Services e Global Risk Management
Services. Quando saiu era responsavel pelo ndcleo de consultoria do escritério da empresa no
Porto e por um grupo a nivel nacional. Atualmente € sdcio de uma sociedade de revisores de
contas e de uma empresa de consultoria de gestao que pertencem também a uma das maiores
networks do género a nivel mundial, a BKR International. Foi docente do ensino superior nas

areas da gestao e da auditoria durante cerca de 10 anos.
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6 GESTAO E CONTROLO DE RISCOS

Cumprindo o ponto 19 da RCM n° 49/2007, de 28 de marco, os sistemas de controlo interno e
de gestdo de risco contemplam um conjunto de procedimentos relativos a execucao,

supervisao, monitorizacao e melhoria continua dos processos de negdcio.

No que respeita ao sistema de controlo interno, a EP tem vindo a introduzir melhorias em todos

0s seus sistemas, designadamente no sistema de informacé&o financeira.

A empresa aposta no desenvolvimento dos sistemas de controlo interno especialmente
relativamente aos processos onde se concentra o maior risco do negécio, como é o caso dos
riscos de projeto, tendo sido desenvolvida uma aplicacdo para gestdo e controlo dos estudos e
projetos de infraestruturas, bem como ao nivel da Construgdo e Manutencéo, consolidando o
Sistema de Gestdo de Pavimentos e o Sistema de Gestdo de Obras de Arte, ferramentas

essenciais para a gestao de intervencdes na rede.

Ao nivel da Gestdo Ambiental foi desenvolvida uma metodologia para analise estratégica
ambiental da rede rodoviaria nacional, a par do acompanhamento ambiental em todas as fases

da vida da infraestrutura, projeto, construgdo e manutencao.

A revisdo dos cadernos de encargos para contratacdo de Estudos, Projetos, Empreitadas e
Prestagdo de Servicos € uma atividade continua, a fim de introduzir, ndo s6 atualizacdes face a
normas nacionais e europeias no ambito dos materiais a usar, especificacdes a cumprir e
forma de as aplicar no processo construtivo, mas também especificagbes técnicas relativas a

aspetos ambientais, de coordenacdo de seguranca em obra e outras.

A EP dispde ainda de servigos juridicos que acompanham a regulamentacdo do sector, de

forma a prevenir riscos emergentes das condi¢ces de aplicacdo da lei.

Para garantir a isencdo na atividade de contratacdo, esta foi segregada da atividade
operacional, tendo-se criado uma area especifica que gere todas as tarefas inerentes aos
procedimentos de contratacao publica, desde o seu lancamento até a elaboracdo do contrato,
garantindo o controlo de todos os procedimentos em curso na empresa, bem como o

cumprimento dos respetivos requisitos legais.

A EP avalia regularmente os impactos ambientais e sociais provocados pelas suas atividades,
tanto ao nivel do projeto, como na fase de exploracdo, através das inspecbes e auditorias
realizadas frequentemente a Rede. Também para todas as infraestruturas subconcessionadas

foram realizados estudos de impactos econémicos, ambientais e sociais.
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Plano de Gestao de Riscos de Corrupcdao e Infragcdes Conexas

A EP tem implementado um processo de gestao de riscos na organizagdo, no ambito do qual é
revisto e emitido anualmente um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes

Conexas (PGRCIC), alargado a todos os Riscos de Gestao.

Este plano é uma ferramenta essencial para o aperfeicoamento dos processos de gestdo da
empresa. Neste, sé@o identificados os riscos que afetam as atividades desenvolvidas na
organizagdo, é definida a sua criticidade e sé@o estabelecidas as medidas a implementar para

eliminar ou minimizar os seus efeitos.

Com base no PGRCIC sdo definidos planos de acdo para os riscos mais criticos, que
concretizam a programacdo das medidas que sobre eles irdo atuar. Estes planos séo

acompanhados e revistos ao longo do ano, sempre que necessario.

Para facilitar as operacfes inerentes ao processo de gestdo de riscos e o tratamento da
correspondente informacdo, foi desenvolvida internamente uma aplicacdo informatica e

implementada no ano 2012.

O PGRCIC é publicado no sitio da EP na internet, para consulta publica, bem como na intranet
da Empresa, com o objetivo de dotar todos dirigentes e colaboradores do conhecimento dos
riscos que afetam as diversas atividades da organizacdo, de modo a que melhor possam

contribuir, no &mbito das suas fun¢des, para a sua mitigag&o.

Auditorias e Inquéritos

A empresa realiza auditorias internas para afericdo da eficacia ao sistema de controlo interno
da empresa, de acordo com as normas em vigor para a pratica profissional e os principios

éticos do IIA (Institute of Internal Auditors).

Em 2012 concluiu-se a avaliacdo do Sistema de Controlo Interno (SCI) do processo de controlo
da cobranca eletronica de portagens na rede concessionada e iniciou-se a auditoria ao sistema
de fiscalizacdo da rede rodoviaria (Unidade Movel de Inspecdo e Apoio - UMIA).
Complementarmente, e no que respeita as areas de suporte da empresa, realizou-se uma acao
de auditoria ao mecanismo de controlo das horas extraordinarias e ajudas de custo, bem como

se concluiu a avaliagdo do SCI da gestéo de frota.

De salientar, igualmente, a acdo de auditoria, de elevada complexidade técnica e de enorme
importancia estratégica, realizada na sequéncia da auditoria externa do Tribunal de Contas

relativa ao modelo de gestao, financiamento e regulacdo do setor rodoviario.

Esta empresa atua também na detecdo da fraude, quanto a salvaguarda de ativos, a eventuais

atos de incumprimento doloso de procedimentos e de normas profissionais, ou de
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comportamentos inadequados em termos legais ou éticos, realizando processos de inquérito

para o apuramento e efetivacédo de responsabilidades.

Riscos Financeiros

A empresa cumpriu as instru¢cdes constantes do Despacho 101/09 de 30 de janeiro, da

Secretaria de Estado do Tesouro e Financas, tendente a mitigacdo dos efeitos da volatilidade

dos mercados financeiros sobre a situac¢éo financeira das empresas.

O quadro seguinte resume as medidas recomendadas e o nivel do seu cumprimento:

Gestéao de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01

CUMPRIDO

Descricio

S

N

N.A.

Preocedimentos adoptados em matéria de avaliacéo de risco e medidas de cobertura respectiva
Diversificacdo de instrumentos de financiamento
Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis
Diversificacdo de entidades credoras
Contratacéo de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em funcéo das condi¢des de mercado

Adopcéo de politica activa de reforco de capitais permanentes
Consolidagéo passivo remunerado: transformagéo passivo Curto em M/L prazo, em condi¢des favoraveis
Contratagéo da operagao que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operacéo
Minimizagéo da prestacéo de garantias reais
Minimizagéo de clausulas restritivas (covenants)

Medidas prosseguidas com vista a optimizacéo da estrutura financeira da empresa
Adopcéo de politica que minimize afectacéo de capitais alheios a cobertura financeira dos investimentos
Opgéo pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de FC e de CP
Utilizacéo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento

Inclusdo nos R&C
Descrigdo da evolugao tx média anual de financiamento nos ultimos 5 anos
Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos Ultimos 5 anos
Anélise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestéo de risco financeiro

Reflexdo nas DF 2012 do efeito das variacdes do justo valor dos contratos de swap em carteira

X X X X

X X X X

Legenda:

FC - Fundos comunitarios
CP - Capital préprio
S-Sim

N - Ndo

N.A. - N&o Aplicavel
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7 CUMPRIMENTO DE ORIENTACOES E DEVERES DE INFORMACAO

7.1 INFORMACAO SOBRE TRANSACOES RELEVANTES E OUTRAS
TRANSACOES

A EP cumpre a legislacdo em vigor, designadamente no que respeita ao Cédigo dos Contratos
Pudblicos, Decreto-Lei n°® 18/2008 de 29 de janeiro, procedendo & divulgacdo de todos os
contratos celebrados, quer por ajuste direto quer por concurso publico, no portal dos Contratos

Pudblicos, www.base.gov.pt.

A EP nédo detém, direta ou indiretamente, qualquer participacao nos capitais de qualquer outra

entidade publica ou privada.

Durante o exercicio, a EP teve com quatro dos seus prestadores de fornecimentos e servicos

externos um volume de transacGes superior a 5% do total desta rdbrica.

NIF Nome Terceiro M€ %
502197714 CONSTRUCOES J.J.R. & FILHOS, S.A. 13,5 11%
503970352 INTEVIAL GESTAO INTEGRAL RODOVIARIA SA 12,1 10%
508677688 ASCENDI O&M, S.A. 7,5 6%
500097488 TEIXEIRA DUARTE ENGENHARIA E CONSTRUCOES SA 6,0 5%

Nos valores acima apresentados ndo estdo incluidos os custos com os encargos de liquidacéo
e cobranca da CSR imputados a EP pela Direcdo Geral de Alfandegas e Impostos Especiais de

Consumo no valor de 10,2 milhdes de Euros.

7.2 PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS A FORNECEDORES

Nos termos da RCM n° 34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteragBes introduzidas pelo
Despacho n° 9870/2009, de 13 de abril, a EP apresentou o seguinte Prazo Médio de
Pagamentos a Fornecedores:

PMP 1°T 2010 | 2°T 2010 | 3°T 2010 ' 4°T 2010 | 1°T 2011 | 2°T 2011 3°T 2011 4°T 2011 1°T 2012 2°T 2012 3°T 2012 4°T 2012
PMP a Fornecedores (dias) 27 26 25 27 23 22 23 19 17 23 29 29
N&o existiram atrasos no pagamento apdés o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data
convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da
mesma, pelo que ndo foi preenchido o “Mapa da posicdo a 31/12/2011 dos Pagamentos em

Atraso”, nos termos do Decreto-Lei n°® 65-A/2011, de 17 de maio.
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7.3 RECOMENDACOES DO ACCIONISTA NA APROVACAO DE CONTAS 2011

O relatério de gestédo da EP,S.A., referente ao exercicio de 2011, foi aprovado em Assembleia

Geral de 12 de julho de 2012, ndo tendo esta feito qualquer recomendacéo.

7.4 LIMITES MAXIMOS DE ACRESCIMO DE ENDIVIDAMENTO

A EP realizou as seguintes diligéncias com vista ao cumprimento dos limites ao endividamento
fixados, de acordo com as orientacBes do Despacho n.° 155/11 do Ministro de Estado e das
Financas, de 28 de abril, dirigido as empresas do Setor Empresarial do Estado e as

recomendacfes do acionista:

Reviu os orgamentos de exploracdo e de investimento com base nos limites fixados,
procurando garantir as condicbes minimas de seguranca e Servico e apresentou o

respetivo Plano de Reducao de Custos até 31 de maio;

Solicitou todas as autorizactes prévias previstas naquele despacho para a realizagéo

dos investimentos e contracdo de endividamento;
Prestou a informacéo periddica exigida nos termos do despacho;

Contudo, devido as responsabilidades assumidas no ambito das parcerias publico-
privadas, a EP viu-se confrontada com elevadas necessidades de financiamento, ndo

tendo sido possivel limitar o crescimento do endividamento a 5% em 2012.

7.5 DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

No cumprimento do Despacho n°® 14277/2008, de 23 de maio, do Ministério das Finangas e da
Administracdo Publica, e do art.° 58° do Decreto-Lei n® 72-A/2010, de 18 de julho, a EP enviou
a Direcao-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) e a Direcdo-Geral do Orgcamento (DGO) a

seguinte informagéo:
Plano de atividades anuais e plurianuais;
Plano de investimento anual e plurianual e respetivas fontes de financiamento;
Balanco e Demonstragfes de Resultados trimestrais;
Mapa de Fluxos de Caixa (mensal)
Demonstraces financeiras previsionais;

Orgcamento anuais, incluindo estimativa de operaces financeiras com o Estado;
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Informagé&o trimestral sobre a divida e ativos expressos em titulos da divida emitidos

pelas administracdes publicas;
Execucéo dos Custos/Gastos Operacionais (trimestral);
Relatérios e Contas Anuais e Semestrais

A prestacéo de informacéo financeira de forma desmaterializada a IGF e DGTF, para efeitos de

acompanhamento e controlo é efetuada através do Sistema de Recolha de Informacéo
Econ6mica e Financeira (SIRIEF).

A informacdo financeira do final de cada ano, bem como a informacdo trimestral de

acompanhamento da execucdo orcamental é igualmente introduzida nas plataformas

eletrénicas quer do SIRIEF quer da DGO.

Deveres perante o Regulador

Decorrente do Contrato de Concesséo assinado com o Estado Portugués em novembro de
2007, a EP assumiu um conjunto de obrigacBes de prestacdo de informacdo de diversas

naturezas, de onde se destaca a informacao sobre:
Sinistralidade na sua rede;
Eventuais litigios e processos contenciosos em que seja parte;

Informacédo financeira, que inclui os documentos legalmente exigidos, a certificacdo
legal de contas, o parecer do 6rgdo de fiscalizacéo e o relatério dos auditores externos,
bem como o balanco e a conta de exploracéo relativos ao primeiro semestre de cada

ano;

Informagc&o financeira prospetiva, incluindo memoria descritiva do plano de exploracdo
e de investimento e respetivos mapas financeiros; informacgédo financeira regulatoria;

informacao sobre o desempenho operacional e,
Estatisticas de trafego.

Cumprimento dos objetivos do contrato de concessao;

RELATORIO E CONTAS 2012
[l - RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE 36



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

7.6 ORIENTACOES SOBRE REDUCAO SALARIAL E REMUNERACOES DOS
GESTORES PUBLICOS

A EP deu cumprimento as regras relativas a reducdo salarial estabelecidas na Lei n°® 64-
B/2011, de 30 de dezembro, que aprovou o Orcamento de Estado para 2012, mantendo o
regime fixado na Lei n°® 55-A/2010, de 31 de dezembro.

De acordo com os critérios constantes do art.° 19.° da citada Lei, foram mantidas as seguintes
taxas de reducéo:

Até 1.500€: 0%;

Superior a 1.500€ e até 2.000€: 3,5% (assegurando-se o valor minimo de 1.500€);
Superior a 2.000€ e até 4.165€: 3,5%, acrescida de 16% sobre o excedente acima dos
2.000¢;

Superior a 4.165€: 10%.

Foi também mantida em vigor pelo artigo 24° da mesma Lei n° 64-B/2011, de 30 de dezembro,
a proibicdo da empresa proceder a quaisquer valorizacdes remuneratorias, incluindo
promocgdes, progressdes, reclassificagbes e mudangas de posicionamento remuneratorio,
(medida implementada desde 2011, em observancia as orientacdes definidas pelo Governo
para o Setor Empresarial do Estado).

A Lei n® 64-B/2011 em referéncia introduziu no seu art.° 21 uma nova medida de reducdo de
custos com pessoal, traduzida na suspensdo do pagamento de subsidio de férias e de natal,

com as seguintes excecoes:
Colaboradores cuja remuneracéo principal ndo atingiu o valor de 600€;

Colaboradores cuja remuneracgéo principal era igual ou superior a 600€ e ndo excedia 0
valor de 1.100€ ficaram sujeitos a uma reducédo nos referidos subsidios, auferindo o
montante calculado nos seguintes termos: subsidios/prestacdes =1.320€ -1,2 X

remuneracao principal.

De referir ainda que a empresa segue 0s regimes aplicaveis no ambito da Administracao
Pudblica quanto a trabalho suplementar, noturno e abono de ajudas de custos, tendo os valores
referentes a estes abonos sido reduzidos, em execucdo do estipulado no Decreto-Lei n°
137/2010, de 28 de dezembro.

N&o obstante o ligeiro aumento do efetivo em 0,7% na comparacdo com o0 ano anterior — dada
a necessidade de reforco da contratagdo a termo para corresponder a necessidades
transitorias de fiscalizacdo e de operacdo na rede rodoviaria -, as medidas de reducdo dos
encargos associados ao seu capital humano resultaram numa diminuigcdo dos encargos com

pessoal da ordem dos 6,9%, esbatendo-se para 2,9% se contabilizados todos os custos
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referentes a pensdes e indemniza¢cbes do Plano Social de Racionalizacdo de Quadros, que em

2012 foi incrementado na empresa.

Custos de Pessoal

Encargos com

39.676 38.577 33.543 31.235 - 6.9%
Pessoal
Indemnizagdes 0
PSRQ 11.371 625 1.129 2.669 136.5%
Pensbes 3.941 2.639 1.054 772 -26.7%
TOTAL 54.988 41.842 35.725 34.676 -2.9%

Remuneracfes dos Gestores Publicos

De acordo com o disposto no art.° 20 da Lei n® 64-B/2011, durante o ano de 2012 foi mantido
em vigor o art.° 19° na Lei n° 55-A/2010, pelo que a empresa deu continuidade a reducéo de
10% das remuneragbes totais iliquidas auferidas pelos membros do Conselho de
Administracao; remuneracdes estas ja reduzidas em 5% por determinagéo do art.° 12° da Lei n°®
12-A/2010, de 30 de junho.

No mandato dos membros do Conselho de Administracéo iniciado em julho de 2012 foram
estabelecidas pelo acionista Estado diferentes condicbes remuneratérias, resultantes da
aplicacdo do novo regime do Estatuto de Gestor Publico, o que implicou uma substancial
reducdo salarial, tendo o correspondente decréscimo dos encargos sido acentuado pela

diminuicdo da composicdo deste 6rgao social.
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Designacao

Gastos com pessoal

Gastos com Orgéos Sociais

Reducdes decorrentes de alteragfes legislativas
Aumentos decorrentes de alteragdes legislativas
Gastos com Dirigentes sem O.S.

Reducdes decorrentes de alteragfes legislativas
Aumentos decorrentes de alteragdes legislativas
Gastos com Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes
Reducdes decorrentes de alteragfes legislativas
Aumentos decorrentes de alteragdes legislativas

Rescisdes / Indemnizagdes

Designacao

Ne° total RH (O.S. + Dirigentes + Efetivos)

N° Orgéos Sociais (0.S.) (namero)

Ne° Dirigentes sem O.S. (nimero)

N° Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes (nimero)

2010

38.577.207,04
762.506,27
-18.808,43
0,00
7.703.682,78
0,00

0,00
30.111.017,99
0,00

0,00

625.408,37

2010

1.193
8

112
1.073

1) Reducéo por via da Lei n® 12-A/2010, aplicada aos membros do CA

2) Redugéo remuneratéria do art.° 19° da Lei n° 55-B/2010

3) Alteragao das remuneragdes do CA por via do EGP e da diminuigdo do CA para 4 elementos

4) Suspenséao do pagamento dos subsidios de férias e de Natal

2011

35.756.754,12
681.881,72
-92.974,49 1)2)
32.399,06 5)
7.162.214,92
-600.697,13 2)
38.989,95 6)
27.912.657,48
-840.509,29 2)7)
230.085,17 6)

1.128.745,06

2011

1.168
6

112
1.050

5) Alteragao da taxa de TSU por forga do Coédigo Contributivo e nova contribuicéo para a ADSE

6) Nova contribuicdo para a ADSE

2012

31.234.830,97
429.717,28
-139.062,01 1)2)3)4)
13.922,77 5
6.158.173,62
-1.270.630,02 2)4)
30.749,88 )
24.646.940,07
-3.582.486,85 2)4)7)
194.379,18

2.668.979,50

2012

1.177
7

108
1.062

7) Inclui valor aproximado a 136.390€ para 2011 e 74.140€ para 2012, referente & diminuicdo em média de 16,67% dos valores do abono de ajudas de

custo

7.7 ORIENTACOES RELATIVAS AS NORMAS DE CONTRATACAO PUBLICA

Entrou em vigor no ano de 2012 nova legislacdo e despachos do governo relativas a

contratacao publica, tendo como principal objetivo assegurar o cumprimento de compromissos

assumidos pelo Estado Portugués no memorando de entendimento sobre as condicionalidades

de politica econémica celebrado entre Portugal e a “Troika”. Salientam-se o0s seguintes

diplomas e despachos:

Lei n°® 61/2011 de 7 de dezembro e Lei n.° 2/2012 de 6 de janeiro: Sétima e Oitava

alteracdo a Lei de Organizacéo e Processo do Tribunal de Contas;

Lei n° 8/2012, de 21 de fevereiro: Lei dos compromissos;

Decreto-Lei n°® 149/2012, de 12 de julho: Procede a 7.2 alteracdo do Codigo dos

Contratos Publicos;

Despacho n°® 10346/2012, de 17 de julho, do Senhor Ministro de Estado e das Financas

e do Senhor Ministro da Economia e Emprego: Delega competéncia no 6rgdo de
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gestdo da EP, entre outras empresas do setor publico, para assuncdo de

compromissos plurianuais;

Como ¢é evidente, este conjunto de novas leis e regras aplicaveis a contratacéo publica, sempre
numa perspetiva de grande exigéncia e controlo apertado de processos, implicou o
desenvolvimento de novos procedimentos internos, de atuacdo e de controlo, envolvendo além

da area de contratacéo, as areas financeira e de sistemas de informagao da empresa.

7.8 CUMPRIMENTO DE UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

Durante o ano de 2012, a EP cumpriu o previsto no artigo 17° da Lei n° 12-A/2010, de 30 de
junho, ao nivel do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, segundo o qual “... as
entidades que integram o Sector Empresarial do Estado, ..., devem manter as suas
disponibilidades e aplicactes financeiras junto do IGCP, |.P. ...".

7.9 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL (RCM N° 47/2010)

A EP divulga no Relatério e Contas a informacéo relativa a gastos com publicidade, tendo
presentes as obriga¢des decorrentes do DL n°® 231/2004, de 13 de dezembro, da Resolugéo de
Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de junho e da Portaria n°® 1297/2010, de 21 de

dezembro.

A mesma informacao relativa a 2012 sera divulgada no Portal da Publicidade no Site do

Gabinete para os Meios de Comunicag&o Social, www.gmcs.pt.

7.10 QUADRO RESUMO DE CUMPRIMENTO DE ORIENTACOES
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Anexo 6 - EPNF

Cumprimento das Orientacdes legais LI Quantificacédo Justificacéo Pag.
S N N.A.
Objetivos de Gestéo:
Prevé-se uma insuficiéncia de capacidade da rede de
Nivel de servigo cerca de 5% relativamente ao objetivo 18-R&C
Sinistralidade Dados indisponiveis em 31/03/2013 36ss-RS
Externalidades ambientais X 100% 39ss-RS
Indice de gravidade Dados indisponiveis em 31/03/2013 36ss-RS
Gestdo do Risco Financeiro Nao aplicavel
Limites de Crescimento do Endividamento X 5% 36-RGS
De 19 dias no ultimo trimestre de 2011 para 29 dias no
Evolugdo do PMP afornecedores X Gltimo trimestre de 2012 Ver Anexo 36-RGS
Atrasos nos Pagamentos (“Arrears") X Néo se verificaram atrasos nos pagamentos 36-RGS
Deveres Especiais de Informacéo X Nao aplicavel 37ss-RGS
Recomendagdes do acionistana aprovagdo de contas:
Recomendagéo 1
Recomendagéo 2 X Né&o foram feltas recomendagdes pelo acionista 36-RGS
Etc.
Remuneragdes:
Néo atribuicéo de prémios de gestéo, nos termos art.° 29.° da Lei 64-B/2011 X Néo aplicavel 39-RGS
Orgdos sociais - redugéo remuneratéria nos termos do art. 20.° da Lei 64-B/2011 X 39547,94E 42-RGS
Orgdos Sociais - redugéo de 5% por aplicago artigo 12° da Lein.° 12-A/2010 X 18.106,21E 42-RGS
Orgéos Sociais - suspensédo sub. Férias e natal , nos termos do art.° 21° da Lei 64-B/2011 X 43.871,51E 42-RGS
Auditor Externo - redugao remuneratéria nos termos do art® 26° da Lei 64-B/2011 X 1041,67E 42-RGS
Restantes trabalhadores - reducéo remuneratéria, nos termos do art.° 20° da Lei 64-B/2011 X 1.127.537,91E 42-RGS
Restantes trabalhadores - suspenséo sub. Férias e natal , nos termos do art.° 21° da Lei 64-B/2011 X 3.651.438,29E 42-RGS
Artigo 32° do EGP
Utilizag&o de cartdes de crédito X Néo sé&o utilizados cartdes de crédito 39-RGS
Reembolso de despesas de representagéo pessoal X Né&o existem despesas de representagéo pessoal 39-RGS
Contratagéo Publica
Normas de contratagéo publica X Néo aplicavel
Normas de contratacéo publica pelas participadas X Néo aplicavel
Contratos submetidos a visto prévio do TC X 21 contratos Valor global dos contratos: 28.330.886,60E 42-RGS
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas X 0,45% A EP ¢ entidade conpradora voluntéria. N° contratos: 1 |42-RGS
Para assisténcia aos utilizadores da Rede de
Parque Automoével +3 veiculos Autoestradas da Grande Lisboa, transferida para a EP 25ss-R&C
emjaneiro/2012
Principio dalgualdade do Género
Medida 1 Néo aplicavel
Medida 2
Plano de Reducéo de Custos
Gastos com pessoal -19,03% 42-RGS
Fornecimentos e Servigos Externos Var. % em 2012, face a 2010 Diogo Monteiro 42-RGS
Reducédo n° Hetivos e Cargos Dirigentes
N° de efetivos X -0,93% 42-RGS
N° de cargos dirigentes X -4,42% 42-RGS
% disponibilidades depositadas no IGCP em 31 de
Principio da Unidade de Tesouraria Dezembro 2011 Diogo Monteiro 42-RGS
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8 DIVULGACAO DE INFORMACAO

Em cumprimento dos principios de bom governo estabelecidos, a empresa procede a
divulgacéo da seguinte informac&o nos sites do Sector Empresarial do Estado e no site da

empresa:

" . Divulgacéo L.
Informacgdo a constar no site do SEE N NA Comentarios

Estatutos atualizados (PDF)
Historial, Visdo, Missé&o e Estratégia

X X X|O0

Ficha de sintese da Empresa

Identificacdo da Empresa
Missao, objetivos, politicas, obrig.serv.publico e modelo
de financiamento

Modelo de Governo/ldentificacdo Orgéos Sociais
Modelo de Governo (ident. Orgaos Sociais) X

x

Estatuto remuneratério fixado

x

Remuneracdes auferidas e demais regalias
Regulamentos e transacoes:
Regulamentos internos e externos
Transacdes relevantes c/entidades relacionadas
Outras transacdes
Analise de sustentabilidade econémica, social e ambiental
Avaliacéo do cumprimento dos PBG
Codigo de ética
Informacéao financeira historica e atual

X X X X X X X X

Esforco financeiro do Estado

" . Divulgacéo L.
Informacédo a constar no site da Empresa N NA Comentarios

Existéncia de site
Historial, Visdo, Missédo e Estratégia

X X X0

Organigrama
Orgéos Sociais e Modelo de Governo
Identificacdo dos Orgdos Sociais
Identificacé@o das areas de responsabilidade do CA
Identificacdo de comissdes existentes na sociedade
Identificar sistemas de controlo de riscos
Remuneracéo dos Orgdos Sociais
Regulamentos internos e externos
Transacdes fora das condi¢cdes de mercado
Transacdes relevantes c/entidades relacionadas
Analise de sustentabilidade econdémica, social e ambiental
Caodigo de ética

X X X X X X X X X X X

Relatério e contas
Provedor do cliente X
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9 CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

Principios de
Bom Governo

Recomendagdes

Grau de
cumprimento

Missé&o,
Objectivos e
Principios Gerais
de Actuagéo

- Cumprimento, enunciacgéo e divulgacdo, da misséo, objectivos e polticas que tenham
sido determinados, de forma econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente,
atendendo a parametros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandir
a sua competitividade, com respeito pelo principios fixados de responsabilidade social,
desenvolvimento sustentavel e satisfac@o das necessidades da colectividade.

- Elaborar planos de actividade e orcamentos adequados aos recursos e fontes de
financiamento disponiveis, tendo em conta a sua missdo e aos objectivos fixado

- Definir estratégias de sustentabilidade no dominio econdémico, social e ambiental
identificando objectivos e instrumentos de planeamento, execugao e controlo a utilizar.

- Reporte de informagédo anual a tutela e ao publico em geral, de como foi prosseguida
a misséo, grau de cumprimento dos objectivos, forma de cumprimento da politica de
responsabilidade social e de desenvolvimento sustentével e forma de salvaguarda da
sua competitividade.

- Cumprimento de legislacao e regulamenta¢&o, adoptando um comportamento
eticamente irrepreensivel na aplicac&o de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protec¢do do consumidor, de
natureza ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas & ndo discriminagéo e
a promog¢ao da igualdade entre homens e mulheres e permitindo a conciliagéo da vida
pessoal, familiar e profissional.

- Tratamento com respeito e integridade de todos os trabalhadores e contribuir para a
sua valorizag&o pessoal.

- Conduzir comintegridade todos os negécios da empresa. Ter ou aderir a um cédigo
de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos e proceder a
sua divulgacéo.

Tratamento com equidade de clientes, fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos, estabelecendo e divulgando procedimentos adoptados em matéria de
aquisicdo de bens e servigos, adoptando critérios de adjudicag&o orientados por
principios de economia e eficécia, que assegurem a eficiéncia das transacc¢des
realizadas e que garantem a igualdade de oportunidades para todos os interessados.
Divulgag&o anual de todas as transacc¢des que ndo tenham ocorrido em condi¢cdes de
mercado e a lista dos fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servicos externos (se a percentagem ultrapassar 1 M€).

Estruturas de
Administragéo e
Fiscalizac&o

- Orgédos de administrag&o e fiscalizac&o ajustados a dimensao e complexidade da
empresa, comparaveis comempresas privadas de dimens&o semelhante e do mesmo
sector.

- O modelo de governo deve assegurar a efectiva segregagéo de fungdes de
administracéo e fiscalizac&o.

-Emisséo de relatorio de avaliagdo de desempenho anual dos gestores executivos e
de avaliagéo global das estruturas e mecanismos de governo em vigor pela empresa,
efectuado pelos membros ndo executivos ou comissdes especializadas.

- Contas auditadas por entidades independentes com padrdes idénticos aos
praticados pelas empresas admitidas a negociacdo em mercados regulamentados.
Implementac&o do sistema de controlo, que proteja os investimentos e activos da
empresa e que abarque todos os riscos relevantes assumidos pela empresa.

- Promover a rotagéo e limtagdo dos mandatos dos membros dos orgaos de
fiscalizacao.

Remuneragé&o e
Outros Direitos

- Divulgagéo anual das remuneracdes totais (fixas e variaveis) auferidas por cada
membro do orgédo de administragdo, executivos e ndo executivos e do orgdo de
fiscalizacao.

- Divulgagao anual dos demais beneficios e regalias (seguros de saude, utilizag&o de
viatura e outros beneficios concebidos pela empresa).

RELATORIO E CONTAS 2012
Il - RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE

43




DEP

Estradas de Portugal, S.A.

Principios de " Grau de
Recomendagdes .
Bom Governo cumprimento
- Obrigacao dos membros dos orgédos sociais de se absterem de intervir em decisdes N
Prevencdo de |que envolvamo seu proprio interesse.
conflitos de |- Obrigagcé@o dos membros dos orgdos sociais de declararem quaisquer participacoes
interesses e | patrimoniais importantes que detenham na empresa e relagdes relevantes que N
divulgagéo de |mantenham comfornecedores, clientes, IC's ou outros, susceptiveis de gerar conflito
informag&o de interesse.
relevante - Divulgar publicamente, de imediato, todas as informagfes de que tenham
conhecimento, susceptiveis de afectar de modo relevante a situacao econémica, ~
financeira e patrimonial da empresa.
- Disponibilizar & DGTF para divulgacao no sitio das empresas do Estado e divulgar no
sitio da propria empresa, de forma clara, relevante e actualizada, toda a informacao
o antes enunciada, a informagéo financeira historica e actual da empresa e a identidade V
Principios e elementos curriculares de todos os membros dos seus 6rgaos sociais.
relativos a
divulgacgo de |- Nomeacé&o do provedor do cliente, quando se justificar. -
informacdo |- Incluir no Relatorio de Gestéo ponto relativo ao governo da sociedade referindo:
regulamentos internos e externos a que esta sujeita, informagdes sobre transacc¢des N

relevantes com entidades relacionadas, remuneragées dos membros dos 6rgaos,
andlise de sustentabilidade e, em geral, avaliagdo do grau de cumprimento dos PBG.

Almada, 29 de maio de 2013

O Conselho de Administracéo

Anténio Manuel Palma Ramalho, Presidente

José Serrano Gordo, Vice-Presidente

Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira, Vogal

Jo&o Albino Correia Grade, Vogal

RELATORIO E CONTAS 2012
Il - RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE

44



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

ANEXO - NIVEL DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DA CMVM

RECOMENDACOES CMVM Cumprimento Titulo
I. ASSEMBLEIA GERAL
1.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
1.1.1. O Presidente da mesa da Assembleia Geral deve
dispor de recursos humanos e logisticos de apoio que Sim 5.1
sejam adequados as suas necessidades, ...
.1.2. A remuneracdo do Presidente da mesa da
Assembleia geral deve ser divulgada no relatério anual Sim 5.1

sobre o Governo da Sociedade.

1.2 PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

I. 3VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

1.4 QUORUM DELIBERATIVO

N&o aplicavel - A EP uma sociedade anénima de
capitais exclusivamente publicos

I.5. ACTAS E INFORMACAO SOBRE DELIBERACOES
ADOPTADAS.

Extratos de ata das reunides da Assembleia Geral, ou
documentos de conteddo equivalente, devem ser
disponibilizados aos acionistas no sitio na Internet da
sociedade, ...

Sim -

1.6. MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS
SOCIEDADES

N&o aplicavel - A EP uma sociedade anénima de
capitais exclusivamente publicos

II. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

1.1. TEMAS GERAIS

11.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA

11.1.1.1. O 6rgdo de administracdo deve avaliar no seu
relatério anual sobre o Governo da Sociedade o modelo
adotado, identificando eventuais constrangimentos ao
seu funcionamento e propondo medidas de atuacdo que,
No Seu juizo, sejam idoneas para 0s superar.

11.1.1.2. As sociedades devem criar sistemas internos de
controlo e gestao de riscos, ...

1.1.1.3. O 6rgdo de administracdo deve assegurar a
criacdo e funcionamento dos sistemas de controlo
interno e de gestdo de riscos, cabendo ao 6rgdo de
fiscalizagdo a responsabilidade pela avaliacdo do
funcionamento destes sistemas e propor 0 respetivo
ajustamento as necessidades da sociedade.:

11.1.1.4. As sociedades devem, no relatério anual sobre o
Governo da Sociedade:

i) identificar os principais riscos econémicos, financeiros
e juridicos a que a sociedade se expde no exercicio da
atividade

ii) descrever a atuacao e eficacia do sistema de gestédo
de riscos.

1.1.1.5. Os o6rgdos de administracdo e fiscalizacdo
devem ter regulamentos de funcionamento os quais
devem ser divulgados no sitio na Internet da sociedade.

Nao -
Sim 6
Sim 5.3e6
Sim 6
Sim 6
Nao -

11.1.2 INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

11.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEACAO

O modelo de sociedade aprovado pelo acionista é o
latino, integrando um Conselho de Administracao,
um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas
(ROC)

11.1.4 POLITICA DE COMUNICACAO DE
IRREGULARIDADES

Nao -
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RECOMENDACOES CMVM

Cumprimento Titulo

11.1.5. REMUNERACAO

1.1.5.1. A remuneragdo dos membros do o6rgdo de
administracao deve ser estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses daqueles com 0s interesses
de longo prazo da sociedade, basear-se em avaliagédo
de desempenho e desincentivar a assungdo excessiva
de riscos. Para este efeito, as remuneracdes devem ser
estruturadas, nomeadamente, da seguinte forma:

11.1.5.2. A declaracédo sobre a politica de remuneracoes
dos 6rgédos de administragéo e fiscalizacédo a que

se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho,
deve, ...

Ao Conselho de
Administragéo aplicam-se
as regras do Estatuto do
Gestor Publico, (DL n°
71/2007, de 27 de margo,
com as alteragdes do DL

5.6

n° 8/2012 de 18 JAN.
5,6

11.1.5.3. A declaracédo sobre a politica de remuneracoes
a que se refere o art. 2.° da Lei n.° 28/2009 deve
abranger igualmente...

n.a.

1.L1.5.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral a
proposta relativa a aprovacgéo de planos de atribuicdo de
acoes...

n.a. - A EP uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos

11.1.5.6. Pelo menos um representante da Comissao de
Remuneracoes deve estar presente nas
Assembleias Gerais de acionistas.

N&o foi nomeada a Comisséo de remuneracoes — as
remuneragdes foram fixadas pelo acionista em AG,
nos termos do Estatuto do Gestor Publico

11.1.5.7. Deve ser divulgado, no relatério anual sobre o
Governo da Sociedade, o montante da remuneragéo

recebida, de forma agregada e individual, em outras Sim 5.6
empresas do Grupo e os direitos de pensdo adquiridos

no exercicio em causa.

[1.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

11.2.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada

estrutura de administracao e fiscalizacéo, e salvo

por forca da reduzida dimensdo da sociedade, o

Conselho de Administracdo deve delegar a Sim 5.2
administracdo quotidiana da sociedade, devendo as

competéncias delegadas ser identificadas no relatorio

anual sobre o Governo da Sociedade.

11.2.2. O conselho de administracédo deve assegurar que

a sociedade atua de forma consentanea com os

seus objetivos, ndo devendo delegar a sua competéncia,

designadamente, no que respeita a: i) definir a 5.2
estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) definir a Sim '

estrutura empresarial do grupo; iii) decisdes que
devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

11.2.3. Caso o Presidente do Conselho de Administracao
exerca fungBes  executivas, o Conselho de
Administragdo deve encontrar mecanismos eficientes de
coordenacéo dos trabalhos dos membros ndo
executivos...

1.2.4. O relatério anual de gestdo deve incluir uma
descricéo sobre a atividade desenvolvida pelos
administradores ndo executivos...

n. a. - O modelo de sociedade aprovado pelo
acionista é o latino integrando um Conselho de
Administragéo, um Conselho Fiscal e um revisor
Oficial de contas (ROC)

1.2.5. A sociedade deve explicitar a sua politica de
rotacdo dos pelouros no Conselho de Administracéo,
designadamente do responsavel pelo pelouro financeiro,
e informar sobre ela no relatério anual sobre o

Governo da Sociedade.

O pelouro financeiro tem
alterado em todos os
mandatos
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Cumprimento Titulo

[1.3. ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO
EXECUTIVA E CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EXECUTIVO

11.3.1. Os administradores que exer¢cam funcdes
executivas, quando solicitados por outros membros dos
6rgdos sociais, devem prestar, em tempo util e de forma
adequada ao pedido, as informacdes por aqueles
requeridas.

Sim

1.3.2. O presidente da Comissdo Executiva deve
remeter...as convocatoérias e atas das reunides

1.3.3. O presidente do Conselho de Administracdo
executivo deve remeter ao presidente do Conselho Geral
e de Supervisdo e ao Presidente da comisséo para as
matérias financeiras, ...

n.a. - O modelo de sociedade aprovado pelo
acionista é o latino integrando um Conselho de
Administragéo, um Conselho Fiscal e um revisor
Oficial de contas (ROC). As atas das reunides e
convocatorias séo enviadas ao acionista, ao
Presidente e membros da Mesa da A.G.

I1.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO,
COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS,
COMISSAO DE AUDITORIA E CONSELHO FISCAL

11.4.1. O Conselho Geral e de Supervisao...

n.a. - O modelo de sociedade aprovado pelo
acionista é o latino integrando um Conselho de
Administracéo, um Conselho Fiscal e um Revisor
Oficial de Contas (ROC)

1.4.2. Os relatérios anuais sobre a atividade
desenvolvida pelo ... Conselho Fiscal devem ser objeto
de divulgacdo no sitio da internet da sociedade, em
conjunto com os documentos de prestacao de contas.

Sim

1.4.3. Os relatérios anuais sobre a atividade
desenvolvida pelo ... Conselho Fiscal devem incluir a
descri¢do sobre a atividade de fiscalizacdo desenvolvida
referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos
deparados.

Sim

1.4.4. O ... Conselho Fiscal ... deve representar a
sociedade, para todos os efeitos, junto do Auditor
Externo, competindo-lhe, designadamente, propor o
prestador destes servigos, a respetiva remuneracao,
zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa,
as condi¢cOes adequadas a prestacdo dos servicos, bem
assim como ser o interlocutor da empresa e o primeiro
destinatario dos respetivos relatorios.

Sim

11.4.5. O ... Conselho Fiscal, ... deve anualmente avaliar
o Auditor Externo e propor a Assembleia Geral a sua
destituicdo sempre que se verifique justa causa para o
efeito.

Sim

11.4.6. Os servigos de auditoria interna e os que velem
pelo cumprimento das normas aplicadas a sociedade
(servigos de compliance) devem reportar funcionalmente

. ao Conselho Fiscal, independentemente da relagédo
hierarquica que esses servicos mantenham com a
administracao executiva da sociedade.

I1.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

1.5.1. Salvo por forca da reduzida dimensdo da
sociedade, o Conselho de Administracdo ... deve criar
as comissOes gue se mostrem necessarias ...

11.5.2. Os membros da Comissao de Remuneracdes ou
equivalente devem ser independentes relativamente aos
membros do 6rgdo de administracdo e incluir pelo
menos um membro com conhecimentos e experiéncia
em matérias de politica de remuneracao.

n.a. -
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Cumprimento Titulo

11.5.3. N&o deve ser contratada para apoiar a Comissao
de Remuneracdes no desempenho das suas funcdes
gualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou
tenha prestado, nos Ultimos trés anos, servigos a
gualquer estrutura na dependéncia do Conselho de
Administragao, ao proprio Conselho de Administracéo da
sociedade ou que tenha relagédo atual com consultora da
empresa. Esta recomendacédo é aplicavel igualmente a
gualquer pessoa singular ou coletiva que com aquelas
se encontre relacionada por contrato de trabalho ou
prestacao de servicos.

n.a.

11.5.4. Todas as comissGes devem elaborar atas das
reunides que realizem.

IIl. INFORMACAO E AUDITORIA

111.1 DEVERES GERAIS DE INFORMACAO

111.1.1. As sociedades devem assegurar a existéncia de
um permanente contacto com o mercado, respeitando o
principio da igualdade dos acionistas e prevenindo as
assimetrias no acesso a informacdo por parte dos
investidores. Para tal deve a sociedade manter um
Gabinete de Apoio ao Investidor.

n.a. - O modelo de sociedade aprovado pelo
acionista é o latino integrando um Conselho de
Administragéo, um Conselho Fiscal e um revisor
Oficial de contas (ROC)

I11.1.2. A seguinte informacdo disponivel no sitio da
internet da sociedade deve ser divulgada em inglés:

Informagéo divulgada em Portugués

a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e o0s

demais elementos mencionados no artigo 171.° do Sim -
Cddigo das Sociedades Comerciais;

b) Estatutos; Sim -
c) Identidade dos titulares dos o6rgédos sociais e do Sim i

representante para as relacdes com o mercado;

d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas funcdes e
meios de acesso;

n.a. - A EP uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos

e) Documentos de prestacdo de contas;

Sim -

f) Calendario semestral de eventos societarios;

Nao -

g) Propostas apresentadas para discusséo e votacao em
Assembleia Geral;

h) Convocatorias para a realizacdo de Assembleia Geral.

111.1.3. As sociedades devem promover a rotacdo do
auditor ao fim de dois ou trés mandatos, .... A sua
manutencdo além deste periodo devera ser
fundamentada num parecer especifico do 6rgado de
fiscalizacdo.....

1.L1.4. O auditor externo deve, no ambito das suas
competéncias, verificar a aplicagdo das politicas e
sistemas de remuneragdes, a eficacia e o funcionamento
dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer
deficiéncias ao 6rgao de fiscalizacéo da sociedade.

Sim

1.L1.5. A sociedade ndo deve contratar ao auditor
externo, ... servicos diversos dos servicos de auditoria.
Havendo razdes para a contratagdo de tais servicos —
gue devem ser aprovados pelo 6rgédo de fiscalizagédo e
explicitadas no seu relatério anual sobre o Governo da
Sociedade — eles ndo devem assumir um relevo superior
a 30% do valor total dos servicos prestados a sociedade.

Sim

IV. CONFLITOS DE INTERESSES

IV.1. RELACOES COM ACCIONISTAS

n.a - A EP uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos

Notas:

n.a. — ndo aplicavel.
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