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1. SINTESE

A Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP) € a empresa publica que resulta da fusédo entre
a Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. (REFER, E.P.E.) e a EP - Estradas de
Portugal, S.A. (EP, S.A.), consagrada no dia 1 de junho de 2015, na sequéncia da
publicacdo do Decreto-Lei n® 91/2015, de 29 de maio.

A IP reveste a natureza de empresa publica sob forma de sociedade anénima e rege-se
pelo diploma que a criou, pelos seus estatutos, aprovados em anexo ao referido diploma
legal, pelo regime juridico do setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, pelas boas praticas de governo societario aplicaveis ao sector,
pelas disposi¢des do Cadigo das Sociedades Comerciais, regulamentos internos e normas
juridicas nacionais e europeias subjacentes a sua atividade.

Estado, igualmente, incluidas no objeto da empresa, as atividades de exploragdo do
dominio publico ferroviario e rodoviario do Estado, e do seu patrimoénio auténomo,
designadamente a exploracdo de areas de servigo, de parques de estacionamento, bem
como dos sistemas de informacdo e gestdo de trafego, dos sistemas de seguranca
ferroviaria e rodoviaria, do canal técnico e das redes de comunicacbes entre
infraestruturas.

Ao longo do ano foram feitos novos aumentos de capital, devidamente identificados no
relatério.

O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos do n.° 1 do
artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para
cumprimento das orientagbes emanadas para o efeito pela Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas, e em consideragéo das analises da UTAM aos relatérios de anos anteriores.

A informagéo aqui contida refere-se ao periodo abrangido entre 1 de janeiro e 31 de
dezembro de 2017.
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2. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

2.1 MISSAO, VISAO E VALORES

Missao

A IP tem por objeto a concecdo, projeto, construgdo, financiamento, conservacao,
exploracao, requalificagéo, alargamento e modernizacao das redes rodoviaria e ferroviaria
nacionais, incluindo-se nesta ultima o comando e o controlo da circulagao.

Visao

Posicionar a IP como gestora de mobilidade multimodal, potenciando o asset
management, as sinergias e as novas receitas, de forma a garantir a prestagéo de servigo
sustentavel, segura e eficiente.

Valores

Rigor, transparéncia e eficiéncia, os quais refletem o nosso compromisso com a sociedade
e a vontade de melhoria continua.

2.2 POLITICAS E LINHAS DE ACAO DESENCADEADAS NO AMBITO
DA ESTRATEGIA DEFINIDA

Plano Estratégico

O Plano Estratégico do Grupo IP (PE) foi desenvolvido tendo por base os grandes
objetivos da fusdo, que passam pelo desenvolvimento integrado da rede rodoferroviaria,
pelo incremento das receitas (core e ndo core), pela captura de sinergias internas e
externas (escala e know-how), pela articulagdo da presenca regional, sempre numa
perspetiva de assegurar uma gestdo sustentavel das infraestruturas rodoviarias e
ferroviarias nacionais.

No ambito do PE, e de forma a garantir uma prestagdo de servico sustentavel, segura e
eficiente, foram definidos quatro objetivos estratégicos prioritarios:

Potenciar a gestao de mobilidade muitimodal, apostando no
desenvolvimento do modo ferroviario (Ferrovia 2020)

Desenvolver Asset Management como alavanca de otimizagao do
OPEX e CAPEX associado as infraestruturas rodoferroviarias

= Asset Management

E Integracao
H Centros de lucro Desenvolver centros de lucro complementares, rendibilizando os ativos
existentes

Aproveitar integragdo para promover eficiéncia baseada em sinergias
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Para o desenvolvimento de cada um destes objetivos, foram definidos programas de agéo,
que se sintetizam de seguida:

= Mobilidade Sustentavel
o Promoc¢ao de um modelo remuneratério sustentavel, adequado aos servigcos de
mobilidade prestados pela empresa e que permita consolidar o plano de
investimentos rodoferroviarios;

o Planeamento integrado e racional da rede;
o Otimizacao da execucgao do Ferrovia 2020;
o Desenvolvimento da gestdo de mobilidade multimodal.

= Asset Management
o Otimizacao do custo do ciclo de vida dos ativos;

o Redefinicao da estratégia de Conservagao da rede rodoferroviaria.

= |ntegragao
o Estabilizagdo da nova organizagéo e do capital humano;
o Evolugdo do modelo de procurement e smart sourcing;

o Integracdo dos sistemas de gestao, processos e sistemas de informacgao.

= Centros de Lucro
o Reforgo do enfoque comercial;

o Potenciagao de servigos de Acessibilidade, Telematica e ITS;

o Valorizagdo dos ativos e servigos de fibra ética, canal técnico rodoviario e data
centers;

o Valorizagao e exploragao comercial de ativos imobiliarios.

Objetivos de Gestéo para 2017

O modelo de Planeamento e Controlo de Gestédo do grupo IP visa:

e Assegurar o planeamento das atividades com integracéo de objetivos quantitativos,
numa otica anual e plurianual, garantindo o seu alinhamento com o Plano
Estratégico e Plano de Negdcios da empresa;

e Acompanhar e controlar os indicadores relevantes para cumprimento dos objetivos
da empresa;

e Assegurar a existéncia de um adequado modelo de reporte de desempenho, que
garanta uma visao integrada e de topo da atividade da empresa, proporcionando a
oportuna tomada de decisdes de gestao;
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e Reforgcar a motivagdo da organizagdo em torno de uma mesma visao estratégica,
possibilitando a orientacédo da atuagéo das areas de forma coerente e em linha com
as prioridades definidas;

e Promover e valorizar a eficiéncia empresarial, através de critérios claros e objetivos.

E neste enquadramento que foram definidos os objetivos de gestdo do Grupo IP para o
ano de 2017, de ambito corporativo e setorial, alicergados nos eixos estratégicos do Grupo
e respeitando, quando aplicavel, os valores previstos em Orgamento.

Os objetivos de gestédo do Grupo IP integram um conjunto de indicadores corporativos que,
no seu conjunto, abrangem transversalmente a atividade da IP e permitem controlar, ao
longo do ano e no ambito do Sistema de Controlo de Gestao, a performance da empresa.

Sete destes indicadores s&o denominados “Indicadores de Acionista” e constituem os
indicadores de mais alto nivel, cujo resultado é fundamental para o alcance dos objetivos
financeiros e operacionais da empresa, correspondendo ainda as metas que a empresa
se compromete a atingir perante o acionista.

Apresentam-se de seguida os resultados dos Indicadores de Acionista obtidos no ano de
2017, bem como as justificagdes que suportam os desvios verificados.
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Eixo
Estratégico

Mobilidade
Sustentavel

Asset
Management

Integracéo

Indicador

Receitas core
(M€)
(cash)

Cash Flow Total
(M€)

Grau de
cumprimento dos
niveis servico
rodoviarios (%)

Grau de
cumprimento dos
niveis servico
ferroviarios (%)

Indicador
agregado Ferrovia
2020/PETI3+ (%)

Indicador
agregado Plano
de Proximidade
(%)

Cost to Income
(%)
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Formula de calculo

Otica: Cash / Ambito: IP

Inclui: Y Servigos Ferroviarios (Diretério de Rede) +
> Portagens + > IC + Y CSR + Y outros core
(concessoes)

Otica: Cash / Ambito: IP
Inclui: Y Receitas - Y Despesas - ) Passivos
financeiros

Corresponde a: Desvio ponderado do resultado dos
indicadores (indice de Seguranca + Qualidade da
Infraestrutura) face a meta prevista.

Corresponde a: Desvio ponderado do resultado dos
indicadores (indice de seguranca + Qualidade da
Infraestrutura + Fiabilidade da Infraestrutura + Nivel
de Utilizacdo + Disponibilidade da Rede + Margens
Suplementares + Protecao do Ambiente + Satisfacao
Cliente Ferroviario) face a meta prevista.
A*0,25+B*0,25+C*0,25+D*0,25

(A) N.° de empreitadas lancadas (anuncio de
concurso langado) e previstas no plano / N.° de
empreitadas previstas langar no plano.

(B) N.° total de empreitadas lancadas (anuncio de
concurso langado) / N.° empreitadas previstas lancar
no plano.

(C) Prazo total planeado das empreitadas
desenvolvidas e previstas no plano / Prazo total real
das Empreitadas desenvolvidas e previstas no plano
(D) Custo total planeado das empreitadas
desenvolvidas e previstas no plano / Custo total real
das Empreitadas desenvolvidas e previstas no plano

A*0,25+B*0,25+C*0,25+D*0,25

(A) N.° de empreitadas lancadas (anuncio de
concurso langado) e previstas no plano / N.° de
empreitadas previstas langar no plano.

(B) N.° total de empreitadas langadas (anuncio de
concurso langado) / N.° empreitadas previstas lancar
no plano.

(C) Prazo total planeado das empreitadas
desenvolvidas e previstas no plano / Prazo total real
das Empreitadas desenvolvidas e previstas no plano
(D) Custo total planeado das empreitadas
desenvolvidas e previstas no plano / Custo total real
das Empreitadas desenvolvidas e previstas no plano

Otica: Cash / Ambito: IP
Inclui: } Pagamentos operacionais (ndo inclui IRC) /
> recebimentos operacionais

1. 8

Meta
2017

1.213 M€ (%)

-922 M€ (*)

100%

100%

85%

85%

37% (*)

A

Infraestruturas
de Portugal

Resulta
do
2017

1.271 M€
-734 M€

98%

100,1%

2%

94%

26%

Nota: (*) Metas ajustadas em funcdo da revisdo em baixa da CSR (de 709 milhdes de euros para
684 milhdes de euros) em sede de aprovacao do Or¢camento do Estado na Assembleia da Republica.
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1. RECEITAS CORE — CASH (M€)

A IP atingiu em 2017 o montante de 1.271,4 M€ em receita core, 0 que representa mais
58,4 M€ (+5%) do que o objetivo estabelecido para o periodo.

Este resultado é justificado pelo facto da globalidade das receitas core terem ficado, no
ano de 2017, acima ou em linha como o valor previsto.

e Receitas de portagens: +17,5 M€;
e Receita de Contribuigdo do Servigo Rodoviario (CSR): +10,0 M£;
e Receitas com servigos Diretério de Rede (DR): +31,9 M€;

e Indemnizagbes compensatorias: -0.9 M€.

Face ao ano de 2016, a receita core apresenta uma variagao positiva de +92,5 M€ (+8%).

RECEITAS DE PORTAGENS — CASH (M€)

A receita total de portagens de janeiro a dezembro de 2017 foi de 364,5 M€, 5,1% acima
da meta estabelecida, evidenciando uma clara tendéncia positiva do crescimento de
trafego.

Na comparagdo com 2016 verifica-se um crescimento global de 24,8 M€ (+7%), nao
obstante o impacto da introducdo, em agosto de 2016, do regime de descontos em
autoestradas do Interior, o que se traduziu num abrandamento do crescimento das receitas
de portagens nas concessodes do Algarve, Interior Norte, Beira Litoral e Alta e A23.

RECEITAS SERVICOS DIRETORIO DE REDE — CASH (M€)

A receita total com Servigos DR (cash), em 2017, foi de 129,2 M€, o que representa um
desvio positivo de 32 M€ face a meta estabelecida. Este resultado é justificado
essencialmente pela regularizacdo de pagamentos efetuada por dois operadores
ferroviarios.

RECEITA CSR — CAsH (M€)

Em 2017, o valor recebido relativo a CSR ascendeu a 694,4 M€, o que representa um
desvio de +10,0 M€ (+1,5%) face ao valor previsto para o ano.

Na comparacado com 2016 verificou-se um ligeiro aumento da receita com a CSR (+1,0
M€).
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CASH FLow TOTALL (M€)

Em 2017 o Cash Flow Total atingiu um valor acumulado de -733,9 M€, o que corresponde
a um desvio positivo de 187,6 M€ face a meta prevista (-921,5 M€).

Este desvio ¢ justificado, face ao previsto em orgamento, pelas seguintes razdes:

e Aumento em 62 M€ dos recebimentos operacionais;
e Redugdo dos pagamentos operacionais em 86 ME;
e Redugdo dos pagamentos das Parcerias Rodoviarias, em 29 M€;
e Redugao dos pagamentos financeiros em 28 M€.
No que respeita aos pagamentos de investimento na rede propria, verificou-se uma

reducdo de 81 M€, a qual no entanto foi acompanhada de uma redugéo do financiamento
comunitario em 93 ME.

2. NivEIS SERVIGCO RODOVIARIOS (%)

O grau de cumprimento do servigo rodoviario é determinado com base no cumprimento
das metas estabelecidas para o indice de Seguranga Rodoviaria (ISR) e Qualidade da
Infraestrutura Rodoviaria. O resultado foi de 98%, ou seja, ficou 2% abaixo da meta
estabelecida.

INDICE DE SEGURANCA RODOVIARIA

O valor do indice de segurancga rodoviaria (ISR) foi determinado, no ano de 2017, pela
ponderacéo de dois indicadores: indicador de gravidade dentro de localidades (IG DL) e
n.° de vitimas mortais (VM).

Os dados de 2017 devem ser considerados como provisorios, uma vez que a ANSR ainda
nao validou os dados de sinistralidade rodoviaria referentes a esse ano.

A meta definida para 2017 néo foi cumprida face a evolugédo negativa verificada em cada
um dos indicadores avaliados:

e Vitimas Mortais: 190 vitimas mortais em 2017, mais seis do que em 2016;

e Indicador de Gravidade dentro de Localidades: resultado de 19.612, o que
representa uma evolucéo desfavoravel face a igual periodo homdélogo de 2016 (+
6,5%).

1 Exclui o valor da transferéncia de fundos comunitarios relativos & AE Transmontana
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QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA

O indicador de Desempenho da Infraestrutura Rodoviaria comporta duas componentes:

0] o Estado de Condi¢do dos Pavimentos;
(i) o Estado de Condicao das Obras de Arte (pontes, viadutos e tuneis).

Em 2017 o resultado do indicador de Desempenho da Infraestrutura Rodoviaria foi de 4,8
(numa escala de 0 a 9), ou seja, ficou em linha com a meta prevista, pelo que o objetivo
foi cumprido.

Relativamente ao Estado de Condicdo dos Pavimentos manteve-se em 2017 a
estabilizagdo do valor médio do estado da rede. No que respeita ao Estado de Condigéo
das Obras de Arte manteve-se em 2017 a tendéncia de melhoria da qualidade global que
se tem verificado nos ultimos anos.

3. NIiVEIS SERVIGO FERROVIARIOS (%)

O indicador do grau de cumprimento do servigo ferroviario € determinado com base no
cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Atividades e Orgamento, devidamente
alinhadas com o definido no Contrato Programa para a gestao da infraestrutura ferroviaria.

O resultado em 2017 foi de 100,1%, ou seja, em termos globais as metas definidas foram
atingidas.
INDICE DE SEGURANGA FERROVIARIA (AS/MCK)

O resultado em 2017 foi de 0,778 AS/MCK, pelo que a meta estabelecida no Contrato
Programa para a gestéo da infraestrutura ferroviaria (1,001 AS / MCK) foi atingida.

No ano de 2017 verificaram-se 29 acidentes significativos, valor abaixo do n.° verificado
em 2016, que foram de 38.

QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA FERROVIARIA (%)

O indicador de Qualidade da Infraestrutura Ferroviaria comporta duas componentes:

0] o Estado da Via Férrea (% da rede em QN1 e QN2 nos trogos de via larga;
(i) o Estado de Conservagéo de Obras de Arte (pontes e tuneis).

O resultado global deste indicador em 2017 foi de 82 %, ou seja, 1 p.p. abaixo da meta
definida para o indicador.

Este resultado decorre do decréscimo do indicador de qualidade da via, tendo-se mantido
estabilizado o estado de conservagao das obras de arte.
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FIABILIDADE DA INFRAESTRUTURA FERROVIARIA (%)

O indicador de Fiabilidade da Infraestrutura Ferroviaria (pontualidade) atingiu em 2017 um
valor global de 87,8%, tendo ficado aquém da meta estabelecida de 89,6%.

Na comparacéo com 2016 (91,3%) verifica-se um decréscimo de 3,5 p.p., justificado pelo
agravamento da performance na pontualidade quer nos comboios de passageiros (-3,2
p.p.) quer nos comboios de mercadorias (-6,7 p.p.).

Este desvio é justificado pelos Trabalhos de modernizagdao e Conservagao em curso
durante o ano de 2017 nos trogos Alfarelos / Pampilhosa, Pampilhosa / Mortagua, Caide /
Marco de Canavezes e Ovar / Gaia. Estas intervencdes tiveram impacte consideravel nos
Alfas, Intercidades e Urbanos do Porto.

NIVEL DE UTILIZACAO FERROVIARIA (%)

O periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2017 apresenta um total acumulado
de de 37.073.779 Comboios quilémetro (CK), o que representa um aumento, face a 2016,
de 215.833 CK (+0,6 %).

No entanto, relativamente ao valor previsto no PAO e Contrato Programa (37,3 MCK), os
valores de 2017 apresentam uma execugao ligeiramente inferior ao esperado (-0,5%).

Na analise por segmentos, face a 2016, verifica-se uma evolugéo positiva quer no servigo
de passageiros (+0,1%), quer no servigo de mercadorias (+3,4%).

DISPONIBILIDADE DA REDE (%)

O indicador Disponibilidade da Rede mede a percentagem de tempo em que a
infraestrutura esteve efetivamente aberta a exploragéao.

O nivel de Disponibilidade da Rede em 2017 foi de 89,3%, ou seja, 0,7 pontos percentuais
acima da meta definida para 2017 (88,6%).

Para este resultado contribuiu o esforgo desenvolvido para a minimizagdo dos impactes
da intervengdo de modernizacéo da RIV Alfarelos-Pampilhosa e Pampilhosa-Mortagua e
dos trabalhos de conservagao entre Esmoriz e Gaia.

MARGENS SUPLEMENTARES (MINUTOS)

As Margens Suplementares correspondem a tempos de trajeto acrescentados ao
planeamento dos horarios para refletir as limitagbes de velocidade impostas pela
realizacdo de intervengdes programadas na infraestrutura. As margens suplementares sao
fixadas anualmente em cada Diretério de Rede em fungao das intervengdes previstas.

De acordo com o Diretério de Rede para 2017, o valor das margens para 2017 foi de 32
minutos.
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PROTECAO AMBIENTE (%)

O indicador Protecdo do Ambiente avalia o desempenho da IP na prossecugao do esforgo
em reduzir a exposi¢ao da populagéo ao ruido. Em 2017 foi obtido o valor de 1,63%.

4. INDICADOR AGREGADO FERROVIA 2020/PETI3+ (%)

O indicador de acompanhamento da concretizacdo do Plano de Investimentos Ferrovia
2020 / PETI3+ apresentou em 2017 um resultado global de 72%, ou seja, 13 p.p. aquém
da meta estabelecida.

Este desvio ficou a dever-se ao facto de apenas terem sido langadas, no ano de 2017, 12
das 23 intervengdes previstas. As intervengdes que ficaram por lancar sdo, na sua maioria
(nove) relativas a prestacgdes de servigos para Concegéo, Fornecimento e Montagem de
Sistemas de Telecomunicagdes Ferroviarias

Nas componentes do desvio de prazos em fase de empreitada (incluindo fase de
contratagao, verificou-se um desvio global, face ao previsto, de 17%.

Por ultimo, e no que respeita aos custos em fase de empreitada, verificou-se uma
performance praticamente em linha com o contratado (desvio de apenas 1%).

5. INDICADOR INTEGRADO DO PLANO DE PROXIMIDADE (%)

O indicador de acompanhamento da concretizacdo do Plano de proximidade apresentou
um resultado global de 94%, ou seja, 9 p.p. acima da meta estabelecida.

Este resultado positivo ficou a dever-se principalmente ao elevado n.° de intervengdes
langadas em 2017 (224), das quais 60% integrantes do Plano de Proximidade, que previa
o langamento de um total de 188 intervencdes.

No que diz respeito ao desvio de prazos em fase de empreitada (incluindo fase de
contratacao) verificou-se um desvio, face ao planeado, de apenas 5%, e na componente
de controlo de custos verificou-se uma performance em linha com o planeado (desvio de
0%).

6. COST TO INCOME (%)

O indicador cost to income, que mede a quota-parte dos proveitos operacionais que é
absorvida pelos custos operacionais, apresenta uma performance positiva face ao objetivo
estabelecido para o periodo em analise (26% vs. 37%), que resulta fundamentalmente de:

e Decréscimo em 116 M€ (-25%) dos pagamentos operacionais (excluindo impostos)
face ao previsto em orgamento;

e Aumento em 62 M€ (+5%) dos recebimentos operacionais, com predominancia nas
receitas provenientes do DR e das Portagens.
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2.3 FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Os fatores criticos de sucesso passam por:

e Dar enfoque a mobilidade multimodal (rodoviaria e ferroviaria) enquanto servigco
core;

e Alavancar o Asset Management integrado de infraestruturas e financeiro;

e Explorar oportunidades de novas receitas;

e Garantir sustentabilidade, disponibilidade, pontualidade e seguranga no
transporte;

e Manter enfoque estrutural na eficiéncia, para garantir uma provisdo do servigco ao
mais baixo custo possivel.

2.4 ATUACAO EM CONFORMIDADE COM AS ORIENTACOES DAS
TUTELAS

Nos termos do regime juridico do sector publico empresarial (RJISPE), aprovado através
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e do Estatuto do Gestor Publico (EGP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagédo dada pelo Decreto-
Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragcado de Retificagdo n.° 2/2012, de
25 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, o Estado, enquanto acionista
da Infraestruturas de Portugal, S.A. define as orientagdes estratégicas especificas
dirigidas ao Conselho de Administragdo Executivo da sociedade, para o mandato 2015-
2017, enquadradas no quadro das orientagdes definidas no Programa Nacional de
Reformas e no Programa de Estabilidade para o periodo 2016-2020.

Orientagdes gerais do Sector

e Garantir a sustentabilidade econémico-financeira da empresa;

e Assegurar a mobilidade e acessibilidade de forma eficiente e adequada as
necessidades, promovendo a coesao social;

e Promover os investimentos que contribuam para aumentar a competitividade da
economia nacional e a seguranca.

As orientagcbes especificas para a empresa decorrem dos indicadores de acionista, os
quais se constituem ao mais alto nivel e cujo resultado é absolutamente fundamental para
o alcance dos objetivos financeiros e operacionais da empresa, o cumprimento dos
Contrato de Concessédo para a rodovia e Contrato Programa para a ferrovia, e as
orientagdes do Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas (PETI3+), a que se
juntam, complementarmente, os indicadores das empresas do Grupo IP.

O Governo portugués aprovou um ambicioso plano de investimento na infraestrutura
ferroviaria — FERROVIA 2020, contemplando a modernizagdo de cerca de 1200 km de
rede.
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No ambito deste plano, seréo concretizadas as principais ligagdes a Espanha e a Europa:
Aveiro-Salamanca e Sines/Lisboa-Madrid, a renovacédo de parte da linha do Norte e a
eletrificacdo de mais de 400 km de linhas existentes. Estes investimentos incluirdo o inicio
da instalagcdo do sistema europeu de gestao de trafego ferroviario (ERTMS/ETCS), o
aumento do comprimento de cruzamento dos comboios para 750 m e a preparacao da
migragao para a bitola standard.
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3. ESTRUTURA DE CAPITAL

3.1 CAPITAL SOCIAL

O capital social em 31 de dezembro de 2017 é de 4.925.375.000 euros, integralmente
subscrito e realizado pelo Estado. O niumero de acdes totaliza 985.075, e o seu valor
nominal ascende a 5.000 euros.

As acgdes representativas da totalidade do capital social da empresa pertencem ao Estado
e sao detidas pela Direcgao-Geral do Tesouro e Finangas a quem compete o exercicio da
fungéo acionista do Estado.

A funcéo de tutela financeira incumbe ao Ministério das Finangas, sendo a tutela setorial
competéncia do Ministério do Planeamento e das Infraestruturas. Nos termos do regime
juridico do setor publico empresarial a empresa esta sujeita a jurisdigdo e ao controlo
exercido pelo Tribunal de Contas.

Para o desenvolvimento da sua atividade, a IP pode constituir ou participar no capital social
de qualquer sociedade, independentemente do seu objeto.

Ao longo de 2017 o acionista subscreveu e realizou aumentos de capital no montante total
de 880 milhdes de euros conforme quadro seguinte:

Figura 3 — Aumentos de Capital

milhGes de euros

. = Data de -
Formalizagéo Operacao Montante
concretizagéo

24-02-2017 Emissdo de 92.000 ac¢des de 5 mil euros cada 460.000.000
DUE em 22 de fevereiro de 2017
18-04-2017 Emissado de 28.000 ag¢des de 5 mil euros cada 140.000.000

DUE em 20 de junho de 2017 22-06-2017 Emissdo de 20.000 ag¢des de 5 mil euros cada 100.000.000
DUE em 09 de novembro de 2017 09-11-2017 Emisséo de 36.000 ac¢des de 5 mil euros cada 180.000.000

TOTAL 880.000.000
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3.2 RESTRICOES A TITULARIDADE E TRANSMISSIBILIDADE DAS
ACOES

As acgdes representativas da totalidade do capital social da IP, S.A., sdo nominativas,
revestem forma escritural e pertencem ao Estado, sendo detidas pela Diregao-Geral do
Tesouro e Finangas.

Nao existem limitagdes a titularidade das ag¢des e a sua transmissibilidade deve obedecer
ao enquadramento juridico-legal aplicavel, designadamente, pelo estabelecido no
Decreto-Lei 133/2013.

3.3 ACORDOS PARASSOCIAIS

Que sejam do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos parassociais que
possam conduzir a eventuais restricdes em matéria de transmissao de valores mobiliarios
ou de direitos de voto.
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4. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES

DETIDAS

4.1 TITULARES DE PARTICIPACOES NOUTRAS ENTIDADES

Para o desenvolvimento da sua atividade, a IP pode constituir ou participar no capital social
de qualquer sociedade, independentemente do seu objeto.

As empresas participadas visam constituir centros de lucro com o objetivo de otimizar as
receitas ndo core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentaria dos ativos néao

utilizados nas atividades principais.

A constituicdo do capital social de cada uma dessas empresas é a que se apresenta na

figura seguinte:

Q IP Engenharia

acionistas

Infraestruturas de Portugal, SA
98,43%

IP Patriménio, SA

1,57%

)
B Y IP Telecom

acionista

g

Infraestruturas de Portugal, SA
100%

g Gare Infermodal de Lisboa

acionista

Infraestruturas de Portugal, SA
100%

empresas subsidiarias
operagoes conjuntas

2016DE2

& 4 1P Patrimonio

acionistas

Infraestruturas de Portugal, SA
99,9968%

IP Engenharia, SA

0,0032%

Infraestruturas
de Portugal

O -0 o o o s
Pl et
AVEP
Alta Velocidade de Espanha e Portugal, AEIE
acionistas  Infraestruturas de Portugal 50%

ADIF (Espanha) 50%

; ATLANTIC

CORRIDOR

Corredor Atlantico
Corredor Atlantico, AEIE

acionistas  Infraestruturas de Portugal 25%
ADIF (Espanha) 25%
SNCF Réseau (Franga) 25%
DEB Netz AG (Alemanha) 25%
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~=
B Y IP Telecom

A IP TELECOM tem como missdo assegurar a gestdo eficaz da infraestrutura de
telecomunicagdes concessionada pelo Acionista, garantindo-lhe a exceléncia no
fornecimento e prestacdo de servicos de Sistemas e Tecnologias de Informagéo e
Comunicagdes, baseado em solugdes inovadoras com foco nas tecnologias Cloud e
Seguranga e na principal infraestrutura nacional de telecomunicagdes, assente em fibra
Gtica e canal técnico rodoviario, para o Mercado Empresarial e Organismos Publicos.

& 4 1P Patrimonio

A IP PATRIMONIO tem como missdo atuar no ambito da aquisicdo, expropriacao,
atualizagao cadastral e alienagdo de bens imoveis ou constituicdo de direitos sobre os
mesmos, bem como na rentabilizacdo dos ativos afetos a concessdo ou ao patriménio
auténomo do Grupo IP e ainda na gestdo e exploragdo de estagbes e equipamentos
associados, incluindo a respetiva gestao operacional.

?_4! IP Engenharia

A IP ENGENHARIA tem como missado elaborar estudos e projetos de engenharia de
transportes, prestar servigos de fiscalizagdo e dinamizar o negdcio internacional do Grupo
IP.

5 Gare Intermodal de Lisboa

A GIL tem a misséo de proceder a exploragdo/gestdo do Complexo Intermodal designado
por Estagao do Oriente.

Os Conselhos de Administracdo das empresas subsidiarias sao constituidos por trés
administradores, pertencendo a presidéncia a um membro do Conselho de Administragcéo
Executivo da IP.

Em 3 de novembro de 2017, o vogal do Conselho de Administragdo da IPE cessou
fungdes, sendo o Conselho de Administragao, a partir desta data, constituido por dois
elementos.
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A IP é igualmente participante em dois agrupamentos de interesse econémico, com o
objetivo de desenvolver a atividade econémica dos respetivos membros, potenciando a
melhoria e/ou aumento dos resultados dessa atividade:

a) AVEP — Alta Velocidade Espanha - Portugal (AEIE)

Foi constituido em janeiro de 2001 pela Administradora de Infraestruturas Ferroviarias
(ADIF) e pela extinta RAVE, cada uma com 50 partes. A RAVE, nos termos da sua
liquidacao, cedeu a REFER / IP a participagdo que detinha no agrupamento.

Tem como objeto a realizagdo de estudos preliminares dos corredores Porto-Vigo e
Madrid-Lisboa-Porto.

b) Corredor Ferroviério de Mercadorias

Foi constituido em novembro de 2013 pelos gestores de infraestruturas ferroviarias de
Portugal, Espanha e Franga. Em 2014 a gestora de infraestrutura ferroviaria alema passou
igualmente a integrar o Agrupamento.

Tem como objeto o desenvolvimento do mercado interno ferroviario, designadamente no
que respeita ao transporte de mercadorias através da criagao de corredores dedicados.

4.2 PARTICIPACOES SOCIAIS, DE NATUREZA ASSOCIATIVA OU
FUNDACIONAL

Nao foram, no periodo a que se refere o presente relatério, efetuadas aquisigées ou
alienacgdes de participagdes sociais.

A IP esta associada, como membro, ou em parceria, a diversas associagdes e entidades
publicas e privadas, com as quais mantém protocolos e iniciativas conjuntas nas area de
intervencao do Grupo.

A IP participa no Acordo de Associadas PSAT- Associagdao para a Promog¢do da
Segurancga de Ativos Técnicos em conjunto com a EDP - Distribuigdo de Energia, S.A.,
PT - Comunicagbes S.A., EDP - Renovaveis Portugal, S.A., EPAL- Empresa Publica de
Aguas Livres, S.A. e REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.. Trata-se de uma
Associagao de direito privado, sem fins lucrativos, constituida com o propésito de contribuir
para a melhoria dos mecanismos de defesa das infraestruturas dos seus associados, em
especial dos seus ativos técnicos (equipamentos e materiais em metal), atuando
proactivamente na prevengéo de ocorréncias de furtos e danos nos mesmos. O esforgo
financeiro de participagéo traduz-se no pagamento de uma quota mensal.

Participa igualmente no IT - Instituto do Territério, Rede Portuguesa para o
Desenvolvimento do Territdrio. Esta associagdo tem por objeto identificar oportunidades
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e criar programas de desenvolvimento da mobilidade nos territérios nacionais, assim como
das economias associadas a esta area no nosso territorio.

A IP é também membro da Fundagdao Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal
Machado.

4.3 NUMERO DE AGOES E OBRIGACOES DETIDAS POR MEMBROS
DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

Os membros dos 6rgaos de administragcao e de fiscalizagao da IP ndo detém agdes ou
obrigacdes da empresa, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

44 INFORMACAO SOBRE A EXISTENCIA DE RELACOES
SIGNIFICATIVAS DE NATUREZA COMERCIAL ENTRE OS TITULARES
DE PARTICIPAGOES E A SOCIEDADE

Nao existem.
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5. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

5.1 MODELO DE GOVERNO ADOTADO

A IP adota o modelo de governo dualista, permitindo uma separagao eficaz do exercicio
da supervisdo e da funcdo de gestdo da sociedade, na prossecugido dos objetivos e
interesses da empresa, do seu acionista, colaboradores e restantes “stakeholders’,
contribuindo, desta forma, para alcangar o grau de confianga e transparéncia necessarios
ao seu adequado funcionamento e otimizagdo. Os 6rgaos sociais da IP séo constituidos
pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragcdo Executivo, pelo Conselho
Geral e de Supervisao que integra uma Comissao para as Matérias Financeiras e pelo
Revisor Oficial de Contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

5.2 ASSEMBLEIA GERAL

a) MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

De acordo com os estatutos da IP, a Assembleia Geral € composta pelos acionistas da IP,
SA., devendo os membros do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral
e de Supervisado estar presentes nas assembleias gerais, sem direito a voto, e o Revisor
Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas estar presente na
assembleia anual.

A mesa da Assembleia Geral da IP € composta por um presidente, um vice -presidente e
um secretario, eleitos pela assembleia geral, por um periodo de trés anos, renovavel por
deliberacado da Assembleia Geral.

Relativamente a constituicdo da Mesa da Assembleia Geral, entre 1 de janeiro e 31 de
dezembro de 2017, era a seguinte:

Designacao Valor da Remunerago anual 2017 (€)

Reducéo Reverséo Valor Fnal

R Remuneratdria (2) | Remuneratéria (3) | (4) = (1)-(2)+(3)

Mandato Cargo ‘ Nome

2015-2017 Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes DUE 16-06-2015 650,00 na. na. na. na.

2015-2017 Vice-Presidente |Paulo Miguel Garcés Ventura DUE 26-06-2015 525,00 na. na. na. na.

2015-2017 ari Maria Isabel Louro Carla Alcobia DUE 26-06-2015 400,00 na. na. na. na.

b) DELIBERAGOES DOS ACIONISTAS QUE, POR IMPOSIGAO ESTATUTARIA, SO PODEM SER
TOMADAS COM MAIORIA QUALIFICADA, PARA ALEM DAS LEGALMENTE PREVISTAS, E
INDICAGAO DESSAS MAIORIAS

O Estado é o Unico acionista.
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5.3 ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

a) REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE PROCEDIMENTOS APLICAVEIS A NOMEACAO E
SUBSTITUICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO E
DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

Os titulares dos 6rgéos sociais séo eleitos na primeira Assembleia Geral da IP, que reune
no dia seguinte a data da entrada em vigor do diploma que cria a IP (Decreto —Lei n.°
91/2015, de 29 de maio de 2015), e nos termos do artigo 54.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre a eleicdo e exoneragdo dos membros do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo (art.° 9°
conjugado com o n° 3 do artigo 12° dos Estatutos).

O Presidente do Conselho de Administragdo Executivo, com voto de qualidade, é
substituido nas suas faltas e impedimentos pelo Vice-Presidente, de acordo com a
precedéncia fixada na designacdo em Assembleia Geral — n.° 2 e 3, do artigo 12° dos
Estatutos da IP.

Faltando definitivamente algum administrador, o Conselho de Administragdo Executivo
deve promover as diligéncias necessarias para a respetiva substituicdo, terminando o
mandato do novo administrador no termo do mandato para o qual os demais membros
foram designados, caso tal venha entretanto a ocorrer.

De acordo com os Estatutos, a eleicdo dos membros dos 6rgéos sociais deve ter em conta
as normas relativas a respetiva composigcdo, designadamente, o disposto no regime
juridico do setor publico empresarial e as hormas do Estatuto do Gestor Publico.

O Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) é constituido por seis a nove membros,
designados em Assembleia Geral, que designa também aquele que, de entre eles, exerce
as fungdes de presidente, tendo este, ou quem o substitua, voto de qualidade. Nos
impedimentos definitivos, os membros sao substituidos, até ao final do periodo para o qual
0 CGS tenha sido designado, por quem for, para tal, designado pela assembleia geral.

Na sua falta ou impedimento, o presidente do CGS é substituido pelo vice-presidente, se
o houver, ou na falta deste, por quem o CGS determinar, com sujeicéo a ratificacéo na
assembleia geral seguinte.
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b) CARACTERIZAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Nos termos do n.° 1 do artigo 12.° dos estatutos da IP, o Conselho de Administragdo
Executivo (CAE) é constituido por um nimero entre cinco a sete membros, dos quais um
€ o presidente e tem voto de qualidade.

De acordo com o n° 1 do Artigo 25.° dos mesmos estatutos, o mandato dos membros do
Conselho de Administracao Executivo tem a duracdo de trés anos, incluindo o ano da
respetiva eleigado, e terminam no dia 31 de dezembro do ano em causa, sendo renovavel
por deliberacdo da Assembleia Geral, e dentro dos limites previstos no Estatuto do Gestor
Publico e demais legislagéo aplicavel, por iguais periodos.

Conselho de Administragao Executivo

Designacéo
Mandato Cargo
Identificagéo | Pagadora
entidade
2015-2017 |Presidente Anténio Carlos Laranjo da Silva DUE 01-08-2016 n.a. n.a.
2015-2017 |Vice-Presidente [José Saturnino Sul Serrano Gordo DUE 28-08-2015 n.a. na.
2015-2017 |Vice-Presidente |Carlos Alberto Jodo Fernandes DUE 16-08-2016 n.a. na.
2015-2017 |Vogal Alberto Manuel de Aimeida Diogo DUE 28-08-2015 n.a. n.a.
2015-2017 |Vogal Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira DUE 28-08-2015 n.a. na.

c) DISTINGAO DOS MEMBROS EXECUTIVOS E NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO EXECUTIVO

Todos os membros do Conselho de Administragao Executivo da IP sdo executivos, nao
havendo lugar a membros ndo executivos que possam ser considerados independentes,
conforme decorre da aplicagdo do n.° 1 do artigo 278.°e n.°s 1 e 2 do artigo 407.° do CSC.
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d) CURRICULA DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

Conselho de Administragao Executivo

Presidente - Anténio Laranjo

Habilitagées Académicas: Licenciatura em Engenharia de Produgao Industrial; Mestrado
em Gestao de Projetos

Atividade Profissional: Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A. e Presidente do Conselho de Administracédo da IP
Engenharia, S.A. desde agosto de 2016; Presidente do Conselho Diretivo da Regido Sul
da Ordem dos Engenheiros (2016); Diretor de Marketing Estratégico na Infraestruturas de
Portugal (2015-2016); Administrador e Diretor-Geral na REFER Patriménio -
Administracdo e Gestdo Imobiliaria, S.A (2011-2015); Diretor-Geral de Desenvolvimento
da Rede e Diretor de Desenvolvimento do Negécio na Rede Ferroviaria Nacional —
REFER, EPE (2011-2015); Presidente da GIL - Gare Intermodal de Lisboa, S.A. (2009-
2015); Diretor do Projeto de Alta Velocidade Ferroviaria, na RAVE — Rede Ferroviaria de
Alta Velocidade, S.A (2008-2011); Presidente da EP - Estradas de Portugal, E.P.E. (2005-
2007); Assessor do Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes (2004);
Professor Especialista do Instituto Politécnico de Lisboa (1979-2016)

Distingdes mais relevantes: Membro Conselheiro da Ordem dos Engenheiros

Comendador da Ordem do Mérito do Infante D. Henrique

Vice-Presidente — José Serrano Gordo

Habilitag6es académicas: Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo
ISCTE em 1978. Frequentou durante a sua carreira diversos programas de formacéo de
executivos, onde destaca a London Business School, o Insead, a Kellog School of
Management da Northwestern University e o 36° PADE na AESE/IESE em Lisboa, entre
novembro de 2010 e abril de 2011.

Atividade profissional: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A. (desde junho de 2015); Vice-Presidente e Vogal dos
Conselhos de Administracao, respetivamente, da EP — Estradas de Portugal, S.A. e da
Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. (janeiro a maio de 2015 - Administracao
Comum nos termos do Decreto-Lei n® 160/2014); Membro da Comisséo de Planeamento
do processo de fusao das empresas Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. e EP -
Estradas de Portugal, S.A. (agosto a dezembro de 2014); Vice-Presidente do Conselho de
Administracado da EP — Estradas de Portugal, S.A. (julho de 2012 a dezembro de 2014).

Presidente do Conselho Nacional de Combustiveis, érgao consultivo da Entidade Nacional
para o Mercado de Combustiveis (ENMC), desde a sua criagdo, em outubro de 2014.
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Desempenhou durante 25 anos, de 1985 a 2010, fungbes na BP, em Portugal, Franga,
Espanha e Inglaterra. Entre os diversos cargos que desempenhou, realca: Diretor de
Lubrificantes na BP Portugal (BP P) e na Joint Venture BP/ Mobil, entre 1995 e 1998;
Diretor Geral Adjunto na Mobil Oil Frangaise (Joint Venture BP/ Mobil); e Diretor Geral de
Lubrificantes na BP QOil Espafia, entre 1998 e 2000. Apds a aquisi¢ao pela BP da Castrol,
passa a Diretor do Negdcio Internacional da Marinha (combustiveis e lubrificantes)
responsavel pela regido do Mediterraneo, Africa, Médio Oriente e india, onde esta entre
2001 e 2004. Tem entao uma experiéncia funcional, na sede do Grupo, no cargo de Diretor
na Area dos Grandes Clientes Estratégicos (construtoras automéveis, empresas mineiras,
grande distribuicao, retalho, etc.), entre 2004 e 2008. Em 2008 assume o cargo de
Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Geral de Combustiveis da BP P, onde
fica até ao final de 2010. Apds a saida da BP P desenvolveu diversos projetos de
consultadoria.

Vice- Presidente Carlos Alberto Joao Fernandes

Habilitagbes Académicas: Frequéncia (parte letiva concluida) do Doutoramento em
Sistemas Avangados de Transportes pelo Instituto Superior Técnico (IST), 2014; Mestrado
em Transportes pelo IST, 1995; Licenciatura em Engenharia Civil pelo IST, 1991

Atividade Profissional: Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A. desde agosto de 2016; Presidente dos Conselhos de
Administragao da IP Patriménio — Administragaéo e Gestao Imobiliaria, S.A. e da GIL — Gare
Intermodal de Lisboa, S.A. e Vogal do Conselho de Administragéo da IP Telecom, Servigos
de Telecomunicagdes, S.A., desde setembro de 2016; Adjunto do Ministro do Planeamento
e das Infraestruturas (fevereiro a agosto de 2016); Managing partner da Mobilidade
Consultores, desenvolvendo e acompanhando solug¢des integradas em Parcerias Publico-
Privadas na area das infraestruturas e dos transportes (setembro de 2012 a novembro de
2015); CEO da RAVE - Rede Ferroviaria de Alta Velocidade, S. A., empresa publica
responsavel pelo desenvolvimento do Projeto Ferroviario de Alta Velocidade em Portugal
(2005 a agosto de 2012); CFO da Rede Ferroviaria Nacional - REFER, E. P. E., empresa
publica responsavel pela prestacdo do servigo publico de gestdo da infraestrutura
integrante da rede ferroviaria nacional (2005 a 2012, sendo CFO de 2010 a 2012); CEO
da REFER Patriménio — Administragdo e Gestdo Imobiliaria, S. A., empresa responsavel
pela gestdo do patriménio sob responsabilidade da REFER, EPE designadamente nas
areas de real estate, gestao das estagbes ferroviarias, estacionamento e publicidade (2011
a 2012); Consultor financeiro da Parcerias.Saude, agéncia governamental responsavel
pelo desenvolvimento de novos hospitais sob modelo de PPP e concesséo (2001 a 2002);
Consultor financeiro da NAER, S. A., empresa publica responsavel pelo desenvolvimento
do novo aeroporto de Lisboa e pela privatizagao da ANA, S. A. (2000 a 2002); Adjunto do
Secretario de Estado das Obras Publicas, tendo sido responsavel pelo desenvolvimento
dos modelos de project finance e concessdes na area rodoviaria (1997 a 2002);
Assistente no Departamento de Engenharia Civil do IST, tendo lecionado as cadeiras de
Transportes, Engenharia Rodoviaria e Vias de Comunicacao (1993 a 2009).
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Vogal - Alberto Manuel de Almeida Diogo

Habilitag6es académicas: Licenciado em Organizagéo e Gestdo de Empresas, em 1989,
pelo Instituto Superior de Economia, da Universidade Técnica de Lisboa.

Atividade Profissional: Vogal do Conselho de Administragdo Executivo da Infraestruturas
de Portugal, S.A. (desde junho de 2015); Vogal do Conselho de Administracéo da IP
Telecom, Servicos de Telecomunicagodes, S.A. (desde margo de 2015); Vogal do Conselho
de Administragéo da GIL — Gare Intermodal de Lisboa, S.A. (janeiro de 2015 a setembro
de 2016); Vogal dos Conselhos de Administragdo da Rede Ferroviaria Nacional — REFER,
EPE e da EP - Estradas de Portugal, S.A. (janeiro a maio de 2015 - Administragdo Comum
nos termos do Decreto-Lei n°® 160/2014); Membro da Comissdo de Planeamento do
processo de fusdo das empresas Rede Ferroviaria Nacional — REFER, EPE e EP -
Estradas de Portugal, S.A. (agosto a dezembro de 2014); Vogal do Conselho de
Administracdo da Rede Ferroviaria Nacional - REFER, E.P.E. (agosto de 2012 a dezembro
de 2014); Vogal do Conselho de Administragdo da REFER Engineering, S.A. (novembro
de 2012 a fevereiro de 2015); Vogal do Conselho de Administracdo da Fundagdo Museu
Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado (desde novembro de 2012);

Na Diregédo de Economia e Finangas da Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EPE ocupou
os seguintes cargos: Diretor Coordenador (setembro de 2009 a agosto de 2012); Diretor
(outubro de 2003 a setembro de 2009); Responsavel pelo Nucleo de Estudos Econémicos
(janeiro de 2003 a outubro de 2003); Responsavel pelo Nucleo de Controlo de Gestao;
Adjunto do Diretor (dezembro de 2001 a maio de 2002).

Na EMEF — Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferroviario, S.A.: Diretor do
Gabinete de Controlo de Gestéo (maio de 2001 a novembro de 2001); Responsavel pelo
Planeamento e Controlo de Gestédo na Direcao Financeira (1996-2001); Responsavel pela
Area de Contabilidade do Grupo Oficinal do Entroncamento (1993-1996).

Vogal — Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira

Habilitag6es académicas: Licenciatura em Engenharia Quimica, pelo Instituto Superior
Técnico e, MBA da Universidade Nova de Lisboa.

Atividade profissional: Vogal do Conselho de Administracado Executivo da Infraestruturas
de Portugal, S.A. (desde junho de 2015); Presidente do Conselho de Administracao da IP
Telecom, Servicos de Telecomunicacdes, S.A. (desde marco de 2015); Vogal dos
Conselhos de Administragdo da EP — Estradas de Portugal, S.A. e da Rede Ferroviaria
Nacional — REFER, E.P.E. (janeiro a maio de 2015 - Administragdo Comum nos termos do
Decreto-Lei n° 160/2014); Membro da Comisséo de Planeamento do processo de fusado
das empresas Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. e EP - Estradas de Portugal,
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S.A. (agosto a dezembro de 2014); Vogal do Conselho de Administracdo da EP —
Estradas de Portugal, S.A. (julho de 2012 a dezembro de 2014)

Até julho de 2012, foi Consultora de Gestdao com fungbes de Principal no escritério de
Lisboa da A.T. Kearney, tendo ingressado na firma em 1998. Responsavel por
Desenvolvimento de Negdcio, Gestao Global de Projeto e Coordenagéo de Recrutamento
Interno. A sua experiéncia profissional enquanto consultora foi focada nas areas de
estratégia, organizagao e reestruturagdo, nos setores dos Transportes e Infraestruturas,
Governo e Bens de Consumo & Retalho. Antes de ingressar na A.T. Kearney, foi
Consultora de Gestdo na Arthur D. Little e integrou a equipa de Process Technology
Department da Zeneca Fine Chemicals, na Escécia.

e) DECLARACAO DOS MEMBROS DO CAE SOBRE CONFLITOS DE INTERESSE

Para prevenir a existéncia de conflitos de interesse, nos termos do artigo 52.° do RJSPE,
0os membros dos 6rgaos de administragdo da IP declaram todas as participacdes e
interesses patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa, bem como
relagbes relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdécio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse (anexo C).

f)  RELAGCOES FAMILIARES, PROFISSIONAIS OU COMERCIAIS, HABITUAIS E
SIGNIFICATIVAS, DOS MEMBROS DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO COM ACIONISTAS

Nao se verificam.

g) ORGANOGRAMAS OU MAPAS FUNCIONAIS RELATIVOS A REPARTICAO DE
COMPETENCIAS ENTRE OS VARIOS ORGAOS SOCIAIS, COMISSOES E/OU
DEPARTAMENTOS DA SOCIEDADE, INCLUINDO INFORMACAO SOBRE DELEGACOES
DE COMPETENCIAS, EM PARTICULAR NO QUE SE REFERE A DELEGACAO DA
ADMINISTRACAO QUOTIDIANA DA SOCIEDADE

As competéncias dos érgaos sociais da IP s&o as seguintes:

Assembleia Geral — estabelecidas no artigo 9° dos Estatutos da IP e, subsidiariamente,
no Cdédigo das Sociedades Comerciais;

Conselho de Administragcao Executivo - estabelecidas no artigo 13° dos Estatutos da IP
e, subsidiariamente, no Codigo das Sociedades Comerciais;

Presidente do Conselho de Administragao Executivo — estabelecidas no artigo 18° dos
Estatutos da IP;
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Conselho Geral e de Supervisao — estabelecidas no artigo 21° dos Estatutos da EP e,
subsidiariamente, no Cédigo das Sociedades Comerciais.

A delegagédo e subdelegagcdo de poderes sao feitas, relativamente a pratica de atos
administrativos, ao abrigo do disposto nos artigos 44.° a 47.° do CPA, artigo 109.°, n.°s 1
e 3 do CCP e artigo 14.° dos Estatutos da IP, publicados em anexo ao Decreto-Lei n.°
91/2015, de 29 de maio.

O CAE, nos termos do art.° 14.°, n.° 2, dos Estatutos da IP, delega nos seus membros,
tendo por referéncia a atribuicdo de pelouros, com poderes de subdelegacéo e estes
subdelegam nos responsaveis de estrutura associados a respetiva unidade orgéanica.

Poderes delegados

A delegacao/subdelegacdo e o exercicio dos poderes delegados/subdelegados,
concretizada no Quadro Geral de Delegacdo e Subdelegacdo de Poderes (QDP),
obedecem ao cumprimento de um conjunto de principios transversais.

Segregacdo de funcdes

a) A delegacao e a subdelegacao de poderes traduzem tendencialmente o respeito
pelas seguintes regras: (i) quem propde nao autoriza e (ii) quem controla nao
executa;

b) Em caso de conflito de interesses, a decisdo deve ser escalada para o nivel
hierarquico superior.

Principios da Delega¢do/Subdelegacéo

a) Salvo a previséo estatutaria dos poderes atribuidos aos 6rgaos sociais da empresa,
0 Conselho de Administragdo Executivo é o 6rgdo de poder genérico;

b) Os poderes delegados em cada um dos membros do Conselho de Administracéo
Executivo resultam da atribuicdo dos pelouros, e podem ser subdelegados por
estes, com possibilidade de subdelegagao, nos dirigentes das Unidades Orgénicas
competentes em fungdo da matéria. Assim, quando no QDP é conferida a um
membro do CAE um determinado poder, entende-se que o0 mesmo integra o ambito
de poderes do respetivo pelouro;

c) A delegacdo e a subdelegagédo de poderes nédo excluem o poder do CAE, dos
respetivos membros e Diretores de Diregdo para tomar resolugdes sobre os
mesmos assuntos, ou seja, a delegacdo e subdelegacdo nao impede, apods
avocacdo do ato delegado/subdelegado a pratica do mesmo pelo
delegantes/subdelegante;

d) No caso de ser submetida ao Administrador do Pelouro ou ao CAE, decisdo de
assunto de poder delegado ou subdelegado, os posteriores tramites, salvo decisdo
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em contrario, seguem os procedimentos previstos no &mbito do poder delegado ou
subdelegado;

e) Os poderes delegados ou subdelegados pelo Administrador do Pelouro, podem
ainda ser subdelegados noutros responsaveis, desde que salvaguardados os
principios de subdelegacéo estabelecidos;

f) Nas faltas e impedimentos dos responsaveis diretamente dependentes do CAE, as
suas competéncias retornam aos membros executivos deste ultimo, salvo se
designados substitutos. A substituicdo de responsaveis de estrutura, por razées de
auséncia ou impedimento, deve ser comunicada ao Administrador do Pelouro,
devendo tal informacao ser publicitada no sitio da intranet;

g) No caso de mudanga de titular de qualquer dos 6rgaos ou agentes delegados ou
subdelegados, consideram-se automaticamente delegados/subdelegados nos
novos titulares e a contar da data da nomeagao, os respetivos poderes;

h) O exercicio de fungbes em substituicdo abrange todos os poderes do substituido,
incluindo os delegados e subdelegados, salvo aqueles que o responsavel exclua
expressamente. Os atos praticados nestas circunstancias devem mencionar
expressamente a qualidade em que sao praticados;

i) Em situagdes de emergéncia, suscetiveis de comprometer gravemente a seguranga
de pessoas e bens ou a seguranca da circulagdo rodoviaria ou ferroviaria, os
responsaveis diretamente dependentes do CAE, podem tomar as medidas
corretivas que entenderem necessarias, ainda que além dos poderes subdelegados
nos termos do presente documento, devendo tais atos ser objeto de ratificagéo, da
forma mais célere possivel, apoiados em informagao justificativa.

Condi¢des para assuncéo de despesa

a) O exercicio dos poderes pelos Diretores de Diregdo, bem como pelos demais
responsaveis de estrutura/microestrutura, ao abrigo de subdelegacéo, devera ser
realizado de acordo com os instrumentos previsionais de gestdo, designadamente
o “Plano de Atividades e Orcamento” aprovados, e demais procedimentos em vigor
na empresa, designadamente os decorrentes da Lei do Orgcamento do Estado e
Decreto de Execugédo Orgamental,

b) A realizagdo de qualquer despesa, no ambito dos poderes delegados ou
subdelegados, pressupde:

e 0 enquadramento, no Plano de Atividades e Orgamento aprovados, dos atos
que justifiquem a efetivagdo das despesas relacionadas com o investimento
ou o funcionamento;

e asua inscrigdo na correspondente Rubrica Orgamental,

e a existéncia de verba orgcamental no respetivo Centro de Custos e Rubrica
Orgcamental, sem prejuizo dos poderes para a transferéncia de verbas inter
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unidades organicas e desde que nao seja posta em causa a previsao global
anual;

e 0 cumprimento das orientagbes especificas, pontual e formalmente
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo Executivo. No caso do
Orcamento nao estar formalmente aprovado, sdo considerados os valores
inscritos na proposta de Orgamento da Empresa;

c) E expressamente vedada a desagregacgéo da despesa para efeitos da aplicacdo da
Delegacéao e Subdelegacao de Poderes.

Organograma da IP

Conselho de N .
R .. ~ . Comité de Sistemas de
Auditoria Interna Administragdo

- | Informagdo
Executivo

— Representagdo Internacional

Secretaria Geral —
Autoridade de Seguranga da
Exploragdo

Servigos corporativos

Assuntos Juridicos

Risco e Compliance

Servios partilhados Planeamento Corporativo e

Sistemas de Informaggo L Controlo de Gestdo

EE— Finangas, Mercados e Regulagdo
D lvil Or;

Capital Humano

Compras e Logistica ComIniGeEo)IFEEEmE

Stakeholders

Gestio da mobilidade Gestdo da Infraestrutura Gestéo de Centros de Lucro
Comercial e Desenvolvimento
Planeamento Asset Management de Negécio
) . Acessibilidade, Telematica e
Marketing Estratégico Engenharia e Ambiente s
Gestio da Circulagio Gestdo de Empreendimentos Academia

Gestdo das Concessdes
Seguranga

Gestdo da Rede Rodovidria Gestdo da Rede Ferrovidria
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Pelouros do CAE (ano 2017)

Auditoria Interna
; Comunicacgdo, Imagem e Stakeholders
Anténio Laranjo Autoridade de Segurangada Exploragdo
Presidente (IP_PCAE_AL) Marketing Estratégico
Representacdo Internacional
Engenharia e Ambiente (*)
Assuntos Juridicos
Secretaria Geral
IP Engenharia

T Gestdo de Concessdes
José Serrano Gordo Asser Management
Vice-Presidente (IP_VPCAE_JSG) Gestédo da Rede Rodoviaria
Gestédo da Rede Ferrovidria
Capital Humano
|_Academia )

Planeamento
5 Gestio de Empreendimentos
IP Patriménio
|_ Gestio da Circulagéo Ferroviaria )

Carlos Fernandes
Vice-Presidente (IP_VPCAE_CAF)

Alberto Diogo Comprase Logistica
Vma' (lP_UCﬂE_ADJ Planeamento COrporamro e Controlo de Gestéio
Finangas, Mercadose Regulacdo
“ Segurancga
Risco e Compliance

Sistemas de Informacéo
Desenvolvimento Organizacional
Comercial e Desenvolvimento de Negécio
Acessibilidade, TeleméticaeITS

IP Telecom

Vanda Nogueira l
Vogal (IP_VCAE_VN)

h) FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administracdo Executivo reune ordinariamente
uma vez por semana — artigo 16° dos estatutos da IP e, extraordinariamente, sempre que
o seu Presidente o convocar, por sua iniciativa ou a requerimento de qualquer dos seus
membros, sem prejuizo de fixagao, pelo proprio Conselho, de calendario de reunides com
maior frequéncia. As deliberagdes so6 sao validas quando se encontrar presente na reuniao
a maioria dos membros do Conselho em exercicio, tendo o Presidente, ou o Vice-
Presidente, quando o substitua, voto de qualidade e sendo proibido o voto por
correspondéncia ou por procuragao.


http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx

Relatério e Contas 2017 !‘
Relatdrio de Governo Societario 2017 | |ofraestruturas
11. 33 de Portugal

Numero de Reunidoes e Grau de Assiduidade

Entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2017, realizaram-se 55 reunides ordinarias do
CAE da IP, das quais foram lavradas as respetivas atas, enviadas a todos os érgaos de
fiscalizagédo e auditores externos.

De referir que as auséncias se justificam por motivo de férias ou representagéo de servigo.
Indicagdo dos cargos exercidos em simultdaneo em outras empresas, dentro e fora
do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos

no decurso do exercicio

Acumulacao de Fungdes

Membros do Orgéo de Administragéo

Entidade Funcéo Regime
IP Engenharia |Presidente do Conselho de Administragéo da IP Engenharia, S.A. Publico
Presidente da Assembleia Geral do Agrupamento Europeu de Interesse
L X ) AEIE-CFM4 |Econémico (AEIE) - Corredor Ferroviario de Mercadorias n° 04 (CFM4) e do Publico
Anténio Carlos Laranjo da Silva Atlantic Corridor
Presidente do Agrupamento Europeu de Interesse Econémico, Alta Velocidade -
ABIE-AVEP | £ panha-Portugal (AEIE-AVEP) Publico
José Satumnino Sul Serrano Gordo UTAP Presu.:llerne da comissé&o para a renegociacdo dos contratos PPP do setor Pablico
rodoviario
., . |Presidente do Conselho de Administragéo da IP Patriménio — Administragdo e P
IP Patriménio ~ ol Publico
Gestdo Imobiliaria, S.A.
Carlos Alberto Jodo Fernandes Gl Zr:swente do Conselho de Administragéo da GIL — Gare Intermodal de Lisboa, Pablico
|P Telecom Vogal do anselho de Administracdo da IP Telecom, Servigos de Pablico
Telecomunicacgdes S.A
Gil Vogal do Conselho de Administragao da GIL — Gare Intermodal de Lisboa, S.A. Publico
Alberto Manuel de Ameida Diogo |P Telecom Vogal do Ctl)nse~lho de Administrag&o da IP Telecom, Servigos de Pablico
Telecomunicagdes, S.A.
EMNE Vogal do Ct?nselho de Administracdo da Fundag&o Museu Nacional Ferroviario piblico
Armando Ginestal Machado
Vanda Critina Loureiro Soares Nogueira IP Telecom Presidente do Conselho de Admlnl.strai;ao da IP Telecom, Servgos de Publico
Telecomunicag6es, S.A
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Orgios da entidade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos

Os administradores executivos da IP sdo anualmente avaliados pelo acionista unico, em
sede de Assembleia Geral, ndo tendo sido pré-determinados critérios de avaliagcdo de
desempenho, para além dos previstos pela regular gestdo da empresa, pelo estatuto de
gestor publico e relativos a prestacdo periédica de informagdo, nomeadamente o
cumprimentos dos indicadores de gestao estabelecidos para a empresa.

Identificagcdo das comiss6es, composi¢cdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades no exercicio dessas competéncias

Comité de Sistemas de Informacgao (CSl)

Virado para o acompanhamento e gestdo de prioridades de desenvolvimento e
investimento em sistemas de informacéo do Grupo IP. O CSI integra quatro membros do
CAE e os Diretores de Sistemas de Informacao, Acessibilidade, Telematica e ITS,
Desenvolvimento Organizacional, Planeamento Corporativo e Controlo de Gestéo, Gestao
da Circulagao, Risco e Compliance e um Representante da IP Telecom.

5.4 FISCALIZACAO
a) CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO (CGS)

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

Presidente Vogal

Issuf Ahmad

José Castel-Branco Duarte Pitta Ferraz

O mandato do CGS segue o mesmo principio do CAE, ou seja, tem a duracéo de trés
anos, incluindo o da respetiva eleigéo.
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Por deliberagéo social unanime por escrito, de 28 de agosto de 2015, do acionista Estado
Portugués, procedeu-se a eleicdo para o Conselho Geral e de Supervisdo de trés
elementos, os quais, para além das func¢des deste 6rgao de fiscalizagéo, integram, por
forca da mesma deliberagédo, a Comissao para as Matérias Financeiras.

De acordo com os estatutos, o CGS é constituido por 6 a 9 membros, designados em
Assembleia Geral.

Nao foram, desde essa data, nomeados mais elementos para este érgao social.

A constituicdo do Conselho Geral e de Supervisdo da IP, cujos membros atualmente
designados integram a Comissao para as Matérias Financeiras, € a seguinte:

Estatuto
Remuneratério

Mandato Designagéo

N.cde

Forma (1) Mens;l;‘ixado Mandatos
2015-2017  Presidente  José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco DUE 28-08-2015 1.716,83 1
2015-2017 Vogal Duarte Manuel Ivens Pita Ferraz DUE 28-08-2015 1.526,07 1
2015-2017 Vogal Issuf Ahmad DUE 28-08-2015 1.526,07 1

(1) - Indicar Resolugdo (R)/ AG / DUE / Despacho (D)

b) IDENTIFICACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO OU DA
COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS QUE SE CONSIDEREM INDEPENDENTES,
NOS TERMOS DO ARTIGO 414.°, N.° 5 CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS (CSC)

Todos os membros do Conselho Geral e de Supervisao, os quais integram a Comissao
para as Matérias Financeiras da IP, sdo considerados independentes, nos termos do n.° 5
do artigo 414.°, do CSC.

¢) CURRICULOS DOS MEMBROS DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO OU DA
COMISSAO PARAAS MATERIAS FINANCEIRAS

Presidente — José Emilio Coutinho Castel-Branco
Formacao Académica: Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da

Universidade Técnica de Lisboa, Curso de alta direcdo em Administracao Publica, INA
2006; Curso Golden Master ISEG 2011.
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Atividade profissional:

Administrador Financeiro da APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. e da APSS —
Administragao dos Portos de Setubal e Sesimbra, S.A. desde maio de 2016.

Técnico superior da Direcao Geral do Tesouro desde 1985, detendo a categoria de
assessor principal do Tesouro; Diretor da Tesouraria Central do Estado de 1991/ 2001;
Chefe do Gabinete do Ministro das Financas do XIV Governo Constitucional, 2001/2002;
Subdiretor - Geral do Tesouro de 2002/2005; Diretor Geral do Tesouro e Financas de 2005
a 2007. Administrador da Sagestamo 2007; Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de
Depdsitos de 2007/ 2010; Administrador da Parpublica - Participa¢des do Estado (SGPS),
S.A. de 2007 / 2010; Administrador ndo executivo dos Conselhos de Administracdo da
Capitalpor, SGSP, SA de 2008/2010 e da Sagesecur, S.A. de 2007/2008, empresas do
Grupo Parpublica; Administrador Financeiro da EP — Estradas de Portugal, SA 2010/ 2012.
Coordenador do Gabinete de Acompanhamento do Setor Empresarial do Estado da
Direcdo — Geral do Tesouro e Financas de 2012/2016; Presidente do Conselho Fiscal da
REFER, EPE 2012/2015, Presidente do Conselho Fiscal da Carris de
2012/2016,Presidente do Conselho Fiscal do Metropolitano de Lisboa de 2012/2016;
Presidente da Mesa da Assembleia Geral das Parvalorem, Parparticipadas e Parups, de
2013/2016.

O Presidente do CGS preside, igualmente a Comisséo para as Matérias Financeiras.

Vogal - Duarte Manuel Ivens Pitta Ferraz

Habilitag6es académicas: Doutor em Business Administration, pela Nottingham Trent
University — Nottingham Business School, U. K.; Licenciado em Direito, pela Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa; Bacharel em Contabilidade, pelo Instituto Comercial de
Sa da Bandeira

Pd6s Graduagbes: Administradores N&do-Executivos, pela Cranfield University, U.K., Nova
School of Business and Economics e CIDP da Faculdade de Direito de Lisboa; PADE —
Programa de Alta Diregdo de Empresas — AESE — Business School; INSEAD — General
Management

Qualificagbées profissionais: ROC — Revisor Oficial de Contas (#547); Advogado
(#009226)

Atividade profissional: Professor de Finangas e Governance da Universidade Nova de
Lisboa — Faculdade de Economia desde 2013; Professor da Nottingham Business School
(programas de doutoramento) desde 2013; Membro do Comité de Auditoria do BEI —
Banco Europeu de Investimento (de 2013 a 2019); Membro do Conselho Geral e de
Supervisdo da Infraestruturas de Portugal e da sua Comissdo de Matérias Financeiras
(2015 - 2017); Membro da Comissao Especial de Acompanhamento para a Privatizacao
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da TAP (desde 2014); Administrador Independente nao-Executivo do Banco BIC
Portugués, membro da Comissédo de Governo e da Comissao de Auditoria e de Controlo
Interno (de 2016 a 2019); GESTMIN SGPS, mebro do Conselho Fiscal. Membro da
Harvard Business Review Advisory Council, Executive Panellist da McKinsey Quarterly e
membro do Financial Times Feedback Forum; Membro da Comissdao Especial de
Acompanhamento para a Privatizagao dos CTT (2013-2014); BAFT — Bankers Association
for Finance and Trade (Washington, D.C.) Administrador e membro do Comité Executivo
(2011-2013) e co-Presidente para a Europa (2008-2013); Vice-Presidente da Camara de
Comeércio Luso-Chinesa (2011-2012) Banco Comercial Portugués (1993 — 2012); Diretor
Coordenador da Diregao Internacional e membro do Comité de Corporate e Banca de
Investimento (6 anos); Administrador do Banco Millennium Angola; Administrador da
SOFID - Banco de Desenvolvimento; Administrador-Executivo do Millennium Bank
(Grécia); Vice-Presidente do Bank Europa (Turquia); Diretor Coordenador do Private
Banking e membro do Comité Executivo do Private Banking e Gestao de Ativos; Diretor-
Delegado para a Regidao Autonoma da Madeira; Diretor Coordenador-Adjunto de
Corporate e Empresas; Diretor da Banca de Investimento; Responsavel pelo pelouro da
auditoria nos bancos onde era membro dos conselhos de administragdo e/ou comités
executivos; Deloitte, SROC e Dias, Ferraz & Associados, SROC (1980-1985 e 1989-1992)
Diretor Sénior e Sécio, respetivamente. Philip Morris USA — Diretor-Geral de Auditoria para
os Estados Unidos da América e Canada (1985-1989); Black & Decker Ltd. (Portugal) —
Chief Planning Officer.

Foi presidente e membro de varios conselhos fiscais de empresas nacionais e estrangeiras

E membro efetivo da Comissao para as Matérias Financeiras

Vogal - Issuf Ahmad

Habilitag6es académicas: Licenciado em Economia, pela Faculdade de Economia do
Porto.

Atividade profissional: Membro do Conselho Geral e de Supervisédo da IP, SA; Presidente
da Comissao de Fiscalizagdo do Banif, SA; Presidente do Conselho Fiscal do BBI, SA;
Revisor Oficial de Contas; Presidente da Comissdo de Fiscalizacdo da CP (2002 a 2013);
Consultor do Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento, (2005 a 2012); Consultor
externo do Tribunal de Contas, (2006-2007); Assessor do Diretor-Geral dos Impostos,
(2003-2004); Inspetor de Finangas Superior Principal, (2001-2003); Diretor-Geral do
Patriménio do Estado, (1996 a 2001); Administrador da Sagestamo, em 2001, por
ineréncia de fungbes de DGP; Diretor-geral do GAFEEP — Gabinete para a Analise do
Financiamento do Estado e das Empresas Publicas, (1993-1996; Vice-presidente da
Comisséo do Livro Branco para o SEE, em 1996; Subdiretor-geral do GAFEEP, de 1991-
1993); Presidente da Comissdo de Reestruturacdo do Setor da Construcdo e Reparacéo
Naval, em 1993; Presidente do Conselho Fiscal da ANAM, SA, (1994-1996); Conselheiro
do CES - Conselho Econémico e Social para o SEE, 1991-1996); Consultor Principal do
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GAFEEP, (1989-11991); Consultor do GAFEEP, (1987-1988); Inspetor de Finangas no
Servigo de Auditoria da IGF, (1982-1986); Analista no Gabinete de Estudos Econémicos
do BPA, (1981-1982); Consultor financeiro de empresas industriais, (1981-1986).

E membro efetivo da Comiss&o para as matérias Financeira

d) FUNCIONAMENTO DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO OU DA COMISSAO PARA
AS MATERIAS FINANCEIRAS:

A. Numero dereunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro

Auséncias dos
membros do Orgéo de

N° Reunides | Local de realizagdo Intervenientes na reunido

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco - Vogal CGS e Presidente CMF
20 Sede da IP Duarte Manuel Ivens Pitta Ferraz - Vogal CGS e Vogal CMF 3
Issuf Ahmad - Vogal CGS e Vogal CMF

José Emilio Coutinho Garrido Castt 19 /09 renido 21 (nojo)
Duarte Manuel Ivens Pitta Ferraz 19/04 reunifo 27 (agenda incompativel)
Duarte Manuel lvens Pitta Ferraz 02/11 reuni&o 36 (viagem)

B. Indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e
forado grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles
o0rgéos no decurso do exercicio

Acumulacéo de fungdes

Membro do Conselho Geral de

Superviséo
P Entidade Regime
. o . . P * Presidente da Comisséo para as Matérias Financeiras Publico
José Emilio Coutinho Garrido
Castel-Branco . . . .
APL e APS Administrador Financeiro Publico
P Membro efetivo da Comissé&o para as Matérias Financeiras Publico

Professor de Finangas e Governance — Faculdade de

Universidade Nova de Lisboa . Privado
Economia
Nottingham Business School |Professor de programas de doutoramento Privado
Duarte Manuel Ivens Pitta Ferraz BEI_B £ a
~ Banco Europeu de Membro do Comité de Auditoria PuUblico
Investimento
AP mero d~a Comisséo Especial de Acompanhamento para a publico
Privatizagédo da TAP
GESTMIN SGPS Membro do Conselho Fiscal Privado
P Membro efetivo da Comissé&o para as Matérias Financeiras Publico
Issuf Ahmad Banif Presidente da Comisséo de Fiscalizagdo Privado

BBI, S.A Presidente do Conselho Fiscal Privado
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C. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgéao de fiscalizacdo para
efeitos de contratacéo de servicos adicionais ao auditor externo

De acordo com o Regulamento de Prestacdo de Servigos pelo Revisor Oficial de Contas
e Auditor Externo, as propostas de contratacdo ao auditor externo, de servigos adicionais
nao relacionados com o exame as demonstragdes financeiras, estdo sujeitas a parecer
prévio da Comissao para as Matérias Financeiras, devendo contemplar:

e A descricdo dos servicos e justificagdo para a sua contratagdo, bem como os
procedimentos a observar na selegdo, nomeadamente se tera por base consulta
publica ou adjudicacgao direta.

e A proposta de caderno de encargos a submeter incluindo, designadamente, os
requisitos exigidos aos concorrentes e o(s) critério(s) de analise e avaliagao da(s)
proposta(s).

e A previsao da exigéncia, nas pegas do procedimento a langar, de declaragdo do
ROC, onde conste que tal servico ndo representara uma ameaga a sua
independéncia, nomeadamente de que nado estara em causa uma situagao de auto
revisdo ou de interesse pessoal que gere conflito de interesse.

e O preco base para a execucdo do servico e minuta de contrato ou termos da
prestacado do servico.

e No caso de procedimento de consulta a uma ou varias entidades, listagem das
contratualizagdes ja efetuadas as entidades a convidar, descriminada por data,
natureza do servico prestado e respetivo valor.

D. Qutras fungdes do 6rgao de fiscalizagdo

Nos termos do n.° 1 do artigo 21.° dos Estatutos da IP compete ao Conselho Geral e de
Superviséo:

e Emitir parecer sobre o plano de atividades e orgamento, sob proposta do Conselho
de Administracao Executivo;

e Aprovar o respetivo regulamento interno, que inclui as regras de relacionamento
com os restantes 6rgaos sociais;

e Apreciar e emitir parecer sobre o relatério anual de gestao e de controlo orgamental,
as contas do exercicio e os demais instrumentos de prestagédo de contas;

e Pronunciar-se sobre o plano de investimentos e seu financiamento;

e Propor a assembleia geral a eleicdo ou designacao do revisor oficial de contas ou
da sociedade de revisores oficiais de contas, ou propor a sua exoneragado e
pronunciar-se sobre as suas condi¢des de independéncia e outras relagdes com a
sociedade;

e Proceder ao acompanhamento permanente das atividades do revisor oficial de
contas e do auditor externo da sociedade;

e Acompanhar de forma permanente e avaliar os procedimentos internos relativos a
matérias contabilisticas e de auditoria;
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e Assegurar a existéncia dos mecanismos na IP, S. A., que garantam a observancia
das regras de bom governo da sociedade e, em especial, 0 cumprimento das
obrigacdes especificas de prestacdo de informagdo e contas aos acionistas e
entidades externas obrigatérias;

e Assegurar a existéncia e adequagao dos sistemas de gestédo de riscos, do sistema
de controlo interno e de auditoria, de acordo com as melhores regras de controlo;

e Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados na IP,
S. A., conduzem a uma correta avaliacdo do patrimonio e dos resultados;

e Verificar a regularidade dos livros, dos registos contabilisticos e dos documentos
que lhes servem de suporte, assim como a situagao de quaisquer bens ou valores
detidos pela IP, S. A;

e Fiscalizar o processo de preparacgdo e divulgacao de informagéo financeira;

e Analisar, em cada ano, a adequacao global dos relatérios da IP, S. A., relativos as
politicas de responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel, termos da
prestacdo de servico publico, salvaguarda da competitividade da IP, S. A,
desenvolvimento, inovagdo e integragdo das novas tecnologias no processo
produtivo, integrantes do relatério de sustentabilidade;

e Propor a assembleia geral a destituicao de qualquer dos membros do conselho de
administragdo executivo, quando reunidas justificadamente as razdes para o efeito
e desde que por deliberagdo unénime dos seus membros;

e Determinar a contratagédo de servigos de peritos que se afigurem como necessarios
ao exercicio das suas fungbes, tendo em conta a situagdo econémicada IP, S. A., e
0s recursos existentes e disponiveis;

e Aprovar a constituicdo da comissao para as matérias financeiras e respetivas
normas de funcionamento;

e Selecionar e substituir o auditor externo da IP, S. A., dando ao conselho de
administragao executivo as indicagdes relativas a sua contratagao;

e Aferir do cumprimento das disposigdes relativas ao relatério de boas praticas de
governo societario, nos termos previstos no n.° 2 do artigo 54.° do regime do setor
publico empresarial, aprovado pelo Decreto -Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

e Representar a sociedade nas relagdes com os administradores;

e Fiscalizar as atividades do conselho de administragao executivo;

e Zelar pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade;

e Pronunciar -se e deliberar sobre outros assuntos definidos ou atribuidos pela lei,
pelos estatutos da sociedade ou a ele submetidos pelos restantes 6rgéos sociais.

Os trés membros do CGS integram a Comissdo para as Matérias Financeiras. Para
além da verificacdo da matéria financeira e de outras previstas na lei geral e no regime
juridico do setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, nesta Comisséao foram delegadas pelo CGS as anteriores competéncias previstas
nas alineas f) a m) do artigo 21.°.
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5.5 REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

a) IDENTIFICACAO DA SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS (SROC) E DO
ROC

De acordo com o quadro estatutario estabelecido para a IP, o exame das contas da
empresa compete a um Revisor Oficial de Contas ou a uma sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, designado pelo titular da fung&o acionista, sob proposta do Conselho
Geral e de Supervisdo, com os poderes e os deveres estabelecidos na lei.

Promoveu o Conselho de Administracdo Executivo, em dezembro de 2016, o
desenvolvimento de um processo de selegdo do Revisor Oficial de Contas/ Sociedade de
Revisores Oficias de Contas, para prestacao de servicos para a reviséo e certificacao legal
das contas da IP no ambito do mandato em curso (triénio 2015 - 2017).

Apds a conclusao do processo e considerando o resultado do mesmo, o Conselho Geral
e de Supervisao, em conformidade com o disposto na alinea e) do artigo 21° dos Estatutos
da IP, apresentou ao Acionista, em 6 de fevereiro de 2017, proposta de nomeacgao da
entidade classificada em primeiro lugar para Revisor Oficial de Contas da IP.

Em Assembleia Geral de 13 de abril de 2017, o Acionista procedeu a nomeagao da
sociedade Vitor Almeida e Associados, SROC, Lda, inscrita Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas (OROC) sob o n° 191, registada na CMVM com o n° 20161491, representada
pelo sécio Vitor Manuel Batista de Almeida (inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas sob o n° 691, registado na CMVM com o n.° 20160331), para Revisor Oficial de
Contas da IP.

b) INDICACAO DAS LIMITACOES, LEGAIS E OUTRAS, RELATIVAMENTE AO NUMERO DE
ANOS EM QUE O ROC PRESTA CONTAS A ENTIDADE

O ROC é designado pelo titular da fungao acionista, sob proposta do Conselho Geral e de
Superviséo.

Em conformidade com o estabelecido no artigo 54.°, n.°s 3 e 4 do Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n° 140/2015, o periodo minimo inicial do
exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo ROC é de dois anos e o periodo
maximo de trés mandatos, o qual pode ser excecionalmente prorrogado até um maximo
de 10 anos, desde que tal prorrogagéo seja aprovada pelo érgdo competente, sob proposta
fundamentada do 6rgéo de fiscalizagao.

Ainda de acordo com o mesmo artigo, n°. 2, o periodo maximo de exercicio de fungdes de
revisédo legal das contas pelo sdcio responsavel pela orientagdo ou execucéo direta da
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revisao legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designagao, podendo vir
a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos.

Tanto a SROC da IP como o sécio responsavel pela execugao da revisao legal das contas
esta em exercicio efetivo de fungbes ao abrigo do primeiro mandato trienal 2015-2017.

c) INDICAGAO DO NUMERO DE ANOS EM QUE A SROC E/ou ROC EXERCE FUNCOES
CONSECUTIVAMENTE JUNTO DA ENTIDADE/GRUPO, BEM COMO INDICACAO DO NUMERO
DE ANOS EM QUE O ROC PRESTA SERVICOS NESTA ENTIDADE, INCLUINDO O ANO A QUE
SE REFERE O PRESENTE RELATORIO

Em Assembleia Geral de 13 de abril de 2017, o Acionista procedeu a nomeacao da
sociedade Vitor Almeida e Associados, SROC, Lda, inscrita Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas (OROC) sob o0 n° 191, registada na CMVM com o n° 20161491, representada
pelo sdcio Vitor Manuel Batista de Almeida (inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas sob 0 n°® 691, registado na CMVM com o n.° 20160331), para Revisor Oficial de
Contas da IP.

Identificagdo SROC/ROC Designagdo N.” de anos | H.° de anosde

N
inscrigi o na
OROC

N.° registo F 1 Data do
na ciym | Foma (1) Contrato

SROC  |Vitor Ameida & Associados, SROC, Lda, 191 20161491 mg;::“ 1340017 | 164un-17 1 1
ROC |\ 4o Manuel Batistade Am cida 891 opqgpazt | PSSETREE L 0 iy 164un-17 1 1
suplents Geral

d) DESCRICAO DE OUTROS SERVICOS PRESTADOS PELO SROC A ENTIDADE E/OU
PRESTADOS PELO ROC QUE REPRESENTAA SROC, CASO APLICAVEL

Em 2017 a sociedade Vitor Almeida e Associados, SROC, Lda, ou 0 seu representante
Vitor Manuel Batista de Almeida néo prestaram outros servigos a IP para além dos servigos
de reviséo e certificacdo legal de contas.
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e) INDICAGAO DO MONTANTE DA REMUNERAGAO ANUAL PAGA PELA SOCIEDADE E/OU
POR PESSOAS COLETIVAS EM RELAGAO DE DOMINIO OU DE GRUPO A SROC E A OUTRAS
PESSOAS SINGULARES OU COLETIVAS PERTENCENTES A MESMA REDE E DISCRIMINAGAO
DA PERCENTAGEM RESPEITANTE AOS SEGUINTES SERVICOS

Em 2017, a entidade responsavel pelos servigos de revisdo de contas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017, a sociedade Vitor Aimeida e Associados, SROC, Lda,
recebeu os seguintes montantes:

Remuneragdao paga a Vitor Almeida e Associados, SROC, Lda, (inclui

contas individuais e consolidadas) pela IP

Valor dos senigcos de revisdo de contas 16.481,03 € 38%
Valor dos senigos de consultoria fiscal - £ 0%
Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas - £ 0%
Total pago pela entidade a RCA 16.481,03 € 38%
Valor dos senigos de revisdo de contas 0,00 € -
Valor dos senigcos de consultoria fiscal 0,00 € -
Valor de outros sernvicos que ndo revisdo de contas 0,00 € -
Total pago pelas entidades do grupo 4 RCA 0,00 € 0%

Honorérios pagos em 2017 (apds redugdo remuneratdria) MA ndo incluido

5.6 AUDITOR EXTERNO

a) IDENTIFICAGAO DO AUDITOR EXTERNO DESIGNADO

Determinam os estatutos da IP, no seu art.° 21° alinea q), que compete ao Conselho Geral
e de Supervisao selecionar e substituir o auditor externo da IP, S. A., dando ao Conselho
de Administragdo Executivo as indicagdes relativas a sua contratacao.

Resultado do Concurso Limitado por Prévia Qualificagcdo de ambito nacional, langado pela
IP, foi celebrado, em 9 de janeiro de 2017, contrato com a sociedade RCA - Rosa, Correia
& Associados, SROC, S.A.. para a prestacao de servigos de auditoria externa para os
exercicios de 2016 e 2017. A sociedade esta inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas sob o n° 143 e registada na CMVM com o n.° 20161455.
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Valor Anual do Contrato de

Valor Anual i Adici is -2017
Prestacao de Servigos - 2017 (€) alor Anual de Servigos Adicionais - 2017 (€)

Nome Auditor Externo

Redugdes | Valor Final |Identificacdo Redugdes [Valor Final
3)=(1)-(2) do Servigo 3)=D)-2

Valor (1)

RCA- Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. | 50.242,50 - 50.242,50 na. na. na. na.

O valor anual do contrato de prestagcdo de servigos respeita aos seguintes servigcos
contratados: auditoria externa das contas separadas e consolidadas (31.102,50 euros),
revisdo limitada as contas semestrais (4.785 euros), auditoria aos instrumentos
previsionais de gestdo (7.177,50 euros) e auditoria as contas de regulacao (7.177,50
euros).

b) POLITICA E PERIODICIDADE DA ROTAGAO DO AUDITOR EXTERNO E DO RESPETIVO
sSOcIo ROC QUE O REPRESENTA NO CUMPRIMENTO DESSAS FUNCOES, BEM COMO
INDICACAO DO ORGAO RESPONSAVEL PELA AVALIACAO DO AUDITOR EXTERNO E
PERIODICIDADE COM QUE ESSA AVALIACAO E FEITA

O auditor externo é contratado pela IP, sob indicagdo do Conselho Geral e de Superviséo.

Nos termos do Regulamento de Prestagdo de Servigos pelo Revisor Oficial de Contas e
Auditor Externo, compete ao Conselho Geral e de Supervisdo proceder a avaliagdo do
desempenho do ROC e do Auditor Externo, incluindo a avaliagdo da independéncia. A
avaliacéo deve ser efetuada até ao final do més seguinte ao da emisséo da certificacao
legal de contas e do relatdrio de auditoria. Embora o Auditor Externo da IP ndo exerga as
suas fungdes por mandato, é-lhe aplicada a mesma a politica de rotagao prevista no citado
Estatuto da OROC.

C) IDENTIFICAGAO DE TRABALHOS, DISTINTOS DOS DE AUDITORIA, REALIZADOS PELO
AUDITOR EXTERNO PARA A SOCIEDADE E/OU PARA SOCIEDADES QUE COM ELA SE
ENCONTREM EM RELACAO DE DOMINIO, BEM COMO INDICACAO DOS PROCEDIMENTOS
INTERNOS PARA EFEITOS DE APROVAGAO DA CONTRATAGAO DE TAIS SERVIGCOS E
INDICAGAO DAS RAZOES PARA A SUA CONTRATAGAO

Nao foram realizados pelo auditor externo, RCA — Rosa, Correia & Associados, SROC,
S.A, outros trabalhos para além da prestagao de servigos de auditoria externa.
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d) INDICAGAO DO MONTANTE DA REMUNERAGAO ANUAL PAGA PELA SOCIEDADE E/OU
POR PESSOAS COLETIVAS EM RELAGAO DE DOMINIO OU DE GRUPO AO AUDITOR E A
OUTRAS PESSOAS SINGULARES OU COLETIVAS PERTENCENTES A MESMA REDE E

DISCRIMINAGCAO DA PERCENTAGEM RESPEITANTE AOS SEGUINTES SERVICOS

Em 2017, a entidade responsavel pela realizacdo de servigos de auditoria externa as
contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, RCA — Rosa, Correia & Associados,

SROC, S.A,, recebeu os seguintes montantes:

Remuneragdo paga a RCA — Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A (inclui

contas individuais e consolidadas) pela IP

Valor dos senigos de auditoria

43.065,01 € 100%
Valor dos seni¢os de consultoria fiscal - € 0%
Valor de outros senigos que ndo revisdo de contas - € 0%
Total pago pela entidade a RCA 43.065,01 € 100%

Por entidades que integrem o grupo

Valor dos senigos de revisdo de contas 0,00 € -
Valor dos seni¢os de consultoria fiscal 0,00€ -
Valor de outros senicos que ndo revisdo de contas 0,00 € -

Total pago pelasentidades do grupo a RCA 0,00 € 0%

Honorarios pagos em 2017 (apds redugéio remuneratéria) VA nédo incluldo
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6. ORGANIZACAO INTERNA

6.1 ESTATUTOS E COMUNICAGCOES

a) ALTERACAO DOS ESTATUTOS DA SOCIEDADE — REGRAS APLICAVEIS

A alteragdo dos Estatutos da IP é realizada nos termos do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, devendo os projetos de alteracdo ser devidamente fundamentados e
aprovados, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, nos termos conjugados do artigo
36.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e da alinea g) do n.° 1 do artigo 9° dos
Estatutos da IP.

b) COMUNICAGCAO DE IRREGULARIDADES - MEIOS E POLITICA DE COMUNICAGAO
DE IRREGULARIDADES OCORRIDAS NA ENTIDADE

O Grupo IP tem definida uma Politica de Comunicagdo de Irregularidades?, partindo
das melhores praticas recomendadas pelo Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance, com a disponibilizagdo de um canal direto, idéneo e
com a garantia da confidencialidade de todo o processo, para comunicar quaisquer
situacdes detetadas, ou sobre as quais exista fundada suspeita de que violem ou
prejudiquem:

(i) Principios legais, regulamentares, deontoldgicos, éticos, bem como normativos e
orientagdes internas;

(i) Aintegridade da informacao financeira, das praticas contabilisticas;

(iii) O patrimonio das empresas do Grupo IP;

(iv) A imagem das empresas do Grupo IP ou das boas praticas de gestéo, incluindo
dominios como conflito de interesses, desperdicio de fundos, ma gestéo e abuso de
autoridade.

Qualquer irregularidade detetada deve ser reportada por escrito, para os seguintes
enderecos:

comunicacao.irreqgularidades@infraestruturasdeportugal.pt

Ou por correio postal para o Apartado:
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
APARTADO 000533

EC PRAGAL — ALMADA

2801-602 ALMADA

2 http://www.infraestruturasdeportugal. pt/sobre-nos/governo-societario/comunicacao-de-irregularidades
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c) INDICACAO DE POLITICAS ANTIFRAUDE ADOTADAS E IDENTIFICAGAO DE
FERRAMENTAS EXISTENTES COM VISTA A MITIGACAO E PREVENGCAO DE FRAUDE
ORGANIZACIONAL

Atento o modelo de governacgao e organizagéo do Grupo IP, a promogéo do processo de
gestao dos riscos corporativos esta, desde 1 de junho de 2015, formalmente atribuida a
Direcéo de Risco e Compliance (DRC).

Em 2017, tiveram continuidade e reforgo as atividades implementadas desde 2015:

e Atualizado o Mapa Global de Riscos do Grupo IP;

e Promovida a continua monitorizagao da implementagcédo das medidas de tratamento
dos riscos da organizagao;

e Realizagao de agdes internas de sensibilizagao.

Em resultado das referidas atividades, foi promovida a elaboracdo e divulgagdo do
Relatério de Execucao do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢ao e Infragdes
Conexas do Grupo IP, disponivel para consulta no sitio da Infraestruturas de Portugal,
S.AG.

Desta forma, é concretizada uma abordagem pro-ativa, integrada e estruturada de gestao
dos riscos de ambito corporativo, a qual nao sé contribui para uma melhor compreensao
dos processos de negécio e de suporte, mas também para a mitigacdo e prevengao de
fendmenos conexos com fraude.

Em fevereiro de 2016 foi aprovada a Politica de Comunicacao de Irregularidades do Grupo
IP e respetivo procedimento, visando, designadamente, o reforgco das praticas de
transparéncia e gestdo do risco implementadas no Grupo IP e o cumprimento das
recomendacbes emanadas pelo Instituto Portugués de Corporate Governance,
disponibilizando-se, por essa via, a todos os interessados, um mecanismo de
comunicacao de irregularidades direto e idéneo, sob gestéo exclusiva da DAI, no ambito
do qual é garantida a confidencialidade da informacgéo reportada.

Por ultimo, importa igualmente destacar que se encontra em fase de aprovacdo o
Regulamento de Funcionamento do Juri o qual integra a minuta de declaragcdo de
inexisténcia de conflito de interesses a subscrever, designadamente, pelos membros do
juri e peritos no ambito dos procedimentos de contratagao.

3 http://www.infragstruturasdeportugal. pt/sobre-nos/governo-societario/informacao-de-gestao
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6.2 CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

a) INFORMAGAO SOBRE AEXISTENCIADE UM SISTEMA DE CONTROLO INTERNO
(SCl) COMPATIVEL COM A DIMENSAO E COMPLEXIDADE DA EMPRESA, DE MODO
APROTEGER OS INVESTIMENTOS E OS SEUS ATIVOS

O Sistema de Controlo Interno da empresa esta consolidado e integrado no ambito do
sistema de gestdo empresarial tendo por base o mapa de processos do Grupo IP,
conforme a figura abaixo:

Cadeia de valor - macroprocessos core

‘ PN.07.01 Exploragio Portagens |
| PN.07.02 Exploragio CSR e !
| Taxa Utilizagio ;
| PN.07.03 Exploragdo servigos |
PN.07.04 Marketing |
operacional e gestio cliente
PN.07.05 Inovagdo e novos

|.05.01 Gestdo Rede Rodoviaria

|.05.02 Gestdo Rede Ferroviaria

105,07 Gestdo Telematica

0504 Gestdo Circulagdo

PILOE.05 Patrulhamento Rede Rodoviaria
P1.06.06 Operagdo Terminais

P11.06.07 Operagdo RR Alta Prestagio

FPN.03.01 Estudos e Projetos Engenharia
PN.03.02 Gestéo Seguranga Rodoviaria | .
PN.03.03 Gestao Seguranga Ferroviaria | g‘l:l’?]i"llni‘al::lnesslimenln de)
PN.03.04 Sustentabilidade Ambiental Snl‘u sESlTS

PN.03.05 Desenvolvimento solugoes ITS | s

N.04.01 Gestdo PN.05.01 Gestio

Ativos da
Infraestrutura

PN
PN
PN
Ph

PN.0S
Asset
Management

PN.0G
Manutengdo
& Operagido

PN.04

: Gestdo
Investimento

Planeamento Comercial

Estratégico

PN.08 Gestédo de Concessdes
e FTTET01 Planeamet g 4 ~
Planeamento || 710707 Gestio Contrato Concessio com PN.08.01 Gestio concessses
Estratégico glconcedents) PN.08.02 Gestio subconcessbes.
{ 110200 Gestdo Protocolos e Parcerias

macroprocessos de suporte macroprocessos especificos das participadas

Infraestruturas
de Portugal

= PS.02 Gestédo dos PS.03 Gestédo da
P$.01 Gestéo do " g Gestdo Ativos
i Sistemas de Organizagéo e da Telecomunicagdes Engenharia S
e e . L
e ey O el

P5.01.01 Desenvolv. CH
P$.01.02 Gestdo CH

P5.01.03 Formagdo

P $.02.01 Desenvolvimento
Solugdes

P$.02.02 Gestdo
Infraestrutura S|

P5.02.03 Apoio Utilizador

P5.03.01 Desenvolvimento
Organizacional

PS$.03.02 Gestdo Projetos
Transversais Estratégicos
P5.03.03 Gestdo e
Melhoria SGE (processos)

P$.04 Gestido
Relacionamento
Institucional e

__Comunicagéo

PS.05 Orgamento e
Controlo da
Performance

PS.04.01 Gestdo Relagio
com

PS5.05.01 Plano e
o

P £.04.02 Gestido

P§.05.02 Controlo da

PS$.06 Assuntos
Juridicos e
Agnmpﬁance

P£.06.01 Auditoria Interna
P5.06.02 Gestdo
Contencioso e Assessoria
Juridica.

P5.07.01 Contratagdo
P5.07.02 Gestdo Servigos
Gerais

P§.07.03 Gestdo materiais

icagi P5.06.03 Gestdo Risco e
Comunicagio Performance P
P5.07 Gestéio das FEIEE T P5.00 Qualidade,
Compras e Logistica Economica e Ambiente e
’p o Financeira Seguranga
AL A —~

P5.08.02 Contas a Receber
P5.08.03 Gestdo Recursos
Financeiros

PS5.08.04 Compliance
Contabilistica, Legal e
Fiscal

PEI09.01 AbigHEE )
P5.09.02 Qualidade

P5.09.03 Safety

P5.09.04 Security

Controlling:

| PNT.01 Planeamento

| PNT.02 Implementaggo
| PNT.03 Operagio
| PNT.04 Manutengio

| PNT.05 Gestéo Comercial

| PST.01 Gesto e Melhoria
| SGET

| PNE.O1 Gestao Comercial

| PIE.02 Gestéo de Estudos
| eProjetos

| PNE.03 Gestdo de Projetos

| PSE.01 Gestio e Melhoria
| SGEE

[FT7F 01 Gestéo Comercial

| PIF 07 Gestdo Cadastroe
| Expropriagbes

| PIP.03 Gestao Iméveis

| P1IP.04 Gestéo Espslio
| Museolégico

| P5F.01 Gestéo e Melhoria
| SGEP

O modelo implementado para o controlo de gestéo, sob a responsabilidade da Diregéo de
Planeamento Corporativo e Controlo de Gestdo (DPC), através dos seus Controllers, que
funcionalmente estdo afetos a cada unidade orgéanica, garante elaborac¢édo e controlo dos
orcamentos de gastos (exploragéo e investimento) e rendimentos, realizagdo do controlo
financeiro dos contratos e projetos, monitorizacdo constante da concretizagdo dos
objetivos e indicadores de gestao (KPI — Key Performance Indicators.
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Reporting & Revision:

Periodicamente, séo feitas reunides entre o CAE e Diretores de 1° nivel, denominadas de
RCP (Reunibes de Controlo da Performance), onde para cada objetivo estratégico
(corporativos) e objetivos das dire¢des, sdo analisados os respetivos resultados e tomadas
as decisoes para a implementagao de agbes para eventuais desvios detetados.

Esta a ser, igualmente, implementado o modelo de avaliagdo do desempenho dos
processos da cadeia de valor, que permitira verificar a relagdo causa-efeito entre a
eficiéncia operacional e os resultados de gestdo das empresas do Grupo IP.

Complementarmente, o sistema de gestdo empresarial garante o alinhamento com a
gestéo dos riscos, bem como, a arquitetura dos sistemas de informacgao.

No conjunto dos instrumentos de planeamento, ha a considerar o Plano de Gestéo de
Ativos (PGA) o qual esta alinhado com os requisitos normativos previstos na Norma ISO
55001 e que assenta no modelo de analise de gestdo de risco, que integra as
necessidades de manutencdo e renovacgdo, sustentadas no diagnoéstico do estado da
infraestrutura, em modelos de degradacdo. Estando alinhado com as orientacdes
estratégicas e requisitos definidos, pretende clarificar o que deve ser executado, em que
momento e a que custo.

O PGA 2018/37 foi elaborado no primeiro quadrimestre de 2017 correspondendo ao
planeamento definido pelo pipeline das ferramentas de planeamento IP.

Na elaboragdo do PGA 2018/37 foram estudados dois cenarios de investimento para as
redes Ferroviaria e Rodoviaria, analisando custo, risco e desempenho no curto prazo e a
evolucdo do Défice de Conservagdo no longo prazo como indicador da evolugéo
expectavel destes trés fatores. Os dois cenarios de suporte a decisdo sao:

e Cenario Base: cenario das necessidades totais de intervengdo nas infraestruturas
rodoferroviarias no horizonte 2018-2022 (curto prazo) e necessidades para o
horizonte 2023-2037 (longo prazo) decorrentes da concretizagdo do plano de curto
prazo;

e Cendrio Plano de Negdcios: cenario otimizado face aos constrangimentos
orcamentais do Plano de Negocios da empresa no horizonte 2018-2022 (curto
prazo) e necessidades para o horizonte 2023-2037 (longo prazo) decorrentes da
concretizagao do plano de curto prazo.”
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PLANO |5 + +
SEGURANGA

Necessidades efetivas da Rede

PLANO
INTERVENGOES
NA REDE

PLANO
ATIVIDADES E
ORGAMENTO

PLANO

Acoes de

investimento RRORNIDADE

Custos de
manutengio
com base na

vida atil
remanescente

b) PESSOAS, ORGAOS OU COMISSOES RESPONSAVEIS PELA AUDITORIA
INTERNA E/OU PELA IMPLEMENTACAO DE SISTEMA DE GESTAO E CONTROLO DE
RISCO QUE PERMITA ANTECIPAR E MINIMIZAR OS RISCOS INERENTES A

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

O modelo de governagao do Grupo IP incorpora na sua estrutura organizativa 3 “linhas de

defesa™ com a seguinte composigao:

Auditoria
Interna

Gestao do Risco,
Compliance e Controlo

de Gestao

Gestao
Operacional

e 12 linha - gestores operacionais, responsaveis pelo desenvolvimento e
implementacdo de politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram
que as atividades estdo de acordo com as metas e objetivos definidos;

e 22 linha - incorpora a fungdo de gestdo do risco, a fungdo de Compliance e um
sistema de controlo interno (DRC e DPC);

e 3?-linha de defesa - Auditoria Interna — Direcao de Auditoria Interna (DA).

4 Referencial internacional recomendado para estabelecer Sistemas de Gestéo de Risco e de Controlo Interno e

respetivas “Funcdes-Chave”.
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A funcao de gestao do risco visa assegurar o cumprimento dos objetivos da organizagéo,
através da identificacdo e tratamento de todos os eventos com potencial de afetar a plena
consecucao dos referidos objetivos.

No ambito do Grupo IP, a Diregdo de Risco e Compliance (DRC) é responsavel pela
criagcdo, implementagcédo e dinamizagdo de um modelo de gestdo do risco, integrado e
transversal, que através da identificagcdo, compreensao e divulgacdo dos riscos
corporativos, se propde a controlar e mitigar os impactos dos mesmos na atividade da
Empresa.

c) EM CASO DE EXISTENCIA DE PLANO ESTRATEGICO E DE POLITICA DE RISCO
DA ENTIDADE, DEVE INCLUIR A DEFINICAO DE NiVEIS DE RISCO CONSIDERADOS
ACEITAVEIS E IDENTIFICAR AS PRINCIPAIS MEDIDAS ADOTADAS

O processo de gestao dos riscos do Grupo IP foi definido em linha com os objetivos de
negécio do Grupo, tendo por base uma estratégia corporativa de gestdo dos riscos
integrada e transversal a todo o Grupo e suportada na NP ISO 31000:2013.
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O modelo de gestdo do risco constitui-se como um importante instrumento de suporte a
gestéo, que permite a identificagdo dos principais riscos a que as empresas do Grupo IP
estdo expostas®, a respetiva analise® e a determinagéo do tratamento a aplicar com base
nos pressupostos definidos no quadro seguinte:

NIVEL DE RISCO
RESPOSTA AO RISCO
INTERVALOS ESCALA
Ndo ¢é identificada nenhuma agdo para alterar a
. probabilidade ou o impacto do risco. Sdo aceites as
[1;4] Aceitar N )
consequéncias do risco, caso este ocorra, com base numa
decisdo informada.
(5;9] AR Mitigar - Sdo definidas a¢des para reduzir a probabilidade do
risco, o seu impacto ou ambos.
10;16 Elevad Mitigar/Partilhar . ) N .
! ] evado gar/ Partilhar - S3o determinadas ac¢bGes para reduzir a
probabilidade ou o impacto do risco pela transferéncia ou
(17:25] partilha do mesmo ou de parte com terceiro(s).
3 Sdo eliminadas as atividades que ddo origem ao risco
Qualquer Qualquer nivel de ) . [ ~ . -
. X Evitar (decisdo de ndo iniciar ou ndo continuar a atividade
intervalo risco .
portadora do risco).

(1) Exceto nos casos em que o risco tiverimpacto de nivel de 5em alguma das quatro vertentes consideradas.
Em acréscimo as atividades de apreciagdo do risco e determinagdo das respetivas

medidas de tratamento, o modelo de gestao do risco do Grupo IP contempla igualmente
mecanismos de monitorizagdo, comunicacao/divulgacao e revisao do proprio processo.

A titulo informativo, e tendo por base dados reportados a 31/12/2017, constata-se que o
mapa global dos riscos do Grupo IP compreende um total de 534 riscos, com a seguinte
distribuicao:

43%

21%

= Baixo (183) Moderado (232)
Elevado (110) = M. Elevado (9)

5 Incluindo os de corrupgao, conluio, fraude e fuga de informacéo, bem como as respetivas e necessérias medidas
preventivas e de mitigacao.

6 Através da determinagdo da probabilidade de um risco ocorrer assim como o seu impacto medido em quatro
vertentes (financeira, legal, reputacional e vida humana).
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Releva-se, ainda, a existéncia de 478 riscos relativos especificamente a atividade da IP.

Por ultimo, destaca-se a igualmente a definicdo de um total de 560 medidas de tratamento
dos riscos para implementagédo e monitorizagao.

d) EXISTENCIA DE OUTRAS AREAS FUNCIONAIS COM COMPETENCIAS NO
CONTROLO DE RISCOS

A gestao do risco é, por definigdo, uma atividade de admbito transversal, que abrange a
organizacéo no seu todo. Nesse sentido, o préprio procedimento de gestdo do risco do
Grupo IP7 ja contempla uma alocagéo de responsabilidades dos principais intervenientes
no processo de gestédo do risco:

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

ENTIDADE /
INTERVENIENTE RESPONSABILIDADE

CAE ° Aprova a documentacéo produzida no dmbito da gestéo do risco (planeamento da
implementacdo do processo; procedimento de gestéo do risco; Mapa Global dos riscos do
Grupo IP; matriz do risco; etc.);

. Aprova as propostas de tratamento do risco;
° Aprova o Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo os de corrupgéo e
infragbes conexas, das empresas do Grupo IP, respetivas revisdes e relatérios de
acompanhamento.
Direcado de Risco e ° Coordena a gestéo do risco no Grupo IP, assegurando que a mesma ¢ efetuada
Compliance em alinhamento com os objetivos estratégicos;
. Define e promove a metodologia e instrumentos especificos para implementar,

monitorizar e rever o processo de gestao do risco do Grupo IP;

. Apoia o Dono do Risco no processo de apreciagdo do risco, identificacdo e
monitorizagdo das propostas de tratamento e monitorizagéo da sua eficacia;

. Reporta/Divulga os riscos (construir e comunicar os Mapas de Riscos das
empresas do Grupo IP);

. Monitoriza o processo de gestéo do risco;

. Elabora, com uma periodicidade anual, o relatério de execugéo do Prevengéo de
Riscos de Gestéo, incluindo os de corrupgéo e infragdes conexas, das empresas do Grupo
IP, respetivas revisdes e relatérios de acompanhamento;

. Dinamiza a promogao de uma cultura de gestéo do risco em todo o Grupo IP.

“Dono do Risco” ° Identifica, analisa e avalia os riscos e propde as respetivas medidas de tratamento
(gestéo primaria do risco);

. Implementa as medidas de tratamento;

. Monitoriza a eficacia das medidas de tratamento e reporta os resultados a DRC.

7 Procedimento GR.PR.006 - Gest&o do Risco, aprovado pelo CAE da IP em 24/9/2015, aplicavel
transversalmente a todas as Unidades Organicas do Grupo IP.
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e) IDENTIFICACAO E DESCRICAO DOS PRINCIPAIS TIPOS DE RISCOS
(ECONOMICOS, FINANCEIROS, OPERACIONAIS E JURIDICOS) A QUE A SOCIEDADE
SE EXPOE NO EXERCICIO DAATIVIDADE

Na prossecucdo da sua Missao, a IP e as restantes empresas que integram o Grupo IP
estdo expostas a uma multiplicidade de riscos e, tal como preconizado no Procedimento
de Gestao do Risco do Grupo IP, os riscos sao agrupados em 6 categorias relevantes, cuja
distribuicao em 2017, foi conforme se segue:

DISTRIBUICAO
CATEGORIAS DE ~
RISCOS DEFINICOES POR
CATEGORIA
Risco Financeiro Riscos associados a liquidez, taxa de juro e de crédito 2,6%
Risco de Negdcio Riscos associados a planeamento, concegao, execugao, 9,2%
monitorizagdo e controlo, nas areas que contribuem para o
negocio das Empresas do Grupo
Risco Operacional Riscos associados a processos internos, infraestruturas, capital 53,8%
humano e recurso ao outsourcing
Risco de Regulagdo | Riscos associados a leis, regulamentagdo, normas, contratos, 26,8%
e Compliance codigos de conduta, praticas instituidas ou principios éticos
Risco Reputacional Riscos associados a percegéo da imagem publica da instituicdo 0,7%
por parte de acionistas, clientes, fornecedores, colaboradores,
6rgéos de imprensa, opinido publica em geral e demais
stakeholders
Risco Tecnoldgico Riscos associados a infraestruturas tecnoldgicas criticas, de 6,9%
seguranca de informagao, de integridade e flexibilidade dos
sistemas
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f) DESCRICAO DO PROCESSO DE IDENTIFICAGAO,
ACOMPANHAMENTO, CONTROLO, GESTAO E MITIGACAO DE RISCOS

AVALIACAO,

O processo de gestao do risco do Grupo IP, baseado na NP ISO 31000:2013, compreende
as seguintes fases:

Estabelecimento do
contexto

Aprecia¢do do risco

Monitorizacdo e
revisdo

Tratamento do risco

Comunicac¢cdo/Publicagdo
Matriz dos riscos

A probabilidade de ocorréncia de cada risco identificado € analisada de acordo com os
seguintes critérios:

IMPROVAVEL REMOTA OCASIONAL PROVAVEL MUITO PROVAVEL
CLASSIFICACAO 1 2 3 4 5

A ocorréncia do risco
& praticamente
impossivel

Qualitativa

A ocorréncia do risco
€& remota, mas
concebivel

A ocorréncia do risco
pode \erificar-se
ocasionalmente

A ocorréncia do risco
é provavel

E quase certo que o
risco vai ocorrer

Descrigéo

Intervalos de
probabilidade

0,00*<P<0,05
(*ndo se prevé ocorréncia)

0,05*<P<0,15
(*ocorre 1 vez em cada 20
anos em média)

0,15*<P<0,35
(*ocorre 1 vez emcada 7
anos em média)

0,35*<P<0,65
(*ocorre 1 vez emcada 3
anos em média)

065*<P<1
(*ocorre pelo menos 1 vez
emcada 1,5 ano em média)

Nota: Os intervalos de probabilidades s6 deveréao ser tidos em consideracéo se houver conhecimento do histérico
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O impacto de cada risco é analisado em 4 vertentes, conforme evidenciado no quadro

seguinte:
MUITO BAIXO BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO
CLASSIFICACAO 1 2 3 4 5

Impacto financeiro 15 €6.000 | €6.000 <1< €30.000 [ €30.000 <1<€150.000 [€150.000<I<€750.000]  1>€750.000 |

Impacto na vida humana Sem'.lmpacm ) Lt.asoes s.em queflquer Lesdes com |nc'a;?ac|dade Lesdes com incapacidade Vitima mortal

(sem lesdes corporais) tipo de incapacidade temporaria per
Impacto legal 15 €500 | esoo<ise2s00 | e2500<is€s.000 | €5.000<i<€20000 | 1>€20.000 |
o . Afeta ligeiramente a /A\feta de fo.rma Afeta muito aimagem
Qualitativa Sem impacto consideravel aimagem dalp Ma reputagdo

imagem da IP

dalp

Impacto
* Projecdo medidtica
negativa a nivel regional
inferiora 10 dias

Reputacional® ¢ ®?

* Sem Projegdo

Quantitativa U .
medidtica negativa

* Projecdo medidtica
negativa a nivel regional
durante 10 ou mais dias

* Projecdo medidtica
negativa a nivel
nacional inferiora 10
dias

negativa a nivel
internacional
* Proje¢do mediatica
negativa a nivel
nacional durante 10 ou
mais dias

« Projecio mediatica |

(1) Os montantes indicados reportam-se sempre ao somatério de todos os impactos que potencialmente possam ocorrer durante um ano.

Exemplo relativo a Impacto legal:

Aocorréncia de um risco é passivel de aplicagdo de uma coima no valor de 3.000,00€

Se for expectavel que o risco ocorra 3 vezes no periodo de 1ano, o impacto a ter em conta devera ser: 3 coimas x 3.000,00€ = 9.000,00€

Assim, a classificacdo a considerar devera sernivel 4 - ALTO, relativo ao intervalo €5.000 < | < €20.000

(2) A descrigdo quantitativa do nivel de projecdo medidtica sé deve ser tida em conta se houver conhecimento do histérico de noticias

O impacto final do risco é apurado com base na classificacao atribuida a cada uma das
quatro vertentes de impacto, conforme férmula seguinte:

Impacto Financeiro + Impacto na Vida Humana + Impacto Legal + Impacto Reputacional

Impacto Final=

4

A aplicagao conjunta da classificagdo da probabilidade e do impacto final determina o nivel

de risco, de acordo com a formula seguinte:

Nivel de Risco = Probabilidade X Impacto Final
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Tal como ilustrado na figura seguinte, foi igualmente definida uma matriz dos riscos com
uma escala de quatro niveis:

5 Moderado
L
o
< 4 Moderado
a
=
5% 3 Moderado Moderado
)
8 2 Moderado Moderado
o
1 Moderado
1 2 3 4 5
IMPACTO

Na sequéncia da avaliagdo do risco®, o Dono do Risco identifica e descreve a(s)
proposta(s) de tratamento do risco a implementar incluindo a identificagdo dos
responsaveis, custos e prazos previstos de implementacéo e o risco residual esperado
apos a implementagéo.

A DRC procede ao acompanhamento da implementacédo das medidas de tratamento, em
articulacdo com os varios donos dos riscos. Esta informagdo ira constar na Ficha de
Gestao de cada risco®.

Este controlo e consequente atualizacdo da Ficha de Gestédo do Risco, serdo efetuados
de acordo com a seguinte periodicidade:

Base Temporal de

Nivel de Risco e
Monitorizacao

Anual

Moderado Anual

Semestral

Trimestral

Tratando-se de um processo dindmico, o modelo de gestédo do risco do Grupo IP prevé
igualmente que, no ambito da melhoria continua, se proceda, anualmente, a revisao de
todas as atividades do processo de gestdo do risco, ou seja, a reverificacdo de que o
contexto, os resultados da identificacdo, da analise e da avaliacéo dos riscos levantados

8 A cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma resposta — aceitar, tratar (mitigar e/ou
partilhar) ou evitar.

9 Posteriormente, esta Ficha ir4 ser completada com as datas reais de implementagao e o respetivo custo real,
bem como com as devidas justificacdes para desvios detetados entre o previsto e o real
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permanecem atualizados e adequados a realidade, sendo adicionalmente, caso aplicavel,
identificados novos riscos.

g) PRINCIPAIS ELEMENTOS DO SCI E DE GESTAO DE RISCO IMPLEMENTADOS
NA SOCIEDADE RELATIVAMENTE AO PROCESSO DE DIVULGAGAO DE
INFORMAGAO FINANCEIRA

A Direcdo de Risco e Compliance, em articulagdo com as restantes areas do Grupo,
efetuou o levantamento dos deveres de informagé&o financeira que decorrem da atual
legislacdo em vigor, tendo sido efetuado o mapeamento de todas as obrigacfes de reporte
com a sistematizacdo da informacao relevante para o seu cumprimento. Mensalmente,
cada uma das éareas € informada das obrigacdes que requerem a sua participacdo
(individual ou conjunta com outras areas) e € monitorizado o cumprimento das mesmas.

A implementacéo do modelo de controlo de gestdo na empresa, assegurada pela Diregéo
de Planeamento e Controlo de Gestao, através da nomeacao de um grupo de controllers
afetos a cada Direcéo, permite a realizagéo do controlo financeiro dos contratos e projetos
e a producdo de informacdo de reporting, garantindo a permanente atualizacdo de
informacéao.

A adequabilidade e qualidade da informacéo financeira divulgada sdo asseguradas pelos
diversos mecanismos de controlo interno, por registos no sistema informatico de gestao,
sendo a informagao financeira monitorizada através de um conjunto de relatérios definidos
para o efeito e analisados nas reunides mensais de Controlo de Performance.

A Direcdo de Financas, Mercados e Regulacdo garante a divulgacdo da informacgéo
financeira em constante articulagdo com o Conselho de Administracéo Executivo.

6.3 REGULAMENTOS E CODIGOS

a) REFERENCIA SUMARIA AOS REGULAMENTOS INTERNOS APLICAVEIS E
REGULAMENTOS EXTERNOS A QUE A ENTIDADE ESTA LEGALMENTE OBRIGADA,
COM APRESENTACAO DOS ASPETOS MAIS RELEVANTES E DE MAIOR
IMPORTANCIA. INDICACAO DO SiTIO DA ENTIDADE ONDE ESTE SE ENCONTRA
DISPONIVEL PARA CONSULTA.

Regulamentos internos

Dada a complexidade dos processos de negdcio e de suporte do Grupo IP e a inter-relacao
entre as varias atividades, manteve-se o compromisso organizacional de desenho e
monitorizagdo continua desses processos e o0 seu alinhamento com a estratégia e as
expectativas de desempenho. Associados a cada um dos processos identificados,
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desenvolveu-se um conjunto significativo de normativos internos que visaram a
consolidagéo das praticas adotadas e o esclarecimento inequivoco de responsabilidades
na organizagao. Manteve-se o incentivo a adogao de boas praticas de gestao.

Em 2017

-
I | [ ¢
Desenhos e revisies de Processos

de negécio e de suporte

125 ©)

s Desenvolvimentos e revisdes de Normativos
Negociaces de interfaces criticas , (manuais, procedimentos, instrudes,
. modelos & minutas)

10 oot

Desenvolvimentos e divulgacdo

de Fichas e Guias “Best
Practices™ e Fichas “Como fazer”

Regulamentos externos:

A IP rege-se pelo Decreto-lei n.° 91/2015, de 29 de maio, e pelos Contrato de Concessao
rodoviario e Contrato-Programa da ferrovia celebrados com o Estado.

Estd4 igualmente sujeita a todas as normas juridicas internacionais, comunitarias e
nacionais subjacentes a sua atividade.

Os principais regulamentos externos encontram-se disponiveis no sitio da IP, em:

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/reqgulamentos
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b) REFERENCIA A EXISTENCIA OU ADERENCIA DE CODIGOS DE CONDUTA E DE
UM CODIGO DE ETICA COM A DATA DA ULTIMA ATUALIZACAO

O Cddigo de Etica do Grupo IP esta em vigor, sem alteracdes, desde marco de 2016 e
aplica-se a todos os Colaboradores do Grupo IP, independentemente do vinculo contratual
e da posicao hierarquica que ocupam, neles se incluindo os quadros dirigentes e os
membros dos 6rgdos sociais das empresas que integram o Grupo.

Elaborado com o propdsito de estabelecer os valores éticos que devem nortear o
comportamento dos Colaboradores no desempenho das suas atribuigdes nas empresas
do Grupo IP, o Cddigo de Etica é o reflexo do compromisso da organizacdo com os
principios da prossecugao do interesse publico, da legalidade, da transparéncia e
eficiéncia e regula, igualmente, matérias criticas, como sejam, a titulo de exemplo (i) o
conflito de interesses, (ii) a ndo discriminagao, (iii) o relacionamento entre colaboradores,
(iv) a responsabilidade social e protegdo ambiental, (v) a transparéncia e prevengao da
corrupgao.

Ao longo do ano de 2017 e de acordo com a metodologia definida no respetivo Plano de
Comunicacao, foram desenvolvidas as seguintes agdes de implementacdo do Cédigo de
Etica e de monitorizagdo da respetiva apropriagédo pelos Colaboradores: (i) ficha de
exemplos praticos; (ii) Workshop “Igualdade de Género e Conciliagao®; (iii) Workshop
“Concorréncia e Prevengao da Corrupgao”; (iv) “ATL Cidadania” — atividade pedagodgica
sobre o tema do combate e prevengao da corrupgéo, desenvolvida, em parceria com o
Conselho de Prevengao da Corrupgao e integrada no programa de Ocupacao de Tempos
Livres organizado pela Casa do Pessoal da IP para os filhos dos Colaboradores das
empresas do Grupo IP.

No ambito da monitorizagéo da apreensdo do Cédigo de Etica pelos Colaboradores, foi
realizado um questionario online “EtiQuiz” dirigido a todos os Colaboradores do Grupo IP
e foi assegurada a monitorizagdo do cumprimento da norma do Cédigo de Etica relativa
ao reporte do registo das ofertas aceites

c) REFERENCIA A EXISTENCIA DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (PGRCIC)

A Direcéo de Risco e Compliance promove a elaboracao e divulgacao do Plano de Gestao
de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas do Grupo IP e respetivos relatérios de
execucao, disponiveis para consulta no sitio da Infraestruturas de Portugal, S.A.10.

10 http://www.infragstruturasdeportugal. pt/sobre-nos/governo-societario/informacao-de-gestao
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6.4 DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAO

As plataformas utilizadas para o cumprimento dos deveres de informagéo, nomeadamente
as relativas ao reporte econémico e financeiro, sdo a da internet em
http://www.infraestruturasdeportugal.pt/; e http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-
nos/historico, através da publicacao dos relatérios de gestao, a que acresce, a informagao
disponibilizada ao acionista através do Sistema de Recolha Econdmica e Financeira -
SIRIEF (http://sirief.dgtf.pt) e da DGO (https://sigo.min-financas.pt).

6.5 SIiTIO DAINTERNET

No sitio da internet da IP em:

http://www.infraestruturasdeportugal.pt

No sitio da internet da DGTF:

http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-
asempresas/entity/infraestruturas-de-portugal-sa

E em:

Informagéo no Site da Internet Hiperligacéo

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-
nos/governo-societario/dados-da-sociedade

Caraterizacdo da empresa

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-
nos/governo-societario/estatutos

Estatutos

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-
nos/governo-societario/orgaos-sociais

Titulares dos 6rgéos sociais

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-
nos/informacao-para-investidores

Documentos de Prestagéo de Contas

Para além destas plataformas, acresce a informagao disponibilizada ao acionista através
do Sistema de Recolha Econdémica e Financeira — SIRIEF e aos investidores através do
sistema de difusao da informagao da CMVM.
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6.6 PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

a) REFERENCIA AO CONTRATO CELEBRADO COM A ENTIDADE PUBLICA QUE
TENHA CONFIADO A EMPRESA A PRESTACAO DE UM SERVICO PUBLICO OU DE
INTERESSE GERAL, RESPEITANTE A REMUNERAGAO DESSAATIVIDADE

Contrato Concessao Rodoviario

O Estado celebrou com a ex-EP, S.A. (agora integrada na IP) um contrato de concessao
para a Rede Rodoviaria Nacional com a duragao de 75 anos, cujas bases foram aprovadas
através do Decreto-Lei n.° 380/2007, de 13 de novembro, e posteriormente alteradas pela
Lei n.° 13/2008, de 29 de fevereiro, pelo Decreto-Lei n.° 110/2009, de 18 de maio, e pelo
Decreto-Lei n.° 44-A/2010, de 5 de maio.

Uma das caracteristicas mais importantes foi a introdugéo do conceito de disponibilidade,
que consiste na aferigdo da qualidade do servigo prestado aos utentes e na afericdo dos
niveis de sinistralidade rodoviaria e dos niveis de externalidades por elas geradas,
traduzidos nos indicadores de desempenho.

O financiamento da Rede Rodoviaria Nacional é feito, para além das taxas de portagem
cobradas nas vias portajadas e outros rendimentos de exploragdo da concesséo, pelo
produto da contribuicdo do servigo rodoviario (CSR), criado através da Lei n.° 55/2007, de
31 de agosto.

Contrato Programa Ferroviario

Em 2016, o Estado celebrou com a IP um contrato programa para a Rede Ferroviaria
Nacional com a duragdo de 5 anos, em respeito pelo Decreto-Lei n.° 217/2015, que
transpds para a ordem juridica interna a Diretiva n.° 2012/34/EU, do Parlamento e do
Conselho, de 21 de novembro de 2012.

Merecem realce as obrigagdes do Estado no financiamento da gestédo das infraestruturas
e as obrigacbes da IP em cumprir objetivos de desempenho direcionados para os
utilizadores, na forma de indicadores e critérios de qualidade, abrangendo elementos
como prestagdes dos comboios, capacidade da rede, gestdo de ativos, volumes de
atividade, niveis de segurancga e protecao do ambiente. O contrato fixa ainda objetivos de
eficiéncia financeira para a IP na forma de indicadores de receita e despesa.

O financiamento da Rede Ferroviaria Nacional é feito através das receitas tarifarias
cobradas aos operadores ferroviarios, bem como das Indemnizagdes Compensatdrias
definidas neste contrato e dos excedentes resultantes de atividades complementares
associadas a exploragéo da infraestrutura ferroviaria.
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b) EXPOSICAO DAS PROPOSTAS DE CONTRATUALIZACAO DA PRESTACAO DE
SERVIGO PUBLICO APRESENTADAS AO TITULAR DA FUNGCAO ACIONISTA E AO
MEMBRO DO GOVERNO RESPONSAVEL PELO RESPETIVO SETOR DE ATIVIDADE

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n.° 217/2015 de 7 de outubro, que transpds para a
ordem juridica interna a Diretiva n.° 2012/34/EU, do Parlamento e do Conselho, de 21 de
novembro de 2012, foi celebrado em 11 de margo de 2016 (retroagindo efeitos a 01 de
janeiro de 2016) o Contrato-Programa entre o Estado Portugués e a Infraestruturas de
Portugal, no qual sdo definidos e regulados os termos e condi¢gbes da prestagao, pela IP,
das obrigagbes de servico publico de gestdo da infraestrutura integrante da Rede
Ferroviaria Nacional, bem como as indemnizagbes compensatorias decorrentes a pagar
pelo Estado, no horizonte 2016-2020.

O acompanhamento e fiscalizagdo das obrigagbes da IP, emergentes do Contrato-
Programa, sdo exercidas pelo Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT), na
componente técnica, e pela Inspeg¢éo-Geral das Finangas, na componente financeira. Para
o efeito, foi estabelecido um conjunto de indicadores de avaliagdo de desempenho, e
fixadas as respetivas metas para os anos de vigéncia do Contrato-Programa, estando a
IP obrigada a reportar trimestral e anualmente a evolugao e previsdo de cumprimento dos
referidos indicadores.

Conforme referido anteriormente, o financiamento, a conservagédo, a exploragéo, a
requalificagdo e o alargamento das vias que integram a Rede Rodoviaria Nacional estao
definidos no Contrato de Concesséao celebrado entre o Estado e a ex-EP, em 2007, onde
foram ainda estabelecidos os parametros de nivel de servigo. As bases da concessao
definem, designadamente, na sua Base 4, que a concessionaria deve desempenhar as
atividades concessionadas de acordo com as exigéncias de um regular, continuo e
eficiente funcionamento do servigo publico e adotar, para o efeito, os melhores padroes de
qualidade disponiveis em cada momento.

No ponto 2 do Relatdrio, estdo definidos um conjunto de indicadores do acionista,
anualmente avaliados quanto ao atingimento das metas fixadas e dos eventuais desvios
que se venham a registar, em consonancia com o previsto nos respetivos contratos de
concessao e contrato-programa com o Estado Portugués.

O modelo de financiamento, previsto na lei, advém de receitas provenientes da
contribuigdo do servigo rodoviario, da cobranga de portagens, da tarifa de utilizagdo da
infraestrutura, das indemniza¢des compensatorias, de aumentos de capital por parte do
acionista Estado e de outras compensagdes financeiras do Estado ou da Unido Europeia,
estando, igualmente, contemplado nos contratos de gestdo das infraestruturas rodo e
ferroviarias a aplicagao de penalizagdes aquando do incumprimento de algumas metas
fixadas, situagdo que nao se verificou em 2016.
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7. REMUNERACOES

7.1 COMPETENCIA PARAA DETERMINACAO

a) INDICACAO QUANTO A COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO DA
REMUNERAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS, DOS MEMBROS DA COMISSAO
EXECUTIVA OU ADMINISTRADOR DELEGADO E DOS DIRIGENTES DA ENTIDADE.

Remuneragdo dos membros dos

L . Assembleia Geral
orgaos sociais

Conselho de Administracao Executivo (Art.°

Remunerag&o dos dirigentes 13.0 dos Estatutos da IP)

b) IDENTIFICACAO DOS MECANISMOS ADOTADOS PARA PREVENIR A EXISTENCIA
DE CONFLITOS DE INTERESSES, ATUAIS OU POTENCIAIS, ENTRE OS MEMBROS
DE ORGAOS OU COMISSOES SOCIETARIAS E AENTIDADE, DESIGNADAMENTE NA
APROVAGAO DE DESPESAS POR SI REALIZADAS (ART.° 51° DO DL N° 133/2013).

A génese dos mecanismos de prevengao adotados decorre, entre outros, de um conjunto
de diplomas legais que enquadram a atividade dos 6rgéaos da sociedade:

(i) Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redacao
atual),

(i) Regime juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, na redacéo atual),

(i) Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos a que ficam sujeitos os
titulares de cargos politicos e altos cargos publicos (Lei n.° 64/93, de 26 de agosto,
na redagao atual),

(iv) Diploma que estabelece o controlo publico da riqueza dos titulares de cargos
politicos (Lei n° 4/83, de 2 de Abril, na redacéo atual).

Por sua vez, os referidos mecanismos materializam-se através:

a) Da abstencdo de intervengdo nas decisbes que envolvam o0s seus proprios
interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas, nos
termos do disposto no artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na
sua redagao atual;
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b) Da declaragéo de quaisquer participacdes e interesses patrimoniais que detenham,
direta ou indiretamente, na empresa ou em qualquer outra, assim como quaisquer
relacdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse, nos termos do previsto no n.° 9 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de margo, na sua redagéo atual, e no artigo 52.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, na sua redagéo atual;

¢) Da declaracao de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos, nos termos
do disposto no n.° 8 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na
sua redagédo atual, e no n.° 1 do artigo 11.° da Lei n.° 64/93, de 26 de agosto, na sua
redagao atual;

d) Da declaragéao, no inicio de fungdes, sobre o valor de patrimoénio e rendimentos, nos
termos do artigo 1.° da Lei n°® 4/83, de 2 de Abril, na sua redagao atual;

e) Da declaragdo, na cessagdo das fungdes, sobre o valor de patriménio e
rendimentos, refletindo a evolugéo patrimonial durante o mandato a que respeita,
nos termos dos n.°s 1 e 4 do artigo 2.° da Lei n.° 4/83, de 2 de abril, na sua redacao
atual.

¢) CUMPRIMENTO POR PARTE DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGCAO
DO QUE DISPOE O ARTIGO 51.° DO RJSPE

A empresa definiu procedimentos com vista a prevengao da existéncia de conflito de
interesses. As despesas incorridas por cada elemento do Conselho de Administragao
Executivo sdo aprovadas por dois elementos do mesmo 6rgéo que nao o proprio.

7.2 COMISSAO DE FIXAGAO DE REMUNERACOES

Nao existe atualmente comissao de fixagdo de remuneragdes.
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7.3 ESTRUTURA DAS REMUNERAGCOES

a) DESCRICAO DA POLITICA DE REMUNERACAO DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

No periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2017

DOS ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administragao Executivo

Presidente: Eng.° Anténio Carlos Laranjo da Silva

Vice-Presidente: Dr. José Serrano Gordo e Eng.° Carlos Alberto Jodao Fernandes

Vogais: Eng.? Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira e Dr. Alberto Manuel de Almeida
Diogo

Em reunido de assembleia geral de 28 de agosto de 2015 foram estabelecidos os termos
do mandato e o regime remuneratério associado ao exercicio dos cargos.
Encontrando-se definido o estatuto remuneratério, aos valores iliquidos apurados foi
aplicada a reducao de 5% prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
Foi cumprido o disposto no artigo 24.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e efetuado
o pagamento de 50% do subsidio de natal ou 13.° més, por duodécimos, aos membros do
Conselho de Administragcdo Executivo, tendo sido o seu valor apurado nos termos do
disposto no n.° 2 da mesma disposicéo legal.

Relativamente ao pagamento do subsidio de férias, foi aplicado o regime de pagamento
que resulta do artigo 274.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, acs membros do
Conselho de Administracdo Executivo que optaram por esse regime.

Foi igualmente cumprido o disposto no artigo 41.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de
dezembro, cujos efeitos foram prorrogados pelo artigo 19.°, n.° 1 da Lei n.° 42/2016, de 28
de dezembro, ndo tendo sido atribuidos prémios de gestao.

Nos termos do disposto no artigo 20.°, n.° 4 do Decreto-Lei n.° 91/2015, de 29 de maio, o
periodo de trés anos dos mandatos dos membros do Conselho de Administracao
Executivo tem o seu termo a 31 de dezembro de 2017.

Conselho Geral e de Supervisao e Revisor Oficial de Contas

As remuneragdes dos membros destes érgaos foram definidas em reunido de assembleia
geral de 28 de agosto de 2015.
Apds requerimento nesse sentido, os membros do Conselho Geral e de Supervisao abaixo
identificados passaram a exercer os seus cargos sem auferir remuneracgao:
e José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco, por ter sido nomeado gestor publico
de outra entidade do Setor Empresarial do Estado (todo o ano de 2017);
e Duarte Manuel lvens Pita Ferraz, por passagem a situagéo de reforma ao abrigo do
disposto no Decreto-Lei n.° 1-A/2011, de 3 de janeiro (a partir de julho de 2017).
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b) INFORMAGAO SOBRE O MODO COMO A REMUNERAGCAO E ESTRUTURADA DE
FORMAA PERMITIR O ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS DOS MEMBROS DO ORGAO
DE ADMINISTRAGAO COM OS OBJETIVOS DE LONGO PRAZO DA SOCIEDADE

O estatuto remuneratério dos 6rgados sociais obedece ao Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, bem como ao disposto nas Resolugdes do
Conselho de Ministros n.° 18/2012, de 9 de janeiro e n.° 30/2012, de 15 de margo. As
condi¢des remuneratérias dos membros dos drgaos sociais foram aprovadas em reuniao
da Assembleia Geral da IP de acordo com a vontade expressa pelo acionista Estado em
Despacho da Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas e do Secretario das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes, de 28 de agosto de 2015.

c) REFERENCIA, SE APLICAVEL, A EXISTENCIA DE UMA COMPONENTE VARIAVEL
DA REMUNERACAO, CRITERIOS DE ATRIBUICAO E INFORMAGCAO SOBRE
EVENTUAL IMPACTO DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO NESTA COMPONENTE

Nao aplicavel

d) EXPLICITAGAO DO DIFERIMENTO DO PAGAMENTO DA COMPONENTE VARIAVEL
DA REMUNERACAO, COM MENGAO DO PERIODO DE DIFERIMENTO

Nao aplicavel.

e) CARATERIZACAO DOS PARAMETROS E FUNDAMENTOS DEFINIDOS NO
CONTRATO DE GESTAO PARA EFEITOS DE ATRIBUICAO DE PREMIO

Nao aplicavel.

f) REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES OU DE REFORMA ANTECIPADA
PARA OS ADMINISTRADORES E DATA EM QUE FORAM APROVADOS EM
ASSEMBLEIA GERAL, EM TERMOS INDIVIDUAIS

Nao existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.
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7.4 DIVULGACAO DAS REMUNERAGOES

a) INDICACAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERAGAO AUFERIDA, DE FORMA
AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO DA
ENTIDADE

Valores mensais brutos (€)

Classificacao

Fixado (A/BIC) Remuneragéo Despesas de
base representacao
Antdnio Carlos Laranjo da Silva sim A 5.722,75 2.289,10
José Saturnino Sul Serrano Gordo sim A 5.150,48 2.060,19
Carlos Alberto Jodo Fernandes sim A 5.150,48 2.060,19
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira sim A 4.578,20 1.831,28
Alberto Manuel de Aimeida Diogo sim A 4.578,20 1.831,28

Remuneragao anual (€)

Reducéo Lei n.° EIUEN T

Teee 12:A/2010 rerr:ﬁngjtzsrias
Anténio Carlos Laranjo da Silva 53,62 107.587,73 0,00 5.379,45 102.261,90
José Saturnino Sul Serrano Gordo 26,81 96.828,96 0,00 4.841,40 92.014,37
Carlos Alberto Jodo Fernandes 0,00 96.828,96 0,00 4.841,40 91.987,56
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 0,00 86.070,20 0,00 4.303,51 81.766,69
Alberto Manuel de Aimeida Diogo 0,00 86.070,18 0,00 4.303,48 81.766,70

Beneficios Sociais (€)

Subsidio refeicéo Regime de protecao social SO Seguro de Outros

Acidentes
- | Montante (
Valor/dia Identificar Salde Pessoais Identificar Valor Identificar Valor
pago ano

Anténio Carlos Laranjo da Sila 696 | 158688 | CaixaGeral de Aposentagdes | 24.27502 0,00 531 Seg'g::;:::ﬁz“ws 82041
José Saturnino Sul Serrano Gordo 696 | 141984 Seguranca Social 2184763 | 398,04 531 Seg';'::;::::z"ws 73813
Carlos Alberto Jodo Fenandes 696 | 160776 Seguranca Social 2184769 | 398,04 531 Seg'g;’?;s:::z"ws 73940 | Bolsade Mérito | 85000
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 6,96 1.566,00 Seguranca Social 19.420,00 398,04 531 Segl;r:?;l/;::ﬁzntes 658,33
Aberto Manuel de Ameida Diogo 696 | 1.600,80 Seguranca Social 1942012 | 39804 531 Seg';’;’f;sg:ﬁs”‘es 658,60



http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx

Relatério e Contas 2017 !‘
Relatdrio de Governo Societario 2017 | |ofraestruturas
1. 69 | de Portugal

b) MONTANTES PAGOS, POR OUTRAS SOCIEDADES EM RELAGCAO DE DOMINIO
OU DE GRUPO OU QUE SE ENCONTREM SUJEITAA UM DOMINIO COMUM

Nao aplicavel.

c) REMUNERACAO PAGA SOB A FORMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E/OU DE
PAGAMENTO DE PREMIOS E OS MOTIVOS POR QUE TAIS PREMIOS E/OU
PARTICIPACAO NOS LUCROS FORAM CONCEDIDOS

Nao aplicavel.

d) INDEMNIZACOES PAGAS OU DEVIDAS A EX-ADMINISTRADORES EXECUTIVOS
RELATIVAMENTE A CESSAGCAO DAS SUAS FUNGOES DURANTE O EXERCICIO

Nao foram pagas indemnizag¢des durante o exercicio.
e) INDICACAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERACAO AUFERIDA, DE FORMA

AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZAGAO DA
ENTIDADE.

Remuneragéo anual (€)

Membro do Orgéo de Fscalizagdo

= . Bruta apés
) . Reducéo Lei n.° 12-
A *% Kkk A
VEUEV] Fixa (**) Outra (***) A/2010 redugoe’s.
remuneratorias
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Issuf Ahmad 0,00 21.365,03 0,00 0,00 21.365,03
Duarte Manuel Ivens Pita Ferraz 0,00 12.070,81 0,00 0,00 12.070,81

f) INDICACGAO DA REMUNERAGAO NO ANO DE REFERENCIA DOS MEMBROS DA
MESA DAASSEMBLEIA GERAL

Nao houve lugar a pagamentos durante o ano de 2017.

Remuneragao anual (€)
Valor de Senha
Mandato Cargo Nome Fixado (€) Bruto Redugdes Valor apés redugdes
[€) Remuneratérias (2) (3) = (1)-(2)

2015-2017 Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 650,00

2015-2017 | Vice-Presidente |Paulo Miguel Garcés Ventura 525,00

2015-2017 Secretaria Maria Isabel Louro Carla Alcobia 400,00
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8. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E
OUTRAS

8.1 APRESENTACAO DOS MECANISMOS IMPLEMENTADOS PELA
ENTIDADE PARA EFEITOS DE CONTROLO DE TRANSACOES COM
PARTES RELACIONADAS E INDICACAO DAS TRANSACOES QUE
FORAM SUJEITAS A CONTROLO NO ANO DE REFERENCIA

O Grupo IP recorre aos servigos de uma entidade externa para revisdo, analise e validagao
das transagdes com partes relacionadas, para efeitos de controlo das mesmas e
composicao do dossier de precos de transferéncia da sociedade. De acordo com este
regime, nas operagdes comerciais ou financeiras efetuadas entre um sujeito passivo e
qualquer outra entidade, com a qual esteja em situacao de relagdes especiais, devem ser
contratados, aceites e praticados em termos ou condi¢des substancialmente idénticos aos
que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes
em operagbes comparaveis.

O Grupo IP apresenta anualmente as autoridades fiscais relatério demonstrativo de que
as transacles realizadas entre as empresas do Grupo IP e partes relacionadas séo
efetuadas dentro das condicbes de mercado, ou seja, sdo praticadas seguindo a
metodologia utilizada para aquisicdes com as restantes entidades do mercado.

8.2 INFORMAGAO SOBRE TRANSACOES

Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cdo de bens e servigos

A Infraestruturas de Portugal esta abrangida pelo Cddigo dos Contratos Publicos (CCP)
aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro. Em cumprimento ao CCP adotou
como procedimentos pré-contratuais, o Concurso Publico, o Concurso Publico com Prévia
Qualificacdo, os Sistemas de Qualificagdo para o Setor Especial (ferroviario), o Ajuste
Direto (Critérios: Valor e Material) e Ajuste Direto em regime simplificado.

A politica de contratagcdo da empresa tem por base o recurso ao Concurso Publico
(nacional e internacional) como procedimento de contratacao preferencial, limitando-se os
ajustes diretos para procedimentos de contratacao especificos, quer em termos do objeto
a contratar, quer em termos do enquadramento em que os mesmos se verificam. No
decorrer dos procedimentos contratuais a IP recorre, por regra, a contratacéo eletrénica
através da utilizacao da plataforma eletrénica Anogov.

Pretende-se, assim, garantir o rigor e transparéncia dos procedimentos de contratagéo,
bem como como garantir as melhores condi¢des de aquisi¢ao.
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No ano de 2017 os procedimentos de contratagdo encontravam-se uniformizados e
sedimentados em toda a empresa, devido a constante revisdo atualizagdo da ficha de
Boas Praticas (Best Practice 5) que passou a ser considerada de utilizagdo permanente.
Paralelamente encontra-se sedimentado na empresa o processo integral da contratagao,
o PS.07.01, que contempla todo o fluxo inerente aos procedimentos da contratagcédo da
empresa.

A IP detém um Manual Interno de Contratagcdo, que regulamenta toda a atividade de
contratagdo da empresa e das empresas participadas, estando previsto a sua atualizacao
adaptada a realidade da atividade da empresa e a redagdo do Cddigo de Contratagcao
Pudblica que entrou em vigor no dia 1 de janeiro de 2018. Este documento regulamenta os
procedimentos internos relativos a contratagdo de empreitadas, de aquisigdo ou locagao
de bens moveis e de aquisigao de servigos, incluindo ainda um conjunto de minutas tipo
para documentacao necessaria aos procedimentos de contratagao.

No final do ano de 2017 procedeu-se a elaboracao do Plano de Contratagao previsto para
0 ano de 2018 do Grupo IP, que permitira aperfeicoar o planeamento e desenvolvimento
dos processos de contratagao a serem promovidos.

Foram também desenvolvidas duas Instrugdes Técnicas, de grande relevancia para os
processos de Contratacao:

» Instrucdo Técnica (GR.IT.018) relacionada com a Informag&o necessaria a incluir
nos Pedidos de Contratacdo para os Compromissos Plurianuais. Tem como objetivo
a clarificagdo da informagéo necessaria a incluir na fundamentagdo do pedido de
contratagdo que envolva encargos/compromissos plurianuais. A IP esta sujeita aos
mecanismos de gestao orcamental da despesa publica, entre os quais, encontra-se
a Lei n.° 8/2012 — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (com
alteracdes posteriores) que, entre outros, regula a assun¢cdo de compromissos
plurianuais. A Direcdo-Geral do Orcamento (DGO) definiu novas necessidades de
informacao que devem suportar os pedidos de assun¢do de encargos plurianuais,
sujeitos a Portaria de Extensédo de Encargos com autorizagédo conjunta do Ministro
das Financas e do Ministro do Planeamento e Infraestruturas. Esta instrugcéo técnica
encontra-se em constante atualizagdo, contemplando todas as alteragbes definidas
pelas Tutelas.

= Alnstrugao Técnica (GR.PR.014) relacionada com contratos sujeitos a fiscalizagéo
do Tribunal de Contas - tratamento dos adicionais, que contribui para a clarificagéo
do ambito de aplicagédo das regras do Tribunal de Contas e para o compliance no
cumprimento das obrigacdes a que a empresa esta sujeita.

Refira-se ainda que no final de 2017 se iniciou a definicdo das necessidades para a nova
aplicacédo de contratacao, tendo por base a atividade da empresa e o novo Cddigo de
Contratagao Publica, estando o seu desenvolvimento e implementagédo previstos para
durante o 3° trimestre de 2018.
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Em 2017, a IP realizou as seguintes transagbes com as entidades conjuntamente
controladas:

milhares de euros

Investimentos, Fornec e Servicos e Outros Gastos 7.387,32
IP Engenharia |Outros Rendimentos -500,72
Total 6.886,60
Investimentos, Fornec e Servigos e Outros Gastos 4.687,03
Dividendos recebidos 3.000,00
IP Telecom

Outros Rendimentos -6.132,93
Total 1.554,10
Investimentos, Fornec e Servicos e Outros Gastos -488,77
Prestacéo de servicos 10,78

IP Patriménio
Outros Rendimentos -5.238,84
Total -5.716,83
Investimentos, Fornec e Servigos e Outros Gastos 676,75
GIL Outros Rendimentos -40,86
Total 635,89

IP Patriménio

¢ Rendimentos: i) Rendas no ambito da Concesséo e explora¢cédo de bens do dominio
publico ferroviario e de gestao dos bens do dominio privado e ii) Prestacdo de
servigos financeiros, juridicos, recursos humanos e logisticos (servicos partilhados).

IP Telecom

e Rendimentos: i) Rendas no ambito da Concessdo da infraestrutura de
telecomunicacgfes, equipamentos, redes e sistemas conexos e de suporte e ii)
Prestacdo de servicos financeiros, juridicos, recursos humanos e logisticos
(servicos partilhados).

IP Engenharia

e Gastos: Servicos de engenharia, estudos e projetos, servicos de assessoria,
fiscalizacéo e gestdo de empreendimentos.
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e Rendimentos: Prestacdo de servicos financeiros, juridicos, recursos humanos e
logisticos (servicos partilhados).

Em 2017 as transacgdes com partes relacionadas, foram as seguintes:

Descrieso de Transacee

milhares de euros

Montante
Outros Gastos 410,31
CFHM 4 Prestacédo de servicos e Outros Rendimentos -317,51
Total 92,79
Investimentos, Fornec e Servigcos e Outros Gastos 1.383,63
Gastos com Pessoal 1.890,92
cP Outros Gastos 523,70
Prestacédo de servigos -58.747,71
Outros Rendimentos -32,86
Total -54.982,31

No Quadro seguinte apresenta-se a lista de fornecedores cujas transacgfes representam

(em 2017) 2% ou mais dos Fornecimentos e Servigos Externos da IP

milhares de euros

ASCENDI PINHAL INTERIOR ESTRAD

24731

INTEVIAL Gestéo Integral Rodov

21825

ASCENDINORTE, AUTO-ESTRADAS D

18 409

Ascendi O&M

16 241

Mota - Engil, Engenhar e Const

11739

Endesa Energia, S.A.

11113

Thales Portugal, SA

11 047

Vialivre, SA

10 216

Siemens, S.A

8943

IP Telecom, SA

5887

Strong - Seguranga SA

5769

Ramalho Rosa Cobetar

5563

Somafel - Eng.Obras Ferroviari

5280

CP-Comboios de Portugal, E.P.E

4549

TECNOVIA-Sociedade de Empreita

3920

Total

165 232

VA Incluido
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9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA
NOS DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E
AMBIENTAL

AInfraestruturas de Portugal tem vindo a assumir o desempenho da sustentabilidade como
um vetor fundamental da governacéo da empresa.

Aliar os objetivos estratégicos do negoécio, as questdes do ambiente, das relagdes com os
stakeholders, da promogédo da igualdade de oportunidades e nao discriminagdo, do
combate a corrupgéo, incentivando os canais de comunicagao de irregularidades e os
planos de gestao de risco, num contexto de consolidagao do modelo de gestdo do Grupo,
sdo um desafio permanentemente prosseguido e cuja demonstragdo se pretende
aperfeicoar, de acordo com as orientagées emanadas da UE e transpostas para a ordem
juridica nacional.

A este proposito, refira-se, que esta em elaboragao o reporte nao financeiro do Grupo, o
qual sera em breve disponibilizado no sitio da internet da empresa.

9.1 ESTRATEGIAS ADOTADAS E GRAU DE CUMPRIMENTO DAS
METAS FIXADAS

Para além dos objetivos, resultados e indicadores do acionista referidos no ponto 2.2,
foram definidos indicadores da empresa, quer para a seguranga rodovidria, quer para a
ferroviaria.

O trabalho desenvolvido pelo Grupo IP e pelas empresas que estiveram na base da sua
constituicdo, tem contribuido, de forma inequivoca, para os elevados progressos obtidos
na reducgéao da sinistralidade rodoviaria e ferroviaria, nas ultimas décadas, em Portugal.

Evolugcdo da Sinistralidade e dos seus Evolugdo da Sinistralidade e dos seus
Custos Econémicos e Sociais Custos Econémicos e Sociais
Rede rodovidria IP Rede ferrovidria IP
E 52 M€
Custo econdémico e social :: -69% [EECEEELE 1omne Custo econémico e social :: -63% [ceeeeeeeeeeee
IEEL a72 me IEEEEE 19Me
(ki 19 vm ettt o vm
Vitimas mortais :: -79% ] 170 vm Vitimas mortais :: -57% v
....................... N farc
Feridos graves :: -76% i ese o Feridos graves :: -89% st

W o000

W 2o0s
oo R

Acresce que, do ponto de vista rodoviario, estes resultados foram obtidos num contexto
de forte aumento da circulagéo rodoviaria.
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Do ponto de vista ferroviario, verifica-se uma evolugdo muito relevante e positiva na
redugdo do nimero de vitimas mortais, quando comparada com os restantes membro da
UEZ28, destacando-se, ainda, que a grande maioria dos Acidentes Significativos se devem
a fatores externos ao sistema ferroviario, devido a intrusdo de terceiros no espaco
ferroviario.

SEGURANCA RODOVIARIA

Nas ultimas décadas Portugal tem vindo a registar uma evolugdo muito relevante na
reducgao da sinistralidade rodoviaria. Enquanto em 1997 se registavam cerca do dobro do
numero de vitimas mortais por habitantes em relagdo a média da Unido Europeia,
passados 20 anos, esse indicador reduziu-se em 78%, embora esteja ainda 8% acima da
média da Unido Europeia.

PORTUGAL NA EUROPA - 1997/2016

NOmero de vilimas mortais por milhéo habitantes

+98%

|||||| II!!II |I!!!II -

1997 2014
EPT ®mUE

Um dos fatores que mais contribuiu para estes resultados foi o forte investimento
executado, nos ultimos 20 anos, em infraestruturas de transporte, nomeadamente em vias
com maior qualidade e seguranga, como as autoestradas, que permitiram o incremento na
execucao do Plano Rodoviario Nacional, que em 1995 rondava 23% e, atualmente, atinge
quase 75%.

Ha 20 anos, com um quarto da circulagao rodoviaria, a Rede Rodoviaria Nacional (RRN)
sob jurisdi¢cao da IP registou mais de 1100 vitimas mortais (VM), o que representava quase
60% da sinistralidade global. Atualmente, as 190 VM registadas na RRN representam
apenas 37%

Com mais 3200km de estradas e com mais qualidade e seguranga, a sinistralidade na
rede IP reduziu acima de 80%.
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Estes investimentos tiveram um beneficio econdmico e social significativo para a
sociedade — permitiram poupar mais de 13 mil vidas € mais de 18 mil milhées de euros em
custos econdmicos e socias.

Os indicadores dos ultimos anos revelam um grande abrandamento na redugio da
sinistralidade, tendo, inclusivamente, os ultimos dois anos registado um aumento de 12 e
6 vitimas mortais, respetivamente.

1.103 73%
23%
190
/| (Rede IP] e Execucdo do PRN (%)
1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 201 2013 2015 2017

fonte: IP/ANSR

Plano De Seguranca Rodoviaria

A seguranca rodoviaria € uma das areas prioritarias da empresa, tendo um plano e um
orgamento proprio e individualizado - Plano de Seguranga Rodoviaria (PSR), que a par
de outras intervengdes na rede, e no &mbito da construgao, requalificacdo e conservagao
da rede rodoviaria, tem vindo a contribuir para o bom desempenho que Portugal e,
nomeadamente, a rede sob gestédo da IP, tém tido em matéria de reducao de sinistralidade
rodoviaria.
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No contexto nacional, estda em curso o plano nacional de segurangca rodoviaria —
PENSE2020 - PLANO ESTRATEGICO NACIONAL DE SEGURANGA RODOVIARIA
2020, que sucedeu a Estratégia Nacional de Seguranga Rodoviaria (ENSR), e que tem
como objetivo, para 2020, a reducdo em 56% no numero de mortos face ao valor obtido
em 2010 - mais 6% que a meta da Comissao Europeia para o mesmo periodo, resultando
uma meta de 41 mortos por milhdo de habitantes. De acordo com a Comiss&o Europeia,
em 2016, Portugal atingiu 54 mortos por milhdo de habitantes.

De igual modo, o PENSE2020 estabelece outro objetivo para 2020 relativamente ao
indicador “Feridos Graves (MAIS = 3!)/Milhdo de habitantes”, nomeadamente, uma
redugao de 22% face a 2010.

A IP adotou para a rede rodoviaria sob sua gestdo, as metas estabelecidas no PENSE
2020, de modo a contribuir para a sua concretizagédo. A este propésito refira-se que que
nos ultimos 20 anos a rede sob gestdo da IP e das suas antecessoras foi a que mais
contribuiu para a reducéo da sinistralidade: enquanto Portugal reduziu em 73% o namero
de mortos, a rede da IP reduziu em 83%.

Para além destes instrumentos de politicas publicas de combate a sinistralidade
rodoviaria, o Contrato de Concesséo estabelecido com o Estado determina que a IP
prossiga os objetivos de reducao da sinistralidade, especificando trés indicadores: nimero
de pontos negros, indice de gravidade dos acidentes dentro de localidades e numero de
vitimas mortais, que em caso de incumprimento originam penalidades.

A estratégia de seguranca rodoviaria da IP esta em linha com a proposta do PENSE2020,
bem como, com as dos paises mais evoluidos em matéria de seguranga rodoviaria, como
€ o0 caso da Suécia, e tem como imperativo ético que “ninguém deve morrer ou ficar
permanentemente incapacitado na sequéncia de um acidente rodoviario em Portugal’.

Esta abordagem esta assente no conceito de estrada tolerante. Uma vez que é
reconhecido que os utilizadores do sistema de transporte rodoviario irdo sempre cometer
erros e que estes poderado originar acidentes rodoviarios, a infraestrutura deve, por um
lado, prevenir e antecipar os erros do condutor, e por outro minimizar o erro e as
consequéncias que possam vir a ocorrer.

11 pessoa com ferimentos de grau igual a 3 na escala Maximum Abbreviated Injury Scale (MAIS)
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Em linha com esta abordagem, o Plano de Seguranga Rodoviaria (PSR) da IP, pretende
prevenir a ocorréncia de erros do condutor e mitigar a ocorréncia desses erros, assumindo
5 objetivos estratégicos, conforme esquema seguinte:

Sinalizacdo vertical
Marcacdo rodovidria

Modernizacdo e manutengdo dos equipamentos
semaforicos

Melhoria da seguranca rodovidria, refificacdo de
tracado, reformulacdo de intersecdes

PREVENIR A OCORRENCIA DE ERROS DO CONDUTOR

’ Guardas de seguranca e dispositivos de protecdo para
motociclistas

MITIGAR AS CONSEQUENCIAS DOS ERROS QUE POSSAM VIR A OCORRER

OBJETIVOS ESTRATEGICOS AREAS DE ATUAGAO

Indicadores de Seguranca Rodoviaria

O Contrato de Concessao (CC) estabelecido com o Estado define objetivos de redugéo de
sinistralidade especificando, como antes mencionado, trés indicadores: nimero de pontos
negros, indice de gravidade dos acidentes dentro de localidades e numero de vitimas
mortais.

AP tem vindo sempre a cumprir as metas definidas no seu CC, com excec¢éo do indicador
do numero de Pontos Negros nos anos de 2013 e 2014. Esta situagdo deve-se ao facto
de em 2013 a IP ter aumentado a sua rede por transferéncia de langos das concessoes
Grande Lisboa e Douro Litoral, que originou um aumento substancial do n.° de pontos
negros, correspondendo a um acréscimo anual médio de 37% no numero de pontos
negros registos por ano.

Os dados de 2017 devem ser considerados como provisorios, uma vez que a ANSR ainda
nao validou os dados de sinistralidade rodoviaria referentes a esse ano. Salienta-se que
as metas assumidas para 2016 e 2017 foram revistas e aprovadas pelo Instituto da
Mobilidade e dos Transportes (IMT).
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PONTOS NEGROS NA REDE IP De acordo com dados provisorios da ANSR, a rede
Evolucdo IP registou 29 Pontos Negros em 2017, cerca de
mais 20,8% do numero verificado no ano anterior,
15 embora cumprindo a meta estabelecida no Contrato
ST de Concessao. A gravidade das vitimas ocorridas

- ’ . . .
~ ’ nos Pontos Negros regista em 2017 e pela primeira

vez desde que existe registos destes trogos o valor

%
/ zero vitimas mortais.
%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

VITIMAS MORTAIS NA REDE IP

Evolucdo
Relativamente a sinistralidade mais grave, com o registo \\
provisério de vitimas mortais e feridos graves, na rede IP, AW
verifica-se um aumento no numero de Vitimas Mortais (+6), \\
de 184 para 190 vitimas (+3,3%) bem como no niumero de N 181
Feridos Graves (+35), de 621 para 656 feridos, prevendo-se 7%
que em 2017, a meta estabelecida para as vitimas mortais %
em 2017 ndo seja cumprida pela IP. 4 B HEE ;g’é

2012 2013 2014 2015 2016 2017

== metfas anuais assumidas

IND. GRAV. DENTRO DE LOCALIDADE NA REDE IP

p Verifica-se em 2017, que o Indicador de Gravidade
Evolugdo

Dentro de Localidades registou face a 2016 um
S~ aumento de 6,5%. Refere-se que o valor registado
em 2017 n&o ira cumprir a meta assumida, tendo ja
verificado a partir dos valores provisorios, um
acréscimo de 3,8% face ao valor da meta para 2017.
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Inspecdes de Seguranga Rodoviaria Realizadas

Uma das atividades fundamentais da IP em termos de seguranca rodoviaria séo as
Inspecdes de Seguranca Rodoviaria, efetuadas por equipas de inspetores de seguranga
e com uma abrangéncia nacional, que permitem identificar desconformidades e problemas
de segurancga rodoviaria relacionados com a infraestrutura, bem como, propor as medidas
corretivas com melhor custo-beneficio.

Desde 2015, o Centro de Prevencdo ao Acidente ganhou robustez tendo sido
inspecionados e analisados 106 acidentes graves (com registo de vitimas mortais e/ou
feridos graves) ocorridos na rede IP, o que permitiu analisar as possiveis causas dos
acidentes e assim ter uma atuacao mais eficaz sobre a rede.

INSPE(}OES DE SEGURANGA RODOVIARIA — evoluco

Programadas a rede (km) 320 250 450 345 122 106
Pontos Negros (n.°) 30 20 18 44 34 15 22
Zonas Acum. de Acidente (n.°) = 43 42 23 14

Monitorizac&o interv. (n.°) 21 9 0

Insp. a local de acidente (n.°) 10 66 40 41

SEGURANCA FERROVIARIA

Plano de Seguranga Ferroviaria

A atividade desenvolvida pela IP no ambito da Seguranga da Exploragao Ferroviaria é
suportada pela aprovacéo do Sistema de Gestdo de Seguranga, consubstanciada:

= Na aplicagao da Diretiva 2004/49/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29
de abril de 2004, relativa a seguranca dos caminhos-de-ferro da Comunidade;

= Na conformidade com o Regulamento (UE) n.° 1169/2010, de 10 de dezembro, que
estabelece um método comum de seguranga para avaliar a conformidade com os
requisitos para a obtencado de uma autorizagdo de seguranca ferroviaria;

= Na aplicagéo do Regulamento (UE) n.° 1078/2012 da Comisséo, de 16 de novembro
de 2012, que estabelece um Método Comum de Seguranca para a atividade de
monitorizagao a aplicar pela IP.
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Indicadores de Segurancga Ferroviaria
E’OR‘TUGAL NA EUROPA- 2006/2014

Na sequéncia do bom desenvolvimento das
atividades de seguranca ferroviaria pela IP, com o
contributo dos operadores ferroviarios, Portugal
assinalou uma evolugdo muito relevante quando
comparado com os restantes membro da UEZ28.
Em 2006 a taxa de sinistralidade ferroviaria,
medida em vitimas mortais por milhdo de comboio
quilometro, era quase quatro vezes superior a
média da UE28. Em 2014 (dados mais recentes
disponibilizados pela ERA) Portugal melhorou o 206 2014
desempenho em termos de sinistralidade.

1.3

mPTmUE

Em 2017 registou-se uma reducdo do numero de Acidentes Significativos relativamente a
2016, na ordem dos 24%. O valor registado ¢é inferior a média dos 5 anos anteriores: 39
acidentes. No intervalo dos 5 anos mais recentes, 2017 foi logo a seguir a 2015 o ano em
que se registou o nimero mais baixo de Acidentes Significativos. No que respeita a
causas, regista-se que a grande maioria dos Acidentes Significativos, cerca de 66%, se
devem a fatores externos ao sistema ferroviario, devido a intrusao de terceiros no espago
ferroviario.

ACIDENTES SIGNIFICATIVOS VITIMAS MORTAIS
Evolugéo Evolugédo
48 50 23 38 29 26 19 19 25 20

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
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Verifica-se que o indice de Seguranga Ferroviaria (numero de acidentes significativos por
milhao de comboio quildmetro) esta em linha com a meta para 2017 fixada no Contrato
Programa assinado pela IP com o estado.

iNDICE DE SEGURANCA FERROVIARIA - ACIDENTES
SIGNIFICATIVOS POR MILHAO DE COMBOIO QUILOMETRO

1,017 1,323 1,344
1.021 1,001
0,778
2013 2014 2015 2016 2017

Ometas assumidas (AS/MCK) m Valor registado (AS/MCK)

Relativamente as consequéncias dos Acidentes Significativos, verifica-se que as 20
vitimas mortais registadas ndo resultam de causas relacionadas com a infraestrutura,
verificando-se que 68% das vitimas sao pessoas néo autorizadas que invadem o espago
ferroviario e 32% sao pessoas que nao respeitaram as regras de atravessamento em
passagens de nivel (PN).

Em termos de Precursores de Acidente, regista-se fbrecoRoORES DEACIDENTE

uma reducéao de 8% face a 2016. Os Carris Partidos e
as Deformacdes na Via representam cerca de 93% dos
Precursores de Acidentes.

A IP continua a ter, como um dos seus principais
objetivos, a seguranca ferroviaria, nomeadamente
através da promogéo de uma atitude pessoal proactiva
com enfoque nas tematicas da seguranca ferroviaria e
a adequacdo de comportamentos focados na
seguranga em geral.

2013 2014 2015 2016 2017
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Inspec¢oes de Segurancga Ferroviaria Realizadas

Conforme referido, uma das atividades fundamentais da IP em termos de seguranca
ferroviaria sdo as Inspegdes de Segurancga, que permitem identificar inconformidades e
situagdes de risco e propor as respetivas medidas mitigadoras e de melhoria.

Nos ultimos anos foi abrangida a seguinte extenséo da rede ferroviaria com Inspecdes de
Seguranga Ferroviaria:

INSPEGOES DE SEGURANGA FERROVIARIA - evolugéo

“aoia | s | e | i

Pedonal (n.° / km) 25/119 19 /104 12/ 65 15/74
Comboio (n.°/ km) 6/877 12/1195 3/406 1/146
Regulamentar (n.° / km) 317 1/2 1/2 3/6

PASSAGENS DE NIVEL

Em concretizacdo do Plano de Supresséo e Reclassificacdo de Passagens de Nivel (PN)
para 2017 — obrigagéo dos gestores das redes rodoviaria e ferroviaria nos termos do art.°
2° do Decreto-Lei n® 568/99, de 23 de dezembro - foram executadas 3 agbes (1 supressao
e 2 reclassificagdes), com um investimento associado de 243 mil euros.

No final de 2017 existiam 850 PN no universo das linhas com exploragédo ferroviaria
(IETS0), das quais 460 (54%) dispdem de protecdo ativa, conseguida através do
guarnecimento humano, ou por existéncia de sinalizacdo automatica. A densidade média
de PN era, no final de 2017, de 0,334 PN/km.
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O grafico seguinte reflete a evolugdo do numero de Passagens de Nivel e das agdes
desenvolvidas nos ultimos anos:
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Quadro 1 — PN — Evolugéo das agbes e existéncias

Durante o ano de 2017 foi dada continuidade a campanha de sensibilizagdo e seguranca
“Pare, Escute, Olhe”, tendo-se nomeadamente assinalado o “Dia Internacional para a
Seguranga em Passagens de Nivel” e continuado as iniciativas visando o aumento da
consciéncia dos pedes para os riscos do atravessamento. Nestas Ultimas, manteve-se em
2017 a agao de colocagao de cartazes bilingue “Néo estrague as suas férias” em 19 PN
de acesso a praias ou outros locais de veraneio;

ml lw‘ll OLNE

Nao estrague as suas ferlas' A

. Do not ruin your holldays' VY

Fig.1 — PN - Sinalizacéo colocada em PN acedidas por Veraneantes,
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Executou-se também a colocacao de sinalizagao bilingue dirigida aos peregrinos nas PN
inseridas nos “caminhos de Fatima”. Em 2017 n&o se registaram acidentes nas PN objeto
destas duas agoes.

(@) /m) @  stop

LOOK
PARE ESCUTE OLHE LISTEN

ATENCAO
ATTENTION

AR VR
AR ERRR

P iniraestrvturas
V¥ de rorugal

Fig.2 — PN - Sinalizagdo colocada em PN acedidas por Peregrinos

No ambito da responsabilidade do Gestor da infraestrutura na garantia da correta
classificagao das PN, como previsto no artigo 13° do Regulamento de Passagens de Nivel
publicado em anexo ao Decreto-Lei n°® 568/99, foi efetuada a Inspec¢ao e Caraterizagéo de
132 PN, incluindo avaliagéo da utilizagédo e dos fatores de risco associados.

Procedeu-se também a Analise do Risco de 15 PN, determinando solugdes para a
mitigacao dos fatores de risco associados, por atuacdo na PN e/ou nos seus acessos, a
implementar em articulagdo com o gestor da rodovia.

Inspecdo e Caraterizacéo 161 300 132

Anédlise de Risco - 1 15

Quadro 2 — PN — Inspecéo, Caraterizacdo e Analise do Risco - Evolugdo
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Nos ultimos anos, a sinistralidade em Passagens de Nivel registou a seguinte evolugao:
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Quadro 3 — PN - Evolugéo da sinistralidade

Verifica-se que a politica de supressao e melhoria das condigbes de seguranga nas PN
tem contribuido para a redugado continuada da sinistralidade, traduzida num decréscimo
de 89% na sinistralidade e de 77% nas vitimas mortais quando comparada com os registos
de 1999. Apesar deste decrescimento global, os valores dos ultimos trés anos demonstram
uma estabilizagdo do numero de acidentes, resultado direto da nao concretizagao de
agdes que tém impacto direto na redugao do risco de atravessamento — supressao e/ou
reclassificacdo de PN.

Apesar da reducédo global dos acidentes, tem-se verificado uma tendéncia crescente na
percentagem de ocorréncias em PN dotadas de equipamento de protegéo ativa, que nao
tem correspondéncia no aumento das agdes de automatizagéo.

160
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Quadro 3 — PN — Acidentes em PN ativas e passivas
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Dos acidentes registados em 2017, observa-se que 76% ocorreram em PN dotadas de
protecao ativa, o que denota, por um lado, um claro desrespeito pela sinalizagdo em
presenca e, por outro, de que a eficacia que advém da introducdo de medidas de reforco
da seguranca depende sobretudo do comportamento e coresponsabilizagdo dos cidadaos
utilizadores das PN.

Tendo em consideragao estas evidéncias, a IP continuara, a par com as ag¢des no terreno,
a apostar na campanha de comunicagao e sensibilizacdo “Pare Escute Olhe” e no seu
envolvimento em iniciativas de caracter institucional e formativo como o “Dia Internacional
para a Seguranca em Passagens de Nivel”, que se celebrara, em 2018, no dia 7 de
junho.

Para os proximos anos a IP mantém, igualmente, o compromisso de dar continuidade ao
seu plano de agdes visando a redugao da sinistralidade nos atravessamentos ao caminho-
de-ferro, tendo como objetivo, com a conclusdo das agbes previstas no ambito dos
programas Ferrovia 2020 e de Proximidade, a diminuicdo de mais 40% dos acidentes em
PN, por referéncia a 2013, isto é, ndo ocorréncia de mais do que 16 acidentes anuais.

PLANEAMENTO DA GESTAO DA EMERGENCIA

O ano de 2017 foi caracterizado, naquilo que diz respeito a incidéncia de eventos de
excegao, associados a riscos naturais com impacto na disponibilidade da infraestrutura
rodoviaria e ferroviaria, como um ano atipico.

Das ocorréncias verificadas, e que apresentaram uma forte intervencao da IP na gestéao
da emergéncia, destacamos:

e Incéndios Florestais
Os meses de junho e outubro foram caracterizados, no que respeita as condigbes
meteorolégicas verificadas — perigo de incéndio florestal, dos dias mais adversos
desde que haregistos. Mais de 500 fogos deflagraram no pais levando a evacuagéo
de diversas povoacoes e ao registo de danos materiais sem paralelo, com mais de
40 mortos e um elevado numero de feridos.
Foram afetadas iniUmeras estradas nacionais, assim como, as linhas ferroviarias do Norte,
da Beira Alta e do Minho.
e  Tunel do Marao
No dia 11 de junho de 2017 um veiculo pesado de passageiros incendiou-se no
interior do Tunel do Maréao, tendo sido ativados os meios de resposta para um
evento desta magnitude. Sendo uma situagao grave destaca-se a nao existéncia de
qualquer vitima.
e Linha do Norte
Descarrilamento de um comboio de mercadorias (transporte de cimento) da
Medway que provocou elevados danos estruturais.
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De destacar, também, o envolvimento da IP no Dispositivo Especial de Protegdo e Socorro
a Visita Papal (DEVIP), que se materializou na mobilizacdo de trés Oficiais de Ligacao
afetos aos postos de comando, dedicados a garantir a seguranga e a mobilidade de Sua
Santidade o Papa e dos peregrinos que se deslocaram a Fatima neste periodo.

Planos/Procedimentos de Emergéncia Externos

No seguimento da estratégia definida para 2017, objetivando a dinamizagao da estratégia
de gestao da emergéncia e articulagao com os intervenientes em situagao de emergéncia
(entidades publicas de socorro) na infraestrutura rodoferroviaria, foram elaborados e
revistos diversos planos e procedimentos de emergéncia.

Plano/Procedimento Entidade

Plano Prévio de Intervencao para
a Linha do Algarve CDOS de Faro

PMEPC de Tondela SMPC de Tondela

Diretiva Operacional Nacional N.°
6 — Operacdo Fatima 2017 ANPC

Planos/Procedimentos elaborados

Planos/Procedimentos de Emergéncia Internos

Em 2017 foram revistos os seguintes Planos de Emergéncia:

Obras de Arte

Tunel Rodoviario do Grilo
Tuanel Rodoviario de Benfica e Venda Nova

Ponte 25 de Abril
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No ambito referente a seguranga contra incéndios em edificios, foi dado seguimento ao
trabalho desenvolvido com a Autoridade Nacional de Protecdo Civil (ANPC), tendo sido
desenvolvidos, ou revistos, os seguintes Planos de Seguranca:

Edificio

Estacéo Ferroviaria de Alcantara- Centro de Comando Operacional

Terra de Setubal
COMS Tunes COMS Setubal
Estacdo Ferroviaria de Braga Gestao Regional de Faro
Gestao Regional Portalegre Gestao Regional de Beja
COS Evora COCS Santarém

Simulacros

A IP, como empresa gestora da infraestrutura ferroviaria nacional, detém a
responsabilidade de garantir a seguranga do sistema ferroviario, tendo para isso definindo
o planeamento de emergéncia associado a sua atividade. Nesse sentido, e de forma a
promover um planeamento articulado com as Empresas de Transporte Ferroviario (ETF)
no que respeita ao teste aos procedimentos comuns de emergéncia instituidos, foi definido
o Plano Anual de Simulacros para 2017, com abrangéncia a todo o territério nacional,
tendo sido realizados:

° 3 simulacros de acidente ferroviario;
° 3 simulacros de acidente rodoviario;
e 3 exercicios de evacuagao.
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Figura X — Simulacros/Exercicios de evacuagao
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de Portugal

Para que os Agentes de Protegcéo Civil (APC) envolvidos nestes simulacros adotem os
procedimentos corretos no que respeita as operagdes de socorro em ambiente ferroviario,
identificando os riscos associados a infraestrutura ferroviaria — atropelamento ferroviario e
eletrocussdo em zonas com catenaria, sdo promovidas agdes de formacgao sob o tema
“Organizacao, Gestdo e Resposta a Emergéncia na Ferrovia”. Em 2017, a IP formou um
total de 240 operacionais.

No ambito da Segurancga Contra Incéndio em Edificios, e na sequéncia da elaborac¢ao dos
Planos de Seguranca e constituicao de Equipas de Emergéncia, foram promovidos testes
aos procedimentos operacionais de emergéncia definidos. Em 2017, a IP formou um total
de 97 colaboradores.
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Figura X — Formacao

Agentes de Protecdo Civil
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Programa Desfibrilhacdo Automatica Externa — DAE

O Instituto Nacional de Emergéncia Médica, I.P., aprovou em 2009 o Programa Nacional
de Desfibrilhagdo Automatica Externa (DAE), que resulta da assungdo de um compromisso
de salvar vidas e melhorar a cadeia de sobrevivéncia em Portugal com base na
implementagdo de uma rede DAE a escala nacional. Dando cumprimento a legislagao, a
empresa efetuou, durante 2014, o processo de candidatura ao Programa DAE junto do
INEM, tendo obtido a certificagdo do Programa, que regula a pratica de atos de
desfibrilhagcdo automatica externa por ndo médicos, e estabelece a obrigatoriedade da sua
implementagdo em espagos publicos com um fluxo médio diario superior a 10.000
passageiros.

Hoje, o Programa DAE IP encontra-se implementado nas esta¢des de Agualva-Cacém,
Cais do Sodré, Lisboa Santa Apoldnia, Lisboa Rossio, Lisboa Oriente, Porto Sdo Bento,
Porto Campanha, Entrecampos e Campus Pragal. Em 2017 implementou-se o programa

Instalacdes IP DAE

nas estacdes do Aveiro, Amadora e Sete Rios.

Os processos que visam assegurar a seguranca sao partilhados por todas as fases da
cadeia de valor da IP e envolvem todos os departamentos da empresa.
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9.2 POLITICAS PROSSEGUIDAS COM VISTA A GARANTIR A
EFICIENCIA ECONOMICA, FINANCEIRA, SOCIAL E AMBIENTAL

A aposta no desenvolvimento do modo ferroviario continuou a merecer especial relevancia
através do programa Ferrovia 2020 e da concretizagdo dos varios corredores ferroviarios
que atingem um investimento total de 2 mil milhdes de euros, ao longo do periodo.

A sustentabilidade financeira do grupo conta com o contributo das empresas participadas,
tendo a assinatura do Contrato Programa com o Estado para a gestdo da infraestrutura
ferroviaria possibilitado uma evolugédo do quadro das indemnizagdes compensatorias.

9.3 FORMA DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS INERENTES A UMA
ADEQUADA GESTAO EMPRESARIAL:

a) Responsabilidade social do Grupo IP

O Grupo IP assume o compromisso com os principios da gestao sustentavel. Desenvolve
a sua atividade contribuindo para o progresso econémico e social da comunidade onde
esta presente, tendo em conta o seu impacto no meio ambiente, e fomentando as relagdes
estaveis com os seus principais stakeholders.

A Declaragado de Politica de Responsabilidade Social do Grupo IP estabelece os
objetivos e compromissos que regem a atuacao sustentavel da empresa na sociedade,
tendo em conta o interesse publico inerente a sua atividade.

O Grupo IP esta vinculado a prossecucgao do desenvolvimento sustentavel, a defesa da
legalidade e das normas internacionais de conduta (NIPSO 26000 e Diretiva 2014/95/EU),
da transparéncia e do rigor, bem como a promogéo ativa da responsabilidade social,
através do estimulo a participagéo civica do seus colaboradores, do bom ambiente de
trabalho e da conciliagéo entre a vida pessoal e profissional.

A politica de Responsabilidade Social do Grupo IP tem como objetivos:

e Estabelecer um marco de atuagdo que integre os principios de Responsabilidade
Social na estratégia global do Grupo.
e Criar mecanismos para analise dos riscos sociais e definicdo de critérios de decisao
nas acdes a desenvolver.
O Programa de Responsabilidade Social do Grupo IP define conceitos e eixos de atuagéo,
de modo a:

e Integrar os principios e as questdes da sustentabilidade na atividade do Grupo IP,
com vista a reducdo dos impactes negativos da atividade e potenciacdo dos
impactes positivos;

e Alavancar a criagao de valor partilhado para as partes interessadas;

e Criar e/ou promover uma rede de recursos convergente e coerente.
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A IP assinou a Carta Portuguesa para a Diversidade, a qual surge em linha com os
esforcos encetados pela Comissdo Europeia e com as prioridades da Estratégia Europa
2020. Portugal faz agora parte dos 16 paises que possuem uma Carta da Diversidade e
assumiram oficialmente o compromisso de respeitar, valorizar e otimizar todo o potencial
da diversidade das pessoas, seguindo as recomendacgbes e esforgos da Comissao
Europeia.

Estes principios orientadores estdo na base de uma politica de gestdo que procura criar
valor, respeitando os recursos ambientais, econdmicos, sociais e culturais, tendo em conta
o impacto da atividade da empresa na sociedade.

As principais ac¢des realizadas em 2017 foram:

IP Solidaria

A IP apoia atividades especificas, de carater social, cultural e desportivo. Promove
campanhas de recolha de bens para instituicdes, recolha de sangue e medula 6ssea e a
doacao de equipamentos informaticos e de material de escritério a instituicdes sem fins
lucrativos.

Em 2017 a IP marcou a diferenga e tornou a Campanha de Natal na "Campanha Solidaria
IP 2017", mais abrangente e dirigida ao apoio das populacdes afetadas pelos incéndios. A
Campanha incidiu nas dimensbdes de equipamentos coletivos, economia local e
reflorestagao.

Estdo previstas agdes de ajuda na limpeza e recuperagdo das areas do parque de
merendas e do parque infantil, em colaboragcdo com a Camara Municipal de Mira, e da
parcela florestal, em colaboracdo com a Camara Municipal de Pedrogdo Grande. Prevé-
se, ainda, a colaboracéo na entrega de materiais de apoio 8 ANCOSE e nos trabalhos de
colocagao de uma cerca e vedagéao em Oliveira do Hospital.

Em dezembro fez-se a entrega de arvores de fruto oferecidas pelos colaboradores da IP
as populagdes de Carromeu e Presa, no concelho de Mira.

A IP acredita que ira realizar em 2018 a maior agao de voluntariado no Grupo IP, marcando
a diferenga e demonstrando o poder da solidariedade.

IP associa-se a Campanha "Faz-te ao Futuro, com a Garantia Jovem"

A IP associa-se a Campanha “Faz-te ao Futuro, com a Garantia Jovem”, que pretende
consciencializar os mais jovens sobre a importancia de apostar na qualificagdo e entrar
em contacto com o mercado de trabalho, mobilizando a sociedade de forma mais alargada.
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A Campanha enquadra-se na iniciativa Make the future...today!, destinada a acelerar o
acesso dos jovens a Garantia Jovem. Promovida pelo IEFP e apoiada pela Comissao
Europeia, esta Iniciativa conta também com o apoio de varias empresas de diferentes
setores (infraestruturas, transportes, restauragdo, desportivo), num esforco conjunto e
concertado de mobilizagdo. Esta campanha estara presente nas principais estagdes
ferroviarias de Lisboa e Porto.

IP participa no maior evento de sustentabilidade - GREENFEST

A IP voltou a associar-se a 102 edicdo do GREENFEST, de 28 de setembro a 1 de outubro,
o maior evento de sustentabilidade que celebra anualmente o que de melhor se faz ao
nivel das vertentes ambiental, social e econdmica.

Ao longo do ano existiram atividades no ambito do Programa Escolas com visitas as
instalagcdes da empresa por criangas do 1° e 2° ciclos das escolas do concelho de Cascais
e de Torres Vedras, sobre temas diversos, como preservagao do patrimonio azulejar e
regras da seguranga rodoferroviaria.

Ciclo de Workshops dedicados a Responsabilidade Social e Etica

Durante o ano realizaram-se quatro workshops, sob os temas: “Igualdade de Género e
Conciliagao”; "Concorréncia e Prevencdo da Corrupgao"; "Diversidade na IP. Como
valorizar as diferengas e construir a identidade" e "Mobilidade Sustentavel", com grande
participagéo de colaboradores e convidados.

Voluntariado individual

Pela Natureza

A |IP desafiou os seus colaboradores e familias a participarem na 2.2 e 32 edigdo do
Voluntariado pela Natureza.

Um grupo de colaboradores e suas familias juntaram-se num fim de semana, para
participarem nas acgbes de voluntariado que decorreram no Viveiro da Marca, junto
a Comunidade Soécio Terapéutica Casa Jodo Cidade, na proximidade de Montemor—o-
Novo, e de conservagao da natureza, através do desenvolvimento de trabalhos de controlo
de plantas exoticas invasoras, na Ecopista do Montado.

Estas agbes de Voluntariado pela Natureza integram o Projeto LIFE LINES, de que a IP é
parceira e beneficiaria associada, o qual tem por objetivo ensaiar, avaliar e disseminar
medidas destinadas a mitigar efeitos negativos de infraestruturas lineares, em varias
espécies de fauna e, simultaneamente, promover a criagao, ao longo das mesmas, de uma
Infraestrutura verde de suporte ao incremento e conservagdo da biodiversidade do
territério em que atua.
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b) Promogdo da protecdo ambiental, legalidade e ética empresarial e
desenvolvimento sustentavel

No ambito da promogao da protecdo ambiental e desenvolvimento sustentavel na IP, o ano
de 2017 foi marcado pela consolidacdo dos processos relacionados com a gestao
ambiental na empresa, em contexto rodoviario e ferroviario.

Estes processos sdo orientados para todo o ciclo de vida das infraestruturas, desde o
planeamento, projeto, obra, até a operagéo e manutencgao.

Procura-se que principios de “eco-conce¢ao” sejam refletidos nos projetos desenvolvidos,
através da introducao, sempre que possivel, de solu¢des de reutilizagao e reciclagem de
matérias-primas, que conciliem opgdes de protecdo ambiental com outras necessidades
de intervencao na rede, indo ao encontro dos principios da Economia Circular, promovida
pela UE.

Neste contexto destacam-se as atividades de gestdo ambiental em projeto, obra e
manutengao desenvolvidas em 2017, onde se procuraram aplicar as melhores praticas
ambientais.

No ano de 2017, ao nivel da rodovia destaca-se um ligeiro decréscimo, face a 2016, do
numero de projetos com gestdao ambiental, desenvolvidos internamente e com recurso a
contratagdo externa e um aumento do numero de obras e prestagdes de servicos de
manutengdo com gestdo ambiental e/ou gestao do patriménio cultural.
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Na vertente ferroviaria em 2017 destaca-se um ligeiro decréscimo quer do numero de
projetos com gestdo ambiental, realizados com recursos internos e externos, quer do
numero de obras com gestdo ambiental e/ou gestao do patriménio cultural, face a 2016.
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No &mbito das interagbes com stakeholders externos foram desenvolvidas atividades a
varios niveis, das quais se destaca, pela crescente expressado que tem vindo a assumir, o
numero de solicitagdes e respostas a clientes sobre matérias ambientais, com realce para
0 ambito da gestao da arborizacao e do ruido. Além destas, identificam-se, igualmente, a
participagdo em processos relativos a Instrumentos de Gestdo Territorial € em
procedimentos promovidos pelas Autoridades de Avaliagdo de Impacte Ambiental (AlA),
no dmbito do regime juridico de AlA.
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No ano de 2017 foi dada continuidade ao Programa de Monitorizacdo da Mortalidade da
Fauna nas estradas, em curso desde 2010, o qual assenta no procedimento regular de
registo dos avistamentos de cadaveres de animais no decurso das inspecbes das
estradas, numa base de dados georreferenciada. Estes dados sdo geridos e analisados
de forma a identificar situagdes criticas de mortalidade da fauna e propor medidas para a
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sua minimizagdo, sendo sistematizados em relatérios com periodicidade anual,
posteriormente divulgados no site institucional da IP, SA.

Com a implementacgao destas diretrizes, a IP prossegue os seus objetivos de conservagao
da biodiversidade a que se propds no dmbito da sua responsabilidade ambiental, com
especial enfoque na componente rodoviaria, ja que esta problematica ndo € expressiva na
componente ferroviaria, pelas caracteristicas e modo de operagao destas infraestruturas.

No ambito da gestdo das atividades ambientais das redes em operagao, destaca-se a
atengao dada ao enquadramento paisagistico das vias, em conciliagdo com a seguranga
rodoferroviaria e dos proprietarios confinantes, e também a atuagédo no ambito da gestéo
de combustivel para a prevencdo e protecdo das florestas contra incéndios, tanto nas
faixas adjacentes a rede rodoviaria, como ferroviaria, tendo o ano de 2017 sido
especialmente exigente nesta matéria. A empresa neste ambito prosseguiu ainda um
conjunto vasto de agbes de inspegao e vistoria pelos seus técnicos, que resultaram em
podas, abates e novas plantacoes.

O ano de 2017 foi ainda marcado pela promogao da sustentabilidade energética no Grupo
IP, através do impulsionamento da estratégia energética para 2017-2020. Esta estratégia
encontra-se norteada em 7 eixos principais que traduzem a visdo, um conjunto focado de
prioridades e um enunciado de medidas que permitem materializar as linhas de orientagéo
instituidas.

Sistema de
Certificagdo
Energética
| Unidades de Edificios
Politica ~ de
Energética Consumo
Modelo Energético
Governance
da Gestdo

Energia
Plant;| Geral ;2 ) Sistema de
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Energética

Energia

Sistema de
@ Auditorias
Energéticas

Como instrumento de operacionalizacao da Estratégia Energética foi criado um Programa
de Sustentabilidade Energética — Programa SEE que compreende a execucao de diversas
acbes, abrangendo desde a realizacdo de analises e diagnosticos aos consumos
energéticos do Grupo IP, a realizacdo de auditorias energéticas a instalacées e/ou
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equipamentos, a Certificagcdo Energética de Edificios bem como a implementacdo de
medidas de eficiéncia energética.

Em julho de 2017 foi formalizado um protocolo com a ADENE, em matérias relacionadas
com a promogéao da eficiéncia energética e das energias renovaveis para autoconsumo
em edificios e equipamentos publicos localizados na regido de Lisboa e na regido Oeste,
tendo sido desenvolvidas visitas e diagnosticos a Estagdo de Entrecampos, ao Tunel de
Benfica e aos edificios que integram o Campus Pragal.

Em dezembro de 2017 foi finalizado o diagndstico e avaliagdo energética ao Top30 de
instalagdes com consumos energéticos mais significativos no Grupo IP, o que permitiu
identificar solugdes de eficiéncia energética, nomeadamente ao nivel do comportamento
térmico em edificios, da renovagédo e/ou modernizagédo de sistemas técnicos instalados,
da renovagéo de sistemas de iluminagéo, e da implementacao de sistemas de produgéo
de energia renovavel.

Ao nivel da inovagao, destaca-se a continuidade do projeto Eco Sustainable Rail (Portugal
2020), que iniciou em julho de 2016 e terminara em junho de 2019, o qual visa o
reaproveitamento dos residuos plasticos, com um grande potencial de transformacéo,
ainda sobejamente subaproveitado, mas que devido aos volumes produzidos e problemas
ambientais que acarretam, necessitam de uma cadeia de transformacdo que lhes
proporcione um novo ciclo de vida. O projeto responde ao mesmo tempo a necessidade
de se encontrar uma alternativa a travessa de madeira, com a proibigao da utilizagao de
biocidas (creosoto), conforme determinado em Diretiva da Comissao Europeia.

O projeto compreende a participagdo do PIEP, CVR, ECO SUSTAINAELE RAIL
Extruplas e IP, e pretende, com as valéncias € know-  TRAVESSAS DE CAMINHO DE FERRO ECO SUSTENTAVEIS

how que cada uma das entidades possui,
desenvolver uma travessa que, por um lado cumpra
as exigéncias técnicas especificas do caminho de
ferro, e por outro, desenvolver um processo produtivo
adaptado & industria da reciclagem e
reaproveitamento de residuos plasticos.

O projeto encontra-se numa fase avancada de
desenvolvimento, onde se trabalha na otimizagéo do
design da travessa e elementos acessoérios, se aperfeigcoa, ndo s6 as matérias-primas e
processo de fabrico, mas o préprio comportamento mecanico e quimico do que podera vir
a ser o produto final, que se espera poder ser aplicado, ainda que ainda que de forma
condicionada a um trogo experimental, no inicio de 2019.

Ainda no dmbito da inovacgao, mas ja na tematica das Alteragdes Climaticas, destaca-se a
participacado de equipas pluridisciplinares da IP em varios consércios de candidaturas ao
H2020, subordinadas ao tema “Resilience to Extreme events”, que visam o
desenvolvimento de sistemas inteligentes para a gestdo das infraestruturas
rodoferroviarias e permitam uma melhor gestéo e, subsequente, atenuacédo dos efeitos
das alteracdes climaticas sobre a mobilidade. Uma destas candidaturas ja foi aprovada,
nomeadamente a candidatura relativa ao projeto “SAFEWAY — Predictive tools for reliable
and safer linear infrastructures”, cujo consorcio é liderado pela Universidade de Vigo
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c) Planos de igualdade

Em 2017 foi aprovado o Plano para a Igualdade do Grupo IP para o triénio 2017-2019, o
qual inclui um plano de agao com um conjunto de medidas monitorizaveis e abrangendo
varias areas de intervengdo, como o recrutamento e selegcdo e a boa reintegragcdo na
empresa das maes e dos pais, entre outras. Este plano enquadra-se e colabora com a
estratégia de gestdo da IP, desde sempre comprometida com principios de n&o
discriminagao entre mulheres e homens, de promogao da igualdade de oportunidades, de
protecédo na parentalidade e de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

d) Igualdade de género

A IP mantém um papel muito ativo no que respeita a promocao e defesa da Igualdade de
Género, tendo renovado o Acordo de Adeséo ao IGEN-Férum Empresas para a Igualdade,
dinamizado pela CITE-Comiss&o para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, integrando
o grupo de Comunicagao e Imagem.

No ambito do compromisso de manutengdo e reforgo das praticas promotoras de
igualdade de género no trabalho, e de equilibrio entre a vida profissional, familiar e
pessoal, a IP assegura um conjunto de beneficios como sejam o infantario e cantina na
sede, a atribuicdo de apoio escolar e incentivo ao estudo, o investimento na formacgao, a
assinatura de protocolos e parcerias com entidades de diversas areas que conferem
descontos em servigos e produtos aos colaboradores e familiares e a dinamizagao de
atividades ludicas para os seus filhos.

Em 2017 foi concretizado um conjunto de ac¢des promotoras do principio e cultura da
igualdade de género, dos quais destacamos:

o Medida +PAI que consiste na atribuicdo de um boénus de 2 dias por cada periodo de
30 dias consecutivos gozados pelo pai no ambito da licenga parental inicial, para
além dos dias obrigatérios que este tem direito a gozar, até ao maximo de 4 dias de
bonus;

e |P PARENTALIDADE que promove uma boa reintegracdo na empresa da mae e/ou
do pai apds 0 gozo da licenga parental. No caso do pai, quando este goze no minimo
um periodo de 90 dias consecutivos;

e Workshops de sensibilizacdo e formagdo em matérias de Igualdade de Género
abertos a todos os colaboradores

e) Politica de recursos humanos

O ano de 2017 foi marcado por uma importante alteragao legal, que permitiu a empresa
reorientar-se para as questdes de cariz funcional e profissional. De facto, a Lei do
Orcamento de Estado veio permitir que fossem retomadas as progressdes salariais de
cariz automatico, o que assumiu extrema importdncia no contexto de paralisacédo
profissional que ha muitos anos se verificava, trazendo os desejados reajustamentos
salariais e abrindo também novas expectativas de evolugéo profissional.
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Esta medida teve diferentes impactos sobre a situacado dos colaboradores, uma vez que a
Lei a fazia depender da existéncia de certos instrumentos de enquadramento laboral, os
quais sao diversos no dmbito das empresas que constituem o Grupo IP, o que veio reforgar
a necessidade de se continuar a trabalhar para a uniformizagéo de regimes.

Deste modo, a empresa centrou a sua atengdo, em 2017, nas questdes de carreiras
profissionais e respetivas regras de evolugao.

Neste sentido, inspirada pela abertura de 2017, e confiante de que o enquadramento legal
poderia merecer nova expansdo em 2018, a empresa continuou a trabalhar com as ORT
(organizagbes representativas dos trabalhadores), mas agora com maior ritmo, na
negociagdo de um Acordo Coletivo de Trabalho comum a todas as empresas do grupo, e
que possa vir a constituir um referencial Unico para a gestdo dos colaboradores,
assumindo a vertente do sistema de carreiras um papel primordial.

Atentas outras preocupagbes existentes na empresa, como sejam o notdrio
envelhecimento do efetivo, as caréncias de recursos e a falta de renovagao e reforgo das
equipas, a empresa conseguiu obter da tutela autorizagédo para ultrapassar as restrigdes
legais ao recrutamento interno e externo, e promoveu um conjunto de agbes, de que
resultaram a evolugéo profissional para categorias superiores de colaboradores dedicados
ao comando e controlo da circulagéo ferroviaria e a integracado de 38 novos colaboradores
na empresa (16 operacionais e 22 técnicos ao nivel superior).

Esta € uma matéria em que a empresa quer continuar a apostar, replicando pedidos de
autorizacao para reforgo dos seus quadros, até porque, a par das caréncias ja verificadas,
0 numero de colaboradores que desejam sair da empresa continua a ser muito
significativo, sendo fundamental para a estabilidade da sua atividade a entrada de “sangue
novo”, que possa apreender o know-how dos que saem e imprimir um novo ritmo de
trabalho, consentaneo com o nivel de exigéncias que se colocam hoje a empresa, ndo sé
de manutengdo da infraestrutura, como de investimento em novos projetos e
empreendimentos.

O potencial interno noutras fungdes também néao foi esquecido, tendo sido iniciado um
processo de requalificagao interna transversal a todas as areas, orientado para cerca de
35 colaboradores com experiéncia e formagao superior de relevo para as fungbes que
desempenham, e cujo objetivo € maximizar o seu contributo e fazer-lhe corresponder um
enquadramento profissional adequado, de nivel superior.

Deseja-se que o ano de 2018 possa marcar a consolidacdo das ac¢des de recursos
humanos que vém sendo trabalhadas, com destaque para a definitiva celebracdo do
Acordo Coletivo de Trabalho da IP, fator fundamental a plena gestdo das pessoas ao
servico do Grupo IP.
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f) Politica de responsabilidade econémica

Em matéria de atividade comercial ha a destacar no ano de 2017 um crescimento em
termos genéricos da procura de produtos e servigos disponibilizados pela IP.

Na componente de licenciamento rodoferroviario, foram registados cerca de 9700
processos, reflexo de uma retoma da atividade econdémica verificada um pouco por todo o
pais.

Ao nivel da prestagdo de servigos especializados houve um crescimento assinalavel,
resultado da estruturagdo da oferta de empresa vertida no Portefélio de Produtos e
Servigos disponibilizado em 2016 e da estratégia comercial seguida, o que resultou em
cerca de 800 prestagbes de servigos da IP ao exterior, destacando-se 0s servigos
prestados a Comunidades Intermunicipais, a Camaras Municipais e a Regido Auténoma
da Madeira, para além de inumeras empresas que, de alguma forma, encontraram a
solugdo para os seus problemas no conjunto de competéncias e know-how que esta
empresa disponibiliza ao mercado.

No que respeita a relagdo com o cliente utilizador das infraestruturas rodoferroviarias, a IP
consolidou, no ano 2017, a oferta de servigos de atendimento telefénico disponibilizados
através do n.° 707 500 501, nomeadamente, garantindo uma linha de apoio dedicada a
informacdes e ocorréncias relacionadas com a ferrovia (opgao 1), a semelhanga do que ja
existia para a rodovia (opgéo 2).

Em 2017, foram atendidas um total de 119 mil chamadas, perfazendo uma média diaria de
330.

Do ponto de vista da gestdo de processos (reclamagdes, eventos, informagdes e
sugestdes) que sustentam as necessidades colocadas pelos clientes a empresa, registou-
se um incremento de 4% face a periodo homologo.

Foram rececionados 11.035 processos, distribuidos pelas diferentes tipologias, consoante
tabela seguinte:

10573 11035

TO63 7381
293 2943
Reclamacio Informacao Evento, Sugestio Total

FParceria,
Pub&lmag.
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Quanto as reclamagdes exaradas em Livro de Reclamacéo (livro amarelo), a IP rececionou
um total de 24, na sua maioria, por questdes suscitadas no ambito das portagens. Ja no
que reporta ao Livro de Elogios, registaram-se igualmente 24, que enalteceram, sobretudo,
as equipas e/ou colaboradores das gestdes regionais.

Em 2017, a IP continuou a dinamizar o seu Plano de Inovagao aprovado em 2016,
concretizando as politicas Investigagao, Desenvolvimento e Inovagao (IDI) definidas no
mesmo.

Em 2017 estavam em curso 17 projetos internacionais cofinanciados por varios programas
europeus, incluindo o H2020 e o CEF, entre outros, envolvendo 65 colaboradores da IP. A
participagdo da IP assenta em consércios europeus, em parceira com 197 entidades,
empresariais, cientificas e académicas, oriundas de 26 paises.

Ao longo de 2017 a IP apresentou 25 novas candidaturas aos programas de financiamento
SIFIDE (14), Portugal 2020 (1), Horizonte 2020 (6) e CEF (4). No final de 2017 4 das
candidaturas ja tinham obtido aprovacao, representando um valor total de financiamento
de cerca de 1 M€. Como resultado das candidaturas apresentadas em 2016 ao Programa
SIFIDE, ha a referir a aprovagdo em 2017 de 17 candidaturas, que representaram uma
poupanca fiscal para a IP no valor de 645.800 euros.

Decorreu a Fase 2 do IP Inov Challenge que consistiu num Concurso de Open Innovation
de ligagdo a comunidade cientifica e empreendedora mundial, através de um processo de
“crowdsourcing”, para a busca das melhores solu¢des que irdo materializar o desafio de
“Sistema de Gestao de Ativos Geotécnicos” identificado e um dos vencedores da 12 fase.

Resultante do Concurso de Open Innovation, a IP recebeu 10 propostas de solugoes,
envolvendo 17 entidades de Portugal e Brasil com mais de 40 investigadores.

A proposta selecionada de forma unanime pela equipa de avaliagdo da IP, foi a
apresentada pelo Consorcio constituido pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova e a empresa Dinamis.

Em 2018 ira estabelecer-se uma parceria de IDI entre o consorcio vencedor do IP Inov
Challenge e a IP, com vista ao desenvolvimento da solugéo premiada no Concurso.
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10. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A IP adota a maioria das recomendacdes do Codigo de Governo das Sociedades
divulgadas pela Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), n&do estando
contudo sujeita ao Regulamento n.° 4/2013 desta Comissdo, dado que as suas agdes sao
detidas na totalidade pelo acionista Unico — Estado.

Foram ainda seguidas todas as recomendagdes recebidas da UTAM relativamente a
estrutura e pratica de governo societario, para cumprimento do disposto no artigo 54.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

No quadro seguinte, a IP apresenta o nivel de cumprimento das recomendagdes, com
indicagao dos capitulos do Relatério de Governo Societario correspondentes.

Identificacdo

Relatério de Governo Societario 2017
n.a. Justificada

0 Formal \
1 Documentos devidamente assinados \
| Sintese
Mencao as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario
1 4 |va)
adotadas em 2017
1l Miss&o, Objetivos e Politicas
1 Indicacdo da miss&o e da forma como é prosseguida, assim como a visdo e os valores que 5 v
orientam a empresa
2 Indicacéo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no &mbito da estratégia definida, 5

designadamente:
3 Indicacéo dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa 14
Evidenciagéo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios
sectoriais, designadamente as relativas a politica sectorial a prosseguir, as orientagdes

4 o . . . . 14 \%
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de senvico publico a prestar pela empresa
11} Estrutura de Capital
Diwlgacéo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social,
1 namero de ag¢des, distribui¢do do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacéo das 16 v

diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e da percentagem de
capital que cada categoria representa

2 Identificacdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes 17
Informacéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da

3 sociedade e possam conduzr a eventuais restricdes v
\2 Participages Sociais e obrigacdes detidas

Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou

1 indiretamente, s&o titulares de participa¢des qualificadas noutras entidades, com indicacéo 18 v
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de
imputacédo

2 Explicitagdo da aquisicéo e alienacéo de participagdes sociais, bem como a participagdo em 20 v
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

3 Indicacdo sobre o nimero de ag¢des e obrigagdes detidas por membros dos érgédos de 21 v
administracédo e de fiscalizacédo

2 Informac&o sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de 21 v

participacdes e a sociedade
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Identificagcéo

Relatério de Governo Societario 2017
n.a. Justificada

\ Orgéos Sociais e Comissfes.
A Modelo de Governo 21
Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagéo
e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e de
B 1 fim), assim como a remuneracéo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteracéo 22 \%
de mandato durante o ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
que entrou

Identificagdo das deliberacdes acionistas que, por imposi¢do estatutaria, sé podem ser

2 tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas 22 \%
maiorias

C Administracéo e Supervisdo

indicagéo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagéo e substituicdo
1 dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de 23 \%
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo

Composigéo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho de
Administracédo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro.
Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o0 que entrou)

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo e,
relativamente aos membros nédo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de
Administracdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

Teor da Declaragéo de cada um dos membros do érgéo de administragéo ao érgéo de
administracdo e ao 6rgéo de fiscalizagdo, bem como a IGF, de quaisquer participacdes

5 patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer rela¢gdes que mantenham 28 \%
com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negoécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Supenis&o e do

24 %

24 \

25 \

6 Conselho de Administragdo Executivo com acionistas a quem seja imputavel participacédo 28 v
qualificada superior a 2% dos direitos de voto
Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios

7 6rgéos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informag&o sobre 28 v
delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a delegacédo da administragéo
quotidiana da sociedade

s Funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Superviséo e do 32 v
Conselho de Administracdo Executivo

D Fiscalizacédo

Identificacéo do 6rgéo de fiscalizag&o correspondente ao modelo adotado e composigéo,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comiss&o para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
1 indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragéo estatutaria do 34 \%
mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacéo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano
em reporte deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou)

Identificacéo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do artigo 414°,n.°5 do Cédigo das Sociedades
Comerciais

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supenvisdo ou da Comissé&o para as Matérias
Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

Funcionamento do Conselho Fiscal, Comiss&o de Auditoria, Conselho Geral e de Supenvisédo
ou da Comiss&o para as Matérias Financeiras, consoante aplicavel

E Revisor Oficial de Contas

Identificacdo da SROC, do ROC e respetivos nimeros de inscricdo na OROC e CMVM, caso
aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente, que a representa e indicacéo do nimero de anos
1 em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou 41 \Y
grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera
indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou)

Limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servicos a

35 \

35 \%

38 \

2 . 41 \%
sociedade
Numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes consecutivamente junto da

3 sociedade/grupo, bem como indicacdo do nimero de anos em que o ROC presta servicos 42 \%
nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério

4 Outros servigos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo ROC que representa a n

SROC, caso aplicavel
F Auditor Externo
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Identificagcéo

Relatério de Governo Societario 2017
n.a. Justificada

Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicacéo
do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no 41 \%
cumprimento dessas fungdes exercem funcdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do
grupo

Explicitagédo da politica e periodicidade da rotagédo do auditor externo e do respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do 6rgéo responsavel | 42 \%
pela avaliacéo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacéo é feita

Identificacéo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem
como indicacéo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagéo da contratagéo de tais
servicos e indicacdo das razdes para a sua contratacdo

42 v

Indicagdo do montante da remuneragéo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas
em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes & mesma rede e discriminacédo da percentagem respeitante aos servicos 43 \%
constantes da tabela da pagina 8, modelo de Relatdrio de Governo Societario incluido nas
Instrugcdes sobre o processo de prestacdo de contas referente a 2014

VI Organizagdo Interna
Estatutos e Comunicacdes 46
Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade 46 \
Meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na sociedade 46 V
Politicas antifraude adotadas e identificacéo de ferramentas existentes com vista a mitigacéo e 27 v
prevencdo da fraude organizacional
Controlo interno e gestéo de riscos \
Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve 48 \%

abarcar todos os riscos relevantes para a empresa)

Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagédo
de sistema de gestéo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes | 50 \%
a atividade desenwvolvida

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da sociedade, deve incluir a
definicao de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais medidas 51 \
adotadas

Explicitag&o, ainda que por incluséo de organograma, das relagdes de dependéncia

ol . P R . 51
hierarquica e/ou funcional face a outros drgéos ou comissdes da sociedade

Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos 53

Identificag@o e descri¢do dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais

e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade 54
Descrigdo do processo de identificacéo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e 55 v
mitigacéo de riscos

Principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na sociedade relativamente 58 v

ao processo de diwlgacédo de informacéo financeira

Regulamentos e Cddigos 58

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade esta legalmente obrigada, com apresentacéo dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia. Indicagéo do sitio da empresa onde estes se encontram disponiveis para
consulta

58 %

Referéncia & existéncia ou aderéncia de cédigos de conduta e de um Cédigo de Etica com a
data da ultima atualizagédo, em que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontolégicos. Indicacdo onde este se encontra disponivel para consulta, assim como a forma
de diwlgag&o junto dos seus colaboradores, clientes, fornecedores e a forma como é
efetuada. Informacéo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa ou outros credores que nédo fornecedores ou de
um modo geral qualquer entidade que estabeleca alguma relagao juridica com a empresa

60 Vv

Referéncia & existéncia de Planos de Acéo para prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros),
assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagéo.
Indicacéo relativa ao cumprimento da legislagéo e da regulamentacéo em vigor relativas a 60 \%
prevencéo da corrupcéo e sobre a elaboragédo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou
Risco de Ocorréncias. Indicagdo do local no sitio da empresa onde se encontra publicitado o
respetivo relatdrio

Deveres especiais de informacéo

Indicacédo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacéo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacao econémica | 61 \%
e financeira, a saber:

Indicacéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacéo a prestar anualmente
ao titular da funcédo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua
missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagédo do servico
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via
da investigacdo do desenvolvimento da inovagéo e da integracéo de novas tecnologias no
processo produtivo

59 A\

Sitio de Internet
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Identificagcdo

Relatério de Governo Societario 2017
n.a. Justificada

Indicacéo do(s) endereco(s) utilizado(s), incluindo as hiperliga¢des, na diwulgagéo dos
seguintes elementos sobre a empresa:

F Prestacéo de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a empresa a
1 prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracéo dessa 60 \%
atividade

Exposi¢éo das propostas de contratualizagédo da prestacdo de servigo publico apresentadas ao
2 titular da fungéo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de 63 \%
atividade, das quais deverdo constar os seguintes elementos:
M Remuneragdes

59

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragéo dos 6rgaos sociais,
1 dos membros da comiss&o executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da 64 \%
sociedade

Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
2 atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a sociedade, 64 \%
designadamente na aprovacéo de despesas por si realizadas

Teor da declaragdo dos membros do érgdo de administracdo a referir que estes se abstém de
interferir nas decisdes que envolvam 0s seus proprios interesses

Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes 65
C Estrutura das Remuneracdes
1 Descri¢do da politica de remuneracéo dos érgdos de administracédo e de fiscalizacdo 66 \
Informag&o sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o
2 alinhamento dos interesses dos membros do 6rgéo de administracdo com os interesses de 67 \%
longo prazo da sociedade

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragéo, critérios de
3 atribuicéo e informacéo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta 67 \% N&o aplicavel
componente

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracéo, com
mencéo do periodo de diferimento

Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos de atribuicéo de
prémio

65

@

67 \Y Né&o aplicavel

67 \Y N&o aplicavel

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os

e X PR . 67 \
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

D Diwlgacdo das Remuneracdes

Indicacdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgédo de administracéo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo

1 remuneracéo fixa e variavel e, relativamente a esta, mengéo as diferentes componentes que 68 \%
lhe deram origem, podendo ser remetida para ponto do relatério onde j& conste esta
informacéo

Montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeita a um dominio comum

Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
0s motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos
Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao
das suas fungdes durante o exercicio

Indicacdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgéo de fiscalizacdo da sociedade

69 \ Nao aplicavel

69 \% Né&o aplicavel

69 \%

69 \%

6 Indicacéo da remunerag&o no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral 69 \%

ViIl Transagdes com Partes Relacionadas e Outras

Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagdes com
1 partes relacionadas e indicacdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de 70 \%
referéncia
2 Informac&o sobre outras transacdes 74 \
1X Andlise de sustentabilidade daempresanos dominios econémico, social e ambiental
1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas 72
Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial 92
X Avaliagdo do Governo Societario

Verificagdo do cumprimento das recomendacgdes recebidas relativamente a estrutura e pratica
1 de governo societario, através da identificacdo das medidas tomadas no ambito dessas 103 \%2
orientacdes.

Outras Informagdes: a sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informagoes
2 adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a \%
compreens&o do modelo e das praticas de governo adotadas

XI Anexos

Ata ou extrato de ata da reunido do érgédo de administragdo em que haja sido deliberada a
aprovacgédo do RGS 2017

Relatério do 6rgéo de fiscalizagdo a que se refere o nimero 2 do Artigo 54.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro

4 Declarac6es a que se refere o artigo 52.°do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

92
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10.1. DEMONSTRACAO NAO FINANCEIRA

Em conformidade com o n.° 1 do artigo 66.°-B do Cddigo das Sociedades Comerciais, as
grandes empresas que sejam entidades de interesse publico, que a data de encerramento
do seu balango excedam um numero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio
anual, o que é o caso da IP, devem incluir no seu relatério de gestdo uma demonstragcao
nao financeira, nos termos do mesmo artigo.

A IP, ao abrigo do disposto nos n.°s 8 e 9 do referido artigo 66.°-B do Codigo das
Sociedades Comerciais, procedera a elaboragao de relatério separado do relatério de
gestao, correspondente ao mesmo exercicio anual, que incluira as demonstragdes nao
financeiras previstas no n.° 2 do mesmo artigo, o qual sera disponibilizado ao publico no
sitio na Internet da empresa, num prazo nao superior a seis meses apds a data de
encerramento do balango.
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11. ANEXOS

Como anexos ao presente relatério séo incluidos os seguintes documentos:

A. Extrato da ata da reunido do Conselho de Administragdo Executivo, na qual foi
apreciado o RGS 2017 e deliberado submeter o mesmo a Assembleia Geral;
B. Relatério do 6rgao de fiscalizagao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

Declaragbes a que se refere o artigo 52.° do RUSPE
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Almada, 27 de abril de 2018

O Conselho de Administragao Executivo

Presidente Anténio Carlos Laranjo da Silva
Vice - Presidente José Saturnino Sul Serrano Gordo
Vice - Presidente Carlos Alberto Jodo Fernandes
Vogal Alberto Manuel de Almeida Diogo
Vogal Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira

Vogal Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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Conselho de Adiministragao Executivo

Extrato de Ata

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO DE 2018-04-27

“No dia vinte e sete de abril de dois mil e dezoito, pelas dez horas, reuniu na sua sede, sita na
Praga da Portagem em Almada, o Conselho de Administragdo Executivo da Infraestruturas de
Portugal, S.A., pessoa coletiva n.° 503 933 813, estando presentes os Senhores Presidente, Eng.®
Antdnio Carlos Laranjo da Silva, Vice-Presidentes, Dr. José Saturnino Sul Serrano Gordo e Eng.°
Carlos Alberto Jodo Fernandes e Vogais, Dr. Alberto Manuel de Almeida Diogo, Eng.? Vanda
Cristina Loureiro Soares Nogueira e Dra. Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa. ----------=--=----
Assim, estando reunidas as condigées do n.° 2 do artigo 16.° dos Estatutos, o Conselho de
Administragdo Executivo, por unanimidade, deliberou: ---------===s-smemmmm e oo
()

DMS 2264330-006 - -

PROPOSTA 3/2018/DPC/IP ==vnsnsnmnnunnannnmmmmmmmammmmmsma s e
DIRECAO DE PLANEAMENTO CORPORATIVO E CONTROLO DE GESTAQ---sn-suxennssuunnnnues
DIRECAO DE FINANCAS, MERCADOS E REGULAGAQ-----wrseveeerneunanmcnnn- --e-
RELATORIO E CONTAS 2017
CONTAS SEPARADAS E CONSOLIDADAS ==n=smmsmneaee s s s m
O Conselho de Administragdo Execulivo, na presenga de todos os seus membros e dos Senhores
Presidente e Vogal da Comissao para as Matérias Financeiras do Conselho Geral e de Supervisao,
respetivamente Dr. José Emilio Castel-Branco e Dr. Issuf Ahmad, do Revisor Oficial de Contas
Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda., representada pela Senhora Dr* Carla Godinho, do
Auditor Externo RCA — Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A., representada pelo Senhor Dr.
Gabriel Correia Alves, da Diretora da DFM e Diretor da DPC da IP, S.A., respetivamente, Dr® Maria
do Carmo Almiro do Vale Duarte Ferreira e Eng® Pedro Gongalo Albuquerque Almeida Pais,
apreciou os documentos de prestagdo de contas da IP, S.A., referentes ao exercicio anual findo
em 31 de dezembro de 2017, constituidos por “Relatdrio e Contas” e “Relatdrio e Contas
Consolidado”, os quais integram relatorio de gestdo e demonstragbes financeiras e
correspondentes notas anexas, separadas e consolidadas, elaboradas de acordo com as normas
internacionais de contabilidade — IFRS e demais legislagdo aplicdvel, bem como o Relatdrio de
Governo Societdrio, os quais foram seguidamente entregues a Comissdo para as Matérias
Financeiras do Conselho Geral e de Supervisao, ao Revisor Oficial de Contas e ao Auditor Externo
para emissdo dos correspondentes pareceres, certificagdes legais das contas e relatorios de
AUUITONIA. === e s e
Para o Resultado Liguido apurado no exercicio de 2017, no valor de 122.919.181,91€ (cento e
vinte e dois milhdes novecentos e dezanove mil cenfo e oitenta e um euros e noventa e um
céntimos), o Conselho de Administragdo Executivo propde a sua aplicagdo integral em reserva
legal:

- Reserva legal: 122.919.181,91€
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Mais deliberou o CAE submeter os referidos documentos de prestagdo de contas a deliberagdo
da Assembleia Geral juntamente com os referidos pareceres, certificagcbes legais das contas e
relatdrios de auditoria, incluindo a proposta de aplicacdo de resultados inserida no relatorio de
gestao.

Almada, 27 de abril de 2018.

O Conselho de Administragao Executivo

(Ao abrigo da subdelegagéo de poderes conferida no ID 1.4 do Quadro da Delegagdo e Subdelegagéo de Poderes aprovada
pela Deliberagdo CAE n.” 04/IP/2018, de 2018-02-08)
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Conselho Geral e de Supervisdo

PARECER DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO SOBRE O RELATORIO DE
GOVERNO SOCIETARIO DE 2017

1. ENQUADRAMENTO

Em cumprimento do disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro (RJSPE
— Regime Juridico do Setor Publico e Empresarial), devem as empresas do setor empresarial do
Estado (‘SEE’) apresentar, anualmente, um relatoric de boas praticas de governo societario, do
qual deve constar informagao atual e completa sobre as matérias reguladas no capitulo i do citado
diplema, competindo aos 6rgéos de fiscalizagéo aferir, no respetivo relatérie, o cumprimento desta
norma.

Nos termos do disposto no artigo 245.°-A do Cédigo dos Valores Mobiliérios e no Regulamento n®
5/2008, e enquanto entidade emitente de valores admitidos & negociacdo em mercado
regulamentado, a IP esta igualmente obrigada a divulgagao de informac&o anual sobre o governo
da sociedade.

Através do Oficio n.° 588, de 07/02/2018, a DGTF transmitiu as instrugdes sobre o processo de
prestacdo de contas referente a 2017 sendo que, de acordo com o mesmo, devem igualmente
constar os elementos identificados no artigo 245-A.° do Cédigo de Valores Mabiliarios

Assim, de acordo com o mandato que nos foi conferido, tendo em atengdo o disposto no n.° 2 do
artigo 54." do Decreto-lei n.? 133/2013 e no n.? 5 do artigo 420.°, conjugado com o n.® 2 do artigo
441.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, o0 Conselho Geral e de Supervisao ('CGS’) apresenta
o Parecer sobre o Relatério de Governo Societario da Infraestruturas de Portugal, S.A. ('IP’) que
complementara o Relatério e o Parecer deste CGS para o exercicio de 2017.

2. REVISAO EFETUADA DO RELATORIO DO CAE

As empresas do SEE seguem orientacbes estralégicas emanadas do ambito do exercicio da
fungéo politica do Governo, que aprova um conjunto de medidas ou diretrizes relevantes para o
equilibrio econdmico e financeiro das empresas do SEE. Estas orientagbes vinculam os titulares
dos cargos de administragdo das empresas, nos termos previstos no Estatuto do Gestor Fublico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo. Acresce, ainda, o facto de a IP ser uma
entidade integrada no perimetro de consolida¢do orgamental, com servigo e fundo auténomo e,
por esse facto, o seu orgamento integrar o Orgamento do Estado.

Compete ao CGS aferir do cumprimento de boas praticas de governo societario em matéria de
divulgacao de informagao atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo Capitulo 1l do
RJSPE, conforme preceituado no n.° 2 do artigo 54.° deste regime.

Assim, a |P elaborou um relatério autdnomo com a informacgao que o Conselho de Administragao
Executivo ('CAE’) considerou adequado, sobre as praticas de governo societario adotadas. No
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mesmo, esta incluida informagao, nomeadamente em cumprimento:

3.

Do Oficio-Circular da DGTF n.° 588, de 07/02/2017, designadamente, no tocanie aos
objetivos de gestado, a gestdo do risco financeiro, as recomendagdes do acionista e as
remuneracdes dos érgdos sociais — Assembleia Geral, CGS, CAE, Revisor Oficial de
Contas — dos trabalhadores e do auditor externo, bem como o relatdrio sobre prevengao
da corrupgéo.

Do Estatuto do Gestor Publico — EGP, nomeadamente no seu Artigo 32.° do Decreto-lei
n.? 71/2007, alterado pelo artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, que proibe a utilizagao de
cartbes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores publicos na
realizagdo de despesas ao servigo da empresa, bem como o reembolso de despesas de
representagdo pessoal, e determina a fixagdo pela Assembleia Geral de valor maximo de
despesas de comunicagdes. Neste Ambito, estdo ainda incluidas a proibig&o de realizagao
de despesas ndc documentadas (n.° 2 do Artigo 16.° do RJSPE), o relatdrio sobre
remuneragdes (n.° 2 da RCM 18/2014), bem como a atualizagdo do relatério anual sobre
prevencéco da corrupgao, a adesdo ao sistema nacional de compras publicas, a frota
automoével, a redugdo de gastos operacionais, o principio da unidade de tesouraria que
nao é aplicado na sua integralidade por estar devidamente autorizado a efetuar aplicagdes
no sistema financeiro nacional, as recomendacgtes do Tribunal de Contas e a divulgagao
de informacgéo.

Do estabelecido pelo Coédigo dos Valores Mobiliarios, especificamente o teor do artigo
245°-A,

PARECER

Em aditamento ao Relatdrio e Parecer do Conselho Geral e de Supervisao sobre o exercicio de
2017, e apos a apreciacdo do Relatdrio de Governo Societario de 2017, apresentado pelo CAE, o
CGS confirma que este documento contém a informagdo exigida, atual e completa, sobre todas
as matérias previstas no capitulo I, do RJSPE e que a IP seguiu as instrugdes enviadas pela
DGTF - Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, enquanto Acionista, no Oficio n.® 588, de
07/02/2018, para a elaboragao do mencionado relatério. O CGS, igualmente, atesta que 0 mesmo
Relatério inclui os elementos constantes do Artigo 245.°-A do Cadigo dos Valores Mobiliarios, na
parte que lhe é aplicavel enquanto entidade emitente, detida exclusivamente pelo Estado, pelo
que & do Parecer que seja aprovado pela Assembleia Geral da IP.

Pragal, 30 de abril de 2018

O Conselho Geral e de Supervisao

I — 7.
José Emilio Castel-Branco Duarte Ivens Pitta Ferraz d Issuf Ahmad
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Aiberto Jodo Fernandes, declarc que ndo intervenho nas decistes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovacéo de despesas por mim realizadas, nem
detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou gquaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagao aplicavel.
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
{(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Vanda Cristina Lourgiro Soares Nogueira, declaro que ndo inlervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovaglo de despesas por mim
realizadas, nem detenho quaisquer participagBes patrimoniais na empresa, assim como
quaisquer relagdes com fornecedores, clientes, instituigBes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negacio, suscetiveis de gerar conilitos de interesse, conforme determinam os
artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Lisboa, 27 de abril de 2018
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DECLARAQI\O DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.” e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de cutubro)

Eu, Antdnio Carlos Laranjo da Silva, declaro que nao intervenho nas decisdes que envolvam 0s
meus proprios inleresses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, nem
detenho quaisquer paricipagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do
Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legisiagao aplicavel.

Lisboa, 27 de abril de 2018 ; QQ/L\
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Alberto Manuel de Almeida Diogo, declarc que ndo intervenho nas decisfes que envolvam
0s meus praprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas,
nem delenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes
com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou guaisquer ocutros parceiros de negocio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do
Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, ou em ouira legislagao aplicavel.

Lisboa, 27 de abril de 2018
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DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA
{artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Saturnino Sul Serrano Gordo, declaro que nao intervenho nas decis@es que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas,
nem detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagbes
com fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quaisquer oulros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do

Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 27 de abril de 2018

147



A

Infraestruturas
de Portugal

DECLARACAOQ DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa, declarc que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim
realizadas, nem detenho quaisquer pardicipagbes patrimoniais na empresa, assim como
quaisquer relagdes com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou guaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os
arligos 51.° & 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 27 de abril de 2018

/M”L‘ ‘C"‘"



' Infraestruturas
o

de Portugal

Infraestruturas de Portugal, SA
Campus do Pragal - Praga da Portagem
2809-013 ALMADA - Portugal

Tel. +(351) 212 879 000

e-mail ip@infraestruturasdeportugal pt
Capital Social 5 375 375 000,00 €
NIF 503 933813

www.infraestruturasdeportugal.pt

L0

Infraestruturas de Portugal - 20 18]



